
УПРАВЛЕНИЕ НАЛОГОВЫМИ РИСКАМИ 

 

Клюева Анна Олеговна, Сергеев Алексей Юрьевич  
ФГБОУ ВО «Пензенский государственный университет», г. Пенза 
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налоговые риски. Выявлены основные источники их образования на предприятии, 
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производства. Приводятся примеры борьбы с налоговыми рисками 

предпринимателями. Подводятся итоги и выносятся рекомендации относительно 

исследуемого положения. 
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Каждый индивидуальный предприниматель понимает, что успех 

его предприятия зависит не только от выбранной стратегии, но и от 
умения бороться с различного рода рисками. Среди множества рисков 

(кредитные, валютные, страховые) большое значение для эффективного 

производства играют налоговые риски. 
Что же такое налоговые риски? Это, в первую очередь угроза 

финансовых потерь, возникшие в следствие изменений в налоговом 

законодательстве, допущения налоговых ошибок, неправильности 
исчисления сумм налогов. Ниже представлен основных нормативно-

правовых актов в сфере налогообложения. 

Все предприниматели, которые только начитают или те, которые 
уже давно занимаются бизнесом стремятся всеми легальными и не 

совсем легальными способами минимизировать налоговые риски, 

платежи и сборы, а также налоговые санкции. В связи с этим, 
необходимо четко понимать, а что является источником появления 

рисков в сфере налогообложения. 



К источникам налоговых рисков можно отнести: незнание 

законодательства и неумение им пользоваться; неисполнение 

налоговых обязательств; неправильное исчисление налогов и 
допущение ошибок при ведении документооборота и планирования; 

умышленное уклонение от уплаты налоговых платежей и сборов; риски 

доначисления сумм налогов страховых взносов и при заключении 
договора безвозмездного поручительства по заемному обязательству с 

организации. 

Таблица 1 – Основные нормативно-правовые акты в сфере 
налогообложения 

№ Нормативно-правовые акты 

1 Налоговый кодекс Российской Федерации (НК РФ)  

2 Кодекс Российской Федерации об административных правонарушениях от 

30.12.2001 №195-ФЗ (КоАП РФ)  

3 Бюджетный кодекс Российской Федерации от 31.07.1998 №145-ФЗ 

 (БК РФ)  

4 Федеральный закон от 03.08.2018 №303-ФЗ «О внесении изменений в 

отдельные законодательные акты Российской Федерации о налогах и сборах»  

5 Приказ ФНС России от 30.05.2007 «ММ-3-06/333@ «Об утверждении 

Концепции системы планирования выездных налоговых проверок» 

6 Приказ Федеральной налоговой службы от 16.06.2017 №ММВ-7-15/509@ 

«Об утверждении Требований к организации системы внутреннего контроля» 

 

Представленные источники налоговых рисков могут приводить в 
дальнейшем к отрицательным последствиям. В частности, налоговые 

органы незамедлительно назначают камеральные и выездные проверки. 

Основная цель выявления налоговых рисков до начала проверки 
заключается в минимизации возможных рисков предъявления 

претензий со стороны налоговых органов и, соответственно, 

недоведении дела до суда. И как показывает практика исходом 
является применение неблагоприятных мер (98% за 2017 г.) со стороны 

налоговых органов: арест активов; приостановление деятельности; 

назначение шарфов и применение других административных мер. 
Поступления в бюджет в результате принудительного взыскания 

по России увеличились на 32% (по сравнению с аналогичным периодом 

2016 г.). Такие экономические отрицательные последствия сильно 



влияют на обстановку предпринимательства. Следует не допускать их 

наступление, сокращая налоговые риски для формирования 

благоприятной атмосферы на предприятии. Следует отметить, что 
иногда наступают положительные последствия. Это встречается 

достаточно редко, в тех случаях, когда предприниматель умеет 

правильно просчитать, проанализировать налоговую ситуацию. Для 
этого ИП должны следовать следующим принципам: не рисковать всем 

капиталом или даже больше; не жертвовать многим; иметь ввиду 

наступление по результату тех или иных последствий [6]. 
Итак, управлять налоговыми рисками обязательно от этого 

зависит вероятность наступления налоговых угроз, их объем 

последствий. Сотрудники на предприятия применяют разного рода 
методы борьбы с налоговыми рисками. Среди них уклонение, т.е. 

предприятия стараются избежать налоговые риски, в таком случае 
перед предпринимателем рождается выбор: о стоит ли производить тот 

или иной товар, создавать ли ту или иную услугу. При выборе данного 

метода происходит изменение числа поступлений в отрицательную 
сторону, что неправильно в рамках правового государства. 

Другой метод – это снижение самих рисков в сфере 

налогообложения, т.е. минимизация потерь. Для этого стоит внутри 
предприятия проводить контроль за исчислением, составлением 

документов. 

Таким образом, можно сделать вывод о том, что налоговые риски 
будут встречаться на пути предпринимательской деятельности всегда. 

Предприятию же следует быть к ним готовым и уметь с ними бороться. 

Минимизация рисков в сфере налогообложения будет способствовать 
эффективности бизнеса, индивидуального предпринимательства и 

повышения безопасности на конкретном предприятии и в государстве в 

целом.  
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