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Аннотация: В статье анализируются процесс управления кадрами предприятия, сложность поддержания рабочей системы в необходимых и назначенных параметрах, рассматриваются важные принципы управления, которые необходимы для постановки основных стратегических целей и задач организации.
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Кадры предприятия – совокупность наемных сотрудников профессионально-квалификационные групп различного типа, которые заняты в организации в согласовании со штатным расписанием, и работающие владельцы компании, получающие на фирме заработную плату. 
Управление - процесс, связанный с поддержанием работающей системы по необходимым и заданным параметрам. Важно обеспечить стабильное состояние, в котором компания способна выполнять свои характерные и неотъемлемые функции. Управление обеспечивает выполнение определенных и запланированных конкретных задач комплексов. 
Процесс управления кадрами в организации можно рассмотреть в виде следующей структуры:
1. Формирование кадровой политики. Этот пункт подразумевает создание любых мероприятий, планов, норм и стандартов, связанных с решением кадровых вопросов;
2. Подбор и отбор персонала. Организация отбирает и создает резерв кандидатов на все виды должностей. Оценка кандидатов помогает в выборе наиболее квалифицированных будущих сотрудников из резерва;
3. Планирование потребности в трудовых ресурсах. Разрабатывается план удовлетворения потребностей в людских ресурсах;
4. Адаптации персонала. Внедрение новых сотрудников в компании, в основе которых лежит их постепенное включение в производственный процесс в новых условиях труда;
5. Оценка трудовой деятельности. Создание методики оценки работы кадров и последующее оценивание их трудовой деятельности;
6. Обучение и развитие работников. Разработка программ и планов для обучения кадровым необходимым для производственной деятельности трудовым навыкам;
7. Анализ качества управления кадрами. Улучшение системы управления в организации;
8. Управление конфликтами. Анализ причин конфликтов с последующим их разрешением или же предотвращением;
9. Управление деловой карьерой. Мероприятия, цель которых связана с планированием, контролем и мотивацией служебного роста работника. 
В современном мире наблюдается тенденция к повышению значимости личности работника. Это повлекло за собой необходимость планирования и адаптации управленческой деятельности на основе как основных целей и стратегических целей организации, так и мотивации людских ресурсов. Обычно система мотивации в российских предприятиях действует на всех кадрах (74,8%). В других случаях организация предпочитает мотивировать либо только менеджмент (12,3%) либо только линейных специалистов (12,3%). Обычно предприятия (около 64,7%) используют и материальные и нематериальные бонусы, чтобы мотивировать сотрудников. Но также есть компании, которые в качестве мотиваций используют только денежные премии (26,9%) или только нематериальные стимулы (8,3%), [1].
На сегодняшний день существует множество способов совершенствования процесса управления кадрами. Один из них напрямую связан с управлением профессиональной карьерой сотрудника. Работодатель поощряет сотрудников компании, поощряя их работу. Например, организации, занимающиеся торговлей, первоначально предлагают работникам минимальную заработную плату, разрешенную законом, но в то же время стимулируют интерес к выполняемой работе и предоставляемым услугам. Если сотрудник много работал в течение месяца, он получит соответствующий вознаграждение. Также предусматриваются такие виды поощрений за труд, как благодарности, премирование, ценные подарки, почетные грамоты и звания.
Ещё одним путём совершенствования процесса управления кадров является развитие трудовых ресурсов с целью повышение их квалификации. Для этого организации предоставляют работникам возможность обучаться в престижных и ведущих заведениях страны. Кто-то отправляет своих сотрудников за границу с этой же целью или создают обучающую базу внутри предприятия. Все эти способы довольно эффективны, но наибольшую пользу из них можно извлечь только при комплексном использовании. Так, например, в 2017 году НИУ «Высшая школа экономики» совместно со Сбербанком была открыта магистерская программа «Финансовая программа и анализ данных». Её цель заключается в том, чтобы внедрить студентов и будущие кадры в банковскую практику, дать особые теоретические знания на курсах, специально разработанных для банковских сотрудников, [2].
[bookmark: _GoBack]Усиление роли работников в деятельности предприятия является следствием анализа качества управления. Делегирование прав и полномочий кадров, увеличение их ответственности на предприятии – всё это помогает повысить степень участия трудовых ресурсов в управленческой деятельности организации. В итоге границы между руководителем и подчиненным размываются и появляются новые «компании без границ». Это способствует повышению качества процесса управления. Интересно, что делегирование прав работникам осуществляется с помощью обучения, признания и вознаграждения, [3]. 
Таким образом, процесс управления кадрами является одним из важных в организации деятельности предприятия. Современные методы управления направлены на то, чтобы побудить сотрудников работать продуктивно, повысить эффективность работы и укрепить дисциплину в коллективе. Однако руководство должно постоянно совершенствовать меры управления, чтобы компания могла более успешно осуществлять свою деятельность.
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