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Финансовое оздоровление предполагает собой процедуру 

банкротства, применяющую к должнику с целью восстановления 

его платежеспособности и погашение имеющихся задолженностей 

в соответствии с графиком её погашения в согласно Федеральному 

закону от 26 октября 2002 г. N 127-ФЗ «О несостоятельности 

(банкротстве)» [1]. 

Необходимость в финансовом оздоровлении у многих 

российских предприятий связано с кардинальным изменением 

хозяйственной условий, переходом от методов функционирования 

командно-административных к новым рыночным методам. 

На данный момент времени часто поднимается вопрос 

эффективности применения в практических действиях норм ФЗ о 

банкротстве, которые в свою очередь касаются мер восстановления 

платежеспособности у должников. Одной из таких мер считается 

оздоровление. 

В России финансовое оздоровление – одна из новых процедур. 

Представляет собой она «процедуру, применяемую в деле о 

банкротстве к должникам с целью восстановления его 

платежеспособности и погашение имеющихся задолженностей в 



соответствии с графиком ее гашения». Цель данной процедуры 

заключается в предоставлении возможности должникам 

осуществить оплату задолженностей предприятием, что поможет 

избежать им банкротство. 

Преодоление кризиса, с точки зрения эффективности, 

целесообразно начинать с анализа причин его возникновения. 

Среди данных причин, связанных с неплатежеспособностью 

предприятий, выделяют внутренние и внешние. 

Таблица 1 – Причины неплатежеспособности предприятий 
К внутренним причинам можно  

отнести: 

К внешним можно отнести  

следующие причины: 

- неэффективное управление; - неразвитое законодательство; 

- неразвитость маркетинговых,  

финансовых служб; 

- нестабильная политическая  

ситуация; 

- недостаточное планирование; - отраслевые  условия; 

- неудачу проникновения  

на ключевые рынки; 

- общие  экономические условия; 

- недостаточное обновление  

продукции; 

- проблемы с трудовыми ресурсами; 

- ограниченные источники 

стратегических или дефицитных 

материалов; 

- иностранная конкуренция; 

- низкие стимулы для сохранения 

ценных кадров; 

- изменение вкусов потребителей; 

- нехватку управленческих 

информационных систем; 

- сокращающийся рынок; 

- отсутствие своевременной  

внутренней отчетности; 

- разрыв экономических связей после 

распада СССР. 

 

После изучения статистических данных, связанных с 

вопросом несостоятельности за прошедшие годы, проявляется 

тенденция неэффективности применения в практической 

деятельности данной процедуры по оздоровлению. Статистика 

показывает то, что предприятия с неплатежеспособностью чаще 

подвергаются ликвидации, реже – внешнему управлению, а 

оздоровлению в финансовой сфере – в минимальном количестве 

случаев.  

Поступление заявлений в АС РФ связанных с признанием 

должника банкротом в 2015 г. – 41986, в 2016 г. – 50799, в 2017 г. – 

34491. Число дел, по которым в отчетном периоде введена 

процедура финансового оздоровления составляет в 2015 г. – 23, в 



2016 г. – 37, в 2017 г. – 27. Из них прекращено производство по 

делу в связи с погашением задолженности 2015 г. – 5, 2016 г., а в  

2017 г. – 0. Число дел, с принятым решение о признании банкротом 

и об открытии конкурсного производства в 2015 г. – 15086, в 2016 

г. – 14926, в 2017 г. – 7012 [2]. 

В период с 2015-2017 гг. в США из общего количества 

заявлений по поводу банкротства свыше 26000 заявлений о 

введении процедуры реабилитации было подано 7800 (что более 

35%), из них почти 5700 по главе 11 Кодекса США [2]. 

Отсюда вопрос, в связи с чем американская модель по 

финансовому оздоровлению не «приживается» в России? 

Существует мнение, одной из причин неэффективности вызвана 

отсутствием механизма в законе, стимулирующего должников на 

ранней стадии инициировать дело о банкротстве. Так как должник 

надеется собственными силами каким-либо образом восстановить 

платежеспособность и избежать банкротство, тем самым пытаясь 

любыми способами погасить возникшую задолженность даже при 

наличии неблагоприятного финансового расклада. 

Вполне возможно, что причина неэффективности процедуры 

по финансовому оздоровлению предприятия кроется в самой 

формулировке  «финансового оздоровления – процедура, 

применяемая в деле о банкротстве». При прохождении процедуры 

банкротства должник воспринимается контрагентами с точки 

зрения его ненадежности и далее контрагентами выдвигаются 

требования по оплате, должник при этом лишается всякой 

возможности по восстановлению своей платежеспособности, тем 

самым обрекая компанию на крах. Так, получается, что компания – 

должник либо восстанавливает платежеспособность до вступления 

в процедуру банкротства, либо, вступив в нее, признается 

банкротом, что на практике происходит в 100% случаев.  

Еще одной причиной невостребованности финансового 

оздоровления предприятия считается отсутствие поддержки в 

финансовом вопросе со стороны государства. Так, в США  

считается самым распространенным способом финансирования 

оздоровления это применение заемного капитала, который 

выдается банками компаниям, давшим заявление о банкротстве. В 

нашей стране данная мера вряд ли может быть использована в 

крупном масштабе, в связи с тем, что банки не готовы на данный 

момент к данной мере, так видят в ней большие риски. К тому же 



ставка рефинансирования в США сильно отличается от ставки 

рефинансирования в России, данная разница составляет 7,5%. 

Развитие экономики предприятия нашего государства сегодня 

– это сложный и многообразный процесс, стремящийся к 

нормализации рыночных отношений. В этих условиях 

саморазвитие предприятия зависит от результатов его 

деятельности. Правильное понимание финансовых вопросов 

особенно важно для бизнеса, так как плохая организация 

финансовой деятельности, к сожалению, до сих пор остается одной 

из актуальных причин краха малых предприятий.  
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