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Аннотация. Рынок трубопроводной арматуры – очень важный сектор промышленности 

России, так как он связан с ключевыми отраслями экономики, прежде всего, из группы добывающих 
отраслей, которые являются наиболее конкурентоспособными как на внутреннем, так и внешнем 
рынке. Достижение технического суверенитета от импортных технологий является приоритетной 
задачей промышленности в текущей экономической ситуации. Анализ рынка трубопроводной ар-
матуры позволяет выявить тенденции развития и определить пути достижения стратегических це-
лей компаний, на нем представленных. 

Ключевые слова: трубопроводная арматура, предприятие, добывающая отрасль, перера-
батывающая отрасль, промышленность 

 

Трубопроводная арматура представляет собой техническое устройство, 
устанавливаемое на трубопроводах и оборудовании, предназначенное для управле-
ния (перекрытия, открытия, регулирования, распределения, смешивания, разделе-
ния) потоками рабочих сред путём изменения проходного сечения. Такая техника 
может использоваться для жидких, газообразных и газожидкостных сред, пульпы 
и пара, плазмы, порошкообразных, суспензии и др. 

К трубопроводной арматуре относят краны шаровые, клапаны, задвижки, 
заглушки, переходники, соединительные элементы: отводы, переходы, тройники и 
прочие трубодетали. 

Рынок трубопроводной продукции относят к тяжелой промышленности, т.к. 
он напрямую связан с такими секторами рынка, как добыча полезных ископаемых 
(уголь, металл, нефть и газ), нефтегазопереработка, транспортировка, производство 
химических средств и удобрений, энергетика (атомная и традиционная), водоотве-
дение и канализация в домах и др.  

В России, в виду ее природного и территориального богатства, широко раз-
виты добывающие и перерабатывающие компании. К этим компаниям относятся 
такие крупные холдинги, как:  

• «Газпром» ПАО;  

• «Роснефть» НК;  
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• Госкорпорация «Росатом»; 

• «Лукойл» АО;  

• «Новатэк» ПАО;  

• ПАО «Транснефть»;  

• «Газпромнефть»;  

• «СИБУР» и др.  
Все эти компании занимают огромную нишу в экономике нашей страны.  

И все они являются заказчиками трубопроводной арматуры.  
Всего в РФ зарегистрировано 778 организаций, работающих в области про-

изводства трубопроводной арматуры (основной код ОКВЭД 28.14), из них 135 ма-
лых предприятий и 481 микропредприятий. Разумеется, часть предприятий аффи-
лирована с производителями трубопроводной арматуры, часть, фактически 
занимается перепродажей импортной техники. Реальным производством занима-
ется порядка 100-120 компаний. 

Производители трубопроводной арматуры РФ: 
• АО «ПТПА»; 

• ООО «ГУСАР»; 

• (Алексин) АО НПО «Тяжпромарматура»; 

• АО «КОРВЕТ»; 

• Промышленная группа «Конар»; 

• НГО «Техновек»; 

• ООО «ЧелябинскСпец ГражданСтрой». 

Общая структура предложения трубопроводной арматуры представлена ос-
новными участниками рынка с выручкой более 4 млрд. рублей (по итогам прошед-
ших четырёх лет). С выручкой более 1 млрд. рублей насчитывается более 35 ком-
паний. 

Основными факторами, оказывающими влияние на рынок трубопроводной 
арматуры России, являются:  

1) Политическая ситуация и связанные с ней риски. 
2) Общая экономическая ситуация в стране и в мире. 
3) Реализация текущих и новых проектов энергетического сектора, что тесно 

связано с прогнозом спроса и ценами на энергоресурсы.  
С точки зрения спроса на трубопроводную арматуру наиболее важным фак-

тором является динамика объёма промышленного производства (особенно её 
нефтегазовой составляющей).  

В 2022 году российская экономика переживала сложный период. По данным 
Росстата индекс российского промышленного производства в 2022 году по 
сравнению с 2021 годом составил 99,4 % [1]. 

Стоит отметить, что это произошло по причине сложных экономических и 
политических обстоятельств, возникших в стране, в частности большого количе-
ства санкций, которые накладывают значительные ограничения на производите-
лей. Данная ситуация повлияла и на производителей трубопроводной арматуры, 
оставив их без части своих иностранных заказчиков. 

К сожалению, прогнозировать дальнейшее развитие политических рисков 
сегодня невозможно. Однако следует учитывать высокую степень неопределён- 
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ности и готовить защитные стратегии от потенциального ущерба возможных рис-
ков. Большинство компаний и других субъектов экономической деятельности про-
шли период адаптации к текущей ситуации и находят новые направления развития.  

Какие-то последствия санкций сказались неблагоприятно, однако россий-
ский рынок покинули не только иностранные заказчики, но и конкуренты. Благо-
даря сформировавшемуся тренду на импортозамещение, который начавшись  
в 2022, продолжился и в 2023 году, многие российские компании, в числе которых 
и большинство арматуростроительных предприятий, не только сохранили свою 
рентабельность, но и увеличили номенклатурный ряд и базу заказчиков, ориенти-
ровавшихся ранее на предложение зарубежных компаний. 

 Список литературы 
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Аннотация. Изначально CRM-системы (Customer Relationship Management) – это системы 

управления взаимоотношениями с клиентами. Однако с течением времени в роли клиентов таких 
систем стали выступать не только потребители услуг/товаров/продуктов, производимых компа-
нией, т.е. внешние клиенты в бизнес-процессах продаж, продвижения и поддержки/обслуживания, 
но и клиенты иных бизнес-процессов, например, клиенты процессов управления персоналом. Более 
широкий взгляд на использование CRM-систем за пределами основных процессов компании, в част-
ности в сопутствующих процессах, позволил получить дополнительные выгоды в виде автоматиза-
ции новых групп процессов и сокращения издержек на их реализацию. 

Ключевые слова: бизнес-процессы, предприятие, управление персоналом, CRM-системы 

 

Первыми в очереди на автоматизацию с помощью CRM-систем среди биз-
нес-процессов управления персоналом стали процессы найма и подбора сотрудни-
ков. Рекрутинг персонала для многих компаний остается затратным: поиск канди-
датов, закрытие вакансий, онбординг персонала даже для компаний с небольшим 
штатом и низкой текучкой – серьезный вызов. Не всегда нужные кандидаты нахо-
дятся быстро, процесс затягивается и компания упускает выгоду, лишаясь возмож-
ности оперативно решать те задачи, которые предназначены новому и пока не 
найденному сотруднику.  

Поиск кандидатов также осложняется большой конкуренцией за качествен-
ный персонал: стоимость закрытия вакансий повышается, так как растут зарплат-
ные ожидания кандидатов, их требования к работодателю, в свою очередь и рабо-
тодатели рассчитывают на высокую отдачу от новых сотрудников и на их 

https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/11_01-02-2023.html
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