УДК 338.2
Журавлева Е.С., студент
Кузнецова Т.В., старший преподаватель
кафедры «Экономика и финансы»
ФГБОУ ВО «Пензенский государственный университет»
e-mail: elenajuravleva2003@mail.ru
e-mail: t.v.kuznetsova.penza@yandex.ru
Россия, Пенза
Zhuravleva E.S., student
Kuznetsova T.V., Senior Lecturer
of the Department of Economics and Finance,
Penza State University
e-mail: elenajuravleva2003@mail.ru
[bookmark: _GoBack]e-mail: t.v.kuznetsova.penza@yandex.ru
Russia, Penza
Значение бизнес-плана в предпринимательстве.
The importance of a business plan in entrepreneurship.
Аннотация: В статье рассматривается бизнес-планирование как неотъемлемая часть деятельности удачно формирующейся фирмы в современном предпринимательстве. Составление бизнес-плана позволяет оценить возможные риски в ходе формирования бизнеса, увеличить экономическую эффективность, закрепить за собой конкурентоспособность, а также позволяет уменьшить нечеткость в принятии бизнес-решений. В процессе бизнес-планирования образовывается возможность определения направления деятельности, оценки затрат на реализацию, достаточность ресурсов и необходимость привлечения добавочного капитала. Разработка бизнес-плана позволяет гарантировать для компании выход на стабильную прибыль, что на данный момент является преимущественно актуальным и важным фактором. В статье рассматриваются причины составления бизнес-планов, выполняемые бизнес-планами функции. Подробно изучены правила успешной реализации бизнес-планов. Приведена классификация наиболее часто встречающихся ошибок при написании бизнес-планов.
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Abstract: The article considers business planning as an integral part of the activities of a successfully forming firm in modern entrepreneurship. Drawing up a business plan allows you to assess possible risks during the formation of a business, increase economic efficiency, consolidate competitiveness, and also allows you to reduce uncertainty in making business decisions. In the process of business planning, it is possible to determine the direction of activity, estimate the costs of implementation, the sufficiency of resources and the need to attract additional capital. The development of a business plan makes it possible to guarantee a stable profit for the company, which at the moment is a preeminently relevant and important factor. The article discusses the reasons for drawing up business plans, the functions performed by business plans. The rules of successful implementation of business plans have been studied in detail. The classification of the most common errors in writing business plans is given.
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Каждый год экономическое положение в стране подвергается изменениям, поэтому руководители предприятий должны заниматься поисками новых моделей, форм и способов планирования для того, чтобы обеспечить наибольшую эффективность принимаемых решений. Зачастую значительная часть успеха бизнеса скрывается в целедостижении, которое зависит от различных факторов.
Бизнес-план — это документ, который содержит подробное описание фирмы, цели и задачи, также указаны направления роста бизнеса и денежные затраты, которые возникают при реализации бизнес-идеи. Так, данный план - элемент процесса стратегического и перспективного, а также качественного планирования.
Бизнес-план помогает всей группе работников организации двигаться в нужном направлении для достижения цели. Как правило, такой план создается на один-три года. Срок его существования зависит от особенностей рынка и области фирмы. Некоторые компании полностью меняют или корректируют свой план каждый год из-за вероятности становления бизнес-плана неактуальным и неэффективным, вследствие наличия во внешней среде факторов и изменения экономики. Цель разработки такого плана - распланировать деятельность предприятия на несколько лет вперед, а также и на ближайшее время и продемонстрировать важность привлечения капитала со стороны третьих лиц.
В экономической теории различают такие процессы бизнес-планирования как внутренние и внешние. Суть первого процесса состоит в создании определенной информации создания бизнеса с оцениванием каждого очередного этапа разработки. Внешнее же направление планирования содержат информацию о технических, организационно-экономических, финансовых, юридических достоинствах бизнеса, а также о проблемах инвестирования со стороны.
Вследствие того, что бизнес-план - это результат точных изучений и различной работы, имеющий, в общем задачу исследовать направления бизнеса на определенном рынке в конкретный промежуток времени и в нынешней экономической обстановке, он основывается на:
1) конкретный проект производства, реализации одного некоторого вида товара, а также и услуги, создания новейшей формы продукта, создание недавно появившегося товара или оказание новых услуг;
2) углубленная оценка производственно-хозяйственной и коммерческой направленности деятельности фирмы, задачей которой считается анализ как и сильных, так и слабых сторон, уникальности и различий между другими похожими предприятиями;
3) исследование конкретных финансовых, технико-экономических показателей и организационно-административных вопросов, применяемых в экономике для решения определенных задач.
В современной экономике России цель бизнес-планирования представляет собой привлечение нужных предприятию инвесторов и партнеров. Составление такого плана на фоне российского рынка стало актуальным из-за следующих причин:
1) В российской экономике все больше появляется новых предпринимателей, у которых отсутствует опыт в управлении, которые не принимали управленческих решений;
2) Руководителям приходится ставить новые цели и решать задачи по-новому, так как рынок и экономические условия изменяются, поэтому ранее поставленные цели и задачи не будут актуальными;
3) Для привлечения новых инвестиций нужно знать, как обосновывать свои заявки и доказывать свои способности, ведь не каждый инвестор захочет вложить свой капитал из-за неуверенности и недоверия. [1]
У бизнес-плана есть пять функций, которые он выполняет.
Первая функция используется для разработки и создания самого бизнеса. Данная функция в значительной степени важна на этапе реализации предприятия, а также при исследовании и анализе новейших видов производства. 
Вторая функция проявляется на этапе составления плана. Она помогает оценить необходимость улучшения новых способов деятельности бизнеса, управлять процессами внутри предприятия, рассчитать все возможные негативные ситуации на производстве. 
Третья функция существует для привлечении дополнительного капитала (денежных средств) в виде ссуд и кредитов, необходимых для расширения производства. Без заимствованных ресурсов никаких серьезных проектов быть не может, ведь своего капитала может не хватить. Однако получение кредита для бизнеса является далеко не легкой задачей. Банки всегда просят, а точнее сказать требуют определенные гарантии и залоги, страхуя себя на случай возможных проблем с его последующим возвратом. 
Следующая функция необходима для привлечения к бизнесу внешних партнеров, желающих добавить в проект собственные денежные средства или же различные производственные мощности и технологии. Только наличие бизнес-плана позволяет привлекать разные ресурсы, которые отражают цикл развития предприятия на любом временном промежутке. 
И, наконец, последняя функция отражает улучшение информированности всех работниках о действиях в будущем - в течение следующих несколько лет, объединение усилий, распределение труда, обязанностей и должностей. Также привлечение всех работников, занятых в производстве, к созданию плана. Cледовательно, таким способом создавая некую мотивацию.[2]
Бизнес-планирование как один из видов деятельности в экономике, который дает возможность уделять внимание многим проблемам предприятия как одной структурированной системы. К ним можно отнести управленческие, экономические, организационные, социальные, инвестиционные, проблемы. Следовательно, бизнес-планирование для фирмы является фундаментом предприятия и менеджмента производства, а также основой для создания рациональных и оптимальных административных решений.
Для реализации бизнес-плана необходимо ориентироваться на несколько достаточно важных правил: гибкость по отношению к изменению рынка, к его скачкам, где действует данная организация; непрерывность — очень важный элемент любого планирования; коммуникативность, подразумевающую под собой объединение сил работников в одно целое (все должны взаимодействовать друг с другом на постоянной основе); интерактивность — творческий и креативный подход к полному написанию и утверждению, а также закреплению за фирмой плана; многовариантность — способность выбрать один между различными вариантами и возможностями выполнения поставленных задач и достижения целей; углубленное участие во всех этапах разработки плана, связанных с реализацией деятельности компании; профессиональное, точное и адекватное оценивание рисков и опасности существования предприятия.[3]
Процесс создания бизнес-плана не требует от разработчика слишком много усилий, но нужно ответственно подходить к реализации данного плана. Ведь мало планов, которые действительно реализуются. Существуют ошибки, которые допускают предприниматели, которые мешают развить и расширить производство и добиться высокой прибыли.
Ошибки бизнес-планов можно поделить на три группы:
- технологические (информация, которая имеет малую точность, несоответствие данных, отсутствие ссылок на источники используемого материала, отсутствие выводов и заключений и др.);
- концептуальные (ошибки самой структуры, основной части проекта: продукт, поочередность создания плана, технологии, мощности и др.);
- методические (попытка использовать методики западных стран для разработки бизнес- плана в условиях российской экономики, для которой данные методики будет неэффективными из-за различного уровня экономического развития).
Итак, бизнес-план — это один из самых важных документов для наглядного представления всего процесса предпринимательской деятельности. В нем находятся все важные аспекты и моменты будущего предприятия, анализируются проблемы, с которыми она способна столкнуться, а также пути решения данных проблем. Правильно созданный бизнес-план в итоге показывает - стоит ли вкладывать в предприятие, будет ли оно приносить прибыль, то есть эффективно ли оно будет действовать на рынке. Он представляет собой важный инструмент финансовой, технической, управленческой, организационно-экономической обоснованности дела, включая взаимосвязь с банками и инвестиционными организациями, третьими лицами бизнеса, которые являются посредниками, а также потребителями. Именно благодаря этому документу инвесторы могут вложить свои денежные средства и создать фундамент крупного предприятия, а могут и не вложить. На сегодняшний день бизнес-план является основным инструментом, способствующим повышению доходности компании, увеличению его размеров, да и самому развитию.
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