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Аннотация. В статье исследуется роль современных платформенных решений в процессе циф-

ровой трансформации малых форм хозяйствования в аграрном секторе экономики. Актуальность темы 

обусловлена необходимостью повышения конкурентоспособности малого агробизнеса, который выпол-

няет важную социально-экономическую функцию по сохранению сельских территорий, но сталкивается 

с технологическими и финансовыми ограничениями в доступе к инновациям. Цель исследования — про-

ведение комплексного анализа современных платформенных решений как инструмента развития малых 

форм хозяйствования, выявить их потенциал и проблемы внедрения. На основе анализа научной лите-

ратуры и экспертных подходов выявлена специфика потребностей малых форм хозяйствования в плат-

форменных продуктах. 

 

Abstract. The article explores the role of modern platform solutions in the digital transformation of small-

scale farming in the agricultural sector. The relevance of the topic is driven by the need to enhance the competi-

tiveness of small-scale agribusiness, which plays a crucial socio-economic role in preserving rural areas but faces 

technological and financial limitations in accessing innovation. The aim of the study is to conduct a comprehensive 

analysis of modern platform solutions as a tool for the development of small-scale farming, identify their potential, 

and address the challenges associated with their implementation. Based on a review of scientific literature and 

expert perspectives, the article identifies the specific needs of small-scale farming in terms of platform products. 
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Введение 

Современное развитие информационных 

технологий существенно повлияло на все сферы 

жизни человека, включая сельское хозяйство. Ма-

лые формы хозяйствования в аграрном секторе 

играют важную роль в обеспечении продоволь-

ственной безопасности и устойчивого развития 

сельских районов. Однако, для успешной конку-

ренции на рынке необходимо внедрять инноваци-

онные цифровые решения, позволяющие 

автоматизировать бизнес-процессы, оптимизиро-

вать производство, а также расширить рынки 

сбыта. 

Стратегическая значимость малого агро-

бизнеса для российской экономики не вызывает 

сомнений. Как отмечают исследователи, малый 

бизнес — это основа сохранения сельского об-

раза жизни и, как следствие, удержания террито-

рий, улучшения демографии и решения селом со-

циально значимых задач [3, c. 65]. Однако низкая 

платежеспособность, недостаток знаний, 
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финансовых средств и ограниченные техниче-

ские возможности этой категории хозяйствующих 

субъектов создают серьезные барьеры на пути 

цифровой трансформации. 

В этих условиях особую актуальность при-

обретает поиск инновационных инструментов, 

способных обеспечить доступ малых хозяйств к 

преимуществам цифровой экономики. Важными 

инструментами, используемыми сельхозпроизво-

дителями для создания взаимодействия между 

различными участниками аграрного рынка, а 

также для устойчивого развития сельского хозяй-

ства на основе инновационных технологий, явля-

ются платформенные решения, которые благо-

даря своей модульной структуре, масштабируе-

мости могут стать катализатором развития малых 

форм хозяйствования [2; 3]. Кроме того, в Госу-

дарственной программе «Развитие сельского хо-

зяйства и регулирования рынков сельскохозяй-

ственной продукции, сырья и продовольствия на 

проблему сельских территорий», Президентом 

РФ отмечено укрепление роли фермерства в ре-

ализации значимого потенциала агропромыш-

ленного комплекса [1]. 

Вопросы о развитии платформенных ре-

шений рассматриваются в работах Бисултановой 

А. А., Меденникова В. И. и др. 

Тенденции и перспективы платформенных 

решений на мировом уровне исследуются в рабо-

тах зарубежных и российских учёных, в частности 

Трубилина А. И., Богданова О. В, Nambisan S., 

Gawer A., Parker G.G., Van Alstyne M.W. 

Однако данные исследования носят пре-

имущественно теоретический характер без учета 

реалий развития сектора в современных усло-

виях. 

Целью настоящего исследования является 

проведение комплексного анализа современных 

платформенных решений как инструмента разви-

тия малых форм хозяйствования, выявить их по-

тенциал и проблемы внедрения. 

Для достижения поставленной цели пред-

лагается решение следующих задач: 

– выявить специфику потребностей малых 

форм хозяйствования в платформенных реше-

ниях; 

– провести анализ преимуществ и недо-

статков внедрения платформенных решений для 

малых форм хозяйствования; 

- проанализировать влияние платформен-

ных решений на развитие малых форм хозяйство-

вания. 

Материалы и методы исследования 

 

В современной экономической науке кате-

гория «платформенные решения» рассматрива-

ется как многоплановое явление. В широком 

смысле под цифровой платформой понимается 

совокупность информационно-коммуникацион-

ных технологий и сервисов, обеспечивающих вза-

имодействие независимых участников рынка 

(продавцов, покупателей, поставщиков услуг) на 

основе единых стандартов и правил [4]. Примени-

тельно к малому агробизнесу функциональная 

структура платформенных решений может быть 

представлена в виде трехуровневой модели, ко-

торая представлена на рисунке 1. 

 

 
Рис. 1. Трёхуровневая модель функциональной структуры платформенных решений [составлено авторами по 4; 5] 

 

Отечественные исследователи [5; 7] под-

черкивают, что трансформация в цифровую эко-

номику на современном этапе невозможна без со-

здания многоуровневых экосистем — цифровых 

платформ, позволяющих пользователю решать 

сложные технологические, управленческие за-

дачи и взаимодействовать с внешними контраген-

тами. При этом ключевой особенностью платфор-

менных решений является их способность сни-

жать транзакционные издержки за счет 
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стандартизации процессов и устранения нерав-

номерного распределения информации между 

участниками. 

По результатам исследования, проведен-

ного ИСИЭЗ НИУ ВШЭ, по использованию 

цифровых платформ бизнесом на рисунке 2 

видно, что востребованность в цифровых плат-

формах как для интернет-пользователей, так и 

для бизнеса огромна. 

 

 
Рис. 2. Цифровые платформы для бизнеса [12] 

 

На основе анализа современной практики 

[2; 7; 8] предлагается следующая классификация 

платформенных решений, адаптированных к 

потребностям малых форм хозяйствования, что 

показано в таблице 1. 

Таблица 1 

Типология платформенных решений для малого агробизнеса [составлено авторами на основе 2; 3; 7] 

 

Тип платформы Функциональное назначение Примеры 
Ценностное предложение для малых хо-

зяйств 

Сбытовые (торговые) 

Обеспечение доступа к рын-

кам сбыта, снижение транзак-

ционных издержек 

«Свое Фермерство», 

Wildberries, Ozon  

Бесплатный вход, расширение географии 

продаж, снижение зависимости от посред-

ников 

Производственно-тех-

нологические 

Управление производствен-

ными процессами, агрокон-

сультирование 

Direct.Farm, «Полевод» 
Бесплатный доступ к агротехнологическим 

картам, прогнозирование урожайности 

Финансовые 

Обеспечение доступа к кре-

дитным и лизинговым продук-

там, альтернативный скоринг 

Платформы РСХБ, 

краудлендинговые плат-

формы 

Упрощенное кредитование на основе циф-

рового профиля 

Кооперационные 

Объединение малых хозяйств 

для совместных закупок, логи-

стики, переработки 

Зарубежные платформы 

(eProd, agriBORA) 

Эффект масштаба, снижение закупочных 

цен 

Информационно-кон-

сультационные 

Предоставление знаний, ме-

теоданных, рыночных анали-

тических обзоров 

Direct.Farm (экспертное 

сообщество) 
Бесплатный доступ к отраслевой экспертизе 

По данным таблицы 1 видно, что совре-

менные платформенные решения являются сего-

дня одним из инструментом в различных обла-

стях производства, в том числе и в решении задач 

в агропромышленном комплексе, позволяющим 

дистанционно вести бизнес и осуществлять про-

дажи. 

В последние годы в России наблюдается 

активное развитие специализированных агро-

платформ. Наиболее показательным примером 

является экосистема Россельхозбанка «Свое 

Фермерство», которая демонстрирует устойчи-

вый рост ключевых показателей, что представ-

лено в таблице 2. 
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Таблица 2 

Динамика развития платформы «Свое Фермерство» (2024-2025 гг.) [составлено авторами на основе 9] 

 

Показатель 2024 г. 2025 г. Темп роста 

Уникальные пользователи (млн) 5,0 6,0 +20% 

Количество поставщиков (тыс.) 17,0 19,0 +12% 

Товарные позиции (млн) 6,0 7,0 +17% 

Категории товаров - 1500 - 

Как следует из представленных данных 

таблицы 2, платформа «Свое Фермерство» до-

стигла значительных масштабов: ежемесячно ее 

посещают более 500 тысяч пользователей, на 

платформе представлено 7 миллионов товаров 

от 19 тысяч продавцов [9]. Важной особенностью 

является бесплатная регистрация для поставщи-

ков сельскохозяйственной продукции, что сни-

жает барьеры входа для малых хозяйств [9]. 

Другим значимым проектом является 

Direct.Farm — цифровая экосистема, ориентиро-

ванная на производственно-технологические за-

дачи. По данным разработчиков, платформа 

охватила около 23% участников аграрного рынка 

России [2]. Ключевая особенность Direct.Farm — 

бесплатное предоставление агротехнологиче-

ских карт и создание экспертного сообщества, в 

рамках которого успешные аграрии могут монети-

зировать свои знания через консалтинг [13]. 

На уровне государственной политики 

также отмечается рост внимания к платформен-

ным решениям. По экспертным оценкам, в пер-

вом полугодии 2025 года объем электронной тор-

говли составил порядка 5,5 трлн рублей — почти 

на треть больше, чем в 2024 году, при этом наибо-

лее активный рост наблюдается в сегменте про-

довольственных товаров [3]. Маркетплейсы 

(Wildberries, Ozon) запускают специализирован-

ные программы поддержки фермерской продук-

ции [3]. 

Для разработки эффективных платфор-

менных решений для малого агробизнеса, необ-

ходимо учитывать их отраслевую и секторальную 

специфику. Исследование [11] выделяет не-

сколько критериев, определяющих потребности и 

возможности хозяйствующих субъектов в цифро-

вой трансформации: специализация, уровень 

технической оснащенности, сектор экономики 

(крупный, средний, малый, микро-бизнес) и уро-

вень платежеспособности. 

Комплексное применение цифровых реше-

ний способно обеспечить эффективность процес-

сов планирования работ, а также оперативного 

реагирования на изменения внешних условий и 

увеличению потребности в продовольствии. Циф-

ровые технологии в России в основном исполь-

зуют крупные сельхозпроизводители, которые 

внедряют новейшие разработки и цифровые 

решения в производственную сферу АПК в раз-

личных агротехнических и логистических процес-

сах. 

К сожалению, в России в большинстве рай-

онов цифровые технологии в сельском хозяйстве 

преимущественно применяются лишь в отдель-

ных видах деятельности (мониторинг состояния 

посевов, контроль за состоянием животных), что 

связано с рядом ограничений:  

1. Ограниченность финансовых ресурсов. 

Стоимость внедрения специализированного про-

граммного обеспечения для точного земледелия 

часто непосильна для малых хозяйств. 

2. Недостаточный уровень цифровой ком-

петентности. Владельцы и работники малых хо-

зяйств не всегда обладают навыками работы со 

сложными цифровыми интерфейсами, что тре-

бует разработки интуитивно понятных решений. 

4. Необходимость решения широкого 

круга задач. Ограниченность ресурсов не позво-

ляет малому хозяйству использовать множество 

узкоспециализированных решений; они нужда-

ются в едином платформе, объединяющей произ-

водственные, сбытовые, финансовые и учетные 

функции. 

Эти особенности определяют основные 

требования к платформенным решениям для ма-

лых форм хозяйствования: низкая стоимость вла-

дения, простота использования, модульная архи-

тектура (возможность подключения только необ-

ходимых функций), совместимость с другими ин-

формационными системами. 

Потенциал платформенных решений как 

инновационного инструмента развития малых 

форм хозяйствования раскрывается по несколь-

ким направлениям: 

1.Платформенные решения обеспечивают 

доступ к рынкам сбыта. Цифровые платформы 

позволяют малым сельхозтоваропроизводите-

лям напрямую взаимодействовать с покупате-

лями, минуя посредников.  

2.Платформенные решения открывают до-

ступ к финансовым услугам. Цифровые плат-

формы могут обрабатывать данные о деятельно-

сти малого хозяйства (посевные площади, пого-

ловье скота, обороты).  

3.Платформенные решения способствуют 

распространению знаний и лучших практик. 
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Цифровые платформы могут выполнять функцию 

агрономических консультационных центров, 

предоставляя доступ к метеоданным, рекоменда-

циям по защите растений, нормативам внесения 

удобрений и т.д.  

4.Платформенные решения облегчают ко-

операцию малых хозяйств. Цифровые плат-

формы могут использоваться для организации 

совместных закупок, аренды техники, логистики, 

что позволяет малым хозяйствам реализовать 

эффект масштаба.  

Современные платформенные решения 

представляют собой инновационный инструмент 

развития малых форм хозяйствования, способ-

ный снизить транзакционные издержки, обеспе-

чить доступ к рынкам сбыта, финансам и знаниям, 

а также облегчить взаимодействие между произ-

водителями. Вместе с тем, специфика малого аг-

робизнеса (ограниченность ресурсов, низкая 

цифровая компетентность, потребность в инте-

грации) требует разработки специализированных 

платформенных продуктов, адаптированных к его 

потребностям. 

Перспективы дальнейших исследований 

связаны с разработкой конкретных моделей плат-

форменных решений для различных отраслей 

сельского, а также с оценкой экономической эф-

фективности их внедрения в малых формах хо-

зяйствования. 
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