
«ТЕНЕВАЯ ЭКОНОМИКА» РОССИИ: ОСОБЕННОСТИ, 

ПРОБЛЕМЫ, СПОСОБЫ ИХ РЕШЕНИЯ 

Коробова Ульяна Алексеевна, Солдатова Светлана Сергеевна 

ФГБОУ ВП «Пензенский государственный университет», г. Пенза 

 

Аннотация: в данной статье рассмотрены особенности теневой 

экономики России на современном этапе ее развития, проанализированы 

статистические данные, характеризующие теневой сектор экономики, 

определены способы преодоления негативных тенденций в данной сфере. 

Ключевые слова: теневая экономика, теневой сектор, контроль, 

государственная экономическая политика, экономическая безопасность. 

 

В современном мире невозможно однозначно определить государство, 

которое бы не столкнулось с таким серьезным явлением в экономической 

сфере, как «теневой сектор» экономики. При этом совершенно ясно что, чем 

ниже уровень развития экономики, чем больше неопределенности в 

социально-экономических процессах, чем больше проблем в политической 

системе государства, тем больший размах принимает «теневая» сфера, 

сопряженная с коррупционными схемами и процессами, с «уходом в тень» 

целых отраслей и крупных секторов экономики. К сожалению, Российская 

Федерация на сегодняшний день не обладает экономическими и 

законодательными возможностями в полной мере побороть «теневой сектор» 

собственной экономики и, таким образом, устранить серьезный  негативный 

фактор, отрицательно влияющий как на макроэкономическую обстановку в 

стране, так и на развитие социальной сферы российского общества. 

В настоящее время существует достаточно большое количество 

научных исследований по вопросу возникновения и функционирования 

«теневой» экономики, более того, интерес к этой теме среди экономистов, 

политологов, экспертов, бизнесменов и политиков всех уровней растет с 

каждым днем. При этом выбрать наиболее оптимальный метод преодоления 



негативных процессов, способствующих росту «теневой» экономики, 

однозначно подходящий для всех хозяйствующих субъектов, и способный 

дать положительный эффект для экономики любого государства – никому не 

удается. Сложность и многообразие явлений, сопряженных с «теневой» 

экономикой, свидетельствует о том, что возникновение и рост теневого 

сектора экономики – это проблема комплексная, обусловленная не только 

экономическими причинами, но и причинами политическими и 

социальными. 

Современный экономический словарь дает следующее определение 

данному явлению: «теневая экономика» - это экономические процессы, 

которые не афишируются, скрываются их участниками, не контролируются 

государством и обществом, не фиксируются официальной государственной 

статистикой. [1] Для более подробного анализа явления «теневой сектор 

экономики», необходимо определить причины его возникновения и 

существования. В качестве основных предпосылок ухода экономических 

агентов в «тень» можно выделить следующее: 

- существующая относительно высокая налоговая нагрузка на бизнес; 

- чрезмерное количество барьеров для открытия нового бизнеса, 

расширения производственно-коммерческой деятельности, реорганизации 

форм ведения бизнеса; 

- низкий уровень государственного контроля и регулирования рынка 

труда, проблемы нелегальной миграции, проблема ухода «реальных 

доходов» граждан в «тень»; 

- коррупция среди лиц, представляющих государственные органы 

власти и проверяющие структуры; 

- отсутствие в осознания представителями бизнеса «преступного 

умысла и вины» в сфере экономических преступлений и в области ухода от 

социальной ответственности перед сотрудниками фирмы и обществом в 

целом; 



- несовершенная рыночная конкуренция, искусственно созданные 

барьеры  для выхода новых товаров и новых фирм как со стороны крупных 

игроков на рынке, ритейлеров, так и частично со стороны государства; 

- рост социального расслоения общества, высокий уровень бедности 

населения, падение реальных доходов россиян в течение последних 5-6 лет, 

все это приводит, с одной стороны,  к росту интереса населения к 

нелегальным источникам заработка, а со стороны бизнеса – к увеличению 

спроса на дешевую нелегальную рабочую силу; 

- неудовлетворенность качеством государственных услуг, 

неуверенность в «завтрашнем дне», необеспеченность государственными 

гарантиями на защиту собственных интересов, как бизнеса, так и граждан. 

Перечисленные выше причины взаимосвязаны и во многом взаимно 

дополняют друг друга, например, низкий уровень государственного контроля 

и регулирования рынка труда порождает: рост предложения/спроса  на 

нелегальную рабочую силу, коррупцию в данной сфере, неосознание бизнеса 

своей вины за увод экономики в «тень», неуплату налогов и социальных 

отчислений, падение реальных доходов населения и т.д. Ясно, что побороть 

или хотя бы снизить объемы «теневого сектора», можно лишь при разработке 

и грамотной реализации целого комплекса государственных мер, нацеленных 

на устранение первопричин возникновения экономического интереса бизнеса 

уходить в «тень». 

Согласно исследованию международной Ассоциации 

дипломированных сертифицированных бухгалтеров (ACCA), посвященному 

оценке и прогнозу развития глобальной теневой экономики, влияние 

вышеперечисленных причин растет с огромной скоростью [2]. На конец 2017 

года ACCA выделили пятерку стран с крупнейшей теневой экономикой: 1 –  

Азербайджан; 2 – Нигерия; 3 – Украина; 4 – Россия; 5 – Шри-Ланка [2]. 

Для изменения ситуации, связанной с явлением теневой экономики, 

существует всем известный метод «кнута и пряника», другими словами, есть 

два основных подхода к решению вопроса теневой экономики: первый –   



ужесточение наказания, которое ожидают те, кто уходит в «тень»; второй –  

стимулирование добровольного выхода бизнеса из «тени», а так же граждан 

на легализацию собственных доходов. 

К методу «кнута» можно отнести следующие меры: совершенствование 

системы выявления нарушений; введение уголовной ответственности; 

демонстрация экономическим агентам, уходящим в тень, угрозы быть 

разоблаченными. [2] К методу «пряника» можно отнести следующие меры: 

предотвращающие меры (упрощение налогового учета и т.д.); налоговые 

амнистии; простота и прозрачность административных и налоговых 

процедур. [2] 

Рассмотрев проблематику и актуальность данной темы во всем мире, 

следует перейти к обзору уровня этого явления в России. Анализ 

статистической отчетности, публикаций в СМИ, выступлений членов 

Правительства РФ по данной теме, не позволяет получить достоверное и 

полное представление о размерах «теневого сектора» в российской 

экономике. Это связано, прежде всего, с тем, что официальные оценки и 

мнения экспертов либо существенно противоречат друг другу, либо вообще 

отсутствуют за период последние 10 – 5 лет. Росстат на своем официальном 

сайте приводит следующие данные (рисунок 1), характеризующие доли 

«неформальной» занятости по отраслям экономики [3].  

 

Рисунок 1 – Доля неформальной занятости в общей численности 

занятых по видам экономической деятельности за 2017 г., % [3] 

 



Анализируя данные, представленные на рисунке 1, можно сделать 

вывод о том, что сфера сельского и лесного хозяйства, охоты, рыболовства 

имеет самый высокий уровень ведения теневой экономической деятельности. 

Следовательно, существует необходимость реализации жестких мер особого 

государственного контроля в данной отрасли экономики. Надо особо 

подчеркнуть, что эти меры должны быть  направленны не на «легализацию» 

действующего агробизнеса, а на устранение причин «ухода отрасли в тень», 

сопряженных с экономическим отставание сельских территорий, 

неразвитостью их инфраструктуры, бедностью сельских жителей и 

деградацией производственно-экономических отношений в данной сфере.  

Еще одно важное исследование в области теневой экономики России 

провел Институт прикладных экономических исследований «РАНХиГС», в 

котором был выявлен факт: почти 30 миллионов россиян осуществляют 

неофициальную или частично официальную трудовую деятельность 

(совмещение официально оформленную и неоформленную работу) [2]. 

Например, в таких секторах  экономики как: розничная торговля, 

строительство, сельское хозяйство, транспортные услуги и связь  – почти 

50% работников получают «серую» заработную плату в «конвертах». Это  

свидетельствует о крупном масштабе «теневой» экономики России.  

Правительство РФ пытается противодействовать активному развитию 

«теневой» экономики, так представители Министерства финансов РФ в своем 

интервью озвучили цели на 2019 год: «…повышение мобильности трудовых 

ресурсов, увеличение производительности труда и уменьшение теневого 

сектора экономики» [4].  С 1 января 2019 года в России вступил в силу 

Федеральный закон (№422 от 27.11.2018) "О проведении эксперимента по 

установлению специального налогового режима "Налог на 

профессиональный доход" в городе федерального значения Москве, в 

Московской и Калужской областях, а также в Республике Татарстан" [4], 

данный закон в прессе и в «народе» назвали – «закон о самозанятых». Таким 

образом Правительство РФ изъявило желание легализовать доходы граждан, 



которые ведут незарегистрированную предпринимательскую деятельность, и 

повысить социальную ответственность данной категории граждан перед 

обществом.  

Как будет реализован ФЗ №422 в практическую жизнь, возникнет ли в 

ходе этой реализации ожидаемый экономический и социальный эффект – нам 

покажет время. Ясно одно, что кардинальным образом ситуация в «теневом 

секторе» экономики измениться лишь в том случае, когда будет в полной 

мере устранено недоверие граждан и бизнеса к государственной власти,  

когда будет повышен общий уровень финансовой грамотности населения и 

социальной ответственности бизнеса. 
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