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Аннотация. Рассмотрена одна из наиболее актуальных проблем для РФ – вли-

яние санкций на экономическую безопасность предприятий. Дано определе-

ние санкциям, определена их роль в экономической безопасности предприя-

тий, проанализирована динамика официальных статистических данных, 

сделаны выводы и разработаны рекомендации относительно данной ситуации. 
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Abstract. This article examines one of the most pressing problems for the Russian 

Federation – the impact of sanctions on the economic security of enterprises. The 

definition of sanctions is given, their role in the economic security of enterprises is 

determined, the dynamics of official statistical data is analyzed, conclusions are 

drawn and recommendations regarding this situation are developed. 
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Современная политическая ситуация для РФ в современных 

условиях не является стабильной, что сильно сказалось на эконо-

мике страны, чему способствовали санкции против РФ. 
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Экономические санкции представляют собой меру воздей-

ствия на экономику страны с целью ее ослабления [1]. 

Санкции можно разделить на экономические и политические, 

внешние и внутренние. В этой статье мы поговорим о внешнеэко-

номических санкциях и их влиянии на предприятия нашей станы  

и ее экономику в целом.  

Внешнеэкономические санкции являются существенным рис- 

ком экономической безопасности как для страны, так и для пред-

приятий в частности, так как они касаются многих сфер хозяйствен-

ной деятельности [3]. 

Рассмотрим, с какими сложностями из-за санкций столкну-

лись предприятия в РФ. Рассмотрим рис. 1.  

 
Рис. 1. Последствия санкций для предприятий РФ в 2022 г. [2] 

 

Самым очевидным последствием стал резкий скачок цен на 

сырье и материалы как на внешнем, так и на внутреннем рынке, 

санкции виноваты в этом лишь отчасти, так же этой проблеме спо-

собствовал рост курса иностранной валюты, затем возникли труд-

ности с приобретением импортных товаров и услуг, ведь рынки 

многих стран стали закрыты для РФ, так, например, представители 

американской сельхоз техники ушли с рынка РФ, стало невозможно 

доставать комплектующие, однако дилеры решили этот вопрос пе-

реходом на продажи техники из Казахстана. Существенные трудно-

сти возникли в области логистики, ведь многие страны закрыли воз-

душное пространство, начались трудности у предприятий, которые  

использовали импортное оборудование, потому что даже в случае 

поломки, никто не отвечал по своим обязательствам.  

42%
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Логистические сложности
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Санкции должны были сломать экономику РФ, однако в пер-

вом полугодии 2023 года мы видим, что на смену одним импортным 

товарам приходят другие, это был своеобразный толчок для эконо-

мики страны, который породил импортозамещение.  

Что касается предприятий, можно отметить, что те из них, кто 

обратился к риск-менеджменту, смогли быстро адаптировать свой 

бизнес к изменившимся условиям: сменить поставщиков, изменить 

логистические маршруты, заменить импортное оборудование на 

отечественное. Что касается резкого роста цен, то это входит в кри-

терии постоянных рисков, поэтому предприятия должны грамотно 

планировать свои денежные средства, с учетом этого риска [5]. 

В сложившейся ситуации качественнее и количественные мо-

дели оценки рисков как нельзя лучше обозначат вероятность 

наступления новых рисков, обозначат их последствия и помогут 

собственнику или управляющему принять решение относительно 

этих рисков. 

Необходимой мерой обеспечения экономической безопасно-

сти на предприятии я считаю ввод риск-менеджмента, который со-

стоит из следующих этапов [4]: 

1. Сбор информации о потенциальных внешних и внутрен-

них рисках; 

2. Консолидация и анализ собранной информации; 

3. Выявление вероятности наступления угроз и потенциаль-

ный ущерб; 

4. Принятие решения о том, как поступать с выявленными 

рисками; 

5. Мониторинг ситуации в связи с принятыми решениями. 

Эффективность ввода риск-менеджмента можно рассчитать 

исходя из разности затрат на его ввод и ущербом от рисков, которые 

не успели предотвратить. 

Если взять для примера среднюю организацию в провинциаль-

ном городе с численностью 600 чел., которая заминается производ-

ством моторов, то затраты на принятие риск-менеджера с опытом 

работы, включающими его заработную плату, организацию рабо-

чего места и т.д. составят 1 560 000 руб. В ситуации наложения на 

нашу страну санкций, организация не смогла заменить или почи-

нить импортное оборудование для производства моторов, в резуль-

тате чего произошел простой оборудования, нарушился производ-

ственный цикл, продукцию не сумели вовремя произвести, 
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соответственно организация не получила за нее выручку на кото-

рую рассчитывала. Простой длился месяц, производственные мощ-

ности предприятия позволяют в штатной ситуации произвести  

10 моторов в месяц, стоимость одного мотора равна 180 000 руб., 

соответственно убыток в связи с простоем оборудования за месяц 

составил 1 180 тыс. руб. Эффективность приема риск-менеджера за 

месяц в конкретной ситуации составила 1 670 000 руб., а в год  

(в условиях отсутствия иных рисков и наступления негативных собы-

тий после них, что практически невозможно) составила 240 000 руб. 

В итоге, мы видим, что даже месячный простой в рамках года нано-

сит ущерб организации. 

Таким образом, можно сделать вывод о том, что в условиях 

санкций риск-менеджмент является неотъемлемым инструментом  

в процессе обеспечения экономической безопасности предприятия, 

минимизации угроз и предотвращения негативных последствий для 

хозяйственной деятельности организации.  
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