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ФИНАНСОВАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ ПРЕДПРИЯТИЯ  

И ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ЕЕ РАЗВИТИЯ 

Канеева Рузиля Рашитовна 
Саратовский социально-экономического институт (филиал)  

ФГБОУ ВО «РЭУ им. Г.В. Плеханова», г. Саратов 
Аннотация: в данной статье рассматривается сущность и значение 

понятия «финансовая безопасность», определены направления ее развития 

на уровне предприятий. Выделены пороговые значения показателей финан-

совой безопасности, а также финансовые инструменты укрепления финан-

совой безопасности предприятий. Финансовая безопасность как экономи-

ческая категория это многоаспектное понятие и является одним из элемен-

тов экономической безопасности. 

Ключевые слова: финансовая безопасность предприятия, финансо-

вая устойчивость, показатели (индикаторы) финансовой безопасности. 

 

FINANCIAL SECURITY OF A COMPANY AND  

THE MAIN DIRECTIONS OF ITS DEVELOPMENT 

Kaneeva Ruzilya Rashitovna 

Saratov Socio-Economic Institute (branch) of PRUE, Saratov 

Annotation: this article discusses the essence and meaning of the concept 

of "financial security", the directions of its development at the enterprise level. 

The threshold values of financial security indicators, as well as financial instru-

ments to strengthen the financial security of enterprises are identified. Financial 

security as an economic category is a multidimensional concept and is one of the 

elements of economic security. 

Keywords: financial security of the enterprise, financial stability, indica-

tors (indicators) of financial security. 

 

В сфере финансового менеджмента проблемы финансовой 

безопасности предприятий занимают важное место. Основная 

проблема развития экономики РФ состоит в создании методики 
оценки уровня финансовой безопасности предприятий, которая 

позволяет на базе расширенного воспроизводства определить 

критерии и факторы роста источников дохода и валового внут-
реннего продукта. 

Финансовая безопасность является важной составляющей 

экономической безопасности, поскольку финансы это и есть дви-
гатель любой экономической системы. Достижение экономиче-

ской безопасности определяется таким важным фактором, как 

обеспечение финансовой устойчивости и независимости хозяй-
ствующего субъекта, а также обеспечение доходности и ликвид-

ности предприятия. Сущность финансовой безопасности заклю-
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чается в способности предприятия противостоять существующим 

опасностям и угрозам, которые причиняют финансовый ущерб 

предприятию. Финансовая безопасность позволяет обеспечивать 
устойчивое состояние деятельности предприятия, которое 

направлено на создание оптимальных условий для эффективного 

функционирования деятельности предприятий, защиты отече-
ственной экономики, а также обеспечения расширенного воспро-

изводства [1]. 

От финансовой безопасности предприятия в какой-то мере 
зависит развитие государства, так как фирмы обеспечивают уве-

личение валового национального продукта и потребительского 

спроса населения. Создание рациональной финансовой безопас-
ности предприятий позволяет снижать инфляционные процессы, 

повышать развитие страны в социально-экономическом плане, 
увеличивать конкурентоспособность и развивать отечественную 

экономику [5]. 

Выделяют следующие финансовые инструменты укрепления 
финансовой безопасности, которые характерны для всех отраслей 

экономики: 

1) экономические инструменты включают в себя эффектив-
ное использование ресурсов фирмы (денежных средств), ускоре-

ние оборачиваемости активов предприятия, мониторинг финансо-

вых ресурсов по источникам поступлений; 
2) финансовые инструменты характеризуются управлением 

кредиторской и дебиторской задолженностью и товарными  

запасами; 
3) социальные инструменты направлены на повышение  

заработной платы работников в соответствии с увеличением  

эффективности деятельности предприятия; 
4) организационно-экономические инструменты включают 

внутренний контроль за исполнением договоров, писк партнеров 

для взаимовыгодного сотрудничества, расширение рынков сбыта; 
5) производственные инструменты направлены на обновле-

ние основных фондов, которое позволяет выпускать качествен-

ную продукцию при наименьших затратах, а также улучшить  
финансовые показатели. 

6) кадровые инструменты характеризуются повышением 

квалификации работников предприятия; 
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7) инновационные инструменты включают в себя внедрение 

новых технологий и видов продукции в производство [2]. 

Выделяют следующие направления развития финансовой 
безопасности, реализация которых обеспечивает формирование 

прочной финансовой системы: 

- обеспечение экономического развития фирмы, достижение 
основных целей при сохранении ликвидности и независимости 

деятельности предприятия; 

- выявление и предотвращение мошенничества и преднаме-
ренных действий персонала, а также иных финансовых  

нарушений; 

- использование заемных средств у надежных банков по  
оптимальной стоимости; 

- формирование адекватной системы учета финансовых  
потоков и укрепление системы контроля; 

- нейтрализация кризисных ситуаций; 

- разработка и внедрение системы постоянного контроля де-
ятельности и финансового состояния предприятия для выявления 

экономических кризисов, а также признаков банкротства; 

- осуществление работ по обеспечению конфиденциальности 
информации; 

- создание служб экономической безопасности, подразделе-

ний по управлению рисками, внедрение современных информа-
ционных систем [6]. 

Управление финансовой безопасностью состоит в сравнении 

фактических и прогнозных данных с нормативными значениями, 
которые определяют кризисные ситуации данного предприятия. 

При оценке финансовой безопасности предприятия осу-

ществляется выбор показателей (индикаторов) и определяются их 
пороговые значения. Совокупность показателей позволяет оцени-

вать реальное финансовое состояние предприятия и ее перспек-

тивное развитие. 
Таким образом, можно отметить, что финансовая безопас-

ность как экономическая категория это широкое понятие и явля-

ется одним из элементов экономической безопасности. Управле-
ние финансовой безопасностью характеризуется совокупностью 

работ по обеспечению платежеспособности и ликвидности обо-

ротных средств организации, увеличению эффективности дея-
тельности предприятия. Успешное развитие деятельности пред-
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приятия обеспечивается за счет эффективного функционирования 

системы финансовой безопасности и наличия ее стратегии [4]. 
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В современном мире совершенствования экономики и уве-
личения конкурентной борьбы на рынке, одной из важных про-

блем остается – проблема защита информации на предприятии, 

устранением которой занимается отдел экономической безопас-
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ности. Эта проблема связана с изменениями в экономической и 

политической сферах, с несовершенством законодательной базы, 

увеличением числа контрагентов и т.д. 
Экономическая безопасность – безопасность страны, харак-

теризующая общественную безопасность, как деятельность, 

направленную на борьбу с государственными преступлениями и 
обеспечивающая стабильное поступательное развитие и соответ-

ствующую защиту. 

Постепенное изучение понятия «экономическая безопас-
ность» началось с Федерального закона от 28.12.2010 №390-ФЗ 

«О безопасности», в котором начали разрабатываться методы и 

концепции обеспечения экономической безопасности в целом [2]. 
Опираясь на закон, можно отметить, что безопасность объекта 

может быть достигнута только в том случае, если созданы все 
условия для нормального функционирования объекта, обеспечи-

вается его защищенность и ведется постоянный контроль. 

Отталкиваясь от сведений ученых-экономистов, формули-
рующих определения экономической безопасности, можно выде-

лить несколько составляющих экономической безопасности 

предприятия: имущество предприятия; актив предприятия; со-
трудники; технологические методы и изобретения; координиру-

ющая структура; управление; информационная сфера. 

В таком случае экономическая безопасность предприятия 
действует как неуязвимость работы компании от негативных воз-

действий внешней сферы, а также как умение незамедлительно 

устранить опасности различного направления, либо приспосо-
биться к уже сложившимся обстоятельствам. 

 
Рисунок 1 – Распределение инвестиций в основной капитал по 

типам хозяйствующих субъектов [3] 
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Как известно, качество обеспечения экономической безопас-

ности на предприятии зависит от его объемов и финансовых воз-

можностей. На малых российских предприятиях предоставление 
финансовой защищенности рассматривается в контексте внутрен-

ней безопасности. Нередко из-за невысокой прибыли компании 

существует нехватка средств на защиту, обеспечение охраны, не 
говоря уже о сформировании полноценной службы экономиче-

ской безопасности. 

На средних предприятиях обеспечение экономической без-
опасности характеризуется достаточно большим количеством со-

трудников и потребностью исследования успешного комплекса 

мер в части найма, отбора, контроля возможного персонала, по 
этой причине увеличивается значимость защиты конфиденциаль-

ной информации от конкурентов, поэтому создаются должности и 
отделения, соответственно отвечающие за охрану данных. 

С целью решения вопросов по обеспечению финансовой 

безопасности на средних отечественных предприятиях в системе 
управления выделяют одного или нескольких человек, занимаю-

щихся пресечениями правонарушений, кадровыми проверками, 

юридическим сопровождением деятельности предприятия. 
На крупных отечественных предприятиях, наоборот, все 

внимание уделяется обеспечению внешней составляющей эконо-

мической защищенности. С увеличением доходов и численности 
состава, предприятие может сформировать собственную полно-

ценную систему экономической безопасности, состоящую из ряда 

подразделений, способных полностью обеспечивать осуществле-
ние выбранной стратегии формирования компании и его эффек-

тивную работу [4]. 

Крупное предприятие большое внимание уделяет охране 
конфиденциальных сведений, контролю персонала, деятельности 

по контрразведке, защите собственности и персонала. Работа, свя-

занная с обеспечением внешней составляющей экономической 
безопасности, содержит создание подразделений экономической 

разведки, моделирование и прогнозирование финансовых условий 

на конкретном рынке, оценку состояния конкурентов и их поло-
жения. Благодаря этому большие предприятия смогут влиять на 

внешние условия работы и создавать благоприятную среду для 

работы, проводить соответствующую политику и реализовывать 
долгосрочные стратегии развития. Следовательно, экономическая 
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безопасность предприятия должна всегда обеспечивать такое раз-

витие экономики, при котором создавались условия, подходящие 

для жизни общества, его стабильности, сохранения целостности 
государства и успешному противостоянию влиянию внешних и 

внутренних угроз.  
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Конкуренция является одним из ключевых элементов эко-

номических отношений государства. Она способна улучшать ка-

чество производимых товаров и услуг в стране, чтобы защитить 
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интересы покупателей. Вследствие чего, необходимо постоянно 

развивать конкуренцию в государстве – это и есть одна из глав-

ных задач России в экономической деятельности, которая может 
осуществляться в т.ч. и нормативно-правовыми средствами. 

Самыми распространенными экономическими преступлени-

ями, разрушающие установленные правила конкуренции, являют-
ся: сговор о фиксирование цен товаров и услуг; злоупотребление 

позицией; коммерческая взятка; недобросовестная конкуренция; 

промышленный шпионаж [3]. 
Законодательство РФ со своей стороны устанавливает ответ-

ственной за то или иное совершенное преступление в сфере эко-

номики, только вот с доказательной базой не все так однозначно. 
Основными нормативно-правовыми актами регулирующими 

деятельность предприятий являются Налоговый Кодекс РФ, Уго-
ловный Кодекс РФ, Гражданский Кодекс РФ, Федеральные зако-

ны «О защите конкуренции», «О естественных монополиях», «О 

несостоятельности (банкротстве)». 
Фиксирование цен – это искусственное повышение цен или 

их понижение. В практике часто встречается, когда конкуренты 

договариваются друг с другом о том, чем будут торговать, какая 
компания и по какой цене. Кроме того, повышение цен опреде-

ленными предпринимателями, которые действуют обособлено, не 

считается нарушением даже если это каким-то образом будет вре-
дить интересам потребителей, не будет нарушением антимоно-

польного законодательство [4]. 

Другой вид преступления – злоупотребление преобладаю-
щей позицией. Это выражается, в первую очередь в дискримина-

ции цен, объявление конкурентам бойкот, демпинг, в установле-

нии стоимости товаров и территории – посредникам, которые за-
нимаются перепродажей, заставляя таким образом покупать толь-

ко у них [4]. 

В свою очередь, под коммерческой взяткой понимают, как 
дача или получение какого-либо вознаграждения. Предметом 

преступления является также выгода имущественного характера, 

оказываемые безвозмездно, но подлежащие оплате услуги иму-
щественного характера. В современное время такого рада пре-

ступления достаточно часто встречаются, ответственность преду-

смотрена УК РФ (ст. 290, 291) [1]. 

http://ivo.garant.ru/#/document/10900200/paragraph/1/doclist/0/selflink/0/context/нк/
http://ivo.garant.ru/#/document/10164072/paragraph/44878456/doclist/0/selflink/0/context/гк/
http://ivo.garant.ru/#/document/12148517/paragraph/1073941910/doclist/0/selflink/0/context/конкуренция/
http://ivo.garant.ru/#/document/12148517/paragraph/1073941910/doclist/0/selflink/0/context/конкуренция/
http://ivo.garant.ru/#/document/10104442/paragraph/43639/doclist/0/selflink/0/context/О естественных монополиях/
http://ivo.garant.ru/#/document/185181/paragraph/20706523/doclist/0/selflink/0/context/О банках и банковской деятельности/
http://ivo.garant.ru/#/document/185181/paragraph/20706523/doclist/0/selflink/0/context/О банках и банковской деятельности/
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Различные области разных видов деятельности, которые 

можно назвать нечестными, очень широк. Парижской конвенцией 

выделяются несколько видов недобросовестной конкуренции. К 
ним относятся случаи, когда: 

- потребитель может принять организацию, товары и услуги, 

промышленную и коммерческую деятельность предложенной 
фирмы за деятельность другого игрока на рынке – конкурента; 

- используется ложная информация в ходе деятельности 

предприятия, которые наносят вред и ущерб организации, това-
рам и услугам, и самой деятельности другого участника рыноч-

ных отношений; 

- намеренно используется в ходе деятельности предприятия 
различные указания, обозначения, не дающие четкого и правиль-

ного понимания того, какой характеристикой, каким способом из-
готовления обладает товар. 

Таблица 1 – Виды деятельности, которые связаны с недобросо-

вестной конкуренцией [1] 
№ Виды деятельности 

1. Подкуп покупателей конкурентов для увеличения клиентской базы 

2. Выяснение производственных или коммерческих тайн конкурента путем шпио-

нажа или подкупа его служащих 

3. Незаконное использование или раскрытие ноу-хау других фирм 

4. Побуждение служащих конкурента к нарушению их деятельности 

5. Угроза конкурентам исками о нарушении патентов или товарных знаков, если 

϶ᴛᴏ делается недобросовестно 

6. Демпинг 

7. Намеренное изготовление копий товаров, услуг, рекламы или других аспектов 

коммерческой деятельности конкурента 

8. Размещение рекламы, где сравниваются товары, услуги конкурентов 
 

Стоит иметь ввиду, что большую роль играет сохранение 

коммерческой тайны на предприятии. Оно способствует эффек-

тивной конкурентной борьбе, в противном случае, предприятие 
будет слабым, неконкурентоспособным. Соответственно сотруд-

ники организации, которые разглашают важную информацию, 

нужную для нормального функционирования, производства и ре-
ализации предприятия нарушают корпоративную этику, такое яв-

ление называется «промышленным шпионажем». 

В первую очередь, борьбу с экономическими преступления-
ми ведет Федеральная антимонопольная служба и правоохрани-

тельные органы России. Ниже представлена динамика совершен-

ных экономических преступлений в 2011-2017 гг. (рисунок 1) [2]. 
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Рисунок 1 – Динамика экономических преступлений [2] 
 

Необходимо понимать, что преступления, связанные с эко-

номической деятельностью – это опасность для всей страны, ко-
торая в результате причиняет ущерб интересам, как отдельного 

человека, так и интересам индивидуального предпринимателя и 

государства в целом. В России всегда должно быть свободное пе-
ремещение товаров и услуг, поддержка конкуренции, единство 

экономического пространства, а также правовая атмосфера. Для 

того чтобы улучшить ситуацию в стране в данной области необ-
ходимо понять причины, требуется дальнейшее изучение данной 

проблемы, систематизировать процесс расследования и сбора не-

обходимой информации и доказательств, а также возможно уже-
сточить нормами законодательства ответственность за совершае-

мые преступления. Необходимо понимать, что не все зависит от 

органов и служб государства, сами люди должны быть более 
честными и внимательными, инициативными (сообщать о фактах 

экономических преступлений) и четко отдавать себе отчет в том, 

что делают. 
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Сложившаяся сегодня в нашей стране экономическая обста-

новка обуславливает необходимость изучать макроэкономические 

показатели и пропорции, а также оказываемое ними воздействие 
на экономическое развитие нашего государства, и в первую оче-

редь на реальный сектор российской экономики. Изучение таких 

показателей помогает стабильно и эффективно развиваться эко-
номике, следовательно, повышает экономическую независимость, 

способствует своевременному обновлению производств, обеспе-

чивает рациональную и эффективную занятость населения, по-
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вышает уровень благосостояния и социальной защищенности 

граждан, достижение эффективности ВЭД. 

Таким образом, можно сказать, что реальный сектор для 
российской экономики является главным источником ее роста и 

развития. Под реальным сектором понимается подразделение 

отечественного хозяйства, создающее как материальную, так и 
нематериальную продукцию и оказывающее услуги, которые спо-

собствуют удовлетворению общественных потребностей [2].  

Другими словами, реальный сектор представляет собой не-
которую экономическую базу, производящую прибавочный про-

дукт, который обеспечивает эффективное существование россий-

ских финансов. 
От эффективности организации российского реального сек-

тора, от результативной работы его субъектов и адекватности их 
реакций на государственные регулирующие меры, по большей ча-

сти зависит показатель общего социально-экономического разви-

тия государства. В сложившихся в настоящее время жестких 
условиях и в свете существующих требований общественно-

экономического модернизирования, задачи усовершенствования 

принципов управления реальным сектором стали наиболее акту-
альными и требуют подробного рассмотрения.  

За рассматриваемый период времени с 2009 г. по 2016 г. в 

нашей стране можно наблюдать постепенное уменьшение темпов 
роста национальной экономики, рост наблюдаемых диспропорций 

в производственной отрасли и сфере потребления произведенной 

продукции, снижение инвестиций производителей в отрасль, 
ухудшение показателей технических и технологических данных 

ОПФ и инвестирования в основную производственную деятель-

ность по основным экономическим видам деятельности. 

  
Рисунок 1 - Динамика развития реального сектора экономики  

за 2009-2017 гг., в % к предыдущему году [5] 
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По данным за прошедший 2017 г. ВВП был равен 101,5% к 

уровню позапрошлого 2016 г. [4]. На протяжении периода 2015-

2016 гг. наблюдалось снижение данного показателя впервые по-
сле обрушившегося кризиса периода восьмого года. Индекс про-

мышленного производства по итогам прошлого года составил 

101,0% (рисунок 1). 
В качестве важнейших факторов, которые определяли разви-

тие отечественной экономики за предыдущие два года, можно 

назвать: 
- снижение зарубежного спроса и экспортных цен на важ-

нейшие отечественные сырьевые продукты, которые составляют 

основу российского потенциала экспортной политики; 
- снижение спроса со стороны российского населения, кото-

рое связано со снижением экономических доходов и повышением 
уровня затрат; 

- уменьшение масштабов импортной деятельности, которые 

создают свыше 1/3 всех ресурсов национального рынка; 
- снижение инвестиционных объемов со стороны российских 

и зарубежных инвесторов [3]. 

Сегодняшнее состояние национальной экономики и дей-
ствующие на нее факторы отражают от части ее изоляцию в неко-

торых сферах мировой экономики. Можно отметить, что нацио-

нальный реальный сектор не способен решать возложенные на 
него в условиях современного мира задачи, в особенности в во-

просе обеспечения национальной безопасности Российского госу-

дарства в целом. 
Можно сделать вывод, что, несмотря на некоторые наблюда-

емые в развитии национального реального сектора благоприятные 

тенденции, также до сих пор можно наблюдать деформирован-
ность структуры национальной экономики. Существует серьезная 

угроза национальной безопасности, поскольку в связи с происхо-

дящими в мире событиями не удалось восстановить цикличность 
воспроизводственного процесса реального сектора. 

В нашей стране для улучшения структуры и показателей ре-

ального сектора, а также с целью минимизации возможных эко-
номических угроз нужно провести диверсификацию экономики и 

прилагать больше усилий со стороны государства на развитие ин-

новационной составляющей реального сектора. Для осуществле-
ния эффективного инновационного развития реального сектора 
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нужно сформировать определенный набор действенных механиз-

мов, под которыми подразумевается совокупность конкретных 

средств и возможных методов, при помощи которых государ-
ственные структуры влияют на все экономические возможности 

отраслей, на возможность управления внешними факторами, учи-

тывая при этом сложившуюся в мире и стране ситуацию, в целях 
их эффективного развития [1]. 

В условиях современного экономического рынка сформиро-

вались определенные особенности, среди которых, можно выде-
лить основные, к которым относятся необходимость осуществле-

ния регулирования реального сектора со стороны государства и 

функционирующего рынка. В связи, с чем для эффективного 
управления возникающими обстоятельствами в определенной си-

туацией нужно постоянно оптимизировать сочетание различных 
методов. Очевидно, что в настоящих условиях, современный 

национальный рынок не может самостоятельно решить все суще-

ствующие проблемы, поэтому очень важно применение всей со-
вокупности существующих методов управления. 

Подводя итог, можно сказать, что реальный сектор россий-

ской экономики является основополагающим элементом эконо-
мической национальной системы. Наблюдаются неблагоприятные 

тенденции в данном секторе, низкий показатель конкурентоспо-

собности и несогласованность его интересов с интересами сферы 
финансов, сильное усложнение экономического развития страны 

в целом. То есть от эффективного функционирования реального 

сектора, от возможных перспектив его развития и роста показате-
ля его конкурентоспособности по большей части зависит эффек-

тивность и стабильность развития российской экономики. 
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Значение национальной экономики в жизни каждого госу-

дарства невозможно недооценить. От ее стабильно устойчивого 
движения вверх зависит место государства на мировой арене, его 

суверенитет и благополучие, взаимодействие с другими странами 

на мировом рынке. 
На сегодняшнее время вопрос устойчивости национальной 

экономики не теряет приоритета, т.к. геополитическая обстановка 

приобретает более острые грани в условиях финансового кризиса, 
существенно затронувший экономику нашей страны. 

Одним из наиболее важных условий успешного роста наци-

ональной экономики и благополучности государства является его 
независимый суверенитет в экономическом плане. Одной из глав-

ных задач нашего государства является обеспечение экономиче-

ской безопасности. Размеры угроз, которые представлены в наше 
время, и тот полученный ущерб российской экономикой после 

развала СССР, а также наступивших в дальнейшем экономиче-
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ских кризисов, обозначают проблемное место в экономической 

защищенности и придают серьезное значение данной теме.  

В связи с этим необходимо понимать нормативно-правовую 
базу, лежащую в основе экономической защиты нашего государ-

ства, находить и устранять слабые стороны. 

Понятие «экономическая безопасность» представляет само 
по себе комплексное взгляд, включающий в себя состояние мно-

гих видов и сфер общественной жизни. Документально-

закрепленное понятие «экономическая безопасность» в нашей 
стране отсутствовало длительный период времени и находило 

свое закрепление в научной литературе как совокупное понятие. 

В настоящее время имеется четко закрепленное понятие 
экономической безопасности, но данный факт является результа-

том долговременных законодательных нововведений и регулиро-
вок, который можно представить в последовательно-

историческом разрезе анализа сформированной нормативно-

правовой базы экономической безопасности Российской Федера-
ции, что и будет показано далее. 

Первым, и по совместительству определяющим нормативно-

правовым актом в области трактовки и обеспечения экономиче-
ской защищенности является Федеральный закон от 28.12.2010 

№390-ФЗ «О безопасности». Наравне с вышеуказанным Феде-

ральным законом, стоит Федеральный Закон от 28.06.2014 №172-
ФЗ «О стратегическом планировании в Российской Федерации». 

Вышеуказанные нормативные акты являются правовой ос-

новой экономической безопасности и регулируют ее обеспечение 
на всех уровнях. 

В настоящее время Указ Президента Российской Федерации 

от 13.05.2017. №208 «О Стратегии экономической безопасности 
Российской Федерации на период до 2030 года» закрепил термин 

экономической безопасности. 

В целом, совокупность перечисленных нормативно-
правовых актов занимается правовым обеспечением экономиче-

ской безопасности РФ, которое представляет собой совокупность 

документов, регулирующих вопросы экономической защиты. 
Наиболее значимо на современном этапе является недавно 

принятая Стратегия экономической безопасности РФ, которая за-

крепляет основные понятия: 
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 «экономическая безопасность» – такое положение страны, 

при котором внешние и внутренние угрозы не могут нанести су-
щественного, критического урона национальной экономике; 

 «экономический суверенитет Российской Федерации» неза-
висимость государства в осуществление внутренней и внешней 

экономической политики при учете геополитической обстановки 

на мировом рынке; 

 «национальные интересы» России в экономической сфере – 

всесторонне важные и необходимые экономические нужды госу-

дарства, исполнение каких затрагивает вопрос национальных 
приоритетов. 

Вышеизложенное закрепление понятий нужно для более яс-

ного анализирования и контроля процессов и механизмов обеспе-
чения экономической безопасности РФ.  

Выполнение мероприятий по осуществлению экономиче-

ской защиты можно рассматривать с точки зрения комплексной 
работы государственных и частных организаций, основной зада-

чей которых является сохранение экономических ценностей и ин-
тересов. Сущность факторов отрицательного влияния воздействия 

в большинстве своем не дает возможности к их оперативному 

ликвидированию. В связи с этим безопасное положение зависит 
от возможности государства претворять в действительность свои 

экономические интересы. Именно поэтому, всеохватывающая 

структуризация нормативно-правовых актов и государственно-
правовых механизмов сможет стабилизировать состояние эконо-

мической защищенности нашей страны. 
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Сегодня в условиях супер цифровизованного мира сложно 

уже найти в Сети-Интернет более простой и популярный способ 
зарабатывания денег, чем занятие трейдингом на рынках финан-

совых активов. Так, если еще в начале века осуществление тор-
говли, например, на Forexе или фондовом рынке являлась уделом 

профессионально занимающихся трейденгом людей и некоторых 

энтузиастов, то сегодня такая торговля представляет собой 
наиболее доступный, достаточно распространенный и довольно 

перспективный источник заработка для простых людей. 

Можно сказать, что в настоящее время максимально адапти-
рованным под сегодняшние потребности современных частных 

трейдеров является рынок бинарных опционов (БО), за последнее 

время ставший невероятно популярным. 
Без сомнений, рынок бинарных опционов в России уже за-

нял свою нишу. БО намного проще в освоении для простого чело-
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века, по сравнению с торгами на Forex, и в то же время не зани-

мают слишком больших денежных вложений, по сравнению с 

трейдингом на фондовом рынке. 
Под понятием «бинарного опциона» представляется опреде-

ленный финансовый инструмент, позволяющий зарабатывать пу-

тем осуществления прогнозирования на возможном изменение 
стоимости рыночных активов [2]. 

Бинарные опционы появились в России относительно недав-

но - в 2008 г., но наиболее широко распространились лишь спустя 
несколько лет. Так, в начале 2011 г. стали появляться первые рос-

сийские фирмы, предлагающие проводить торговые операции би-

нарными контрактами. Но до 2016 г. бинарные опционы можно 
сказать полностью игнорировались. В нашей стране к подобным 

торгам БО серьезно практически никто не относился, так как про-
водимые сделки с участием БО не выводятся ни на одну мировую 

биржу. 

Торговля бинарными опционами привлекла к себе особенное 
внимание только тогда, когда в правоохранительные госструкту-

ры стали поступать жалобы от людей, которые решили заняться 

таким заработком и при этом лишились своих денежных средств. 
Но в данной ситуации правоохранительные органы были бес-

сильны и не могли ничем им помочь, так как российского законо-

дательства, способного урегулировать вопросы, связанные с эти 
направлением, в то время отсутствовало. В итоге мошенники этим 

воспользовались и наказать их не удалось. 

Таким образом, в 2016 г. проблема урегулирования интер-
нет-трейдинга встала особо остро. В итоге депутаты Государ-

ственной думы приняли довольно жесткий закон, который стал 

контролировать сферу Forex. А для того, чтобы осуществлять 
торговлю такими инструментами в России легально закон обязал 

брокеров сначала получать лицензии в ЦБ РФ на данный вид  

деятельности. 
Но, если рассматривать сферу использования БО в РФ в 2018 

г., то можно сказать, что они так и остались в подвешенном со-

стоянии. Бинарные опционы сегодня так и не получили какого-
либо определенного статуса. В итоге кое-какие компании просто 

решили ушли с российского рынка, так как побоялись в любой 

момент стать объявленными вне российского закона [1]. 
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Этим компаниям не захотелось рисковать своей деловой ре-

путацией и своими денежными средствами. Очевидно, они при 

этом потеряли немалый процент возможного дохода от россий-
ского рынка, но для них наиболее важным является соответствие 

международным нормам и сохранение своего бизнеса, поэтому 

они пожертвовали частью своей прибыли. 
Но некоторые компании, которые предлагают торговлю би-

нарными опционами, функционируют на российском рынке 

вполне легально, для чего им пришлось получить лицензию у ЦБ 
РФ. Однако, стоит заметить, что с этой целью им пришлось стать 

Forex-дилерами. Благодаря чему опционная торговля в России се-

годня становится максимально легальной. По пути легальной тор-
говли в России и получения на это лицензии пошли, например, 

следующие компании: 
- 24 option (одна из первых крупнейших компаний, пришед-

ших в России, для торговли в которой необходимо иметь от $200); 

- Finmax (для опционной торговли здесь необходимы счета 
от $100); 

- uTrader (для торговли здесь необходимо будет внести ми-

нимальные депозиты от $200) [3]. 
В ближайшее время подобным образом планируют посту-

пить и лидеры этого рынка - компании Binomo (для опционной 

торговли здесь необходимы счета от $10) и Olymp Trade (для тор-
говли здесь необходимо будет внести минимальные депозиты от 

350 рублей). Но подобный шаг требует вложения довольно значи-

тельных сумм денежных средств и проведения масштабной ре-
структуризации. Но получение официального разрешения (лицен-

зии) стоит всех этих затрат денег и сил, так как в случае объявле-

ния опционной торговли вне закона (что вероятнее всего про-
изойдет в ближайшее время), эти организации смогут остаться на 

российской рынке и легально на нем функционировать. 

Это можно назвать довольно неплохим путем, с помощью 
которого брокеры могут сохранить свой бизнес. Но далеко не все 

компании имеют финансовые возможности пойти по пути легали-

зации опционной деятельности, так как для получения лицензии 
Forex-дилера от Банка России нужно заплатить $2 млн. и предо-

ставить довольно внушительный пакет необходимых документов. 

И при этом никто не дает никаких гарантий того, что этой компа-
нии данная лицензия будет выдана. Более мелкие организации 
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конечно не могут себе позволить такие финансовые затраты, по-

этому они скорее всего будут и дальше работать в тени, рискуя 

при этом стать вне закона, если однажды в России запретят осу-
ществление цифровых контрактов [5]. 

Несмотря на то, что российские бинарные опционы в 2018 г. 

все еще официально не узаконены, на территории России функ-
ционируют местные регуляторы, выдающие сертификаты на осу-

ществление финансовой деятельности брокерам. Но в отличие от 

ЦБ РФ, такие местные регуляторы не являются государственны-
ми. Это коммерческие компании, выступающие посредниками 

между трейдерами и организациями в случае образования спор-

ных ситуаций. В функции местных регуляторов входит вопросы 
решение споров и при предоставлении неопровержимых доказа-

тельств мошенничества выплата пострадавшим торговцам ком-
пенсации. Также они должны следить за деятельностью тех, кому 

выдали лицензии. 

На сегодняшний день в РФ работает три таких регулятора: 
- КРОУФР (Комиссия регулирования отношений участников 

финансовых рынков); 

- ЦРФИН (Центр регулирования финансовых отношений); 
- ЦРОФР (Центр регулирования отношений на финансовых 

рынках) [4]. 

Получить у них сертификат могут не только Forex-дилеры, 
но и организации, которые предлагают своим клиентам торговлю 

бинарными опционами. Получить у них лицензию не так сложно, 

как в случае с ЦБ РФ. В данном случае не нужно платить значи-
тельные суммы денежных средств, поэтому лицензии от местных 

регуляторов есть у многих трейдинговых организаций. 

Таким образом, можно сделать вывод, что опционный трей-
динг в нашем государстве пока еще находится в подвешенном со-

стоянии. В 2016 г. конечно правительством РФ обратило на него 

внимание, но до сих пор не узаконило это направление. Однако 
Forex получил законное разрешение осуществления своей дея-

тельности, поэтому некоторые брокеры, занимающиеся торговлей 

бинарными опционами, получают лицензию от ЦБ РФ. После это-
го автоматически их деятельность становится законной. 

Несмотря на то, что Правительство Российской Федерации 

не узаконило цифровые контракты, оно и не выступает против 
них. Можно смело проходить регистрацию у брокера с хорошей 
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репутацией и пробовать свои силы в этой сфере. Если проявить 

осторожность, то даже при запрете бинарных опционов можно 

будет вывести заработанные средства. 
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В настоящее время обеспечение экономической безопасно-

сти и противодействие ее угрозам является приоритетной задачей 
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Российской Федерации. Именно экономическая безопасность 

предусматривает стабильность всего общества, его правовую 

обеспеченность и эффективную жизнедеятельность, а также неза-
висимость страны. 

Термин «экономическая безопасность России» впервые во-

шел в нормативные документы в нашей стране лишь в 1996 г. Под 
экономической безопасностью понимается такое состояние фак-

торов и условий развития экономики, при котором обеспечивает-

ся прогрессивное развитие и социально направленная политика, 
независимо от внешних и внутренних процессов и любого разви-

тия событий. 

Экономическая безопасность страны характеризуется слож-
ной внутренней структурой, в которой выделяют три основных 

элемента: 
1. Устойчивость и стабильность экономики страны, которые 

предусматривают защиту собственности, обеспечение предпри-

нимательской активности надежными условиями и гарантиями, 
недопущение серьезных разрывов в распределении доходов, ко-

торые в свою очередь могли бы создать общественные потрясе-

ния, а также борьбу с криминальными структурами в экономике. 
2. Экономическая самостоятельность, предполагающая осу-

ществление контроля государства за национальными ресурсами, 

приобретение такого уровня производства, качества и эффектив-
ности продукции, который гарантирует конкурентоспособность 

страны и позволяет наравне участвовать в мировой торговле, об-

мениваться научно-техническими достижениями. Все это проис-
ходит в условиях международного разделения труда и взаимоза-

висимости национальных экономик. 

3. Способность к саморазвитию и прогрессу, являющаяся 
наиболее значимой в современном активно развивающемся мире. 

Важнейшими условиями самосохранения и стабильности госу-

дарственной экономики являются непрерывное совершенствова-
ние производства, формирование плодотворного климата для ин-

новаций и инвестиций, улучшение образовательного, профессио-

нального и общекультурного уровня работников. 
В настоящее время обострилась необходимость в обеспече-

нии экономической безопасности, как для отдельного индивиду-

ума, так и для всего общества в целом. Существуют экономиче-
ские интересы, которые могут розниться у различных организа-
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ций, в результате чего возникают экономические опасности. Эти 

угрозы оказывают влияние на модификацию экономических ин-

тересов и способствуют появлению новых целей и задач. Исходя 
из этого, можно выделить три основных аспекта – экономическая 

безопасность, экономические интересы и экономические угрозы. 

Первый аспект – экономические интересы, связанные с же-
ланием каждого человека удовлетворить свои материальные и ду-

ховные потребности. Экономические интересы главным образом 

обеспечивают прогресс экономики нашей страны. На сегодняш-
ний день Россия имеет большие экономические интересы как 

внутри, так и за ее пределами. 

Второй аспект – экономические угрозы. Это явления и про-
цессы, которые ущемляют экономические интересы, как отдель-

ной личности, так и всего государства, образуют риски общена-
циональным ценностям и в целом негативно сказываются на эко-

номическом состоянии государства. 

И третий аспект – это экономическая безопасность, под ко-
торой понимается защищенность экономических отношений, га-

рантирующих улучшение уровня благосостояния всех членов об-

щества, определяющих прогрессивное развитие экономического 
потенциала государства и создающих основы обороноспособно-

сти страны от опасностей и угроз. 

Экономические угрозы могут оказать огромное воздействие 
на экономическое положение в стране. Наиболее возможные 

угрозы, которые необходимо анализировать и устранять:  

1. Увеличение безработицы, неуплата в срок заработной пла-
ты, несостоятельность организаций, увеличение уровня бедности 

населения и рост имущественной дифференциации. 

2. Изменение структуры государственной экономики, на ко-
торое оказали воздействие: рост топливно-сырьевой направлен-

ности экономики, низкая конкурентоспособность продукции 

национальных компаний, угроза научно-техническому потенциа-
лу страны, вытеснение нашей продукции, как с внутреннего, так и 

с внешнего рынков, сокращение производства отраслей обраба-

тывающей промышленности. 
3. Криминализация общества и его деятельности. 

4. Увеличение неравномерности экономического развития 

регионов, в связи с чем разрушается экономическое пространство. 
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В современном мире для противодействия, устранения и 

нейтрализации экономических угроз государства необходимо 

проводить эффективную социально-экономическую политику, 
которая в свою очередь будет направлена на: обеспечение страны 

условиями, необходимыми для развития конкурентоспособной 

отечественной промышленности; поддержание финансовых рын-
ков; антимонопольное регулирование; переориентацию рынков 

сбыта, освоение новых видов производств с целью повышения 

эффективности производства, предотвращение банкротства; под-
держку конкурентной политики; повышение инвестиций в разви-

тие человеческого капитала; усовершенствование национальной 

инновационной системы. 
Обеспечение экономической безопасности на сегодняшний 

день является основным условием стабильного социально-
экономического развития отечественной экономики. Наиболее 

важной задачей социально-политической системы страны счита-

ется обеспечение надлежащего контроля и учета экономических 
угроз и своевременное их устранение. Понимая проблемы и пер-

спективы экономической безопасности страны можно создать 

условия для постоянного роста производства, обеспечения высо-
кого научно-технического и интеллектуального уровня, что важно 

для создания государственной структуры экономики, отвечающей 

мировым требованиям. 
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Инновационный путь развития – это путь, который базиру-
ется на достижениях научной деятельности. Благодаря ему Россия 

имеет возможность поменять свою исключительно сырьевую 

направленность в товарообороте мировой экономики, как, и ука-
зано в «Концепции долгосрочного социально-экономического 

развития РФ до 2030». Нашей стране необходимо более быстры-

ми темпами увеличивать обороты и наращивать инновационный 
потенциал и с полной уверенностью занимать лидирующие места 

в списке представителей международного экономического разви-

тия и выводить на мировой рынок преимущественно наукоемкую 
и наиболее высокотехнологичную продукцию, так как для этого 

сегодня существуют все возможности. Согласно многочисленным 

статистическим данным, основная часть развитых стран либо уже 
перешла, либо находится на стадии создания преимущественно 

современного технологического уклада, поэтому в данном поло-

жении формирование здоровой конкуренции в области инноваци-
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онной деятельности является приоритетной задачей. Однако, име-

ется и ряд факторов, которые могут явно препядствовать беспере-

бойному и поэтапному развитию инновационной экономической 
системы [3]. 

Государственное регулирование экономики и инновацион-

ных процессов является главным условием перевода функциони-
рования экономики на адекватный и приемлемый по всем пара-

метрам рыночный этап. Уже введены льготы по инновационной 

деятельности, которые смогут положительно повлиять на иннова-
ционную активность. На сегодняшний день полностью исключена 

из налогообложения прибыль, которая в итоге направляется на 

масштабное строительство и функциональное обновление боль-
шого количества производственных фондов, освоение новых ви-

дов техники и технологий.  
Базовым аспектом в системе непосредственного государ-

ственного регулирования является финансовая поддержка 

НИОКР и инновационных проектов из бюджета. Государствен-
ные ассигнования и субсидии должны быть предоставлены для 

государственного и негосударственного секторов на инновацион-

ные задачи и на масштабное обеспечение и поддержку инноваци-
онной составляющей многоцелевого характера. Главными факто-

рами процесса генерирования и внедрения нововведений , а также 

создания первичного спроса на инновации являются государ-
ственные контракты на выполнение НИОКР и государственные 

заказы на инновационное производство продукции. Эффектив-

ность таких процессов приобретает более высокий уровень в 
условиях применения конкурсности в распределении средств 

бюджета [1]. 

За предшествующие 8 лет РФ прибавила 19 позиций в рей-
тинге развития инноваций Global Innovation Index и по итогам 

2017 г. получила 45 место. В рейтинге Doing Business Россия за 

последний год также поднялась на 16 позиций – до 35 места. 
Промежуток времени, протекающий в призме социально-

экономических реформ показал, что экономика России претерпе-

ла достаточно весомые изменения и имеет наиболее характерные 
этапы применения и создания новых технологий. Появились фи-

нансовые рынки, проведена приватизация государственных пред-

приятий, на большой ассортимент продукции установились цены, 
заметно отличающиеся от прежних. В условиях, которые склады-
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ваются в промышленной деятельности сегодня, все труднее ста-

новится заниматься вовлечением инноваций и осуществлять тех-

нологичное производство новых видов товаров и услуг. Многие 
современные предприятия фактически являются такими произ-

водствами, где используют неприлично устаревшие и уже эконо-

мически неэффективные машины, оборудование и технологии [4]. 
Такое состояние инновационной деятельности отечественных 

предприятий негативно воздействует на состояние экономической 

системы страны в целом. Но, не смотря на все перечисленные 
факторы, один из самых технологичных в мире ВПК – россий-

ский. Эксперты высказывают мнения о том, что Россия является 

явным лидером в космической и атомной технологической инду-
стрии. Большое количество достаточно известных в мире видов 

обеспечения имеют отечественное происхождение. К ним отно-
сятся, к примеру, широко известные антивирусные бренды, си-

стемы автоматизации производства, программы защиты и т.д. [2]. 

Таким образом, нельзя полностью говорить о нашем техно-
логическом развитии только негативно, так как в России иннова-

ции определенно существуют и внедряются. Использую всю ин-

формацию, изложенную выше, можно с большой уверенностью 
утверждать, что дальнейшее теоретическое и практическое со-

вершенствование инновационной базы, безусловно, будет способ-

ствовать стремительному развитию экономической деятельности , 
что , в свою очередь, позволит эффективно обеспечивать эконо-

мическую безопасность нашего государства.  
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В нынешней довольно сложной обстановке современной 

экономической действительности особо остро стоит задача фор-
мирования благоприятного бизнес-климата для развития цивили-

зованного предпринимательства, защищенности интересов и прав 

бизнесменов. Только решив эту задачу, можно надеяться на до-
стижение желаемой стабильности в обществе и дальнейшее 

устойчивое и эффективное развитие национальной экономики.  

Обеспечение необходимой экономической безопасности лю-
бого коммерческого учреждения является одной из самых основ-

ных проблем, которые стоят перед ними сегодня. Комплекс си-

стемы управления компанией включает в себя множество взаимо-
связанных составляющих. Составляющая обеспечения безопасно-
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сти фирмы имеет очень тесную взаимосвязь с другой составляю-

щей - кадрового потенциала [3]. Одной из целей эффективного 

управления кадровым потенциалом компании в комплексной си-
стеме ее экономической безопасности, можно назвать постоянный 

поиск действенных способов по максимальному исключению лю-

бого риска и возможных угроз потери ресурсов предприятия со 
стороны его кадровой составляющей. 

Можно выделить следующие основные виды существующих 

рисков и возможных угроз со стороны кадрового состава пред-
приятия: потребление в собственных целях ресурсов компании; 

хищение имеющегося у компании имущества и ресурсов; шанта-

жирование своими полномочиями (сосредоточение всех полно-
мочий как правило в одних властных руках); получение незаслу-

женного денежного вознаграждения (зарплаты) за не проделан-
ную работу; шантажирование своей компетентностью (т.е. «я яв-

ляюсь незаменимым работником и поэтому у меня есть особые 

привилегии»); продажа коммерческих секретов компании, раз-
глашение коммерческих тайн.  

По статистике 75% всех зафиксированных преступлений в 

организациях совершают сотрудники, имеющие доступ к конфи-
денциальной информации или активам. В 32 % случаев такие дей-

ствия стоят предприятию более $500 тыс. Почти все внутренние 

махинации (около 93 %) совершаются посредством многочислен-
ных транзакций, в 42 % случаев каждая из которых составляет от 

$1 тыс. до $50 тыс. [1]. Грамотные сотрудники кадровой службы 

компании способны снизить убытки от таких действий на 60%. 
Улучшение использования кадрового потенциала, введение 

эффективных методов и действенное управление кадровым соста-

вом компании помогает ей уменьшить различные существующие 
угрозы и возможные риски, что обеспечивает организации рост 

конкурентоспособности, а, значит, и экономическую безопасность 

осуществляемой деятельности в целом.  
Люди, являясь кадровым ресурсом, несут в себе в то же вре-

мя и опасности, как для компании, так и для самих себя. С другой 

стороны, опасностями могут, являются возможные выгоды, кото-
рые связаны с той же непредсказуемостью кадрового фактора. Ра-

ботник компании является, как один из важнейших ее ресурсов 

является также и источником возможных значительных убытков, 
и даже банкротства компании и ликвидации ее организационных 
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структур, другими словами является основным источником воз-

можного риска. Проведение постоянной работы с подобными 

рисками является важнейшей составляющей деятельности совре-
менного предприятия. 

Основная цель работы эффективной системы управления 

кадровым потенциалом является формирование действенных мо-
тиваций, обеспечение предприятия высококлассными квалифици-

рованными сотрудниками, их эффективное использование, даль-

нейшее социальное и профессиональное развитие, которые удо-
влетворяют и управленческий состав компании, и самих сотруд-

ников. Залогом организации эффективной кадровой политики 

компании в долгосрочной перспективе является признание до-
стижений работников, которые работают на благо предприятия и 

приносят ей существенную пользу [2]. 
Кадровое звено безопасности любого коммерческого учре-

ждения является одним из важнейших элементов общей системы 

его экономической безопасности (вместе с другими ее звеньями - 
финансовым, правовым, технико-технологическим, информаци-

онным, силовым, экологическим) и создает основу для наиболее 

эффективной работы, а также взаимосвязей между остальными 
звеньями фирмы [4]. 

Обеспечение кадровой безопасности позволяет предупре-

дить не только угрозы, исходящие от работников компании, но 
своевременно определить возможные внешние угрозы [5]. Меро-

приятия по улучшению использования кадрового потенциала 

включают в себя: обучение работников предприятия обращению с 
оборудованием, механизмами и машинами для эффективности 

работы с ним и предупреждения неумышленного его поврежде-

ния; специальное обучение сотрудников службы безопасности 
компании; заключение с сотрудниками компании договоров о 

полной материальной ответственности.  

Таким образом, очевидно, что в общей системе управления 
компанией подсистема обеспечения безопасности тесно связана с 

подсистемой управления кадровом потенциалом и улучшение его 

использования повышает уровень экономической безопасности 
предприятия. 

Также работники компании считаются одними из наиболее 

важнейших объектов осуществления необходимой защиты, по-
скольку являются не только носителями конфиденциальных дан-
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ных, но и источниками образования таких данных. Но существует 

определенная сложность защиты сотрудников компании, которая 

состоит не только в отсутствии возможности осуществлять посто-
янный контроль за их действиями, в первую очередь в неслужеб-

ное (нерабочее) время, но и в их уязвимости, которая обусловле-

на, к примеру, возможностью их подкупа со стороны конкурен-
тов, преследования ними своих каких-то корыстных целей, воз-

действия криминальных структур на работников и членов их се-

мей с целью шантажа, возможностью похищения и т.п. 
Поэтому сегодня многие руководители компании уделяют 

все больше внимания подбору кадров, поскольку именно от ра-

ботников во многом зависит состояние экономической безопасно-
сти компании и ее дальнейшее развитие.  

Формирование комфортных условий для осуществления 
своих должностных обязанностей на предприятии оказывает бла-

гоприятное влияние на сбалансированность системы кадрового 

потенциала, а, следовательно, и эффективной защиты предприя-
тия от возможных опасностей и существующих угроз. 

Подводя итог, можно отметить, что обеспечение безопасно-

сти со стороны использования кадрового потенциала дает воз-
можность компании стабильно развиваться и эффективно функ-

ционировать в современных условиях. 
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Сфера экономической безопасности часто сталкивается с та-
кими понятиями как угроза и риск. Под угрозой следует понимать 

отрицательное проявление среды, где функционирует субъект 

экономики. Риск представляет собой итог реализации угрозы (ма-
териальный, финансовый). 

Задачами обеспечения экономической безопасности являют-
ся: собирать необходимую информацию, проводить ее оценку и 

давать предварительный прогноз функционирования предприя-

тия; обеспечивать защиту сотрудников; ответственно подходить к 
подбору кадров на предприятие; способность выявлять негатив-

ные воздействия; контролировать и совершенствовать развитие на 

предприятие. 
В современном мире почти каждое предприятие встречается 

с негативными ситуациями и событиями, которые в свою очередь 

наносят предприятию значительный ущерб.  
Следовательно, необходимо усовершенствование инстру-

ментария управления рисками для того, чтобы избегать различ-

ных негативных последствий, возникающих на предприятиях. 
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Руководитель фирмы должен понимать и пробовать прогно-

зировать условия возникновения риска. Увеличивается количе-

ство ситуаций и условий, которые отрицательно сказываются на 
функционировании работы фирмы.  

Нужно отметить, что значение функции управления рисками 

с каждым годом приобретает достаточно важное значение. Оце-
нивание рисков и разработка различных программ для руководи-

теля становится уже частью повседневной работы. 

Управление рисками при решении задач экономической без-
опасности – это способность разрабатывать различные меры, ко-

торые воздействуют на снижение значимости риска. 

Правильный и ответственный подход к управлению рисками 
позволяет:  

 выявлять потенциально возможные ситуации, связанные с 
неблагоприятным развитием событий для нее, т.е. ситуации, свя-

занные с риском, результатом которых может быть недостижение 

поставленных целей; 

 получать количественные характеристики возможного 

ущерба, связанного с нежелательным развитием событий; 

 заблаговременно при подготовке решения планировать и при 

необходимости осуществлять меры по снижению риска до прием-
лемого уровня; 

 учитывать при принятии решений расходы, связанные с 

предварительной оценкой и управлением риском. 
Совершенствование инструментария управления рисками 

должен проводиться на основе следующих мероприятий: 

 необходимо предотвращать различные события, которые мо-
гут в будущем привести к возникновению риска; 

 способность воздействия на сам источника риска, способ-
ность снизить риск; 

 уменьшать количество потенциальных потерь; 

 уменьшать количество фактических потерь; 

 производить анализ и контроль информации; 

 больше устанавливать технические устройства, которые по-

могут в будущем сокращать вероятность возникновения рисков; 

 снижать вероятность наступления негативных и неожидан-

ных процессов в рабочей системе; 

 применять диверсификацию; 
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 внедрять новые инструменты по защите от риска; 

 использовать усовершенствованные технологии, которые ре-
агируют на изменения различных обстоятельств; 

 проведения аудита и прочие. 
Инструментами управления рисками являются: диверсифи-

кация, лимитирование, хеджирование, страхование, самострахо-

вание, мониторинг. 
Диверсификация – это уменьшение вероятных потерь за од-

ну ситуацию и увеличение числа рисков, которые нужно анализи-

ровать.   
Лимитирование – это различного рода ограничения, непо-

средственно лимиты, связанные с продажами, расходами, креди-

тами. 
Хеджирование – это страхование рисков от изменения цен. 

Хеджирование бывает двух видов: хеджирование на повышение; 

хеджирование на понижение.  
Страхование риска – это создание резервов, которые исполь-

зуются для компенсации ущерба.  
Самострахование это система резервирования за счет полу-

чения прибыли, денежные средства расходуются на покрытие 

расходов, которые возникли неожиданно.  
Под мониторингом принято понимать особое мероприятие 

проведения анализа возникновения возможных рисковых ситуа-

ций, а так же проверки и операций, которые будут воздействовать 
на возникающий риск. Следовательно, можно отметить, что роль 

инструментов управления рисками является наиболее значимым 

для предприятия. 
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Проблемы эффективного развития предприятий и повыше-
ние их конкурентоспособности на современном этапе развития 

приобретают особую значимость, поскольку занять устойчивые 

позиции на российском рынке сегодня возможно за счет предло-
жения высокотехнологичной, высококачественной и недорогой 

продукции, соответствующей международным стандартам каче-

ства. Динамика мирового, в т.ч. российского экономического раз-
вития на основе совершенствования, как самой продукции, так и 

технологии ее продажи, нестабильная текущая экономическая си-

туация, обострившая необходимость выживания предприятий на 
рынке, свидетельствуют о существенной роли инструментов ана-

лиза и оценки конкурентоспособности, конкурентной стратегии в 

деятельности предприятия. 
Для большинства российских предприятий проблема повы-

шения уровня конкурентоспособности сегодня стоит достаточно 

остро. Сложность заключается в том, что ситуация на рынке 
очень быстро меняется и всем участникам рынка приходится при-
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спосабливаться к этому. Актуальность проблемы в повышении 

уровня конкурентоспособности российских предприятий обосно-

вана следующими причинами: 
1) Усиленная конкурентная борьба на рынке. 

2) Постоянные изменения в государственной политике. 

3) Рост потребностей и уровня платежеспособности потен-
циальных потребителей [3]. 

Конкурентоспособность российской продукции на мировом 

рынке сегодня имеет ряд проблем. Об этом говорит тот факт, что 
из 138 стран, Россия по конкурентоспособности на мировом рын-

ке заняла 43 место, что с одной стороны и не плохо. 

Справедливости ради, нужно отметить, что конкурентоспо-
собность российской продукции на мировом рынке все же имеет 

положительную тенденцию. Так, в рейтинге GCI за 2016-2017 гг. 
Россия занимала 53 место из 144 стран, поднявшись на 11 ступе-

ней по сравнению с предыдущим периодом, величина индекса со-

ставила 4,37 баллов (из 7 возможных). В рейтингах 2015-2016 гг. 
Россия занимала 64 место из 148 стран (4,2 балла), в 2014-2015 гг. 

– 67 место среди 144 стран (4,2 балла), в 2013-2014 гг. – 66 место 

среди 142 стран (4,2 балла), в двух предшествующих рейтингах 
Россия была на 63 месте из 139 стран (2012-2013 гг.) и из 133 

стран в 2011-2012 гг. При этом суммарная оценка конкурентоспо-

собности не менялась, оставаясь на уровне 4,2 из 7 возможных 
баллов. Многочисленные опросы российских экспортеров пока-

зывают, что основными внешними барьерами являются не слож-

ности, вызванные геополитикой, а высокий уровень конкуренции 
на внешних рынках, отсутствие достаточной информации о зару-

бежных рынках, отсутствие достаточного маркетинга и государ-

ственной поддержки по продвижению российских товаров на за-
рубежные рынки [3].  

Основными барьерами на внутреннем рынке производители 

считают вопросы логистики и ограничение доступа к финансиро-
ванию. Таким образом, для повышения конкурентоспособности 

российской экономики на мировом рынке приоритетными векто-

рами на сегодняшний день являются разработка и формирование 
промышленной политики, а также формирование стратегии по 

продвижению российской продукции на зарубежные рынки. 

Для анализа проблем конкурентоспособности России, рас-
смотрим основные из них на определенном уровне. 
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Проблемы административного характера на уровне государ-

ства являются актуальными для России уже на протяжении мно-

гих лет. Сюда относятся проблемы, связанные с политикой по от-
ношению к предпринимателям и правилами администрирования 

бизнеса.  

Хоть политика в отношении предпринимательства и совер-
шенствуется каждый год, проблемами остаются жесткие государ-

ственные требования: размеры предприятий, формы собственно-

сти, уровень дохода, длительность процедуры регистрации из-за 
необходимости больших количеств отчетностей в разные инстан-

ции как на этапе создания, так и при дальнейшем функциониро-

вании фирмы, большие суммы штрафов и санкций в случае нару-
шения сроков подачи документов. Бизнес подвергается чрезмер-

ному контрольно-надзорному давлению со стороны государства, 
осуществляющегося путем многочисленных проверок.  

Примером может послужить принятая в 2016 г. мера адми-

нистративного регулирования, предусматривающая предоставле-
ние ежеквартального расчета по НДФЛ, при несоблюдении сро-

ков которого налоговый орган в праве приостановить операции по 

счетам компании в банке и пр. Большим административным барь-
ером является и налоговое бремя в отношении предпринимателей.  

Так, в 2015 г. в отношении организаций и индивидуальных 

предприятий был введен новый региональный налог, так называ-
емый торговый сбор, ставки которого варьируются в зависимости 

от региона и от территории расположения организации в этом  

регионе [1].  
Также налоговая нагрузка увеличивается из-за новой систе-

мы имущественного налога по кадастровой стоимости. Рост стра-

ховых взносов и взносов в пенсионные фонды, напрямую завися-
щие от размера выручки компании, также осложняют предприни-

мательское бремя, увеличивая их расходы. Проблемы несовер-

шенства административной государственной политики в отноше-
нии бизнеса становятся серьезными барьерами на пути к разви-

тию как малого, так и среднего бизнеса в России, а также препят-

ствуют созданию товаров и услуг высокого качества с минималь-
ными издержками, которые позволяли бы выходить на мировые 

рынки и участвовать в конкурентной борьбе с другими странами.  

На экономическом уровне также существуют укоренившие-
ся проблемы. Преобладание сырьевого сектора в экономике ли-
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шает мотивации для развития производственной деятельности, 

долгие годы существует тенденция увеличения количества добы-

вающих производств на фоне снижения доли обрабатывающей 
промышленности. С помощью ужесточенной таможенно-

тарифной политики удается стимулировать развитие не сырьевой 

промышленности, однако проблема все еще наносит ущерб кон-
курентоспособности страны из-за нерациональной реализации ре-

сурсов без обработки и по неоптимальным ценам. Инвестиции и 

инновации также имеют тесную связь с конкурентоспособностью.  
В последнее время отмечается низкая инвестиционная при-

влекательность России из-за геополитических событий в мире и 

общей нестабильности экономики страны. Кроме того, эту про-
блему усугубляют внутренние факторы, такие как структурные 

пробелы в российской экономике, высокий уровень коррупции, 
несбалансированность и неэффективность производства, связан-

ная с большими затратами материалов и энергии. Отсутствие ин-

вестиций означает отсутствие средств для экономического роста, 
открытия и развития бизнеса, для запуска новых производств и 

внедрения инноваций для совершенствования производства. По-

следнее порождает другую проблему: технологическое отставание 
России от других стран. Инновации являются определяющим эле-

ментом создания конкурентоспособного товара и экономики [2]. 

Недостаточно высокий уровень конкурентоспособности рос-
сийской продукции на мировых рынках требует системного под-

хода для решения тех или иных проблем, которые выступают ба-

рьером на пути к достижению большей конкурентоспособности. 
Все вышеперечисленные проблемы вытекают друг из друга, вза-

имозависят, именно поэтому для достижения этой цели необхо-

димо мобилизовать силы, как самих предприятий, так и властей 
государства и регионов страны. 
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В современное время, успешное управление экономической 

безопасностью означает и эффективный рабочий процесс в орга-

низации [1]. В условиях рынка для этого необходимо постоянное 
обновление, внедрение новых современных технологий в дея-

тельность организации. 

Существует достаточно много учебников, в которых авторы 
дают определение экономической безопасности. Одно, из кото-

рых трактуется как особое состояние фирмы, при котором есть 

шанс возникновения нежелательного соотношения каких- либо 
характеристик [4]. 

Под инновацией следует понимать итоговое значение науч-

ной работы, которая поступает на рынок в качестве ноу-хау, то 
есть итог инновационной технологической деятельности, который 

внедряется в процесс хозяйства [3]. 

Исходя из этого, целесообразно охарактеризовать инноваци-
онный потенциал организаций. Его можно представить в виде 
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востребованной способности к отражению конкретного перечня 

вещей в инновационную концепцию для удовлетворения каких – 

либо нужд. 
Некоторые авторы трактуют его как формирование, изобре-

тение, создание чего – то нового, которое будет эффективно дей-

ствовать на развитие организации [5]. 
Важное звено инновационного процесса – это изменение. 

Необходимо подчеркнуть такие изменения как: внедрение новых 

технологий для создания определенного товара; внедрение това-
ров, которые характеризуется наилучшими качествами в процессе 

определённой деятельности; использование новейших материа-

лов; изменения, связанные с производственной деятельностью и 
финансовой. 

По данным Росстата можно наша страна уступает другим 
странам по внедрению ноу-хау [6]. 

В настоящее время перед нашей страной стоит такая важная 

задача, как переход на инновационный путь развития [2]. 
Однако, до сих пор Россия уступает более развитым стра-

нам, так как прорыва в инновациях так и не произошло. 

Говоря об инновациях, следует отметить ее оценку, а оцени-
вание инноваций происходит при помощи новизны [1]. 

Составляющими инновационного потенциала являются: ре-

сурсы, персонал, организация, управление, интеллектуальный ка-
питал (в том числе технологии). 

Инновационным организацию можно считать, если оно име-

ет достаточный инновационный потенциал или же пытается его 
создавать [4]. Инновационные организации на рынке пользуются 

успехом, потому что они могут достойно конкурировать с парт-

нерами рынка, могут достигать поставленных целей, а так же 
быть успешными в плане финансов. 

В своих трудах научные деятели разделяют понятие иннова-

ций на продуктовые и процессные. 
Создание чего-то нового считается радикальной продукто-

вой инновацией. Такие изменения основываются на совершенно 

новых технологиях. 
Совершенствование какого – либо продукта связано с его 

изменением различных характеристик. 

На основе данных статистики, можно привести перечень ор-
ганизаций с успешным инновационным потенциалом [6]. 
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Рисунок 1 – Инновационноактивные корпорации 

 

Исходя из исследуемых данных, целесообразно подчеркнуть, 
насколько нашей стране, а так же организациям необходим про-

рыв в сфере инновационных технологий. В каждой организации 

нужно сделать упор на изобретение и применение новейших 
изобретений. Важным является создать такую среду в экономике, 

чтобы можно было пользоваться новейшими оборудованиями и 

изобретениями. 
Ноу-хау необходимы для того чтобы увеличивалась способ-

ность в конкуренции, это и есть определенное условие в обеспе-

чении экономической безопасности организации. 
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Рабочий процесс в любой организации достаточно сложно 

предвидеть, даже несмотря на то, что организация имеет доста-

точно качественную систему управления. 
В настоящее время, предприятиям достаточно сложно разви-

ваться и выживать. Это происходит потому что: 

- в современном мире постепенно происходит замещение оте-
чественных производителей; 

- на рынке появляются более дешевые, но качественные това-

ры, которые привезены из других, более развитых стран; 
- наблюдается утечка секретной информации и прочие. 

По итогу, организации встречаются с трудностями в обеспе-

чении собственной безопасности, на которую в свою очередь вли-
яют различные процессы [2]. Это доказывает, что обеспечивать 

безопасность на своем предприятии является важной составляю-

щей рабочего процесса. 
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Если рассматривать понятие безопасность, то можно его 

представить в виде факторов, которые будут благоприятно влиять 

на работу, происходящую внутри организации, которые буду спо-
собствовать его развитию и соответствовать намеченным целям. 

Немаловажно отметить и такое понятие как экономическая 

безопасность. Под экономической безопасностью понимается 
способность, развиваться при возникающих каких – либо угрозах. 

Достаточно много литературы, где этот термин трактуют как 

один из главных составляющих национальной безопасности. 
Говоря о финансовой безопасности, многие авторы рассмат-

ривают ее как одну из важных составляющих экономической без-

опасности [1]. 
Под финансовой безопасностью обычно понимается такое 

состояние, например денежных средств, с помощью которого 
сможет происходить рабочий процесс, а так же гармонично раз-

виваться. 

Многие авторы пишут в своих учениях о финансовой функ-
циональной составляющей и все исследуют вопросы ее обеспече-

ния по-разному: 

- проблема обеспечения безопасности рассматривается на 
национальном уровне, основываясь на анализе значений, а так же 

сравнения их с нормативными показателями; 

- один из авторов рассмотрел данные вопросы, основываясь 
на анализе угроз, которые смогу негативно повлиять на количе-

ственные и качественные показатели; 

- обеспечение финансовой безопасности рассматривалось как 
оценивание главных направлений ее обеспечения; 

- автор Володина в своих трудах, подходит к обеспечению 

финансовой безопасности основываясь на рейтинговой оценки, 
которая рассчитывается по таким значениям как ликвидность, 

платёжеспособность, финансовую устойчивость [3]. 

В любых организациях финансовая безопасность будет 
обеспечена, если оно будет постоянно развиваться, будут внед-

ряться современные технологии. В свою очередь, для этого нуж-

ны будут денежные средства, количество которых будет влиять 
на выполнение различных обязательств. 

Финансовая система является достаточно важным фактором, 

который акцентирует внимание на тщательный анализ проблемы 
связанный с финансовой безопасностью [5]. 
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Экономическая безопасность состоит из элементов, таких 

как: финансовая, силовая, экологическая, политическая, кадровая, 

технико-технологическая. 
Целесообразно подчеркнуть, что финансовая составляющая 

организации занимает ведущее значение в экономике. 

От наличия финансов будет зависеть функционирование 
предприятия, непосредственно оплата платежей, его финансовая 

устойчивость. 

Для того чтобы обеспечить экономическую безопасность 
деньги в организациях должны обеспечивать баланс между дви-

жением материальных и финансовых ресурсов на всех ступенях 

кругооборота капитала в процессе воспроизводства. 
Главной задачей начальника в организациях является четкое 

постановление задач, контроль за рабочим процессом сотрудни-
ков, регулярный анализ поступления денежных средств, а так же 

расходы [4]. 

Безусловно, говоря о финансовой функциональной состав-
ляющей целесообразно выделить такие значения как показатели: 

рентабельности, ликвидности и платежеспособности, деловой ак-

тивности, финансовой устойчивости. 
В результате нужно отметить, что обеспечение финансовой 

функциональной составляющей экономической безопасности ор-

ганизации является главным функционирующим звеном [1]. Фи-
нансы являются неотъемлемой частью успешного функциониро-

вания и развития любого предприятия. Исходя из этого, следует, 

что для усовершенствования данной системы необходимо, чтобы 
руководители всегда следили за индикаторами, с помощью кото-

рых можно быстро узнать произошедшие изменения. 
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В настоящее время качественная работа организаций тесно 

связано с совершенствованием процесса в сфере экономической 
безопасности. 

Под экономической безопасностью следует понимать защи-

ту интересов фирмы от различных угроз, которые могут возни-
кать на предприятиях [2]. К таким угрозам можно отнести недо-

статочно качественный процесс контроля над сотрудниками фир-

мы, недостаточное количество разрабатываемых мер, которые бу-
дут направлены на пресечение угроз и т.д. [1]. 

Необходимо отметить, что результат, связанный с потерями 

капитала представляет собой понятие финансовый риск.  
Классифицировать риски можно по направлениям: 

1. По последствиям:  

 риски, которые можно предвидеть в процессе предпри-
нимательской деятельности. Важно отметить их харак-

терную особенность, которая состоит в наличии кон-
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кретных потерь или дополнительной прибыли для ин-

вестора; 

 риски, которые невозможно предугадать в процессе 
предпринимательской деятельности. Главная причина 

этих потерь часто связана с деятельностью начальников 
организаций, а так же сотрудников, непосредственно, 

неправильные расчеты, несчастные случаи и т.д. [1]. 

2. По сфере проявления: риски, связанные с природными яв-
лениями; риски, связанные с экологией; риски, связанные с про-

изводственными потерями; политические риски; имущественные. 

3. По финансовым потерям: такие риски, которые не прине-
сут огромных потерь в процессе работы фирмы; риски, связанные 

с потерей собственного капитала. 

4. Защита страхованием: риски, которые можно застрахо-
вать; не страхуемые риски. 

5. Другие: налоговые риски; структурные; криминогенные. 

По видам риски, можно разделить следующим образом: ин-
вестиционные риски (реального и финансового инвестирования); 

процентные риски (кредитный и зависящие от покупательской 

способности); инфляционные риски, валютные риски, риск лик-
видности. 

На примере АО «Нижнеломовский электромеханический за-

вод» можно привести некоторые финансовые показатели, такие 
как текущая ликвидность, абсолютная и быстрая ликвидность. По 

данным на 2017 г. показатели текущей ликвидности равны 0,88, а 

в 2016 г. 0,86, что отклоняется от нормативного значения >2. По-
казатели абсолютной ликвидности на 2017 г. равны 0,0003, а в 

2016 г. 0,0001, что меньше нормативного значения (0,2). Коэффи-

циент быстрой ликвидности по нормативному значению равен 
0,8, а в 2017 г. он был равен 0,16, а в 2016 г. 0,31, что не достигает 

нормативного значения. 
Исходя из приведенных данных, можно сделать вывод о том, 

что на предприятии имеются финансовые риски. Это говорит о 

том, что нужно внедрять различные мероприятия по их нейтрали-
зации. Необходимо проводить мероприятия, которые будут 

направлены на минимизацию финансовых потерь [4]. К таким ме-

роприятиям можно отнести: объединение риска, уклонение от 
риска, принятие риска на себя, диверсификация, передача риска, 

страхование риска, хеджирование. 
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Данные меры помогут нейтрализовать различные риски, ко-

торые возникают в процессе предпринимательской деятельности. 

Например, уклонение от риска считается самым распространён-
ным по защите капитала. С помощью него можно нейтрализовать 

потери, связанные с рисками в этой деятельности [3]. В случае 

принятие риска на себя организация должна готовится к денеж-
ной компенсации возможных потерь. Погашать можно как с по-

мощью кредита, так и с тех денежных средств, которые имеются у 

предприятия. При передаче часть рисков можно передать другим 
партнерам, которые более сильные, а передавать риски можно 

при помощи заключение договора факторинга и поручительства. 

При страховании имеется возможность застраховаться от банк-
ротства, от затрат, которые не были прогнозируемыми в процессе 

деятельности и т.д. Самый качественный и удобный метод в 
настоящее время считается объединение рисков [5]. А при помо-

щи диверсификации фирма можно разделить капитал, между не-

сколькими направлениями.  
К хеджированию относятся срочные сделки в связи с изме-

нением цен на различные ценности. Хеджирование в свою оче-

редь делится на повышение цен в будущем, а так же понижение. 
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Под финансовой составляющей экономической безопасно-

сти предприятия следует понимать весь процесс деятельности, 

который способствует повышению степени эффективности струк-
туры капитала, улучшению качества рабочего процесса и т.д. [4]. 

Финансовая безопасность связана с экономической безопас-

ностью, непосредственно является неотъемлемой ее частью. 
Экономическая безопасность предприятия обеспечивает за-

щиту от различных угроз (внутренних и внешних) [2]. 

К задачам системы экономической безопасности относятся: 
• способность осуществлять некий прогноз угроз, которые мо-

гут возникать в процессе деятельности на предприятии; 

• внедрять мероприятия, которые смогут нейтрализовать раз-
личные угрозы; 

• осуществлять анализ и давать возможную оценку угрозам; 
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• способность быстро реагировать на возникшие угрозы и 

принимать решения по их уничтожению; 

• усовершенствовать систему экономической безопасности 
организации [1]. 

Так же, достаточно важно отметить элементы экономиче-

ской безопасности: силовые, финансовые, информационные, кад-
ровые, технико-технологические, правовые. 

Наиболее важный элемент это финансовая составляющая 

экономической безопасности предприятия [4]. Исходя, из финан-
совых значений можно делать выводы о состоянии организации, 

непосредственно оценить платежеспособность предприятия, 

определить его ликвидность, выявить резервы, определить расхо-
ды денежных средств и доходы. 

 Термин финансовая безопасность предприятия трактуется 
как состояние более эффективного применения имеющихся де-

нежных средств в организации, которые выражены в наилучших 

финансовых показателях прибыльности и рентабельности [3]. 
Для того чтобы обеспечить финансовую составляющую эко-

номической безопасности предприятия нужно тщательнее подхо-

дить к деятельности по нейтрализации различных ущербов, по-
терь, которые могут повлиять на состояние фирмы.  

Финансовая составляющая может быть подвержена таким 

негативным воздействиям как: группы внешних и внутренних  

негативных воздействий, движущей силой и основной причиной 

возникновения которых являются осознанные вредоносные дей-

ствия людей или предприятий, либо некачественная работа со-
трудников предприятия или ее партнеров; группы негативных 

воздействий, причиной которых являются обстоятельства непре-

одолимой силы или сходные с ними по своей сущности и источ-
никам возникновения обстоятельства политического, макроэко-

номического характера, экономические, национальные, религиоз-

ные и другие проблемы, причинами которых стали те или иные 
стечения обстоятельств, не связанных напрямую с деятельностью 

данной организации и не вызванные действиями людей или пред-

приятиями, так или иначе связанных с работой организации. 
Под угрозами финансовой составляющей экономической 

безопасности предприятия понимается вероятность того, что мо-

жет возникнуть неожиданная и нежелательная потеря денежных 
средств [3]. 
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Потенциальными угрозами финансовой составляющей эко-

номической безопасности организации является это:  

• прежде всего, неплатежеспособность или оплата платежей, 
но не в определённо назначенный период времени; 

• отклонение показателей от нормативных значений; 

• достаточно низкие значения рентабельности, финансовой 
устойчивости; 

• ошибки, связанные с различными расчетами, которые возни-

кают из-за невнимательности рабочего персонала или ошибки в 
управлении руководителя фирмы; 

• кредиты, которые не уплачены партнерам в определенный 

срок, а так же достаточно большие задолженности и финансовые 
обязательства; 

• неразвитость системы контроля за выполнением деятельно-
сти на предприятиях; 

• недостаточность мероприятий по борьбе с различными угро-

зами; 
• неэффективность мер по нейтрализации возникающих угроз. 

Для того чтобы обеспечить финансовую составляющую 

нужна определенная стратегия [1]. Для эффективной работы су-
ществует несколько стратегий: стратегия управления рисками; 

антикризисная стратегия; стратегия управления структурой капи-

тала; стратегия управления деньгами. 
Для того чтобы усовершенствовать финансовую составляю-

щую необходимы следующие условия: установка границ ино-

странного участия в капитале отечественных предприятий, отрас-
левые ограничения, принятие мер в организации, выполнение 

требований, разработка контроля. 
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У понятия безопасность, существует достаточно много ее 
подвидов, таких как: глобальная; международная; государствен-

ная; национальная; экономическая; информационная; личная и 

другие. 
Учитывая составляющие экономической безопасности отме-

чают: финансовая; силовая; информационная; технико-

технологическая; правовая. 
Но, безусловно, необходимо так же отметить достаточно 

важный еще один элемент, такой как кадровая безопасность [2]. 

Под кадровой безопасностью обычно понимают определен-
ную систему обеспечения совокупности мероприятий по нейтра-

лизации различных рисков и потерь, которые связаны с человече-

ским фактором, непосредственно с его рабочим процессом и ин-
теллектуальным потенциалом. 
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По мнению многих авторов, кадровая безопасность считает-

ся одной из ведущих и важных элементов по сравнению с други-

ми составляющими системы безопасности [4]. 
Стоит отметить, что именно кадровая безопасность направ-

лена на рабочий процесс персонала, следовательно, в любом гос-

ударстве и любой фирме данная безопасность находится на выс-
шей ступени по необходимости. 

Система обеспечения кадровой безопасности тесно связана с 

наивысшей степенью вероятности и масштабом имущественных и 
неимущественных рисков, следствием которых является прямое 

отношение к ее сотрудникам. 

Под риском обычно понимается неожиданная ситуация, ко-
торая может понести за собой особые потери и ущербы [1]. Тер-

мин риск в различной литературе описывается как вероятность 
того, что может наступить негативное событие, которое повлечет 

за собой ущерб для организации или будет, является угрозой и 

опасностью. 
Целесообразно отметить понятие кадрового риска, который 

характеризуется угрозой возможного ущерба организации, потери 

денежных средств или недостаток доходов, который должна по-
лучить фирма по прогнозируемым подсчетам.  

Каждая фирма довольно часто встречается в процессе своей 

работы с кадровыми рисками. Причин на формирование таких 
рисков достаточно много. 

Отмечают несколько мнений на кадровые риски: 

• характер таких рисков обычно зависит от времени и случай-
ности, то есть подразумевает некую цикличность. Так же 

нужно подчеркнуть, что ошибки в расчетах и в деятельности 

сотрудников достаточно, маловероятны. Из этого следует, 
что начальники не обязаны обращать внимания и выделять 

средства на управление этими рисками; 

• в соответствии с другой точкой зрения кадровые риски ха-
рактеризуются неэффективностью в процессе деятельности в 

связи с человеческими факторами [5]. 

Кадровые риски обычно связаны: аккуратным «отсеивани-
ем» сотрудников, создающих угрозы устойчивой деятельности 

(организации), и «удержанием» особо ценных сотрудников; кон-

тролем благонадёжности и лояльности персонала; подбором бла-
гонадёжных сотрудников, обладающих достаточной квалифика-
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цией; своевременным выявлением и локализацией причин и об-

стоятельств угроз, в том числе минимизации проблемы замены 

старых кадров новыми. 
Управление кадровыми рисками в системе экономической 

безопасности – это особый процесс, который состоит в создании и 

разработки различных мероприятий, которые направлены на ана-
лиз рисковых ситуаций, а так же в формировании и выборе опре-

деленных мер для оптимизации управления на каждой ступени 

деятельности с человеческими ресурсами [3]. 
Для управления кадровыми рисками в системе экономиче-

ской безопасности прибегают к следующим способам: избежание 

риска, принятие риска, диверсификация, страхование. 
Под избежанием риска понимается обдуманное решение от-

каза от такого проекта, который возможно может принести какие- 
либо потери для организации. 

Принятие риска и покрытие ущерба характеризуется тем, 

что данные потери будут покрыты денежными средствами орга-
низации или особенными схемами, такими как страховые резервы 

и самострахование. 

Диверсификация подразумевает распределение риска между 
разными областями деятельности, отраслями, сферами, постав-

щиками и др. 

Страхование риска обеспечивает защиту юридическими и 
физическими лицами при наступлении конкретного случая за счет 

денежных средств формируемых из уплаченных ими премий [2]. 
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В настоящих условиях отечественные компании часто подвер-

гаются многим опасностям и казенные учреждения не являются 
исключением. К таким опасностям относятся угрозы, которые 

связаны с возможным влиянием криминальных структур, с суще-

ствующей в настоящее время правовой и политической обстанов-
кой в старен и мире, противозаконным применением программ-

ных и технических средств и т.д.  

За последние десять лет затраты казенных учреждений на 
обеспечение своей экономической безопасности сильно выросли 

[1]. Такое явление в настоящее время является поводом для осо-

бого беспокойства для государства, финансирующего их деятель-
ность. Слишком большие и неоправданные затраты несут боль-

шие убытки для государства. Что также говорит о том, что каж-

дый затраченный на обеспечение экономической безопасности 
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казенного учреждения рубль должен расходоваться как можно 

осторожнее и бережнее. Безусловно, затраты на обеспечение эко-

номической безопасности казенных учреждений имеют смысл, но 
в разумных пределах и с определенной пользой. 

Сегодня в современном экономическом мире нет такого ру-

ководителя, который бы не был озабочен проведением опреде-
ленных мероприятий по обеспечению экономической безопасно-

сти подконтрольному ему учреждению и который бы не требовал 

постоянных отчетов по затраченных денежным средств на дости-
жение поставленных целей в этом направлении. Экономическая 

безопасность казенного учреждения является таким аспектом его 

деятельности, который недопустимо перекладывать на другие 
плечи [2].  

Так, в сегодняшних условиях сложившегося неоднозначного 
экономического положения и нестабильности в мире, наиболее 

важное значение имеет обеспечение экономической безопасности 

и формирование эффективной комплексной системы экономиче-
ской безопасностилюбого государственного учреждения. 

Под комплексной системой экономической безопасности 

любого учреждения сегодня понимается наличие определенной 
стабильности в финансовом, материальном, техническом, кадро-

вомплане и устройства учреждения поставленным перед ним 

стратегическим целям и задачам; а также осуществление провер-
ки и анализирования важнейших показателей деятельности учре-

ждения [3]. 

Чтобы сформировать эффективную комплексную систему 
экономической безопасности казенного учреждения, необходимо 

четко определиться с основными угрозами, которые могут повли-

ять на его деятельность. Для этого необходимо обратится к анали-
зу наиболее часто происходящих инцидентов.  

Как выяснилось по результатам проведенных исследовании, 

в 59% из всех опрошенных учреждений инциденты в сфере обес-
печения комплексной системы экономической безопасности при-

вели к серьезным проблемам: это нарушения IT-инфраструктуры 

(примерно 31%), большие финансовые потери (около 15%). 
Источниками главных угроз руководители казенных учре-

ждений обычно называют кибератаки (примерно 31%) [4]. Сле-

дом идут угрозы со стороны управляющего звена и злоупотреб-
ления их должностями обязанностями и полномочиями (около 
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23%) и работников казенного учреждения (чуть более 17%). Чуть 

меньше угроз экономической безопасности казенного учреждения 

поступает от партнеров и поставщиков (так считают 11% опро-
шенных руководителей), это конечно относительной небольшой 

показатель.  

Проводимые исследования говорят о том, что в настоящее 
время около 63% специалистов в области создания комплексной 

системы экономической безопасности считают работников 

наиболее опасной угрозой. 
Важнейшей задачей, которая стоит перед государственным 

учреждением при формировании комплексной системы экономи-

ческой безопасности и определяет уровень его экономической 
безопасности, состоит в определении всего спектра угроз, от ко-

торых учреждению необходимо защищаться. Осуществление ана-
лиза наиболее вероятных угроз по каждому из областей защиты 

казенного учреждения начинается с фиксации установленного со-

стояния этойс феры деятельности, которое обеспечивает его нор-
мальную работу; после чего осуществляется формализация веро-

ятных отклонений от показателя нормы, которые определяются 

как угрозы экономической безопасности, в конце проводится 
классификация главных угроз экономической безопасности ка-

зенного учреждения по ее основным компонентам. 

Комплексная система обеспечения экономической безопас-
ности казенного учреждения представляет собой совокупность 

множества существующих точек зрения и идей, целей, которые 

объединяются в общий концепт; а также как определенную сово-
купность действий по достижению возложенных государством 

целей при не совсем ясном положении дел и существовании 

определенных угроз как снаружи, так и внутри казенного  
учреждения. 

В качестве основных составляющих комплексной системы 

экономической безопасности казенного учреждения можно выде-
лить: обеспечение конфиденциальности информации; надёжность  

помещений и сооружений в целом; защищённость сотрудников от 

физических травм; сохранность устойчивых отношений между 
работником и работодателем; аналитико-информационная дея-

тельность; профессиональная оценка устройства плана комплекс-

ной системы экономической безопасности [5]. 
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В список основных задач при формировании системы эко-

номической безопасности казенного учреждения относятся: 

- осуществление надзора за соблюдением интересов дея-
тельности учреждения и прав его сотрудников; 

- проведение подготовки, оценки собранных данных и осу-

ществление прогнозов возможного развития событий; 
- наиболее быстрое определение потенциально возможного 

направления внешних угроз, которые способны нанести 

наибольший ущерб; 
- исключение возможностей осуществление взлома техниче-

ских средств со стороны злоумышленников; 

-выявление неправомерных действий сотрудников, которые 
в результате этого могут привести к какому-либо ущербу и нега-

тивным последствиям; 
- осуществление охраны сотрудников от проявлений насиль-

ственных конфликтных ситуаций; 

- обеспечение целостности и сохранности финансовых дан-
ных и материальных сведений, представляющих собой секретные 

данные или конфиденциальную информацию; 

- непосредственное сохранение целостности принадлежащей 
казенного учреждения недвижимости, транспорта и соблюдение 

санитарных условий отведенных для деятельности площадей; 

- осуществление бдительного наблюдения за работой всей 
совокупности экономической безопасности для возможного 

улучшения каждой ее части в будущем. 

Таким образом, комплексная система экономической без-
опасности казенного учреждения представляет собой систему 

взглядов и взаимосвязанных проводимых мероприятий, которые 

осуществляются в целях обеспечения необходимой защиты гос-
учреждения от потенциальных или реальных угроз. 
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В современных постоянно изменяющихся условиях рыноч-

ной экономики проблема обеспечения экономической безопасно-
сти предприятий является особенно важной. Предприятия подвер-

гаются воздействию различного рода угроз, поэтому в настоящий 

момент остро стоит вопрос создания эффективной системы мер 
по обеспечению экономической безопасности предприятий. 

Экономическая безопасность предприятия – это комплекс-

ное понятие, включающее в себя ряд функциональных составля-
ющих: правовую, технико-технологическую, финансовую,  

информационную, силовую и кадровую функциональную  

составляющую. Кадровая безопасность является одним из важ-
нейших факторов устойчивого функционирования и развития 

предприятия. Под кадровой безопасностью принято понимать со-

стояние защищенности персонала и интеллектуального потенциа-
ла предприятия от внутренних и внешних угроз, достигаемое при 

помощи комплекса соответствующих методов и инструментов 

управления [3]. 
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Кадровая безопасность предприятия складывается из следу-

ющих элементов:  

 безопасность жизнедеятельности: физическая безопасность 
персонала; безопасность здоровья;  

 борьба с конфликтными ситуациями: психологическая без-
опасность; коммуникационная безопасность; 

 социально-мотивационная безопасность: административная 
безопасность; технологическая безопасность; финансовая без-

опасность; карьерная безопасность; 

 профессиональная безопасность: информационная безопас-
ность; безопасность труда; пенсионно-страховая безопасность; 

интеллектуальная безопасность [1]. 
Важное место в системе управления персоналом занимает 

грамотное сочетание методов управления. Различают три группы 

методов управления персоналом: административные, экономиче-
ские и социально-психологические методы. Административные 

методы базируются на принципах единоначалия, ответственности 

и дисциплинированности персонала и осуществляются в форме 
организационного и распорядительного воздействия. Экономиче-

ские методы управления персоналом включают планирование хо-

зяйственной деятельности, оплату труда, различные виды возна-
граждений и премий, элементы социального обеспечения сотруд-

ников. Социально-психологические методы основаны на сочета-

нии принципов социологии и психологии (меры по минимизации 
конфликтов, обеспечение здорового психологического климата в 

коллективе, мотивация сотрудников, управление карьерой персо-

нала и т.п.) [4]. 
Процесс обеспечения кадровой функциональной составля-

ющей экономической безопасности предприятия должен вклю-

чать постоянный мониторинг и изучение факторов, способству-
ющих возникновению угроз кадровой безопасности предприятия. 

Факторы можно условно разделить на внутренние и внешние.  

К внешним факторам относятся: активное «переманивание» 
сотрудников конкурентами; внешнее давление на персонал; луч-

шие условия мотивации на предприятиях-конкурентах; инфляци-
онные процессы.  

К внутренним факторам относятся: неэффективное планиро-

вание трудовых ресурсов; низкая мотивация сотрудников; несо-
ответствие квалификации работника занимаемой им должности; 
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неэффективность системы оценки персонала; слабая корпоратив-

ная культура; низкая квалификация работников; неэффективность 

системы обучения персонала и т.д. [1]. 
Кроме того, ключевым фактором обеспечения кадровой без-

опасности предприятия является непрерывный анализ уровня 

кадровой безопасности, обеспечение которого должно проводить-
ся с соблюдением ряда условий: данные, используемые при ана-

лизе уровня трудовой безопасности, должны быть объективными, 

сопоставимыми, достаточными и достоверными; необходимо рас-
сматривать деятельность предприятия в динамике; аналитик дол-

жен использовать в анализе только те показатели, которые реаль-

но могут охарактеризовать уровень кадровой безопасности [2]. 
Совершенствование кадровой политики является одним из 

элементов обеспечения кадровой функциональной составляющей 
экономической безопасности предприятия. Кадровая политика 

ориентирована на развитие человеческих ресурсов и должна со-

гласовываться со стратегией предприятия в целом. Для совершен-
ствования кадровой политики руководитель предприятия должен 

системно подходить к вопросу подбора кадров, уделять особое 

внимание процессу планирования трудовых ресурсов и проводить 
мониторинг спроса и предложения на трудовые ресурсы, что в со-

вокупности позволит поднять состояние кадровой составляющей 

на новый уровень [5]. 
Таким образом, повышение уровня кадровой функциональ-

ной составляющей является необходимым элементом обеспече-

ния общего уровня экономической безопасности предприятия. 
Правильно организованная система управления персоналом поз-

волит обеспечить устойчивое и гармоничное развитие предприя-

тия в целом. 
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Стратегическое управление предприятием представляет со-
бой деятельность по разработке и реализации целей организации 

в долгосрочной перспективе [5]. Согласно указу Президента Рос-
сийской Федерации от 13.05.2017 №208 «О Стратегии экономиче-

ской безопасности Российской Федерации на период до 2030 г.» 

можно сделать вывод о том, что существуют угрозы и возможные 
опасности подрыва экономической безопасности государства, 

среди которых можно выделить следующие, которые наиболее 

существенны для стратегического управления предприятия:  
1) Низкая конкурентоспособность предприятий.  

2) Утечка трудовых ресурсов и их недостаточность в лице 

высококвалифицированных специалистов.  
3) Высокие нормативные требования экологической без-

опасности.  
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4) Малое количество инвестиций.  

5) Частая изменчивость законодательства и многие другие 

проблемы [1]. 
Наиболее важным условием эффективного стратегического 

управления зависит грамотный анализ окружающей среды кото-

рый позволит предприятию выбрать для себя наиболее оптималь-
ную стратегию [4]. В связи с этим Российским предприятиям при 

стратегическом управлении приходится сталкиваться с множе-

ством задач которые требую значительных затрат для их решения. 
Прежде всего, при выборе стратегии и пути её развития важно 

определять какие экономические, политические, социальные и 

другие факторы окажут влияние на будущее организации [2]. 
Среди всех проблем стратегического менеджмента можно выде-

лить три основные [3]: 
1) Отсутствие системы стратегического управления для 

обеспечения экономической безопасности. 

2) Отсутствие целостной стратегии предприятия в системе 
управления. 

3) Отсутствие инструментов и механизмов реализации стра-

тегии обеспечения экономической безопасности предприятия. 
Далее рассмотрим каждую из проблем частично:  

1) Отсутствие системы стратегического управления ля обес-

печения экономической безопасности – является просто недопу-
стимым фактом, так как любой компании требуется принимать 

управленческие решения – это просто необходимое условие для 

дальнейшего развития компании и обеспечения ее экономической 
безопасности.  

2) Отсутствие целостной стратегии предприятия в системе 

управления – является следствием отсутствие системы стратеги-
ческого управления. Понимание необходимости создания такой 

системы внутри организации, при ее отсутствии приведет к еще 

одной проблеме как отсутствие технологий разработки стратегии.  
3) Отсутствие инструментов и механизмов реализации стра-

тегии обеспечения экономической безопасности предприятия – 

подразумевает, что даже если предприятие имеет систему страте-
гического управления и целостную стратегию это не будет яв-

ляться гарантией достижения поставленных целей, так как для 

этого необходимо выстроить комплекс различных инструментов и 
механизмов которые позволят реализовать данную стратегию на 
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практике и обеспечить устойчивое развитие предприятия и его 

экономическую безопасность как следствие. Таким образом, 

наличие данных проблем на предприятиях наиболее сильно вли-
яют на ее рост и экономическую безопасность как следствие и 

наиболее существенным фактором который необходимо учиты-

вать при стратегическом управлении – это меняющаяся окружа-
ющая среда которая требует постоянного мониторинга. Однако 

существуют способы решения данных проблем связанных со 

стратегическим управлением, к которым можно отнести  
следующее:  

1) Принять необходимость создания и использования систе-

мы стратегического управления для обеспечения экономической 
безопасности предприятия.  

2) Принять меры по улучшению механизма сбора информа-
ции о компании и её внешней среде.  

3) Передача процессов на аутсорсинг которые предприятия 

не может осуществить сама. 
4) Переходить от анализа и планирования к решениям с це-

лью получения опыта.  

5) Строгий контроль руководством за выполнением постав-
ленных целей стратегического планирования. 
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Неукоснительным условием благополучного экономическо-

го развития всего нашего государства является обеспечение эко-
номической безопасности всех экономических субъектов. Низкий 

уровень экономической безопасности организации кроме того, 

что не дает осуществлять установленные задачи экономического 
развития в настоящем времени, но также не предоставляет воз-

можности осуществлять прогнозы и формировать стратегии в бу-

дущие периоды [1]. 
Данное исследование является особо актуальным в условиях 

современного мира, когда в погоне за экономическим превосход-

ством государства нередко ведут нечестную борьбу и проблема 
экономической безопасности стратегически важных для России 

предприятий, то есть снижение уровня рисков и отражения суще-
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ствующих угроз, является наиболее важной. Мероприятия по по-

вышению уровня экономической безопасности компаний, осно-

вываясь в первую очередь на эффективности использования внут-
ренних ресурсов, должны создавать необходимые условия для до-

стижения поставленных целей своей деятельности [3], помогать 

вовремя обнаруживать и снижать возможное влияние разного ро-
да угроз и опасностей в условиях экономической и политической 

нестабильности в стране и мире. 

В процессе осуществления мероприятий по повышению 
уровня экономической безопасности нужно выявлять риски в 

управлении внутренними ресурсами, а также риски, которые свя-

заны с воздействием факторов внешнего окружения [4]. Особое 
значение это имеет для производств с повышенным уровнем 

научных исследований и разработок, в число которых входят 
предприятия научно-исследовательской деятельности в сфере 

различных наук. АО «НИИФИ» специализируется на создании и 

использовании измерительных приборов в ракетно-космической 
отрасли научного, социально-экономического и двойного назна-

чения и является центром компетенций по пьезотехнике и произ-

водству датчико-преобразующих аппаратов, измерительных, диа-
гностических, управленческих систем для ракетно-космической 

техники [5]. 

Таблица 1 - PEST-анализ АО «НИИФИ» 
Политические факторы Экономические факторы 

1. Существующие тенденции к регулиро-

ванию или нерегулированною сферы дея-

тельности.  

2. Уровень обеспечения защиты интеллек-

туальной собственности и научных разра-

боток.  

3. Нормативно-правовое регулирование 

охраны окружающей среды  

4. Законы, непосредственно регулирующие 

осуществление деятельности в отрасли 

1. Темпы роста российской экономики.  

2. Существующий уровень инфляции в 

стране.  

3. Уровень развития научной деятельности 

в регионе.  

4. Сложившиеся взаимоотношения с мест-

ными органами госвласти (областными, 

городскими). 

Социально-культурные факторы Технологические факторы 

1. Высокие требования к качеству произ-

водимой продукции.  

2. Отношение работников к работе.  

3. Показатель уровня образования и здра-

воохранения 

1. Уровень инновационного и технико-

технологического развития научно-

производственной отрасли.  

2. Законы РФ в сфере технико-

технологического и инновационного 

оснащения отрасли.  

3. Доступ к новейшим инновационным 

технологиям.  
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Оценка рисков в системе экономической безопасности АО 

«НИИФИ» была проведена на основе определенной методики и 

осуществлялась за счет проведения мероприятий, включающих:  
1. Анализирование и оценивание осуществляемых мер по 

повышению экономической безопасности внешнего окружения 

АО «НИИФИ», основываясь на методике проведения PEST-
анализа, позволяющей брать во внимание не только состояние 

факторов со стороны политики государства, состояния его эконо-

мики, социально-культурных ценностей и технологического раз-
вития по факту, но и проводить прогнозирование их наиболее ве-

роятных изменений в будущем, оценивать работу партнеров и 

конкурентов компании. Оценка рисков АО «НИИФИ» посред-
ством матрицы PEST-анализ отражена в таблице 1. 

В настоящее время такой анализ в АО «НИИФИ» не прово-
дится, поэтому необходимо внешние угрозы и опасности ранжи-

ровать по их масштабности и значимости. Экономически целесо-

образно предупреждать те угрозы и риски, которые приводят к 
большому ущербу. 

2. Оценивая внешние угрозы финансовой безопасности АО 

«НИИФИ», как необходимой составляющей экономической без-
опасности Общества, необходимо отметить, что на деятельность 

АО «НИИФИ» наибольшее влияние оказывают риски, которые 

связаны с нерентабельностью деятельности в результате роста 
цен на сырье и материалы, образованием дополнительных затрат 

из-за проводимых изменений в российском законодательстве, об-

разованием потерь из-за форс-мажорных ситуаций, но можно 
оценить вероятность их наступления для компании как относи-

тельно невысокую. Риск потери доходности деятельности являет-

ся риском низкой значимости. 
Оценивая риск снижения объемов реализации продукции из-

за нарушения договорных обязательств и риск падения спроса на 

услуги АО «НИИФИ» со стороны важнейших потребителей име-
ют высокую значимость для АО «НИИФИ», но довольно низкую 

вероятность. 

3. В сфере информационных услуг по обеспечению сопро-
вождения деятельности АО «НИИФИ» имеет также сложившиеся 

партнерские отношения с компаниями.  

Так, в соответствии с проведенным анализом должна быть 
разработана программа действий по повышению уровня финансо-
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вой безопасности АО «НИИФИ» и снижению финансовых рис-

ков, обусловленных действием внешних факторов. Для АО 

«НИИФИ» разработка необходимых мероприятия по повышению 
уровня экономической безопасности должна основываться на 

формировании стратегии, которая включает в себя совокупность 

самых важных решений, которые будут направлены на обеспече-
ние достаточного уровня безопасности его деятельности. 

В общем случае можно определить следующие основные 

направления исключения воздействия существующих угроз эко-
номической безопасности АО «НИИФИ» (рисунок 1). 

 
Рисунок 1 – Направления нейтрализации угроз [2] 

 
Проведенный анализ показывает, что реализация мероприя-

тий по снижению рисков и обеспечению экономической безопас-
ности позволит получить АО «НИИФИ» экономический эффект, 

при расчете которого учитывается потенциальный материальный 

ущерб от внутренних и внешних угроз и затраты на обеспечение 
экономической безопасности Общества. 

Итак, в системе экономической безопасности важную роль 

играет оценка и мониторинг существующих хозяйственных рис-
ков, снижение степени вероятности их наступления, минимизиро-

вание их влияния на производственную деятельность за счет осу-

ществления необходимых мероприятий по повышению уровня 
экономической безопасности предприятия. 
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Термин безопасность следует понимать как защиту от внеш-

них и внутренних факторов, путем быстрой нейтрализации неже-
лательных ситуаций [4]. 

В различной литературе существует довольно много разных 
подходов к понятию экономическая безопасность, самые распро-

странённые из них это: представление экономической безопасно-

сти, прежде всего как защиты информации; защита от внешних и 
внутренних факторов. 

Экономическая безопасность включает в себя такие функци-

ональные составляющие как: информационная; экологическая; 
кадровая; правовая; силовая; финансовая; технико-

технологическая. 

Формирование любой организации подразумевает деятель-
ность вложения денежных средств на долгий период времени с 

целью получения доходов [3]. Наиболее важным процессом на 
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предприятиях является увеличение прибыльности, управление 

денежными средствами и кадрами, ведение расчетов, а так же 

важнейшая роль принадлежит информационным технологиям. 
При помощи современных информационных технологий 

можно своевременно и оптимально решать различные задачи. 

Следовательно, рабочий процесс организации тесно связан с 
эффективностью работы информационной системы, а для потре-

бителя безопасность создаваемых информационных технологий – 

это проблема, которая связана с обеспечением их правильной, ка-
чественной работы. 

Обеспечение информационной составляющей для организа-

ции является ведущим звеном, потому что если будут происхо-
дить какие – либо нарушения, будет нарушаться вся функциони-

рующая система на предприятии [1]. Внедрение и использование 
современных технологий благоприятно влияет на систему работы 

фирмы, непосредственно ликвидирует утрату информации, ее 

хищение, подделку, уничтожение, блокирование и т.д. 
Области информационной составляющей: административ-

ная, производственная, финансовая. 

Информационная составляющая для всех представленных 
сфер является связующим фактором, при формировании страте-

гии организации и качества управления организацией и ее со-

трудниками [5]. 
Данная стратегия включает в себя: планы денежных средств; 

финансовый учет; управленческий учет. 

Такая информация является конфиденциальной, а утечка ее 
может отрицательно сказаться на работе всей фирмы. Следова-

тельно, необходимо создавать как можно больше мероприятий, 

которые смогу обеспечить сохранность информации. 
В настоящее время до сих пор является проблемой поиск 

способов для снижения утечки и утраты информации. 

Целью информационной составляющей в экономической 
безопасности предприятия является выявление возможных угроз, 

касающиеся информационных ресурсов, а так же определение 

возможного ущерба [2]. Следовательно, целью информационной 
безопасности является внедрение и создание мероприятий защи-

щающих от нежелательных последствий. 

Под риском в сфере информационной составляющей следует 
понимать возможные потери, которые тесно связаны с тем, как 
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качественно защищена система. Анализируя показатели риска 

можно выявить его уровни (высокий, низкий, средний). 

Чтобы оценить информационный риск необходимо приме-
нять качественную оценку [3]. Главной задачей оценки рисков 

является определение степени риска и источник возникновения, а 

так же установление и определение сферы риска. 
Факторы, которые должны учитываться при оценке: стои-

мость ресурса (указанная величина характеризует  ценность ре-

сурса); мера уязвимости ресурса к угрозе (этот параметр показы-
вает, в какой степени тот или иной ресурс уязвим по отношению к 

рассматриваемой угрозе); оценка вероятности реализации угрозы 

(демонстрирует, насколько вероятна реализация определенной 
угрозы за определенный период времени). 

Исходя из этих факторов, производится оценка ожидаемого 
ущерба от различных угроз, которая отражает масштаб риска [1]. 

После этого нужно распределить по уровню важности, для того 

чтобы понять высокая, низкая или средняя степень рисков. 
Риск имеют право: принять, снизить или передать. 

Таким образом, информационная функциональная состав-

ляющая экономической безопасности является важной функцией 
деятельности всего предприятия, а так же необходимо внедрять 

меры, которые смогут обеспечить сохранность информации. 
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Для предприятий, которые сотрудничают с Министерством 

Обороны РФ (оборонные предприятия), вопросы экономической 

безопасности занимают важное место. 
Оборонно-промышленный комплекс (ОПК) – это научно-

исследовательские, производственные предприятия, задача кото-

рых заключатся в разработке, производстве, хранении, постановке 
на вооружение военной и специальной техники, боеприпасов и 

прочей продукции военного назначения. Он функционирует в ин-

тересах Министерства бороны РФ, МВД, ФСБ и др., которые яв-
ляются его основными заказчиками. Предприятия оборонного 

комплекса также занимаются выпуском продукции в рамках зару-

бежных заказов [3]. 
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Россия выступает лидером мирового рынка вооружений, 

объем которого в 2017 г. достиг максимального значения со вре-

мен холодной войны. По итогам 2018 г. РФ находится на втором 
месте по экспорту оружия, который составляет $8,47 млрд. Если 

сравнить с 2017 г., то поставки сократились на 3%. В 2018 г. ли-

дером является США, которые поставили оружейной продукции 
на $32,75 млрд. В октябре 2018 г. РФ заключила контракт на по-

ставку зенитно-ракетных комплексов С-400 более чем на $5 млрд. 

в Индию. В 2018 г. Китай сделал больше всего закупок у РФ – на 
$1,75 млрд. [5]. 

Функционирование предприятий оборонного комплекса за-

висит от государственного оборонного заказа (ГОЗ). Такие пред-
приятия должны адаптироваться к одновременно протекающим 

процессам – конверсии военного производства и переходу 
на рыночные принципы хозяйствования [4]. 

Такие факторы, как либерализация цен, инфляция, сокраще-

ние номенклатуры военной продукции при формировании ГОЗ 
привели к сокращению оборотных средств и стабильных источ-

ников финансирования на предприятиях оборонного комплекса, а 

также к снижению уровня финансовой составляющей экономиче-
ской безопасности предприятий. 

Экономические отношения между оборонными предприяти-

ями и государством должны строиться на контрактной основе 
с целью обеспечения защиты интересов каждой из сторон. Пред-

приятия не могут отказаться от выполнения ГОЗ или переориен-

тировать производство [3]. 
Выделяют следующие проблемы в оборонно-промышленном 

комплексе: 

1) нерациональное распределение между предприятиями ГОЗ; 
2) недозагрузка мощностей; 

3) физический и моральный износ оборудования; 

4) неэффективная кадровая составляющая; 
5) отсутствие четкой законодательной базы, регулирующей 

инновационную сферу; 

6) незначительное количество источников финансирования. 
Решение данных проблем может осуществляться путем ди-

версификации работы предприятий оборонного комплекса, то 

есть развитие на предприятиях оборонного комплекса граждан-
ского направления; участие оборонных предприятий в областных 
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и федеральных целевых программах, в т.ч. активное привлечение 

таких предприятий к реализации программ Госкорпорации  

«Росатом» [1]. 
Основными направлениями развития предприятий оборон-

ного комплекса являются: выполнение ГОЗ; подготовка научных 

кадров и совершенствование знаний в научной сфере; диверсифи-
кация производства, увеличение доли экспортной продукции; 

участие предприятий в областных и федеральных целевых про-

граммах. 
На сегодняшний день ОПК это наукоемкая высокотехноло-

гичная сфера промышленности.  

Обеспечение и поддержание конкурентоспособности обо-
ронной продукции достигается путем проведения модернизации 

оборудования, регулярного технического перевооружения произ-
водств и т.п. 

В настоящее время для предприятий оборонного комплекса 

вопросы экономической безопасности играют существенную роль 
в связи с экономическими санкциями стран Северной Америки и 

ЕС. Оборонно-промышленный комплекс является основным эле-

ментом безопасности государства и занимает ведущее положение 
в экономике страны. 

Поэтому можно отметить, что важной задачей оборонных 

предприятий является обеспечение экономической безопасности, 
защищающей интересы предприятия и государства. 

В структуре экономической безопасности предприятий обо-

ронного комплекса выделяют следующие факторы: 
- экономическая независимость, которая заключается в том, 

что выпуск предприятием качественной и эффективной продук-

ции создает конкурентоспособность другим мировым предприя-
тиям ОПК; 

- устойчивость экономического состояния предприятия; 

- способность экономической системы к созданию благопри-
ятных условий для привлечения инвестиций, повышению произ-

водительности труда, а также модернизации производства [1]. 

Среди угроз экономической безопасности предприятий обо-
ронного комплекса выделяют как внешние (например, изменения 

в политической сфере), так и внутренние угрозы, которые связаны 

с персоналом предприятия и его финансово-хозяйственной дея-
тельностью. Угрозы оборонного комплекса характеризуются не-
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соблюдением охраны конфиденциальной информации, недостат-

ками в производственной деятельности, нарушениями техноло-

гий, конфликтными ситуациями с конкурентами, криминальными 
действиями со стороны персонала, например, передачей коммер-

ческой информации конкурентам [2]. 

Основными задачами экономической безопасности предпри-
ятий оборонно-промышленного комплекса являются защита и 

прогнозирование. 

Задачи защиты предприятий ОПК – это, прежде всего, защи-
та интересов предприятия и его сотрудников; соблюдение ком-

мерческой тайны предприятия. 

Задачи прогнозирования – анализ партнеров и клиентов 
предприятия; анализ экономического развития предприятия; по-

иск информации для принятия эффективных управленческих ре-
шений, связанных со стратегией экономической деятельности 

предприятия [2]. В современных условиях важным является также 

осуществление защиты интересов предприятия от коррумпиро-
ванных представителей, отстаивающих свои интересы. Данное 

направление можно отнести к отдельной задаче экономической 

безопасности. 
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Современные условия управления предприятием требуют 

необходимого трансформирования стратегии развития предприя-

тия, в соответствии с этими преобразованиями, нужным миниму-
мом будет разработка комплекса мер и средств по функциониро-

ванию системы защиты экономической безопасности предприя-

тия. На данный момент существует необходимость в обновлении 
системы управления с помощью создания гибкой подсистемы 

незамедлительного ответа на возникающие угрозы предприятия. 

С целью результативной работы и дальнейшего роста пред-
приятия требуется выработать более эффективную стратегию, с 

реализацией которой будут предельно использован потенциал 

предприятия в отношении внутренних и внешних факторов.  
Таким образом, процесс создания и совершенствования 

стратегии должен предусматривать степень безопасности от воз-

никающих угроз экономической безопасности. 
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Стратегия понимается как установление целей предприятия 

в долгосрочной перспективе, а также план дальнейшего распреде-

ления ресурсов, которые необходимы для программы действий и 
распределения ресурсов, необходимых для дальнейшего шага 

вперед. 

Обоснованность целей стратегического планирования бази-
рующаяся на анализе и оценке скрытых возможностей предприя-

тия и внешней среды является первоочередным условием. 

Если рассматривать стратегическое планирование как эко-
номическую категорию, то стратегия представляет собой проек-

ционный план развития, который содержит в себе наращивание 

номенклатуры выпускаемой продукции, темп роста и, конечно 
же, прирост выручки. 

Данный процесс анализирования и осуществление прогноз-
ных действий является непрестанным. 

Данная система состоит из 5 взаимосвязанных этапов: уста-

новление целей; анализ фактического состояния организации; вы-
работка стратегии; внедрение долгосрочного плана; корректиров-

ка плана. 

Необходимо отметить, что каждая из вышеуказанных стадий 
реализуется с помощью осуществления тактических актов. След-

ствием этого является то, что стратегия, направленная на решение 

значительных проблем, подкрепляется осуществление текущего 
планирования, которое в свою очередь обеспечивает реализацию 

поставленных целей. 

На данном этапе развития экономики, предприятия приме-
няют четыре основополагающие стратегии развития. Любая, из 

которых подразумевает определенный набор инструментария 

осуществления.  
Первая группа содержит стратегии концентрированного уве-

личения, включающие: стратегии развития рынка, стратегия раз-

вития продукта, стратегия горизонтальной интеграции  
Вторая группа это – стратегии интегрированного роста. Дан-

ные стратегии нацелены на расширение границ предприятия не 

только извне, но и изнутри.  
Третья группа содержит в себе стратегии диверсифициро-

ванного роста, которые применяются в условиях резко умень-

шенного лимита функционирования на рынке с фактическим про-
дуктом в данной сфере. 
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Четвертая группа это общность стратегий сокращения. Та-

ких как: стратегия «сбора урожая», ликвидации, сокращения рас-

ходов, собственного сокращения. 
Если процесс развития экономики не происходит, то шансы 

на дальнейшее функционирование значительно уменьшаются. 

Так как понятие экономической безопасности предприятия 
является сопряженным, затрагивающим почти всю деятельность 

предприятия, то деятельность и дальнейшее экономическое раз-

витие предприятия находится в зависимости от совершенствова-
ния процесса обеспечения экономической безопасности в услови-

ях модернизации стратегии развития. 

Необходимо отметить момента процесса анализа текущего 
уровня экономической безопасности, выявление слабых мест, не 

обеспечивающих выполнение начальных значений. 
Таким образом, экономическая безопасность отражает воз-

можность экономики к работе и последующему развитию в 

нарастающих угрозах внешней и внутренней среды, а также воз-
действия непрогнозируемых и сложно прогнозируемых факторов. 

Таким образом, прослеживается непрерывная связь между 

стратегией развития предприятия и его экономической безопас-
ностью, а залогом успешного функционирования стратегии пред-

приятия, является не кардинальное изменение уже существующей 

стратегии, а лишь дозированное её изменение с целью апгрейда. 
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вятся вопросы экономической безопасности предприятий, в связи с неста-

бильностью на политической арене, конкуренцией как между отечествен-

ными производителями, так и с иностранными компаниями. Устойчивое 

развитие предприятия является основой экономической безопасности и 

включает в себя совокупность экономических, экологических и социаль-

ных факторов, поэтому данную категорию важно рассматривать с точки 

зрения эффективности для каждой функциональной сферы деятельности 

предприятия.  
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Первоначально сущность экономической безопасности 
определялась довольно узко: обеспечение сохранности коммерче-

ской тайны и других секретов предприятия. В начале 1990-х годов 

обеспечение экономической безопасности предприятия представ-
ляло из себя систему из двух уровней. Первый уровень отвечал за 

сохранность коммерческой тайны предприятия, которую обеспе-

чивала служба безопасности экономического субъекта. Второй 
уровень включал в себя координаторов, которые создавали атмо-

сферу бдительности и ответственности персона.  
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Сейчас, когда государство не является основным производи-

телем продукции и его функции изменены, возник новый, более 

широкий, подход к пониманию экономической безопасности 
предприятия. Теперь, когда мы говорим «экономическая безопас-

ность предприятия», мы понимаем такое состояние предприятия, 

при котором оно может свободно противостоять неблагоприят-
ным угрозам извне. Широта понятия экономическая безопасность 

так же обуславливает возможность устойчивого развития пред-

приятия в условиях нестабильности окружающей среды и опреде-
ляется совокупностью факторов, отражающих независимость, 

устойчивость, возможности роста и обеспечение экономических 

интересов предприятия [1]. 
Впервые термин «устойчивое развитие» был использован в 

1992 г. на международной конференции ООН «Окружающая сре-
да и развитие». С точки зрения экономики данный термин харак-

теризует процессы деятельности организации, с целью достиже-

ния конечных целей в динамике, непрерывное улучшение эконо-
мических показателей, повышение эффективности использования 

имущества и полное выполнение обязательств предприятия [2]. 

Сегодня существует ряд проблем, затрудняющих обеспече-
ние устойчивого развития предприятия, а следовательно эконо-

мической безопасности в целом – это высокая ресурсоемкость 

производства, низкий спрос на отечественную продукцию, недо-
статок квалицированных кадров, инвестиций, недостаточная 

обеспеченность современными технологиями, низкая способность 

конкурировать с зарубежными производителями [3]. 
Для оценки устойчивого развития предприятия используют 

сводный показатель – индекс устойчивого развития.  

Методика расчета данного индекса включает в себя четыре этапа: 
формирование системы коэффициентов, характеризующих техни-

ко-технологическую устойчивость, кадровую и коммерческую; 

осуществление расчета частных индексов; проведение расчета 
средних значений индексов на основе среднего геометрического 

показателя; расчет сводного показателя устойчивого развития 

предприятия.  
На устойчивость предприятия влияют факторы внешней и 

внутренней среды. Факторы внешней среды могут быть стабили-

зирующими и дестабилизирующими, и существуют на трех уров-
нях: международный, национальный и региональный. К таким 
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факторам относятся: политическая ситуация, экономическая си-

туация, научно-технический прогресс, законодательство, постав-

щики, партнеры, конкуренты, потребители, органы власти. В свя-
зи с этим, предприятие может, как приспосабливаться к изменя-

ющимся условиям, так и вести политику противодействия.  

Факторы внутренней среды включают в себя: производство, 
стратегию, персонал, организационную структуру, финансы, 

НИОКР [4]. 

Устойчивое развитие – одна из актуальных и обсуждаемых 
тем в российском и международном сообществах. Тем не менее, 

вопрос часто остается открытым – что такое устойчивое развитие, 

какие выгоды и преимущества оно дает, и почему эта идея так 
важна для современной организации. Компания CHEP (ЧЕП) в 

России, входящая в группу компаний Brambles, рассказала о том, 
что такое устойчивое развитие на примере их компании, которая 

работает в 60 странах мира и была признана лучшей по индексу 

устойчивости Доу-Джонса (Dow Jones Sustainability Index) в кате-
гории глобальных коммерческих услуг и поставок в 2017 г. 

Концепция устойчивого развития, или как ее называет Гене-

ральная Ассамблея ООН «всемирная модель будущего цивилиза-
ции» – это стратегия развития, которая появилась в ответ на 

нарастающую угрозу экологического кризиса и основанная на бе-

режном отношении к окружающей среде. В этой идее воедино со-
единяются три равноценных направления деятельности компании 

– экономическое, социальное и экологическое. Получается, что 

любая экономическая выгода для организации должна учитывать 
не только прибыль, но и нагрузку на экологию. 

Компании, которые следуют принципам устойчивого разви-

тия – более конкурентные, стабильные и успешные на рынке, ведь 
им отдают предпочтение крупные заказчики, инвесторы, обще-

ственные деятели, которые осознают взаимозависимость между 

финансовыми результатами организации и нефинансовыми про-
граммами. Чтобы оценить и сравнить деятельность компаний по 

устойчивому развитию, были созданы индексы компаний-лидеров 

в этой области, наиболее известным и авторитетным является се-
мейство индексов устойчивого развития Доу Джонса (Dow Jones 

Sustainability Index). 

В числе последних документов, которые затрагивают тему 
устойчивого развития – Парижское Соглашение, принятое по ито-
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гам 21-й конференции Рамочной конвенции об изменении клима-

та (РКООНИК) в Париже в 2016 г. и подписанное 197 странами 

мира. Документ регламентирует меры по снижению выбросов уг-
лекислого газа в атмосфере. Цель – удержать прирост глобальной 

средней температуры и принять усиленные меры по искоренению 

нищеты.  
Несмотря на то, что Россия, входящая в пятерку стран-

лидеров по выбросам CO2, так и не ратифицировала документ, 

глобально цивилизованное мировое сообщество понимает необ-
ходимость считаться с природными ресурсами и снижать нега-

тивное воздействие на окружающую среду. Идея Парижского Со-

глашения и устойчивого развития стали неким стимулом и ориен-
тиром для бизнеса, который нацелен на международный рынок, и 

сигналом для инвесторов, которые оценивают активы с точки 
зрения долгосрочных, менее рисковых вложений [5]. 
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Во время происходящих во внешнем окружении предприя-

тия изменений наиболее актуальным является процесс организа-
ции действенного механизма по управлению экономической без-

опасностью компании, в основе которого лежит отслеживание 

показателей, которые его составляют. Одним из таких показате-
лей можно бесспорно назвать себестоимость производимого ком-

панией изделия или оказываемой услуги, являющейся можно ска-

зать определяющим показателем, поскольку непосредственно 
оказывает влияние на итоги направлений ее деятельности. Состо-

яние экономической безопасности компании в большинстве слу-
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чаев обеспечивается эффективной организацией ее внутренней 

самооценки (рисунок 1), которая должна быть ориентирована на 

защитные мероприятия своих производственных функций путем 
формирования действенной системы постоянного мониторинга 

показателей экономической безопасности через определения пре-

делов их допустимых границ, обозначенных на основе установле-
ния пределов допустимых показателей. Рассмотренный механизм 

представляет собой определенную модификацию контура преде-

лов допустимых затрат, позволяющий довольно просто отследить 
происходящие изменения затрачиваемых компанией средств в 

режиме реального времени. Таким образом, очевидно, что затра-

ты являются одним из важнейших факторов, оказывающих непо-
средственное существенное влияние на экономическую безопас-

ность компании.  

 
Рисунок 1 – Обеспечение экономической безопасности  

предприятия [2] 
 

Как правило, экономическая безопасность анализирует и за-

нимается урегулированием вопросов финансово-экономической 
обеспеченности компании, устойчивости к разорению, устанавли-

вает достаточные параметры уровня платежеспособности и дру-

гие «денежные» характеристики, а также является важнейшим 
фактором в осуществлении эффективного управления производи-

мыми предприятием затратами. 

Затраты всегда являются неотделимыми «спутниками» всех 
аспектов деятельности компании, будь то производство продук-

ции или выполнение работ, или оказание услуг, и связанные с 

этим - операционная, внереализационная, управленческая, ком-
мерческая деятельность, продажа продукции, создание новых из-

делий, начиная с момента их конструирования до реализации его 
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производства и т.д. Все затраты компании реализуются с главной 

целью любого субъекта предпринимательства – получения при-

были в настоящем времени либо недалеком будущем. Осуществ-
ляемые компанией затраты являются расходами, которые вклю-

чаются в себестоимость создаваемой продукции, или в качестве 

корректирующих финансовые итоги осуществляемой компанией 
деятельности (другими словами, налогооблагаемая база при ис-

числении налога на прибыль).  

Затраты компании состоят из множества потребляемых в 
процессе ее деятельности ресурсов [3], например, финансовые, 

трудовые, информационные, материальные, интеллектуальные и 

другие виды ресурсов, правильное отражение, регламентация и 
учет которых при осуществлении планирования необходимой по-

требности и последующего потребления при производстве про-
дукции отражает в итоге показатель эффективности деятельности 

компании, прибыльность ее деятельности, рентабельность (как в 

целом компании, так и отдельной номенклатуры продукции).  
Понесенные компанией затраты покрываются за счет полу-

чаемой выручки в каждом повторяющем цикле производства про-

дукции: покрываются затраты на покупку сырья и материалов 
(как основных, так и вспомогательных); на приобретение необхо-

димых комплектующих и полуфабрикатов; затраты, связанные с 

оплатой труда работников и на внебюджетные отчисления; затра-
ты на покупаемые топливные и энергетические ресурсы; отчисле-

ния на износ основных производственных фондов и нематериаль-

ных активов компании, затраты на продажу производимой про-
дукции (например, на рекламные компании, проводимые презен-

тации и т.д.), а также затраты на обеспечения безопасности. Все 

вышеописанное отражает необходимость пристального внимания 
к процессам создания затрат, которые связаны не только в целом 

с осуществляемой компанией деятельностью, но и с производ-

ством отдельных видов продукции или их составляющих, други-
ми словами происходит актуализация проблемы реализации эф-

фективного управления затратами, их уровнем, структурой и т.п., 

что особенно становится актуальным в условиях расширения ми-
рового экономического пространства и трансформации рыночных 

отношений [1].  

Если рассматривать непосредственно затраты на обеспече-
ние экономической безопасности, то в данном случае большин-
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ство руководителей компаний, не имея должной информирован-

ности по вопросам безопасности, полагают, что такие затраты че-

ресчур значительны и поэтому постоянно отсрочивают решение 
данного вопроса до какого-то более лучшего времени, когда у 

компании появятся больше резервов. 

Во экономически развитых странах уже давно считается 
вполне нормальным производить отчисления на обеспечение 

должного режима безопасности компании в размере от 5-15% (в 

некоторых государствах до 18-20%) получаемых доходов компа-
нии до налоговых отчислений. Например, в Швейцарии затраты 

на обеспечение экономической безопасность компаний, обычно, 

составляют 5-6%, а в Японии – в размере 16-18% [4]. 
Также расходы на обеспечение экономической безопасности 

в различные промежутки времени могут быть совершенного раз-
ными даже в одной компании, поскольку они в первую очередь 

зависят от объема и сложности решаемых задач. Каждое из усло-

вий обеспечения экономической безопасности компании нельзя 
анализировать в отдельности, поскольку они тесным образом свя-

заны между собой. Снижение производимых компанией затрат 

можно обеспечить, основываясь на мероприятиях организацион-
ного характера, которые обеспечивают следование режиму эко-

номии потребляемых ресурсов, модификацию системы организа-

ции предпринимательских процессов, высвобождение и продажу 
излишне имеющихся запасов и т.п. Достижение такого уровня 

влечет за собой внедрение новой техники и технологии, обеспе-

чивающих максимальное сокращение затрат на осуществление 
доставки, хранения и реализации продукции. 

Таким образом, планирование затрат в качестве средства 

обеспечения экономической безопасности означает стремление 
учитывать своевременно все факторы внутреннего и внешнего 

окружения, которые создают необходимые условия для нормаль-

ной работы и развития компании. 
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На сегодняшний момент ни у одного предпринимателя не 
возникает даже малейших сомнений в отношении важности нали-

чия в компании эффективной системы экономической безопасно-
сти. Из года в год рассматриваемая проблема приобретает все 

большую значимость и является все более актуальной. Экономи-

ческая безопасность представляет собой интегрированную систе-
му обеспечения действенной защиты активов, принадлежащих 

фирме, а также надежности осуществления предпринимательской 

деятельности и исключения или хотя бы снижения возможных в 
связи с этим финансовых потерь [1]. 

Экономическую безопасность любого субъекта предприни-

мательства необходимо анализировать как определенное свойство 
и состояние социально-экономической системы и осуществляе-

мых ней функций. Состояние безопасности компании отражают 
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определенные показатели и критерии (так называемые индикато-

ры), которые являются сигнализирующими как зону безопасно-

сти, так развитии вероятной опасности из-за влияния угрозы. 
Основной целью обеспечения экономической безопасности 

компании является возможность обеспечения гарантии стабиль-

ности ее деятельности и наиболее эффективного функционирова-
ние в настоящем времени и высокий потенциал эффективного 

развития в долгосрочной перспективе. 

Процесс обеспечения экономической безопасности подразу-
мевает выявление, анализирование и оценивание возможных 

угроз по всем функциональным составляющим и разработку на 

основе полученных данных системы предупреждающих меропри-
ятий. Важнейшие направления деятельности по обеспечению эко-

номической безопасности состоят в том, чтобы минимизировать 
влияние внутренних и внешних рисков [3]  

Многие риски имеют способность переходить в состояние 

угрозы безопасности деятельности экономического субъекта при 
некоторых условиях. Данная специфика дает возможность рас-

сматривать риски в качестве потенциально возможных угроз, а 

определенные виды рисков по своей сущности и имеют состояние 
угрозы. Риски имеют немного более широкое понятием, в отли-

чии от понятия угроз, и в результате этого можно с определенной 

точностью сказать, что формируемая система экономической без-
опасности существует как риск-ориентированная, т.е. определе-

ние, анализирование и оценивание рисков должно служить пер-

воосновой для принятия эффективных управленческих решений 
по безопасному существованию компании [3]. 

Процесс управления рисками предполагает систематическое 

выявление и оценивание рисков организации и принятие соответ-
ствующих мер по обеспечению необходимой защиты организации 

от них. Организации в своей деятельности должны применять 

риск-ориентированный подход, т.е. риск-менеджмент для анали-
зирования вероятных рисков и с целью сбалансировать возмож-

ные выгоды от вероятных проблем и избежать дорогостоящих 

ошибок [2]. 
Теперь обратимся к практике управления рисками на приме-

ре ООО ЛМЗ «МашСталь» – предприятия Пензенского региона, 

являющегося в настоящее время одним из лидеров в литейной от-
расли [4]. В своей деятельности ООО ЛМЗ «МашСталь» также 
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сталкивается с рисками, угрожающими его экономической без-

опасности и осуществлению деятельности в целом: отраслевые 

риски; страновые и региональные риски; экономические и финан-
совые риски; правовые риски; риск потери деловой репутации 

(репутационный риск); стратегический риск; риски, связанные с 

деятельностью. 
По оценкам, проводимым компетентными структурами ООО 

ЛМЗ «МашСталь», риск влияния стихийных бедствий, вероят-

ность прекращения транспортного сообщения с регионом и самим 
предприятием является минимальным, поскольку предприятия 

находится районе города с хорошей инфраструктурой и недалеко 

проходящей трассой федерального значения М5. 
Также существует риск потери ликвидности, который по от-

ношению к ООО ЛМЗ «МашСталь» связан с несвоевременность 
или прекращением поступлений денежных средств по расчетам с 

заказчиками и контрагентами предприятия. 

В целях исключения возможность возникновения финансо-
вых и экономических рисков ООО ЛМЗ «МашСталь», которые 

являются наиболее вероятными, нужно постоянно проводит ди-

версификацию источников финансовых поступлений для реали-
зации своей деятельности, расширять географию осуществления 

своей деятельности и ассортимент производимой продукции. 

В целях снижения влияния стратегических рисков ООО ЛМЗ 
«МашСталь» нежно постоянно проводить анализирование разви-

тия основных и наиболее перспективных направлений осуществ-

ления деятельности, в которых ООО ЛМЗ «МашСталь» может 
получить наибольшие преимущества по сравнению с конкурента-

ми, а также проводить оценку достаточности имеющихся ресур-

сов (кадров, материально-технических, финансов) и эффективно-
сти принимаемых организационных мер (управленческих реше-

ний), обеспечивающих достижение установленных стратегиче-

ских целей существования ООО ЛМЗ «МашСталь». 
Главной целью создания эффективной системы управления 

рисками является осуществление защиты экономических интере-

сов возможных инвесторов и непосредственного руководства 
ООО ЛМЗ «МашСталь». Проведение правильной оценки рисков, 

позволяющее вовремя применить инструменты для их исключе-

ния, ведет к устойчивому развитию деятельности ООО ЛМЗ 
«МашСталь» в будущем.  
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Для снижения влияния рисков на деятельность компании, а 

также в целях роста собственной конкурентоспособности ООО 

ЛМЗ «МашСталь» нужно реализовать следующие мероприятия:  
− проведение диверсификации клиентской базы, с целью 

снижения рисков их неплатежей;  

− разработать и внедрить высокотехнологичное сервисное 
оборудования;  

− проводить мероприятия по активному привлечению 

наиболее высококвалифицированных кадров, а также их будуще-
му обучению;  

− осуществление мероприятий, направленных по рост про-

изводительности трудовой деятельности;  
− оптимизировать тарифы на услуги, а также необходимо 

ужесточить контроль за расходованием денежных средств;  
− проводить разумный подход к покупкам новых инвестици-

онных объектов, удовлетворяющих возникающие нужды ООО 

ЛМЗ «МашСталь» с точки зрения ведения предпринимательской 
деятельности, применения технологических стандартов, увеличе-

ния географической и клиентской баз. 

Таким образом, рассмотренные шаги по управлению риска-
ми ООО ЛМЗ «МашСталь» будут способствовать укреплению 

экономической безопасности, укреплению финансового положе-

ния компании. 
Можно с уверенностью сказать, что для гарантии стабильно-

го функционирования компании предприниматели должны в обя-

зательном порядке заниматься обеспечением безопасности своей 
предпринимательской деятельности или экономической безопас-

ности, при этом данные мероприятия тесно связаны с системой 

управления рисками.  
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Формирование стратегии кадровой политики управления 

кадрами занимает одно из центральных мест в системе общей 
экономической безопасности любого экономического субъекта. 

Разработанный процесс подбора сотрудников, установление про-
фессиональных навыков соискателей на открытые вакантные 

должности, организация тестирования, эффективное управление 

кадровыми ресурсами – все это является неотъемлемыми элемен-
тами формирования эффективной стратегии кадровой политики и 

обусловливает приоритетные направления в работе с персоналом. 

«Кадры решают все» – это довольно известное высказыва-
ние, во все времена являющееся актуальным [1]. Сегодня одной 

из самых важнейших проблем, стоящих перед всеми компаниями 

является достаточное обеспечение их безопасности. Эта подси-
стема тесно взаимосвязана с подсистемой управление персоналам 

предприятия, а значит и необходимость формирования каче-
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ственной стратегии кадровой политики. Человеческий фактор в 

осуществлении деятельности компаний играет весьма значимую 

роль, поскольку именно работающие в компании люди оказывают 
наибольшее влияние на ее становление и дальнейшее развитие. В 

связи с чем стратегия кадровой политики, обеспечивающая кад-

ровую безопасность и эффективное управление персоналом, за-
нимает одно из ведущих мест в структуре обеспечения экономи-

ческой безопасности современной компании. 

Таким образом, успешность деятельности организации це-
ликом и полностью зависит от разработанной в ней стратегии 

кадровой политики. Работники предприятия должны быть объ-

единены в сплоченный коллектив, а, как известно, коллектив – 
это живой организм предприятия, который имеет связанную меж-

ду собой структуру: штатную, организационную, ролевую, актив-
ную. Очевидно, что будущее предприятия зависит именно от эф-

фективности работы данного организма. 

Для реализации поставленных целей своей деятельности и 
определенных в связи с этим задач каждая организация подбирает 

себе необходимые кадры, состоящие из работников, имеющих 

определенное профессиональное образование и обладающих не-
обходимыми навыками и знаниями, при необходимости проводит 

их обучение, с целью дать им специфические навыки, при помо-

щи которых компания будет реализовывать свои цели. Всей необ-
ходимой работой с персоналом предприятия занимается его кад-

ровая служба, которая проводит оценку участия каждого работ-

ника в решении определенных задач, производит награждение 
наиболее выдающихся у них способностей. 

Процесс подбора кадрового состава предприятия можно 

сравнить с искусством. Поиск кадров необходимо начинать с 
подбора существующих кандидатов как внутри самого предприя-

тия, так и за его пределами, с учетом, установленных к соискате-

лям требований, которые, как правило, закреплены в кадровой 
политике предприятия. В случаях, когда от кандидата на долж-

ность требуются высокие профессиональные навыки, то обычно 

используют конкурсную систему подбора кадров [2]. 
Сотрудники предприятия могут влиять на его экономиче-

скую безопасность в нескольких направлениях: удачный отбор 

персонала; оптимальное число работающих; профессиональная 
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подготовка персонала; правильная организация и дисциплина 

труда; мотивация труда; сохранение коммерческой тайны. 

Из всего вышеизложенного выделим три основных состав-
ляющих, которые должна учитывать стратегия кадровой полити-

ки при эффективном управлении кадрами: 

1) Принимая на работу необходимо рассматривать кандида-
тов на долгосрочную перспективу, а также сразу определять 

наиболее вероятные угрозы и риски для предприятия, связанные с 

этим человеком. 
2) Сотрудники должны строить свое отношение к своему 

предприятию на лояльности, а к выполняемой работе с высокой 

ответственно. 
3) Осуществление контроля за соблюдением установленных 

правил, существующих норм, ограничений, зафиксированных ре-
гламентов и т.д. 

Таким образом, кадровая политика представляет собой 

предписанные руководителем предприятия общие указания, 
определенные принципы, установленные нормы и правила реали-

зации кадровой стратегии, а также существующих требований 

корпоративной культуры; включающая как зафиксированные во 
внутренних документах компании определенные принципы и 

установки, так и негласные установки, обязательное следование 

которым требуется как от руководителей, так и других работни-
ков предприятия [3].  

Разработанная на предприятии кадровая политика включает 

не только установленные правила, а также определенные требо-
вания и запреты. Установленные кадровой политикой предприя-

тия запреты вводятся в целях исключения возможных рисков 

ошибок, а требования при этом вводятся в рамках осуществления 
кадрового подбора, обычно с целью повышения качества прини-

маемых на предприятие работников, существующих у них компе-

тенции и процесса отбора.  
Сформированная на предприятии стратегия кадровой поли-

тики не должна содержать нормы, которые противоречат основ-

ному в этом плане документу – ТК РФ. Но на практике обычно 
бывает иначе, например, некоторая работа требует только жен-

ских рук или только мужских усилий. И в данном случае доволь-

но четко наблюдаться половая дискриминация, что является пря-
мым нарушение российского законодательства о труде. В связи с 
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чем работодателю необходимо искать альтернативы, не наруша-

ющие российского законодательства. 

Кадровая защищенность предприятия является элементом в 
системе его экономической защищенности, поэтому проводимую 

работу с персоналом предприятия нужно строить так, чтобы были 

установлены безубыточные трудовые, экономические, этнические 
отношения. Около 80% всех преступных действий в компаниях 

совершают сотрудники, у которых есть прямой доступ к секрет-

ным данным или ее активам [4]. В 32 % случаев такие действия 
стоят предприятию более $500 тыс. [5]. Компетентные сотрудни-

ки кадровой службы могут снизить возникающие убытки от ра-

ботников компании на 65%. 
Одной из основных задач, стоящих перед менеджером по 

подбору кадров, можно назвать анализ каждого сотрудниках не 
только в качестве источника повышения доходов, но и как воз-

можную угрозу для деятельности предприятия. Но задачи кадро-

вой политики на этом не заканчиваются, также необходимо 
наблюдать за работниками и вовремя работы и после их увольне-

ния. Стратегия кадровой политики является не только один раз 

достигнутым результатом, а непрерывным процессом, который 
должен быть направлен на стабильную работы, выполнение глав-

ных целей компании и безусловно своевременное выявление и 

предотвращение существенных и нежелательных действий со 
стороны работников предприятия. Формирование наиболее бла-

гоприятных условий для работы в компании оказывает благопри-

ятное влияние на сбалансированность всей системы экономиче-
ской безопасности. 
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На сегодняшний день очень актуальным является вопрос 

формирования факторов роста экономической безопасности орга-

низации. Ведь именно экономическая безопасность предприятия 
дает ему успешное развитие, обеспечивает защиту его интересов, 

обеспечивает устойчивые конкурентные преимущества компании. 

Следовательно, чем выше уровень экономической безопасности 
предприятия, тем оно более устойчиво. Для наличия высокого 

уровня экономической безопасности предприятия необходимо 

формирование факторов роста. Но в сложившейся политической 
и экономической ситуации организации сталкиваются со многими 

проблемами при формировании факторов роста экономической 

безопасности. 
Экономическая безопасность организации приставляет со-

бой такое состояние организации, при котором максимально за-
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щищены ее интересы, обеспечивается ее нормальное функциони-

рование и финансовая устойчивость с помощью предотвращения 

угроз экономической безопасности предприятия [1]. 
В свою очередь, факторами роста экономической безопасно-

сти организации служит комплекс условий, который способствует 

успешному развитию предприятия, защите его интересов и созда-
ет устойчивые конкурентные преимущества. 

Факторы роста экономической безопасности имеют следу-

ющую классификацию [2]: 
Финансовые: высокая ликвидность активов, достаточность 

собственных оборотных средств, независимость от заемного ка-

питала, высокий уровень рентабельность, прибыльность и т.д. 
Кадровые: наличие достаточного количества квалифициро-

ванного персонала, хорошая мотивационная система сотрудни-
ков, низаная текучесть кадров, применение рациональных мето-

дов подбора персонала и т.д. 

Материально-технические: уровень диверсификации поста-
вок сырья, качество поставляемого сырья, ритмичность поставок, 

использование современных технологий и т.д. 

Инвестиционные: высокий уровень инвестиционной актив-
ности, наличие инвестиционных ресурсов и т.д. 

Информационные: высокий уровень защиты конвенциальной 

информации, в том числе с помощью современных средств защи-
ты, использование современных информационных систем и т.д. 

Сбытовые: рациональная ценовая политика, проведение 

маркетинговых исследований, рациональная политики расчетов с 
потребителями и т.д. 

Но в настоящее время для обеспечения факторов роста эко-

номической безопасности российских предприятий имеется масса 
преград. Данные преграды могут появляться с внешней среды, и 

не зависеть от деятельности самой организации, но также могут 

появляться и внутри самой компании. 
К преградам для обеспечения факторов роста экономической 

безопасности предприятия, которые не зависят от деятельности 

самой компании можно отнести: нестабильная экономическая си-
туация в стране; высокий уровень инфляции; слабая система гос-

ударственной поддержки; таможенные и валютные барьеры; вы-

сокий уровень налогообложения; высокий уровень процентных 
ставок по кредитам; постоянные изменения законодательства; 
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слабая встроенность в мировую экономику; криминализация гос-

ударственного аппарата; отсутствие нормального инвестиционно-

го климата в реальном секторе экономики; недобросовестная  
конкуренция [2]. 

К преградам обеспечения факторов роста экономической 

безопасности предприятия, которые зависит от деятельности са-
мой компании, можно отнести: отсутствие высокотехнологиче-

ского оборудования; отсутствие высококвалифицированных кад-

ров; слабая система защиты конфиденциальной информации; не-
рациональное формирование производственного процесса; кри-

минальные действия сотрудников (воровство, продажа конфиден-

циальной информации конкурентам); подрыв делового имиджа 
компании; неправильное планирование сбыта; неправильный рас-

чет себестоимости продукции; работа с недобросовестными 
контрагентами; конфликты с правоохранительными органами; за-

висимость от заемных источников финансирования; низкий уро-

вень ликвидности активов [2]. 
Таким образом, было установлено, что при обеспечении 

факторов роста экономической безопасности предприятия имеют-

ся преграды, как с внешней, так и с внутренней стороны. Конеч-
но, организация не сможет полностью своими силами исключить 

внешние преграды, но может использовать комплекс мер, кото-

рые существенно снизят количество как внутренних, так и внеш-
них преград.  

Комплекс таким мер может включать: страхование деятель-

ности фирмы; постоянный мониторинг изменений законодатель-
ства РФ; создание службы эконмической безопасности предприя-

тия, в полномочия которой будет входить проверка контрагентов, 

предотвращения хищений, защита конфиденциальной информа-
ции и т.д.; создание рациональной системы мотивации сотрудни-

ков; принятие современных средств защиты конфиденциальной 

информации [3]. 
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Государственный сектор и сфера политики очень восприим-

чивы к инновационным изменениям. Если взглянуть через призму 

инноваций, то в таких передовых странах, как Малайзия, Южная 
Корея, Сингапур, Китай, США, то у каждой страны была своя 

особенная модель инновационного развития. У США, к примеру, 

главная идейность – это инновационное лидерство по всем 
направлениям. Китай на сегодняшний день претендует на новую 

гегемонию на новое глобальное лидерство в противовес Америке. 

У Малайзии, Южной Кореи и Сингапура была мотивация выжить 
в высококонкурентной среде, у Бразилии и Индии – преодоление 

бедности и технологической отсталости. Высокотехнологичные 

тренды сегодня приводят к тому, что ни один политик не может 
точно предсказать к чему в будущем это приведет.  

Что касается России, то она должна трансформировать свою 

товарную ориентацию в мировой торговле к 2020 г. с помощью 
инновационного пути формирования экономики страны на основе 

знаний и научных достижений. Это подчеркивается в концепции 

долгосрочного социально-экономического развития Российской 
Федерации. На мировом товарном рынке преимущественно высо-
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ко технологичной продукцией Россия обязана войти в пятерку 

лидеров мирового экономического развития. Наличие научно-

исследовательских возможностей и наукоемких производств со-
здают России условия, чтобы обеспечить лидерство отечествен-

ных технологий в ряде важных областей; сформировать комплек-

са производства с высокотехнологичными характеристиками и 
увеличение позиций на мировых рынках высоко технологичной 

продукции; повысить рост стратегического присутствия России 

на рынках интеллектуальных услуг и высокотехнологичных про-
дуктов; усовершенствовать традиционные отрасли отечественной 

экономики, в том числе путем развертывания ориентированных 

на мир специализированных отраслей. 
 На сегодняшний день инновация составляет основу дина-

мичного развития любой экономической системы, которая обес-
печивает высокий уровень ее конкурентоспособности. Если гово-

рить об инновационном развитии, что оно подразумевает, и, в чем 

заключатся сама проблема, как таковая, то можно обратиться к 
структуре ВВП. Около 50% его структуры занимает торговля и 

операции с недвижимостью, то есть фактически занимало не со-

здание продукта, а сфера распределения. Иными словами, то, что 
имеет отношение к инновационному развитию в структуре ВВП, 

занимает менее трети доли. В Российской Федерации, безусловно, 

есть отрасли, которые могут быть инновационными и могут стать 
локомотивом для развития нашей страны, в том числе и ее месте в 

мировом пространстве.  

Инновационное развитие во всем мире обусловлено необхо-
димостью постоянно совершенствовать конкурентоспособность 

реального сектора экономики. За последние несколько лет в Рос-

сийской Федерации была создана законодательная база нацио-
нальной инновационной системы [1], но, вопреки заявлениям 

правительства о возрождении инновационных центров, произо-

шло резкое сокращение организаций, занимающихся инноваци-
онным развитием – 15%. Незначительный рост наблюдался толь-

ко в количестве конструкторских бюро и высших учебных заве-

дений. Максимальную долю в общем объеме инноваций занимает 
16% в системе образования, а в общем объеме теоретических ис-

следований и разработок – 67%, тогда как в реальных секторах 

экономики доля инновационных предприятий незначительна.  
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 Согласно динамике объема произведенной инновационной 

продукции на рисунке, затраты на технологические инновации за 

2014-2017 гг. Растут более динамично на 71,2% по сравнению с 
увеличением объема производства на 18,9%, что указывает на 

низкий уровень Эффективность системы поддержки развития ин-

новаций в Российской Федерации. 

 
Рисунок 1 - Динамика объема инновационной продукции в РФ [4] 
 

С точки зрения количества проектов наиболее активно внед-
ряются инновации в машиностроении, информационно-

коммуникационном секторе, металлургии, энергетике и химиче-

ском комплексе. Существует структурный дисбаланс в поддержке 
инновационного развития экономики.  

Основные проблемы, препятствующие активному инноваци-

онному развитию российских предприятий, заключаются в том, 
что закон «Об инновационной деятельности» так и не был принят, 

а это означает отсутствие действующих нормативно-правовых ак-

тов, регламентирующих создание инновационной деятельности на 
предприятии. Также является проблемой и малая доля финанси-

рования инновационной деятельности предприятиями из-за высо-

кой стоимости внедрения и освоения новых идей, а также долго-
срочного уважения. Наличие консерватизма мышления и феноме-

на сопротивления инновациям, нехватка персонала, способного 

эффективно управлять инновационным процессом, стагнация 
маркетинговых исследований и инновационных продуктов. Не-

стабильная экономическая ситуация в стране фактически затруд-

няет надежную оценку спроса на инновационные продукты даже 
в краткосрочной перспективе. Проблема на уровне предприятия 
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заключается в том, что для развития инновационной деятельности 

необходимо непосредственное создание соответствующей орга-

низационной структуры управления [3]. 
Необходимо отметить в заключение, что непосредственное 

создание благоприятных условий для всех участников экономиче-

ских процессов, сохранение лидерства нашего государства и раз-
вития планов инновационных процессов России в современных 

экономических условиях, разработка и принятие соответствую-

щей законодательной базы и теоретических концепций является 
одним из ключевых шагов. Это будет серьезной мотивацией для 

постепенного реального повышения инвестиционной привлека-

тельности страны на внутреннем и внешнем рынках и, непосред-
ственно, для реального продвижения и поддержки отечественной 

науки и промышленности, как на национальном, так и на между-
народном уровнях [2]. 
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В постоянно изменяющейся экономической среде каждое 
предприятие в процессе осуществления своей деятельности стал-

кивается с определенными рисками, опасностями и угрозами, ко-

торые могут подорвать его нормальное функционирование или 
привести к существенным потерям, вплоть до банкротства. Из 

данного факта исходит необходимость обеспечения такого состо-
яния предприятия, при котором на всех стадиях его функциони-

рования оно будет защищено от вышеупомянутых рисков, опас-

ностей и угроз. Данное состояние получило название экономиче-
ской безопасности.  

Успешность предпринимательской деятельности зависит от 

многих факторов, среди которых можно выделить обеспечение 
экономической безопасности и эффективное управление данным 

предприятием. В свою очередь в систему управления предприяти-

ем входит такой элемент, как управление оборотными средствами.  
Осуществление предпринимательской деятельности предпо-

лагает наличие у данного предприятия определенного имущества, 

которое состоит из основных фондов и оборотных средств. Роль 
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основных фондов в процессе труда определяется тем, что в своей 

совокупности они образуют производственно-техническую базу и 

определяют возможности предприятия по выпуску продукции, 
уровень технической вооруженности труда [4]. Тогда как оборот-

ные средства, в свою очередь, непосредственно вовлечены в про-

цесс производства.  
Оборотные средства представлены совокупностью оборот-

ных фондов и фондов обращения в стоимостном выражении. 

Оборотные фонды предприятия включают производственные за-
пасы, незавершенное производство и полуфабрикаты собственно-

го изготовления, расходы будущих периодов. Фонды обращения 

состоят из готовой продукции на складах, товаров отгруженных и 
в пути, денежных средств и дебиторской задолженности. 

Оборотные производственные фонды обеспечивают непре-
рывность производственного процесса, а фонды обращения – реа-

лизацию произведенной продукции на рынке и получение денеж-

ных средств, гарантирующих благополучие предприятия [2]. В 
связи с этим роль оборотных средств в предпринимательской дея-

тельности заключается в обеспечении бесперебойного функцио-

нирования процессов производства и обращения продукции.  
Управление оборотными средствами состоит в обеспечении 

непрерывности процесса производства и реализации продукции с 

наименьшим размером оборотных средств [4]. Иными словами 
это означает, что оборотные средства предприятия на всех стади-

ях своего кругооборота в процессе производства должны быть 

распределены в соответствующей форме и в минимальном, но до-
статочном объеме. Цель управления оборотными средствами за-

ключается в определении оптимальной структуры и объема обо-

ротных средств для процесса производства, а также определение 
источников их финансирования.  

Задачами управления оборотными средствами являются: 

1) осуществление расчета оборотных средств, минимально 
достаточных для авансирования оборотных активов с целью 

обеспечения бесперебойной и ритмичной работы предприятия; 

2) увеличение оборачиваемости оборотных средств на каж-
дой стадии их кругооборота; 

3) разработка учетной политики в области учета оборотных 

средств с целью оптимизации налогообложения.  
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К совокупности факторов, влияющих на экономическую 

безопасность предприятия, относятся внутренние и внешние фак-

торы. Внутренним фактором повышения уровня экономической 
безопасности может выступать эффективное управление оборот-

ными средствами.  На экономическую безопасность предприятия 

оказывает влияние как недостаток величины оборотных средств, 
так и их излишек. Недостаток указанных средств нередко приво-

дит к несвоевременному обеспечению производственного процес-

са. Несвоевременное обеспечение производственного процесса 
может привести к срыву выполнения заключенных договоров, что 

негативно отражается на имидже предприятия как надежного 

партнера [5]. Наличие излишка оборотных средств говорит об их 
неэффективном использовании, что может привести к снижению 

объема производства и, как следствие, к снижению рентабельно-
сти производства.  

Немаловажным является то, за счет каких источников фор-

мируются оборотные средства. В случае преобладания заемных 
источников формирования имеет место нежелательная чрезмер-

ная зависимость от кредиторов, что может привести к ухудшению 

финансовой устойчивости и платежеспособности предприятия.  
Таким образом, эффективное управление оборотными сред-

ствами тесно связано с поддержанием экономической безопасно-

сти предприятия на должном уровне, что позволяет обеспечить 
бесперебойный процесс производства продукции, позволяет вы-

полнить договорные обязательства по реализации произведенной 

продукции, позволяет оптимизировать соотношение собственных 
и заемных источников формирования оборотных средств, и, как 

следствие, позволяет обеспечить высокую платежеспособность 

предприятия и его устойчивое финансовое положение.  
Список использованных источников 

1. Финансовый менеджмент: учебник для академического бакалавриата / Под. ред. 

Г.Б. Поляк. - М.: Юрайт, 2019. - 456 с. 

2. Сироткин С.А., Кельчевская Н.Р. Финансовый менеджмент на предприятии. - 

М.:ЮНИТИ-ДАНА, 2015. - 351 с. 

3. Кириченко Т.Т. Финансовый менеджмент. - М.: Дашков и К, 2018. - 484 с.  

4. Горфинкель В.Я., Швандар В.А. Экономика организаций (предприятий). - 

М.:ЮНИТИ-ДАНА, 2015. - 608 с. 

5. Прошкина О.В. Управление оборотным капиталом как фактор экономической 

безопасности фирмы // Социально-экономические и технические системы: исследова-

ние, проектирование, оптимизация. – Набережные Челны: Набережночелнинский ин-

ститут (филиал) Казанского (Приволжского) федерального университета, 2018. - 

№2(78). – С. 91-99.  



116 

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ОБЕСПЕЧЕНИЯ  

ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ  

В УСЛОВИЯХ ОПТИМИЗАЦИИ СТРУКТУРЫ ЗАТРАТ 

Натин Вадим Викторович 

Саратовский социально-экономического институт (филиал)  

ФГБОУ ВО «РЭУ им. Г.В. Плеханова», г. Саратов 
Аннотация: в статье выявлены основные условия обеспечения эко-

номической безопасности, к которым относятся такие составляющие как 

минимизация затрат и диверсификация. Определено понятие затраты, а так 

же отмечены модели и способы эффективности оптимизации затрат. 

Ключевые слова: затраты, оптимизация, механизм, уровень, модели, 

способы. 

 

THEORETICAL BASES OF ECONOMIC SECURITY  

OF THE ORGANIZATION IN TERMS OF OPTIMIZATION  

OF THE COST STRUCTURE 

Natin Vadim Viktorovich 

Saratov Socio-Economic Institute (branch) of PRUE, Saratov 

Annotation: the article identifies the main conditions of economic securi-

ty, which include such components as cost minimization and diversification. The 

concept of costs is defined, as well as models and methods of cost optimization 

efficiency are marked. 

Keywords: costs, optimization, mechanism, level, models, methods. 

 

В настоящее время обеспечение экономической безопасно-
сти в организациях является проблемой, потому что в организа-

циях могут возникать различные риски, которые в будущем могут 

приводить к финансовым потерям [4]. Руководитель, а так же ра-
бочий персонал должны способствовать процессу повышения 

уровня экономической безопасности. 

Механизмом обеспечения безопасности является формиро-
вание и создание таких условий, которые будут способствовать 

эффективному распределению средств. Так же, механизм обеспе-

чения экономической безопасности необходим для нейтрализации 
рисков, а так же бесперебойной работы фирмы. Его функция 

должна быть направлена на обеспечение безопасности не только в 

настоящий период времени, но и на будущее. 
К условиям обеспечения экономической безопасности отно-

сятся: минимизация затрат и диверсификация. 

Достаточно много руководителей в организациях считают 
что затраты очень большие на обеспечение безопасности и по-
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этому откладывают до того момента пока в фирме не появятся 

значительные накопления средств [2]. 

Основываясь на статистических данных можно отметить, 
что нормой отчислений на режим безопасности фирм в нашей 

стране составляет до 20% прибыли организации до вычета нало-

говых платежей. К примеру в Швейцарии данные затраты равны 
приблизительно 10%, а в Японии 20-25%. 

При повышении эффективности рабочего процесса на пред-

приятии возможно будут снижены затраты и их появление. 
Необходимо отметить модели эффективности:  

- «чистое» снижение затрат – снижение издержек за счет из-

бавления от непроизводительных затрат, основная экономия идет 
за счет постоянных затрат; 

- «интенсификация» затрат – происходит даже некоторое уве-
личение издержек, но при этом более существенно увеличивается 

и повышается выручка; 

- «фиксация» затрат – когда при увеличении выручки затраты 
не увеличиваются. 

Термин затраты в научной литературе трактуется как цена 

средств, применяемых для получения доходов или достижения 
других поставленных целей. Возникновение затрат происходит во 

время приобретения предприятием товаров. В каждой организа-

ции присутствуют затраты и каждая организация должна старать-
ся искать способы их снижения. Затраты является неотъемлемой 

частью фирмы. 

Для того чтобы затратами управлять нужно проводить де-
тальный их анализ. Анализ проводится на основе сравнения име-

ющихся затрат с затратами которые запланированы [1]. 

Цель оптимизации это повышение качества рабочей дея-
тельности организации, а не просто уменьшение затрат. 

Способы оптимизации затрат: планомерное сокращение за-

трат, которое предполагает постепенное сокращение затрат, в те-
чении нескольких лет; быстрое сокращение, которое требует ра-

боту по снижению затрат в течении нескольких недель или меся-

цев; экспресс-сокращение, которое может осуществиться в тече-
нии нескольких дней. 

Важно подчеркнуть что затраты могут быть разные в раз-

личное время, потому что это зависит от количества и сложности 
задач которые необходимо своевременно решать. 
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Обеспечение условий минимизации затрат основывается на 

специальных мерах, которые способствуют соблюдению режима 

экономии ресурсов.  
Существует экономический подход к обеспечению безопас-

ности, который называется принципом минимизации общих из-

держек. Формирование его разрешает уменьшать частоту наступ-
ления негативных ситуаций, тяжесть последствий и уменьшить 

общие издержки. 

При таком подходе в организациях затраты на мероприятия 
должны быть равны затратам от ликвидации последствий насту-

пивших отрицательных событий [4]. Для повышения уровня эко-

номической безопасности необходимо внедрять мероприятия по 
снижению расходов. На предприятиях необходимо применять та-

кой способ как планирование. Этот способ состоит в том, что 
нужно составлять планы расходов по месяцам, кварталам, годам. 

Если правильно осуществлять данный метод, в организациях бу-

дут выполняться поставленные цели, и будет увеличиваться при-
быль. Так же достаточно важной частью на предприятиях являет-

ся осуществление контроля [3]. Начальство должно обладать всей 

информацией, чтобы контролировать расходы. Для более эффек-
тивной работы необходимо формировать отдел, который будет 

заниматься изучением всех факторов, которые могут каким-то 

образом влиять на создание затрат. Данный отдел так же должен 
заниматься разработкой мероприятий по сокращению имеющихся 

затрат, а третьим способом считается дисциплина. 

Выделяют программы по сокращению затрат: внедрение но-
вых более экономичных технологий; аутсорсинг; применение бо-

лее современных организационных концепций; изобретательство 

и рационализаторство. 
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В настоящее время непрерывные изменения рыночной среды 

обуславливают хозяйствующих субъектов обращать внимание на 

вопросы обеспечения экономической безопасности. Экономиче-
ская безопасность – многоуровневая система, состоящая из не-

скольких составляющих: финансовая, кадровая, информационная 

и т.д. Наиболее значимой и приоритетной, по мнению большин-
ства ведущих экономистов, является кадровая составляющая. 

Существенное влияние на деятельность организации, её раз-

витие и процветание оказывает человек. Человек способствует 
привлечению прибыли, и одновременно является источником по-

терь и даже банкротства предприятия. Таким образом, непредска-

зуемость деятельности сотрудников предприятия обуславливает 
возникновение различных рисков. Снижение таких рисков - это 

одна из основных задач в вопросах обеспечения кадровой без-

опасности [4]. 
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Под кадровой безопасностью понимается система мер, 

направленных на предотвращение и нейтрализацию угроз и рис-

ков, негативных для экономического состояния предприятия по-
следствий, связанных с работой и поведением персонала [3]. 

Основные положения в области управления человеческими 

ресурсами закреплены в гл. 2 Конституции Российской Федера-
ции «Права и свободы человека и гражданина» [1], Трудовом ко-

дексе Российской Федерации [2] и иных нормативно-правовых 

актах, на основании внутренней документации предприятия. 
Управление кадрами связано с устранением или снижением 

влияния негативных факторов, подрывающих эффективную дея-

тельность предприятия. Примеры таких факторов приведены в 
таблице 1 [3]. 

Таблица 1 - Факторы воздействия на кадровую безопасность [3] 
Внутренние Внешние 

Низкий уровень социальной ответственно-

сти собственников и менеджмента органи-

зации 

Состояние рынка труда 

Неэффективная система контроля на этапе 

подбора персонала 

Криминализация общества 

Отсутствие внутренней нормативно-

правовой базы в области обеспечения без-

опасности 

Государственная политика в 

области науки и образования 

Отсутствие эффективной системы обуче-

ния персонала основам противодействия 

угрозам кадровой безопасности 

Информационная среда 

Неэффективная система мотивации добро-

совестного поведения персонала 

Трудовая миграция 

 

Действие указанных факторов способствует возникновению 
кадрового риска, который выражается в недополучении предпри-

ятием запланированного дохода, потерей имущества в результате 

неэффективной деятельности человеческого ресурса. 
К современным тенденциям по управлению кадрами относят 

два основных подхода: системный подход и управление  

лояльностью. 
Системный подход включает в себя: 

- Контроль на этапе отбора. Осуществляется проверка канди-

датов при приёме на работу. Особое внимание обращается про-
фессионализм, добросовестность, обучаемость, определение спо-

собов мотивации.  
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- Контроль в процессе работы. Направлен на снижение про-

стоев, оценке результатов текущей деятельности сотрудника, пре-

сечения корпоративного мошенничества. Осуществляется посред-
ством видеонаблюдения, контроля доступа и т.д. 

- Двойной контроль. Крупные потери, как правило, связаны с 

действиями руководства среднего и высшего звена. Данная си-
стема предполагает недопущение выполнения одним сотрудни-

ком какой-либо операции в целях пресечения злоупотребления 

полномочиями. 
Управление лояльностью – одна из современных тенденций 

управления кадрами, проявляющаяся в развитии корпоративной 

культуры, построении единых целей для всех сотрудников пред-
приятия. Это достигается через создание благоприятных условий 

работы, социальной защиты, повышения заинтересованности ра-
ботника. Проведение такой политики обеспечивает более каче-

ственное выполнение сотрудниками свои х обязанностей и делает 

невыгодным простои, мошенничество, воровство, поскольку 
единство коллектива пресекает любые нарушения [5]. 

Таким образом, использование современных методов управ-

ления является значимым фактором, способствующим обеспече-
нию экономической безопасности предприятия. 
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Центр экологической политики и права при Йельском уни-
верситете обнародовал результаты очередного всемирного иссле-

дования стран по оценке экологического состояния на 2018 г. По-

лученные данные показывают, что экологическое состояние Рос-
сии, занимающей 32 место в 2016 г., значительно снизилось и те-

перь занимает 52 место среди 180 стран, участвующих в данном 

исследовании [4]. 
При современных темпах прогрессирования рыночных от-

ношений, на значительную часть предприятий воздействует це-

лый комплекс внешних и внутренних факторов, отражающихся на 
эффективности экономической деятельности организации. На се-

годняшний момент, основу стратегии развития любого укрупнен-

ного производственного предприятия должно составлять не толь-
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ко обеспечение независимого и устойчивого развития объектов 

рыночных отношений, но и формирование системы защиты объ-

ектов окружающей среды от вредоносного влияния применяемых 
технологий и изготавливаемой продукции. 

Контрольно-надзорные органы регулирующие вопросы в об-

ласти экологической безопасности являются еще одним рычагом 
воздействия на недобросовестных производителей, поскольку 

следят не только за соответствием установленных нормативов де-

ятельности предприятия, но и за состоянием объектов окружаю-
щей среды и его персонала. Если возникнет ситуация, при кото-

рой вредное экологическое воздействие на здоровье персонала 

будет превышать установленные законодательством нормативы, у 
предприятия могут возникнуть проблемы с получением лицензий 

и сертификатов, позволяющих вести деятельность. Также упол-
номоченные органы, за нарушение экологического законодатель-

ства, могут не только наложить штраф, но и в административном 

порядке приостановить деятельность данного предприятия на 
срок предусмотренный действующим законодательством или же 

до полного устранения нарушений [1]. 

Современная проблема бесконтрольной растраты природных 
ресурсов предприятиями может быть решена реализацией двух 

основных подходов: 

Формирование политики разумного потребления природных 
ресурсов, в которых нуждается современное общество. Достиже-

ние данной задачи основывается на разработке инновационных 

методов переработки и повторного использования минеральных, 
водных и других природных ресурсов. 

Формирование политики, при которой эксплуатирование 

условий окружающей среды, используемых для производствен-
ной деятельности, будет происходить в наиболее разумных пре-

делах. Данный подход будет носить исключительный характер, 

для улучшения экологического состояния. 
Экологические угрозы, влияющие на эффективное функцио-

нирование предприятия, подразделяются на следующие группы: 

экологическая безопасность окружающей среды на территории 
предприятия; экологичность всего процесса производства; эколо-

гичность выпускаемой продукции [2]. 

При организации мер обеспечения экобезопасности пред-
приятия первоначальным этапом будет являться осуществление 
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аудита его экологического состояния. Суть его заключается в 

анализе полученных данных экологического состояния предприя-

тия, а также проверки их соответствия с современными междуна-
родными требованиями, а также действующими нормативами за-

конодательства Российской Федерации. Предприятия, с экологи-

чески безопасным производственным процессом, повышают не 
только общий уровень экологической безопасности, но и соб-

ственную конкурентоспособность, позволяющую им открывать 

перспективные варианты развития. 
Показатели оценки экологической составляющей экономи-

ческой безопасности предприятий: коэффициент безопасности 

продукции; коэффициент «экологического балласта»; коэффици-
ент рационального использования отходов; рентабельность про-

дукции из отходов; коэффициент загрязнения среды [2]. 
Конечной целью осуществления аудита экологического со-

стояния является формирование выводов о состоянии экобезопас-

ности предприятия, соответствии его деятельности экологическим 
нормативам Российской Федерации и международным стандар-

там. Исходя из результатов проведенной экспертизы, формируют-

ся рекомендации по корректировке факторов производственной 
деятельности, которые негативно влияют на состояние окружаю-

щей среды, а также по развитию и сохранению положительных 

тенденций в области экологии. Экологический аудит может про-
водиться на решении самого предприятия, либо на постановлении 

уполномоченной организации. Как правило, при проведении 

аудита, предприятие в своих интересах решает следующие основ-
ные задачи [3]: 

- модернизация собственного производства, направленная на 

приведение деятельности к современным международным требо-
ваниям в области обеспечения экологической безопасности, 

вследствие чего происходит повышение его конкурентоспособно-

сти, как на внутреннем, так и на мировом рынке; 
- разработка инновационных способов своевременного реаги-

рования и устранения экологических нарушений для того, чтобы 

значительно снизить вероятность наложения санкций со стороны 
государственных органов; 

- повышение инвестиционной привлекательности предприя-

тия, с целью привлечения необходимых инвестиционных  
ресурсов; 
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- проведение мероприятий по улучшению экологической об-

становки на территории предприятия, а также повышению эколо-

гичности процессов производства и выпускаемой продукции. 
В современных реалиях, неотъемлемой составляющей эко-

номической безопасности предприятия является ее экологическая 

безопасность, значительно влияющая на результативность эконо-
мической деятельности, на потребителей продукции, на здоровье 

персонала и людей, проживающих недалеко от производственных 

объектов. Функционирование предприятия в рамках установлен-
ных нормативов и требований в области экологического законо-

дательства может значительно увеличить шансы занять совер-

шенно новую позицию, как на внутреннем, так и международном 
рынке. 
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Нынешние условия, в которых предпринимателям приходит-

ся вести свою деятельность, обусловливают растущий интерес к 

постоянному совершенствованию механизма обеспечения устой-
чивого и экономически безопасного развития предприятия, кото-

рый должен быть ориентирован на увеличение его экономических 

возможностей, как в недалеком будущем, так и в долгосрочной 
перспективе. Субъектам предпринимательской деятельности 

очень часто приходится работать в условиях существующего рис-

ка и неопределенности экономической среды, в связи, с чем 
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накапливаемые знания о текущей, финансовой, инвестиционной 

деятельности на долгосрочное будущее становятся стратегически 

важным и определяющим для выявления дальнейших возможно-
стей их развития. Обеспечение экономической безопасности яв-

ляется наиболее важной задачей осуществления своей деятельно-

сти субъектом предпринимательства вне зависимости от их форм 
собственности [2], а рискоориентированный подход становится 

определенным инструментом снижения их предпринимательских 

рисков.  
Единственного подхода в отношении применения наиболее 

оптимальных мероприятий осуществления действенной защиты 

предпринимателей от угроз внутреннего и внешнего окружения 
не существует. В связи, с чем сотрудники, которые отвечают за 

обеспечение безопасности предприятия, используют разнообраз-
ные технологии, которые должны учитывать специфику его дея-

тельности, при этом они должны уделять пристальное внимание 

совершенствованию рискоориентированной составляющей дея-
тельности компании. Система организации эффективной корпо-

ративной безопасности экономического субъекта предполагает 

решение проблем осуществления постоянного внутреннего кон-
троля в комплексе, с целью достижения текущих и долгосрочных 

планов предприятия. 

Использование рискоориентированного подхода в управле-
нии экономической безопасностью компании во многом связано с 

существующей экономической неопределенностью, которая и 

определяет предпринимательскую среду, в которой работает 
предприятие.  

Очевидно, что в существующих сегодня условиях экономи-

ческого развития наиболее важным направлением обеспечения 
экономической безопасности является использование именно 

рискоориентированного подхода.  

Риски также рассматриваются в качестве результата оши-
бочных действий или бездействия в некоторых случаях [3]. Суще-

ствующая вероятность в перспективе получить ущерб экономиче-

ского характера или потери репутации в результате реализации 
неблагоприятных событий и называется риском. В связи с чем 

экономическую безопасности предпринимательства необходимо 

представлять, как деятельность, которая направлена на снижение 
предпринимательских рисков за счет концентрации внимания 
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специалистов в данной области на направлениях деятельности, 

имеющих наиболее высокие показатели риска, для приобретения 

рациональной уверенности о том, что в системе экономической 
безопасности субъекта предпринимательства нет существенных 

нарушений, которые были вызваны ошибками или противоправ-

ными действиями. 
Использование рискоориентированного подхода в процессе 

построения системы обеспечения экономической безопасности и 

ее управлением связано с осуществлением довольно нового для 
наших предпринимателей подхода в сфере обеспечения безопас-

ности, связанного с оцениванием рисков и их управлением или 

другими словами риск-менеджментом. Риск-менеджмент изна-
чально был производной принципа экономической целесообраз-

ности (т.е. «разумной достаточности») [1], который в последую-
щем стал использоваться в сфере обеспечения экономической 

безопасности.  

Если рассматривать рискоориентированный подход в узком 
смысле, то можно сказать, что он предполагает контрольно-

надзорные функции управления; если же рассматривать в широ-

ком смысле, то можно вывести следующую трактовку – «содер-
жание рискоориентированного подхода не ограничивается анали-

зированием только лишь сферы функциональной работы, а пред-

полагает и создание механизмов (структур) осуществления коор-
динационной работы по всей совокупности предпринимаемых 

мер и потребляемых ресурсов, а также принятием необходимых 

шагов по минимизации угрожающих рисков» [4]. 
Основной целью концепции экономической безопасности 

предпринимателей, основываясь на рискоориентированном под-

ходе, заключается в разработке и апробации системы осуществ-
ления постоянного мониторинга факторов экономической без-

опасности экономического субъекта, ориентированных на объек-

тивные и четкие критерии и индикаторы потенциала и риска, со-
здающих основу для создания комплексной информационно-

аналитической системы принятия эффективных управленческих 

решений для всех экономических субъектов и прочих заинтересо-
ванных в этом лиц. 

Таким образом, использование в деятельности предпринима-

теля рискоориентированного подхода с целью обеспечения необ-
ходимого уровня экономической безопасности, благоприятных 
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условий для дальнейшего развития, роста конкурентоспособно-

сти, устойчивости, эффективности работы нужно исследовать не 

только в качестве механизма, который связан с созданием опре-
деленных финансовых ресурсов для возмещения понесенных фи-

нансовых потерь и минимизации рисков, но и как механизм по 

осуществлению необходимых мер и мероприятий, реализация ко-
торых позволит решить стратегические задачи развития предпри-

нимательских субъектов российской экономики.  

Подводя итог, можно совершенно четко отметить, что 
управления рисками предполагает систематическое выявление и 

оценивание рисков организации и принятие соответствующих мер 

по обеспечению необходимой защиты организации от них. Орга-
низации в своей деятельности должны применять рискоориенти-

рованный подход, т.е. риск-менеджмент для анализирования ве-
роятных рисков и с целью сбалансировать возможные выгоды от 

вероятных проблем и избежать дорогостоящих ошибок. 
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Экономическая безопасность представляет собой важней-
шую составляющую структуры деятельности любой производ-

ственной компании, потому что без достоверного определения 

экономического потенциала ее производственной деятельности 
нельзя судить о безопасности компании в целом [3]. 

На сегодняшний день изучение проблем формирования си-

стемы экономической безопасности компании в процессе осу-
ществления производственной деятельности становиться в осо-

бенности своевременным и актуальным, так как большое количе-

ство оказывающих на производственные компании угроз и опас-
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ностей вызывает не только затянувшийся кризис в экономике 

страны, но и рождает нестабильное политическое состояние госу-

дарства на мировой арене и неблагоприятную социально-
экономическую ситуацию для его населения, конфликты на меж-

национальном уровне и за территориальное деление, образование 

различных схем мошенничества, рост коррупции и несовершен-
ство законодательства в сфере коммерческой деятельности. 

Под системой экономической безопасности производствен-

ного предприятия понимается такое его состояние, которое обес-
печивает максимально рациональное потребление в процессе 

осуществления производственной деятельности имеющих у пред-

приятия ресурсов в целях бесперебойного обеспечения стабиль-
ной работы и дальнейшего развития, при котором данная компа-

ния способна к максимизации своей стоимости, имея приемлемый 
уровень риска [2]. Важнейшей целью формирования эффективной 

системы экономической безопасности в процессе производствен-

ной деятельности является способность руководства вовремя об-
наружить и предотвратить внешние и внутренние существующие 

опасности, и возможные угрозы, обеспечить необходимый уро-

вень защищенности производственной деятельности и достичь 
компанией основных поставленных целей ведения бизнеса. Во-

площение обозначенных целей в жизнь реально провести лишь, 

основываясь на решении комплекса определенных задач.  
Рассмотрим наиболее значимые задачи формирования си-

стемы экономической безопасности в процессе осуществления 

производственной деятельности: 
- выявление реальных и осуществления прогнозов потенци-

ально возможных опасностей и наиболее вероятных угроз; 

- определение наиболее оптимальных способов и методов 
предотвращения появляющихся в процессе производственной де-

ятельности угроз, ослабление их воздействия или устранение по-

следствий влияния; 
- изыскание необходимых средств, обеспечивающих эконо-

мическую безопасность производственной компании; 

- налаживание взаимосвязей с правоохранительными и кон-
тролирующими органами с целью своевременного предупрежде-

ния и пресечения возможных правонарушений, которые направ-

лены против экономических интересов компании; 
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- формирование собственной службы безопасности (СБ) 

компании, которая будет соответствовать возникающим опасно-

стям и потенциальным угрозам. 
В производственной компании желательно, чтобы образован 

специальный орган управления или определен один из руководи-

телей, который будет непосредственно отвечать за эффективное 
формирование системы экономической безопасности и поддер-

жание ее оптимального уровня с целью обеспечения эффективно-

сти производственной деятельности и защиты экономических ин-
тересов компании. Для более крупных производственных пред-

приятий, можно сказать, является обязательным образование соб-

ственной службы безопасности [1]. Как правило, контролем всей 
осуществляемой деятельности, связанной с обеспечением эконо-

мической безопасности компании, занимается человек из струк-
туры управления компанией, например, директор по безопасно-

сти. В то же время, на предприятиях может быть создан совет по 

экономической безопасности для анализирования уровня системы 
экономической безопасности и обсуждения предложений  

по дальнейшему совершенствованию системы экономической 

безопасности.  
В рамках системы экономической безопасностью производ-

ственной компании необходимо также рассматривать не только 

состояние жизнедеятельности компании, при котором не суще-
ствует никаких угрозы для осуществления ее финансово-

хозяйственной деятельности, но и процесс, который обеспечивает 

такое состояние. Подобный процесс реализуется на всех этапах 
жизненного цикла компании и на всех стадиях осуществления ее 

деятельности. Достаточный уровень системы экономической без-

опасности производственной компании может быть обеспечен 
только лишь тогда, когда будут обозначены наиболее важные 

стратегические направления ее обеспечения и выстроена дей-

ственная схема по обнаружению и последующей ликвидации воз-
можных угроз и минимизации вероятных последствий. 

Проблему формирования эффективной системы обеспечения 

экономической безопасности производственного предприятия 
также актуализирует фактор того, что в условия современной ры-

ночной экономики производственные единицы имеют полную 

экономическую самостоятельность [4], определяя в самостоя-
тельном порядке свою экономическую политику, формируя порт-
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фель заказов, организуя производственную деятельность и орга-

низуя последующий сбыт производимой продукции, полностью 

отвечая за полученные результаты ведения своей хозяйственной 
деятельности.  

Таким образом, из-за постоянно происходящих изменений 

как внутри компании, так вне нее условий хозяйствования, 
например, политические факторы, макроэкономическая ситуация, 

экология, нормативно-правовая составляющая и др., производ-

ственные компании существуют в ситуации полной непредсказу-
емости и постоянной неопределенности. В связи с чем встает ост-

рая необходимость создания на предприятии собственной СБ, 

обеспечивающей экономическую безопасность его производ-
ственной деятельности. 

Формирование системы экономической безопасности стро-
ится на следующих этапах [1]. Первый этап предполагает форми-

рование системы безопасности производственной компании, на 

основе построения прогнозов угроз с внешней и внутренней сто-
роны с учетом направлений ее производственно-хозяйственной 

деятельности. Второй этап предполагает необходимость выявле-

ния возможности управления обнаруженными угрозами и разра-
ботку эффективных механизмов по их предупреждению. Третий 

этап предполагает формирование механизма построения эффек-

тивных прогнозов состояния внутреннего состояния компании. 
Четвертый этап предполагает разработку локальной нормативно-

правовой базы, распределение функций по обеспечению эконо-

мической безопасности компании между ее работниками. 
Таким образом, при формировании эффективной системы 

экономической безопасности компании в процессе производ-

ственной деятельности необходимо учитывать: уровень экономи-
ческой независимости производственной компании, показатели ее 

развития, присутствие возможностей ее дальнейшего развития.  
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обеспечения, ее влияние на деятельности и общую безопасность предприя-

тия. Рассмотрены основные индикаторы, отражающие уровень ТТБП. 

Обосновывается основные направления оценки ТТБП. На основе изучения 

ТТБП определяются основные этапы по ее обеспечению.  
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Экономическим субъектам, которые функционируют в усло-

виях современного мирового рынка, приходится обращать особо 
пристальное внимание проблемам обеспечения экономической 

безопасности. Как понятие, экономическая безопасность имеет 
многокомпонентное содержание, поэтому одним из ее элементов 

является технико-технологическая оставляющая [4]. Обеспечение 

технико-технологической составляющей безопасности компании 
дает возможность достигнуть экономической безопасности всей 

компании в целом, а, следственно, и обеспечить ее эффективное 

существование на рынке.  
Технико-технологическая составляющая безопасности ком-

пании (ТТБП) заключается в отражении уровня соответствия ис-

пользуемых в компании технологий наилучшим международным 
аналогам по снижению затрат [2]. Важнейшей задачей обеспече-

ния технико-технологической безопасности является возмож-
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ность обеспечить непрерывное обслуживание производящих це-

хов и существующих рабочих мест качественным оснащением 

при наименьших расходах на осуществление его проектирования, 
изготовления, хранения и дальнейшей эксплуатации. В последнее 

время была проделана огромная работа по инновационному со-

вершенствованию организации, концентрации и специализации 
технико-технологического хозяйства, по проведению оснащения 

предприятий наиболее современным оборудованием, проведению 

механизации большинства проводимых операций. 
Для проведения адекватной оценки оказываемого воздей-

ствия всех отдельно взятых составляющих экономической без-

опасности компании на общий показатель ее экономической без-
опасности в первую очередь рассматривается сущностная харак-

теристика технико-технологической составляющей безопасности 
компании. Технико-технологическая составляющая безопасности 

компании представляет собой совокупность определенных про-

цессов, составляющих целостную группу с позиции их функцио-
нальной роли, которую они играют в обеспечении достаточного 

уровня экономической безопасности предприятия. 

Любое субъект предпринимательства можно описать суще-
ствующим набором используемых в процессе своей деятельности 

технологий интеллектуального или материального производства.  

Качественная характеристика вышеописанных технологий и 
то насколько они соответствуют новейшим современным между-

народным стандартам оказывает очень сильное влияние на ре-

зультаты деятельности компании, а, стало быть, и на обеспечение 
достаточного уровня ее экономической безопасности. 

В экономической литературе выделяют два важнейшие 

группы индикаторов [3], которые отражают состояние ТТБП, сре-
ди которых: 

1. Показатели, отражающие существующий в настоящее 

время уровень ТТБП, основываясь на рассмотрении частного 
функционального критерия. Смысл частного функционального 

критерия заключается в оценивании с экономической точки зре-

ния эффективности проведенных мероприятий по обеспечению 
технико-технологической составляющей безопасности компании. 

Данный критерий рассчитывается, основываясь на соотношении 

сумм ущербов по ТТБП, которые были предотвращены и понесе-
ны компанией. 
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Таким образом, чем больше данный критерий, тем выше 

уровень обеспечения ТТБП. Значение частного функционального 

критерия применяется при проведении расчета общего критерия, 
отражающего уровень экономической безопасности компании. 

2. Показатели, отражающие существующее в настоящее 

время состояния технико-технологической составляющей, кото-
рые включают в себя критерии, обычно применяемые для оцени-

вания уровня технико-технологического потенциала компании, 

т.е. число покупаемых и продаваемых лицензий, патентов, кото-
рые находятся в распоряжении компании, соотношение лицензи-

онных выплат (роялти), которые предприятие получает и уплачи-

вает; процент производимых компанией продукции, которая пре-
восходит и соответствует наилучшим международным аналогам, 

а также продукции, которая защищена патентами.  
Обеспечение такой составляющей экономической безопас-

ности, как технико-технологическая, осуществляется поэтапно: 

 первый этап – проводится анализирование рынка существу-
ющих технологий, используемых при производстве продукции, 

сходных профилю рассматриваемого мероприятия. Проведение 

такого анализа подразумевает сбор и последующий анализ полу-
ченных данных по выявленным особенностям технологических 

процессов, по существующим в настоящее время новейшим раз-

работкам в сфере деятельности работы предприятия и инноваций, 
а также по технологиям, которые способны произвести интервен-

цию технологического рынка рассматриваемой отрасли; 

 второй этап – анализируются собственные технологические 
процессы, уже имеющиеся внутри предприятия ресурсы улучше-

ния применяемых технологий; 

 третий этап – анализируются товарные рынки по профилю 

производимой компанией продукции и рынки существующих то-
варов-субститутов [1]. Оцениваются перспективы дальнейшего 

развития рынков выпускаемой компанией продукции и прогнози-

руется будущая специфика используемых для производства кон-
курентоспособной товаров технологических процессов; 

 четвертый этап – проводится разработка технологической 
стратегии развития рассматриваемой компании, которая включа-

ет: выявление наиболее перспективной продукции, осуществле-

ние планирования комплекса технологий, используемых в про-
цессе производства рассматриваемых позиций продукции, осу-
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ществление планирования бюджета на дальнейшее технологиче-

ское развитие деятельности компании. Проводя планирование 

бюджета на технико-технологическое оснащение, необходимо ос-
новываться на максимальном снижении расходов по разработан-

ной программе осуществления технико-технологического разви-

тия компании с возможностью выбора возможных альтернатив 
проведения модернизации, используя собственные технико-

технологические разработки; 

 пятый этап – проводится оперативная реализация разрабо-
танных планов технико-технологического развития компании при 

осуществлении ее производственно-хозяйственной деятельности; 

 шестой этап – анализируются результаты от проведенных 

мероприятий по осуществлению эффективного обеспечения 
ТТБП, основываясь на данных рассчитанных показателей эффек-

тивности проведенных мероприятий.  

Совокупность существующих сегодня способов обеспечения 
технико-технологической составляющей безопасности любой 

компании включает проводимые мероприятия, основываясь на 

обработке информации, отраженной в финансово-хозяйственной 
отчетности компании, а также технических данных служб, в 

первую очередь подразделений производственных цехов, отдела 

информационного обеспечения, техслужб, отделов, занимающих-
ся патентами, лицензиями, исследования, в т.ч. маркетинговыми. 

Нужно отметить, что технико-технологическая безопасность 

компании отражает степень соответствия технологий, используе-
мых в компании, наилучшим международным аналогам по сни-

жению затрат. А в силу существующей значимости технико-

технологической составляющей безопасности компании, ее обес-
печение является наиболее приоритетным направлением для лю-

бого субъекта предпринимательства. 
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Дискуссионным в настоящее время остается вопрос о сущ-

ности состояния экономической безопасности организации. По-
этому, в научных источниках присутствуют как минимум две 

точки зрения. Первая точка зрения рассматривает экономическую 
безопасность с позиции имеющихся опасностей и способности их 

нейтрализации и ликвидации до минимума. Вторая точка зрения 

говорит о том, что экономическая безопасность объединяется с 
близкими по содержанию характеристиками, как результатив-

ность, достижение поставленной задачи, функционирование, раз-

витие. Обе точки зрения обладают правом на существование [2]. 
Главной проблемой для многих организаций считается адап-

тация к бурно меняющимся изменениям во внешней и внутренней 

среде, приспособлению к ним, что успешно решается с помощью 
планирования. И по этой причине на сегодняшний день любой 

хозяйствующий субъект при организации своей деятельности 
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должен основываться на компетентной установке системы финан-

сового планирования. Без его применения в деятельности пред-

приятия проблематично гарантировать крепкое экономическое 
положение в перспективе, также целесообразно распределить су-

ществующие финансовые ресурсы и оптимизировать затраты. 

В словаре финансово-экономических терминов приводится 
следующая интерпретация планирования: «Планирование финан-

совое на микроэкономическом уровне предполагает процедуру 

оценки и выбора проекта капитальных вложений, а также его 
представление в виде бюджета или финансового плана; предпола-

гает выявление потребностей компании в капиталовложениях, ис-

следование альтернативных вариантов этих инвестиций, подго-
товку доклада для руководителей, выбор лучшей альтернативы и 

распределение существующих ресурсов между разными направ-
лениями инвестирования». 

Финансирование по сути своей направлено на будущее без-

опасное развитие организации, поскольку нигде сущность финан-
сов не выражается настолько отчетливо, как в планировании. 

Необходимым компонентом управления экономикой органи-

зации является финансовое планирование. В случае если финансы 
как таковые включают все стороны его деятельности, то финансо-

вое планирование выражает эти стороны деятельности в опреде-

ленных финансовых показателях, применяемых в управлении 
экономикой. Финансовое планирование организации в качестве 

основной цели рассматривает обоснование стратегии с позиции 

равновесия между такими показателями как ликвидность, доход-
ность и риск. Также целью может являться установление требуе-

мого объема финансовых ресурсов с целью осуществления кон-

кретной стратегии [1]. 
Концепция финансового планирования, кроме непосред-

ственно процесса планирования, обязательно должна содержать в 

себе прослеживание фактических результатов, исследование до-
стигнутых итогов (анализ отклонений), а также утверждение 

управленческих решений согласно корректирующим действиям. 

Важной составляющей в структуре финансового планирова-
ния также является финансовый контроль. Он представляет собой 

систематическое и регулярное сравнение плана и фактических 

платежей, чтобы обеспечить организацию соответствующими ре-
зервами платежных средств. Результативность финансового пла-
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нирования возможно установить только через финансовый кон-

троль. Итогами финансового контроля является выявление разных 

условий экономической жизни (как правило, негативных) и коли-
чественных показателей, к примеру, самоликвидация организа-

ции, затормаживание осуществления определенных типов про-

дукта, снижение ввоза определенных товаров. 
Главным инструментом финансового планирования, с по-

мощью которого формируется содержание и направления в связи 

от задач и объектов планирования является формирование финан-
сового плана, который подразделяется на долгосрочный, текущий 

и оперативный. Все эти виды финансового плана разрабатывают-

ся совместно и осуществляются в установленной очередности. 
На сегодняшний момент в российской экономике функцио-

нируют очень много организаций и предприятий. Одни действу-
ют несостоятельно и являются неплатежеспособными, другие же 

благополучные, финансово-обеспеченные хозяйствующие субъ-

екты. Это происходит из-за того, что некоторые организации мо-
бильны, склонные к быстрым и сознательным изменениям в раз-

личных направлениях своей деятельности. Такие организации 

нацелены на многоукладность экономики, неизбежность опере-
жающего наращивания спроса и различных типов товара в раз-

личных сегментах на рынке. 

Осуществление финансового планирования, нацеленного на 
обеспечение экономической безопасности организации, имеет 

собственную специфику, предопределенную интеграцией общего 

функционального процесса обеспечения экономической безопас-
ности в основополагающую функцию управления. 

Любая организация располагает установленным состоянием, 

за счет которого оно и получает главную часть дохода. Ошибки, 
связанные с инвестированием капитала, неминуемо приводят к 

утрате экономической стабильности, в том числе и к банкротству. 

Таким образом, система планирования и управления внутренними 
ресурсами и считается основным условием успеха организации в 

условиях рыночной экономики. 
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Всемирное осложнение экологической ситуации на земле, 

спровоцированное побочными результатами технологического 
прогресса, определило перед населением Земли острую проблему 

о переходе на экологически направленное формирование и разви-

тие цивилизации. Развитие на основе свободного применения 
экологического потенциала Земли в интересах технологического 

прогресса, население планеты не осознавало значимость экологи-

ческих трудностей. 
Условие осознания потребности сбережения экологической 

сферы практически никогда не преобладало над коммерческими 

интересами предприятий. По этой причине с целью предоставле-
ния соблюдения предприятиями общепризнанных норм экологи-

ческой безопасности во многих государствах всемирного сообще-



142 

ства используются системы штрафов, налагаемых государствен-

ными организациями на предпринимателей, нарушающих эколо-

гическое законодательство. 
В рамках подобных международных экономических союзов, 

как ЕЭС, соблюдаются общие нормы экологической чистоты для 

продукции, пребывающих на рынки государств-членов Союза. 
Функционирующие в РФ нормы содержания вредных веществ для 

российских организаций менее строгие, чем в государствах – чле-

нах ЕЭС. Но даже при их выполнении по всей строгости возмож-
но было бы достичь наиболее существенного повышения эколо-

гической ситуации на территории России. 

Главная суть экологической составляющей экономической 
безопасности с точки зрения предприятия заключается в желании 

нормализовать собственные экономические расходы так, чтобы 
при наименьших расходах с целью соблюдения экологических 

норм согласно техническим процессам в организации и произво-

димых товаров снизить финансовые затраты от административ-
ных санкций за загрязнение окружающей среды и утраты рынков 

государств с наиболее строгими нормами экологического законо-

дательства, нежели те, каким отвечают производимые организа-
цией товары. 

Экологическая составляющая характеризуется негативным 

воздействием на экономическую безопасность. К данным воздей-
ствиям относятся такие как:  

- опасность жизнедеятельности персонала предприятия;  

- утрата финансовой выгоды из-за высокой степени экологи-
ческих штрафов и платежей;  

- сокращение конкурентоспособности предприятия и выпус-

каемых товаров;  
- дестабилизация имиджа предприятия. 

Задачу обеспечения экологической безопасности государ-

ства от субъектов хозяйствования, выполняющих производствен-
но-коммерческую деятельность, возможно разрешить лишь спо-

собом исследования и строгого выполнения общепризнанных 

норм минимально разрешенного содержания вредных элементов, 
попадающих в экологию, а кроме того выполнение экологических 

характеристик товаров, производимых на предприятии. Некото-

рые организации по собственной воле не станут этого совершать, 
потому что подобные меры несут за собой ещё больше расходов 
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на очистные сооружения и на результативные экологически чи-

стые технологические процессы. Основным условием, заставля-

ющим организацию к соответствующей норме изготовления про-
дукции, считается применение огромных штрафов за несоблюде-

ние международного экологического законодательства. 

Суть процесса предоставления экологической безопасности 
организации можно показать в виде функции: 

 (     )       
где Z - расходы на мероприятия с целью обеспечения экологиче-

ских норм; Q - утраты от штрафных санкций за несоблюдение 
экологических норм; m - утрата от закрытия рынков иных стран с 

наиболее строгими нормами экологической чистоты продукции.  

Также индикаторами экологической составляющей эконо-
мической безопасности считаются, как нормы максимально воз-

можной концентрации вредных элементов, определённые между-

народным законодательством, так и исследование производитель-
ности мер с целью предоставления экологической составляющей. 

В основе единых стратегических рекомендаций, созданных 

согласно итогам исследования расчётов производительности ис-
пользуемых мер, планируется совокупность мероприятий по ис-

следованию экологической составляющей экономической без-

опасности в перспективе. Программа обеспечения экологической 
составляющей считается частью единого проекта с целью предо-

ставления соответствующего уровня экономической безопасности 

в целом. Совокупность мероприятий характеризуется типом ло-
гического сценария реализации требуемого комплекса мер в ка-

лендарной последовательности с прибавлением исследования 

производительности фактического применения данных мер. 
Последовательность процесса защиты экологической со-

ставляющей экономической безопасности заключается в проведе-

нии следующих операций: 
- анализ производительности применяемых мероприятий с 

целью защиты экологической составляющей экономической без-

опасности на основе отчётных сведениях о финансово-
хозяйственной деятельности компании; 

- исследование произведённых расчётов и формирование ре-

комендаций согласно увеличения производительности применяе-
мых мер; 
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- создание аналоговых планов осуществления запланирован-

ных мер; 

- подбор более эффективного плана по способу сравнения 
расчётов производительности запланированных мер; 

- предоставление подобранного плана обеспечения защиты 

экономической безопасности в подразделения, осуществляющие 
функциональное составления плана финансово-хозяйственной де-

ятельности компании; 

- фактическая реализация запланированных мероприятий в 
ходе деятельности того или иного субъекта хозяйствования. 

Таким образом, экологической безопасностью в организации 

можно считать конкретную совокупность мероприятий. Сущность 
данных мероприятий заключается в преобразовании деятельности 

к определённым экологическим нормам, а также в увеличении её 
рентабельности. Считается, что предприятие, которое использует 

энерго- и ресурсосберегающие процессы, повышает собственную 

производительность, а также уменьшает влияние вредных ве-
ществ на персонал предприятия и на экологию в целом.  

Управление экологической безопасностью в России обеспе-

чивается благодаря структурным подразделениям, которые ре-
шают различные задачи в сфере экологического планирования, 

контролирования и наблюдения. Данные структурные подразде-

ления наделяются особыми возможностями. С помощью этих 
полномочий они осуществляют выполнение государственной по-

литики в сфере обеспечения экологической безопасности. 
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Экономические интересы представляют собой основную 
движущую силу прогресса в экономике и находятся в основе си-

стемы экономического стимулирования производственной дея-

тельности. 
В процессе осуществления своей хозяйственной деятельно-

сти организации оказываются субъектами постоянной конкурен-

ции, в части как владения ограниченными ресурсами или же бла-
гами для удовлетворения потребностей. С целью повышения ре-

зультативности предпринимательской деятельности, а также для 
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согласования экономических интересов появилась необходимость 

в налаживании партнерских отношений, которые сложились  

в объединение усилий двух и более предприятий, образовав,  
корпорацию. 

Накопленный теоретический и практический опыт на сего-

дняшнем этапе развития экономики в области корпоративного 
управления во много обеспечил появления различных трактовок 

понятия «корпорация». 

Корпорация представляет собой юридическое объединение 
организаций имеющих конкретные экономические цели и интере-

сы, кроме того учитывающее долевое участие собственников и, 

обладающее своим уставом деятельности. 
Под экономическим интересом понимается система эконо-

мических потребностей субъектов хозяйственной деятельности, 
ими могут быть как работники, корпорации, кооперации, потре-

бители, так и государство в целом. Сегодня имеется большое ко-

личество определений экономического интереса, хотя все заклю-
чаются в выражении мотивов и потребностей разных субъектов 

экономической деятельности. 

Непосредственно сами экономические интересы складыва-
ются в непростом процессе противодействия разнообразных фак-

торов и на последней стадии собственного развития составляют 

целостное явление. Именно эти факторы и представляют некото-
рые ограничения в экономических интересах, подталкивая, как 

следствие, хозяйственную деятельность к достижению экономи-

ческих целей.  
В рамках обеспечения экономической безопасности и согла-

сованности экономических интересов на уровне государства, 

нормативное регулирование осуществляется:  
- Федеральным законом от 28.12.2010 №390-ФЗ «О безопас-

ности», где определяются основные принципы и методы обеспе-

чения безопасности государства, полномочия федеральных орга-
нов власти в сфере безопасности и ряд других положений [3]; 

- Указом Президента РФ №208 «О Стратегии экономической 

безопасности Российской Федерации на период до 2030 года», 
устанавливает цели, главные направления, а также задачи поли-

тики страны в области обеспечения экономической безопасности 

государства [5]. 
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На уровне внутрикорпоративных экономических интересов 

правовую основу составляют такие нормативные акты, как: 

- Бюджетный кодекс РФ, в рамках использования бюджетных 
средств, устанавливает формы отчетности и правила  

распределения [1]; 

- Гражданский кодекс РФ, является основным регулятором 
хозяйственной деятельности для корпораций [2]; 

- Федеральный закон от 12.01.1996 №7-ФЗ «О некоммерче-

ских организациях» ст. 7.1 «Государственная корпорация», уста-
навливает деятельность государственных корпораций в целом, а 

также ряд других документов [4]. 

Под внутрикорпоративным контролем понимается участие 
глав корпорации, ориентированное на содействие благополучно-

му поддержанию баланса интересов владельцев организации, а 
также ее менеджеров, и на оценку финансовых результатов и уро-

вень инвестиций предпринимателей в деятельность компании. 

Наиболее важным компонентом контроля можно считать дости-
жение баланса интересов, заключающегося в формирование внут-

рикорпоративных интересов должно удовлетворять не только 

предпочтения инвесторов, но и создать достаточную самостоя-
тельность и условия для инициативы менеджеров. 

Отдельная организация (предприятие, кооператив или же 

корпорация), в ходе осуществления своей деятельности и дости-
жения экономических целей сталкивается с определенными объ-

ективными и субъективными ограничениями, обеспечивающими 

некоторый устойчивый интерес.  
Внутрикорпоративные экономические интересы являются 

формой проявления экономических отношений между субъекта-

ми хозяйствования, по причине осознанной потребности. Непо-
средственно данные экономические потребности представляют 

собой мотивы расширение производства и усовершенствование 

потребления благ. 
Значительную роль на внутрикорпоративные интересы ока-

зывают влияние внешние и внутренние кризисные ситуации, при-

водящие в дальнейшем к рискам потери контроля и снижении ре-
зультата деятельности. Здесь для постоянного развития внутри-

корпоративных экономических отношений необходимо обеспе-

чить взаимодействие и разрешение столкновения интересов всех 
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субъектов экономических отношений в самой корпорации, так и 

обеспечить взаимосвязь с внешними факторами.  

На сегодняшний день в Российской Федерации к числу круп-
нейших государственных корпораций относятся: Государственная 

корпорация развития «ВЭБ. РФ», «Ростех», Агентство по страхо-

ванию вкладов и Российская государственная корпорация по 
атомной энергии «Росатом», деятельность трех из них регулиру-

ется специальными федеральными законами. 

Благополучное развитие государственных корпораций в РФ 
во многом обусловлено качеством регулирующего законодатель-

ства, главным образом в части установления критериев эффек-

тивности работы данного предприятия.  
В системе осуществления экономических интересов к числу 

основных приоритетов, неотъемлемым считается обеспечение 
экономической безопасности, потому что представляет собой базу 

независимости государства, также является условием постоянного 

развития общества и непрерывной работы предприятий. 
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На сегодняшний день обеспечение необходимого уровня 

экономической безопасности и финансовой дисциплина любой 

компании приобретает все большую актуальность, что обуслов-
лено протекающей мировом экономическом пространстве про-

цесса глобализации, как следствие, ростом числа всевозможных 

угроз в виде волатильности рынков финансов, значительных из-
менений цен на энергоресурсы и энергоносители и т.д. Поэтому в 

подобных условиях нужна разработка совершенно иного метода 
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обеспечения экономической безопасности и устойчивого развития 

субъекта предпринимательства. 

Уровень существующей экономической безопасности любо-
го экономического субъекта находится в процессе осуществления 

постоянного мониторинга ее показателей и предполагает опреде-

ление таких условий и ситуаций, при которых возможные риски 
могут перерасти в реальные угрозы для финансовой безопасности 

компании [1]. Существующая у компании способность противо-

стоять отрицательным влияниям и угрозам прямо имеет зависи-
мость от ее финансового состояния и устойчивости, так как для 

реализации различных мер превентивного или компенсационного 

характера нужна финансовая дисциплина, занимающаяся обеспе-
чением деятельности финансовыми ресурсами. 

Под финансовой дисциплиной экономического субъекта по-
нимается комплексная характеристика эффективности управления 

финансовыми ресурсами, обеспечивающее экономическому субъ-

екту возможность дальнейшего стабильного развития и сохране-
ния своей финансовой безопасности [4]. Финансовая дисциплина 

компании также рассматривается, как ее способность исполнять 

свои основные и вспомогательные виды деятельности в условиях 
постоянно существующего предпринимательского риска и транс-

формирующейся бизнес-среды, в целях повышения благосостоя-

ния ее владельцев, повышения конкурентоспособности компании, 
учитывая при этом интересы общества и страны. 

Финансовая дисциплина компании строится на соблюдении 

определенных условий. Главным критерием обеспечения финан-
совой дисциплины компании является ее платежеспособное со-

стояние. Компания финансово платежеспособна и экономически 

безопасна в том случае, если обладает способностью вовремя по-
гашать имеющие у нее обязательства, если ее финансовые потоки 

синхронизированы, а осуществляемая деятельность имеет высо-

кий уровень рентабельности. Довольно важным условием обеспе-
чения финансовой дисциплины является достаточный объем де-

нежных ресурсов для финансирования текущей деятельности 

компании и дальнейшего ее развития. 
Таким образом, формирование финансовой дисциплины и 

реализация стабильного развития, а соответственно и экономиче-

ская безопасность, компании непосредственно зависят от доста-
точности необходимых финансовых ресурсов и получаемых ито-
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гов осуществления ее предпринимательской деятельности. Если 

плановые показатели производственной и финансовой деятельно-

сти выполняются, то это оказывает положительное влияние на 
финансовое положение компании и напротив, из-за спада объемов 

производства и уменьшение объемов реализации произведенных 

товаров увеличивается себестоимость этой продукции, происхо-
дит сокращение выручки и размера прибыли и, соответственно, 

ухудшается финансовое положение компании. Итак, устойчивое 

финансовое положение достигается при помощи разумного 
управления совокупностью факторов, которые определяют итоги 

осуществления финансово-хозяйственной деятельности. 

Из-за чего перед экономическим субъектом встает задача 
проведения внутренней самооценки и осуществления прогнозов 

своего положения в будущем с позиции обеспечения экономиче-
ской безопасности производственной деятельности от воздей-

ствия угроз, оказывающих неблагоприятное влияние на потенци-

ал компании, формирования системы индикаторов, отражающих 
состояние безопасности и ее постоянного наблюдения, обоснова-

ния и установления их пороговых значений, осуществление необ-

ходимых мероприятий, противодействующих угрозам. 
Обеспечить устойчивое развитие экономического субъекта 

нельзя без разработки и осуществления самостоятельной страте-

гии компании, определяющейся наличием действенной финансо-
вой дисциплины [5]. Эффективность осуществляемой компанией 

деятельности в условиях современной рыночной экономики 

определяется в большинстве случаев состоянием ее финансовых 
ресурсов, что в итоге ведет к необходимости исследования про-

блем обеспечения экономической безопасности компании. 

В экономической литературе проблемам обеспечения фи-
нансовой дисциплины экономического субъекта мало уделяется 

внимания; отчасти это объясняется тем, что большинство про-

блем финансовой дисциплины находят свое отражение при фор-
мировании финансовой политики компании и эффективного 

управления финансовыми ресурсами компании, поэтому должен 

быть разработан целостный и комплексный подход к решению 
данной задачи.  

Финансовая дисциплина – это, можно сказать, универсаль-

ная категория, которая отражает обеспеченность субъектов соци-
ально-экономических отношений на всех уровнях осуществляе-
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мой ними деятельности [2]. Эффективность осуществляемой дея-

тельности любой компании в первую очередь обусловлена состо-

янием ее финансовых ресурсов, что в итоге веден к необходимо-
сти исследования задач по обеспечению экономической безопас-

ности компании. Таким образом, очевидно, что именно финансо-

вая дисциплина также является важнейшей составляющей эконо-
мической безопасности компании, обеспечению высокого уровня 

которой необходимо уделять особенно много внимания в процес-

се деятельности компании [3]. 
Так как компания, осуществляя свою деятельность, имеет 

различные взаимосвязи и постоянно взаимодействует с другими 

субъектами разных сфер деятельности, предоставляющие, в том 
числе значительные возможности и создающие серьезные угрозы, 

нужно всегда брать во внимание не только свои, но и существу-
ющие интересы конкурентов и партнеров. Обеспечение высокого 

уровня экономической безопасности необходимо основывать на 

системе взаимосвязей всех процессов, протекающих как во внут-
ренней среде компании, так и за ее пределами во взаимодействии 

с внешним окружением. Существенными условиями и необходи-

мыми элементами в обеспечении нормальной работы компании 
является оценка и управление экономическими рисками и адапта-

ция к постоянным изменениям рынка, в связи, с чем необходимо 

постоянное совершенствование финансовой дисциплины. 
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Аннотация: данная статья посвящена адаптивному управлению рис-

ками предпринимательской деятельности как основы обеспечения эконо-

мической безопасности экономического субъекта. В статье обуславливает-

ся актуальность изучаемой темы. Дается понятие экономический безопас-

ности. Выявляется взаимосвязь экономической безопасности и управления 

рисками предпринимательской деятельности, его значение в деятельности 

экономического субъекта. Рассматривается механизм управления предпри-

нимательскими рисками.  

Ключевые слова: адаптивное управление, риск, предприниматель-

ские риски, экономическая безопасность, предприятие. 
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risks of business activity, its value in activity of the economic subject is revealed. 

The mechanism of business risk management is considered.  
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Сегодня, в условиях постоянного влияния процесса осу-

ществления глобализации мирового экономического простран-

ства, «платформой» обеспечения устойчивого роста российской 
экономики является достигнутые результаты успешной работы 

коммерческих компаний, оказывающих прямое воздействие на 

финансирование бюджетов различных уровней и создаваемая 
возможность осуществления программ социальной сферы, кото-

рые направлены на рост уровня и качества жизни российских 

граждан. Следовательно, становится бесспорной необходимость в 
обеспечении состояния защищенности осуществляемой компани-

ей деятельности, т.е. ее экономической безопасности. 



154 

На сегодняшний день задачи по обеспечению экономиче-

ской безопасности любого экономического субъекта являются 

наиболее важными и весьма актуальными для них. Однако еще 
наиболее важным является принятие комплексных мер для под-

держания целостной структуры компании в рассматриваемом 

направлении. Поэтому необходимо наглядное и более подробное 
рассмотрение темы обеспечения экономической безопасности 

компании посредством снижения влияния предпринимательских 

рисков. Правильно организованный подход не только руковод-
ства, но и всех работников в целом является основой успеха и 

преуспевания любой компании. 

Осуществление любой предпринимательской деятельности 
всегда связано с большим числом разнообразных рисков. Любой 

риск представляет собой вероятность утраты компанией своих 
собственных ресурсов, неполучения прибыли от осуществляемой 

деятельности и образования дополнительных затрат [3]. В целях 

эффективной работы компании и получения доходов, ее руковод-
ство должно в полной мере владеть обстановкой, моментально 

реагировать на постоянные изменения рынка и принимать необ-

ходимые решения по управлению компанией. Опытный руково-
дитель бизнеса может самостоятельно обезопасить себя от пред-

принимательских рисков, которые связаны с получением прибыли 

и эффективной работой его компании. 
В экономической литературе постоянно идет дискуссия по 

своевременному определению и минимизации влияния предпри-

нимательских рисков. Не понимая сущность риска нельзя разра-
ботать необходимые рекомендации по его анализированию и уче-

ту в хозяйственной деятельности компании.  

Правильный выбор необходимого инструмента уменьшает 
влияние предпринимательского риска, но сделать такой выбор 

бывает часто очень затруднительно. Поскольку предпринима-

тельские риски в финансово-хозяйственной деятельности различ-
ных компаний весьма разнообразны и имеют тенденцию к посто-

янному увеличению. 

Механизм адаптивного управления обеспечением экономи-
ческой безопасности – это определенная схема производимых 

действий по минимизации влияния рисков внешней и внутренней 

среды компании посредством проведения согласования предпри-
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нимательских интересов владельцев компании, ее работников и 

внешних взаимодействующих сторон [1]. 

В качестве адаптивных методов снижения вероятности 
наступления угроз в результате управления рисками можно выде-

лить следующие: уклонение, локализацию, передачу, распределе-

ние и компенсацию рисков [4]. 
В целях снижения влияния предпринимательских рисков на 

деятельность и обеспечения экономической безопасности эконо-

мического субъекта его руководство должно принимать все необ-
ходимые меры для осуществления предварительного анализиро-

вания и последующего отслеживания возникновения наиболее 

рисковых предпринимательских ситуаций, возможности вовремя 
предотвратить образование этих рисковых ситуаций и в случае 

все-таки их наступления реализации мероприятий по снижению 
отрицательными последствий. 

Главной целью создания эффективной системы адаптивного 

управления предпринимательскими рисками экономического 
субъекта является обеспечение защиты экономических интересов 

собственников и потенциальных инвесторов компании [2]. В бу-

дущем организация правильной оценки предпринимательских 
рисков и последующего своевременного применение инструмен-

тов по их ликвидации ведут к стабильному росту деятельности 

предпринимательского субъекта. 
Для снижения влияния предпринимательских рисков, а так-

же для повышения конкурентных преимуществ компании необ-

ходимо проводить мероприятия по адаптивному управлению: 
− проведение диверсификации базы клиентов, исключения 

неблагонадежных и заключение новых контрактов; 

− собственные разработки и внедрение в производственную 
деятельность нового высокотехнологического оборудования и 

инновационной техники; 

− привлечение на работу более и опытных и квалифициро-
ванных работников, а также их последующее обучение и повы-

шение квалификации; 

− проведение мероприятий по повышению уровня произво-
дительности труда работников компании; 

− оптимизация затрат и ужесточение контрольных меропри-

ятий за расходованием средств компании; 
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− рациональный подход к инвестированию в новые объекты, 

удовлетворяющие нужды экономического субъекта и его соб-

ственников с точки зрения осуществляемой модели предпринима-
тельства, существующих технологических стандартов, расшире-

ния географического присутствия и базы покупателей.   

Для снижения влияния предпринимательских рисков компа-
ния должна стремиться к диверсификации основных источники 

финансирования осуществляемой деятельности, расширять но-

менклатуру производимой продукции и оказываемых услуг, а 
также географическое присутствие своей деятельности.  

Понимая, что в деятельности компании постоянно суще-

ствуют предпринимательские риски, руководство компании 
должно предпринимать все зависящие от них усилия для миними-

зации оказываемого потенциальными рисками влияния и для ис-
ключения какой-либо возможности их наступления. 

Итак, приведенные шаги по снижению оказываемого пред-

принимательскими рисками влияния на экономическую безопас-
ность экономического субъекта и исключения вероятности их 

возникновения рисков будут способствовать укреплению эконо-

мической безопасности. 
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же раскрыт термин кадровой политики и отмечена важность кадров в орга-

низации. Исследованы основные способы реализации кадровой политики, 

но так же выявлены и основные угрозы.  
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Под экономической безопасностью следует понимать защи-

ту интересов фирмы от различных угроз, которые могут возни-
кать на предприятиях [5]. К таким угрозам можно отнести недо-

статочно качественный процесс контроля над сотрудниками фир-
мы, недостаточное количество разрабатываемых мер, которые бу-

дут направлены на пресечение угроз и т.д. [4]. 

Если рассматривать понятие безопасность, то можно его 
представить в виде факторов, которые будут благоприятно влиять 

на работу, происходящую внутри организации, способствовать 

его развитию и соответствовать намеченным целям [5]. 
Экономическая безопасность, как правило, включает в себя 

следующие функциональные составляющие: финансовая, кадро-

вая, силовая, правовая, экологическая, информационная. 
Под кадровой безопасностью обычно понимают определен-

ную систему обеспечения совокупности мероприятий по нейтра-
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лизации различных рисков и потерь, которые связаны с человече-

ским фактором, непосредственно с его рабочим процессом и ин-

теллектуальным потенциалом [1]. 
По мнению многих авторов, кадровая безопасность считает-

ся одной из ведущих и важных элементов по сравнению с други-

ми составляющими системы безопасности [3]. 
Объект кадровой политики это сотрудники. Сотрудниками 

организации называется главный состав его кадров. Главным 

фактором рабочего процесса являются кадры. Именно от кадров 
зависит развитие и функционирование фирмы. 

Стоит отметить, что именно кадровая безопасность  направ-

лена на рабочий процесс персонала, следовательно, в любом гос-
ударстве и любой фирме данная безопасность находится на выс-

шей ступени по необходимости. 
Система обеспечения кадровой безопасности тесно связана с 

наивысшей степенью вероятности и масштабом имущественных и 

неимущественных рисков, следствием которых является прямое 
отношение к ее сотрудникам [3]. 

Важными направлениями кадровой политики являются: 

 умение управлять сотрудниками важнейшее звено, где 
реализуется кадровая политика. Соблюдение общих правил, 

стремление и достижение целей, а так же мотивация сотрудников 

так же является важной частью в кадровой политике. К примеру, 
денежная мотивация персонала позволяет достигать высокую до-

ходность в организации; 

 подбор персонала следует проводить с учетом способ-
ностей и определенных качеств сотрудников [2]. Нужно учиты-

вать соотношение знаний персонала с требованиями занимаемой 
должности. Немаловажной частью является наличие у персонала 

определенного стажа, так как в зависимости от этого будет заве-

сить качество и оперативность выполнения поставленных задач; 

 формирование резерва. Такое направление связано с 

подбором лучшего персонала; 

 анализ деятельности сотрудников. Здесь главный прин-

цип – объективность и независимость персонала проверяющих 
деятельность сотрудников фирмы; 

 создание условий способствующих для профессио-

нального развития сотрудников. Это направление включает в себя 
стремление к поставленным целям, путем саморазвития; 
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 мотивирование сотрудников. 

Кадровая политика не может существовать без специальных 
инструментов, к которым относятся: применение способов, кото-

рые оказывают влияние на психику сотрудников, непосредствен-

но формирование комфортных условий, стремление к понижению 
конфликтных ситуаций; формирование стиля организации и эти-

ки; административные документы [1]. 

Однако существуют угрозы кадровой политики: искусствен-
ные (преднамеренные и непреднамеренные) и естественные 

(наводнения, пожары). 

Реализация кадровой политики организации как фактора 
экономической безопасности должна проводиться по следующим 

этапам: определение цели и принципов работы с сотрудниками; 

формирование специальных мероприятий, способов достижения 
высоких результатов в деятельности организации; анализ и кон-

троль за работой персонала; гибкость кадровой политики; базиро-

вание на индивидуальном подходе к сотрудникам. 
Для реализации кадровой политики важно чтобы сотрудники 

организации своевременно проходили курсы по повышению ква-

лификации, самостоятельное развитие и навыки так же способ-
ствуют эффективному функционированию фирмы. 

Список использованных источников 

1. Егоршин А.П. Управление социальным развитием организации: учебник. - М.: 

ИНФРА-М, 2015. - 416 с. 

2. Кибанов А.Я. Основы управления персоналом. - М.: ИНФРА-М, 2015. - 267 с. 

3. Одегов Ю.Г. Кадровая политика и кадровое планирование. - М.: Юрайт, 2017. - 

305 c. 

4.  Суглобов А.Е., Хмелев С.А., Орлова Е.А. Экономическая безопасность предпри-

ятия: учебное пособие. - М.: ЮНИТИ, 2016. - 271 c. 

5. Трошин Д.В. Безопасность предприятия: смысл, онтология, оценка: монография. 

- Тверь: Твер.гос.ун-т, 2015. - 220 с. 

 

 
 

  



160 

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ И МЕТОДИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ  

АНАЛИЗА ИНФОРМАЦИОННОЙ ФУНКЦИОНАЛЬНОЙ  

СОСТАВЛЯЮЩЕЙ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 

Мезин Игорь Александрович 

Саратовский социально-экономического институт (филиал)  

ФГБОУ ВО «РЭУ им. Г.В. Плеханова», г. Саратов 
Аннотация. важность анализа информационной функциональной со-

ставляющей экономической безопасности со временем растёт всё больше и 

больше. Из-за использования на предприятиях непомерного числа техниче-

ских средств и телекоммуникационных сетей растёт опасность несанкцио-

нированного доступа преступниками к секретным и конфиденциальным 

сведениям, кража, искажение и уничтожение которых может принести 

предприятию непоправимый вред. В статье описывается необходимость 

анализа информационной функциональной составляющей экономической 

безопасности предприятия, а также качественные и количественные спосо-

бы её анализа. 

Ключевые слова: экономическая безопасность, функциональная со-

ставляющая, анализ угроз, оценка угроз, информационная составляющая. 
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Текущий этап становления общества характеризуется рас-

тущей ролью информационной сферы, которая представляет со-

бой общность информации, информационных систем, субъектов, 
производящих сбор, создание и передачу различных сведений, а 

также механизмов регулирования возникающих при этом обще-

ственных отношений. Работа любого предприятия связана с опе-
рационной деятельностью, управлением денежными и кадровыми 

ресурсами, бухгалтерским учётом, в которых главная роль отво-
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дится информационным ресурсам и технологиям, таким как сред-

ства связи, программные комплексы и информационные системы, 

от надёжной и бесперебойной работы которых зависит успех 
предприятия. По общему правилу, большинство действий против 

интересов предприятий начинается со сбора или кражи, а в даль-

нейшем обработки конфиденциальной и секретной информации, 
которую можно использовать для подрыва деятельности предпри-

ятия, его банкротства, нанесения экономического ущерба, рей-

дерского захвата и прочего. Становится очевидна зависимость 
общего уровня экономической безопасности предприятия от 

уровня её информационной функциональной составляющей [1]. 

Информационная система организации пронизывает все 
сферы её деятельности: управленческую, операционную, финан-

совую и выступает ориентиром при разработке стратегии хозяй-
ствования. Она содержит сведения, касающиеся состояния мате-

риальных ресурсов, а также информацию финансового и управ-

ленческого учета. Такие сведения носят конфиденциальный ха-
рактер, а их потеря может оказаться катастрофической для дея-

тельности всего предприятия, поэтому подготовка работы персо-

нала с содержащейся в системе информацией требует специаль-
ных методов защиты, позволяющих гарантировать конфиденци-

альность и защищённость информации [2]. 

Информационная безопасность – главная задача современ-
ного хозяйствования, так как сбои в информационной системе 

приводят к катастрофическим последствиям для любого предпри-

ятия. Применение передовых информационных технологий XXI 
века дает огромные преимущества в работе предприятий, но, в 

тоже время, потенциально создает возможности для хищения, ис-

кажения, подделки и несанкционированного копирования конфи-
денциальных сведений и нанесения экономического и иных видов 

ущерба. Это говорит о том, что проблема информационных угроз 

и их анализа становится с каждым годом все острее.  
Анализ информационной функциональной составляющей 

экономической безопасности – это процесс всеобъемлющей оцен-

ки защищенности информационной системы предприятия с пере-
ходом к количественным или качественным оценкам угроз. При 

этом угроза – это возможный ущерб, который зависит от защи-

щенности системы [3]. 
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Количественный расчет величин информационных угроз 

возможен, но весьма затруднён в связи с отсутствием достаточно-

го объема статистических и иных данных о вероятности реализа-
ции угроз. Поэтому наиболее применимой является качественная 

оценка информационных угроз. Её основная задача – определить 

потенциальные области риска. Качественный анализ информаци-
онных угроз экспертным методом состоит в следующем.  

В расчетах информационных угроз учитываются следующие 

переменные: 
1. Цена информации (ЦИ). Это значение выражает ценность 

информации. При качественной оценке угроз цена ресурса зада-

ётся в диапазоне от 1 до 3, где 1 – низкий уровень, а 3 – высокий. 
2. Мера уязвимости информации к угрозе (МУ). Это значе-

ние показывает, в какой степени та или иная информации под-
вержена угрозе. Это значение также задаётся в диапазоне от 1 до 

3, аналогично ЦИ. 

3. Оценка вероятности осуществления угрозы (ВО) показы-
вает, насколько возможна реализация угрозы и задаётся анало-

гично ЦИ и МУ.  

На основе полученных данных производится оценка воз-
можных потерь от конкретной угрозы (ВП), которая производится 

по формуле 1: 

   (        )                                   (1) 
Далее проводится компоновка угроз по группам, и опреде-

ляются те из них, которые требуют первостепенного внимания. 
Полученная с помощью качественного метода оценки на основе 

экспертного метода система угроз позволяет получить представ-

ление об уровне информационной функциональной составляю-
щей экономической безопасности хозяйствующего субъекта [4]. 

Если имеются статистические и иные данные, уровень ин-

формационной функциональной составляющей экономической 
безопасности можно оценить на основе расчёта комплекса пока-

зателей. К ним относятся: 

1) Показатель эффективности информации    . Данный по-
казатель рассчитывается по формуле 2.  

    
  

    
 ,                                                   (2) 

где    – объём выпущенной продукции, тыс. руб.;      – затраты 

на получение информационных ресурсов, тыс. руб. Для информа-
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ционной функциональной составляющей будет положительным 

рост данного показателя в динамике. 

2) Коэффициент информационной обеспеченности    . Дан-
ный коэффициент рассчитывается по формуле 3. 

    
    

  
                                           (3) 

где      – затраты на получение информационных ресурсов, тыс. 

руб.;    – среднесписочная численность работников, человек. 

3) Коэффициент защиты информации. Данный коэффициент 

рассчитывается по формуле 4 [5]. 

    
   

    
                                        (4) 

где      – затраты на получение информационных ресурсов, тыс. 

руб.;     – затраты на защиту информационных ресурсов, тыс. 
руб.  

В заключение можно сказать, что влияние информационной 

функциональной составляющей экономической безопасности на 
выживание и стабильное функционирование любого предприятия 

весьма велико. Угрозы потери, кражи и искажения конфиденци-

альной и секретной информации постоянно нависают над пред-
приятиями. Реализация данных угроз может привести предприя-

тие к серьёзным убыткам, а в крайнем случае к банкротству и 

ликвидации. Поэтому необходимо на постоянной основе осу-
ществлять мониторинг ключевых показателей информационной 

безопасности, внедрять современные средства защиты информа-

ции и применять меры по защите информационной среды пред-
приятия в целом от несанкционированных посягательств зло-

умышленников. Сильные, защищённые и успешные предприятия 
– залог успешной экономики России. 
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В классических учебниках по экономике описываются сле-

дующие основные источники, влияющие на производство: труд, 
земля, предпринимательская способность и капитал. 

В рамках этой статьи рассматривается такая категория, как 

капитал, т.к. она имеет непосредственное отношение к матери-
ально-технической базе предприятия, ее системе и структуре.  

Капитал подразделяется на оборотный и основной капитал, 

основной капитал интерпретируется, как основные фонды пред-
приятия. 

Основные фонды – это объект предприятия, выражающийся 

в материально-вещественном виде, имеющий определенную фор-
му, которая действует на протяжении определенного времени при 

производстве и имеющий способность терять свою ценность по 

частям. Основные фонды имеют степень зависимости от характе-
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ра участия в производстве и подразделяются на следующие кате-

гории: производственные фонды, непроизводственные фонды [1]. 

Производственные основные фонды работают в сфере мате-
риального производства, используют ресурсы для производства 

продукции и переноса стоимости продукции, который осуществ-

ляется поэтапно. 
Непроизводственные основные фонды – это ценности, кото-

рые находятся на балансе предприятия и предназначены для об-

служивания работников в бытовой и культурной сфере. Они не 
задействованы в производстве и не осуществляют перенесение 

стоимости на продукцию, но наращивание непроизводственных 

фондов влияет на материальное благополучие работников, что 
приводит к улучшению результатов деятельности предприятия. 

Основные производственные фонды – это основа материаль-
но-технической базы предприятия. Размер непосредственно влия-

ет на производственную эффективность предприятия и на степень 

величины вооруженности труда. Главная составляющая в струк-
туре основных фондов, являются основные производственные 

фонды [4]. 

Основные производственные фонды предприятия – это раз-
личные инструменты труда, которые хотя и являются экономиче-

ски однородными, но отличаются целевым направлением и имеет 

свой срок службы, следовательно, появляется необходимость в 
классификации фондов по группам, которые будут учитывать 

специфику направления производства различных видов фондов.  

Видовая классификация основных производственных фон-
дов по группам: земельные участки и природные объекты (вода, 

недра); прочие природные ресурсы; сооружения; инженерные 

объекты; строительные объекты; передаточные устройства (элек-
тросети и теплосети); оборудование и машины (автоматические 

машины, оборудование, транспортные средства, все технические 

устройства предприятия предназначенные для перевозки грузов и 
людей); капитальные вложения (вложения для улучшения обору-

дования и других объектов, а также аренды помещений). 

Таким образом, предприятию необходимо улучшать каждую 
группу основных фондов, для повышения эффективности произ-

водства и повышения экономической безопасности предприятия. 

Каждый объект основных фондов подвержен износу, как фи-
зическому, так и моральному. В процессе производства под влия-
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нием физических и экономических факторов, со временем, эти 

объекты начинают утрачивать свои основные свойства и пере-

стают полноценно выполнять свои задачи. Физический износ мо-
жет быть частично возмещен путем ремонта и модернизации обо-

рудования, а моральный износ  проявляется в устаревании техно-

логий и уменьшению производственных мощностей по сравне-
нию с новым оборудованием. Соответственно возникает необхо-

димость в замене активного оборудования основных фондов [2]. 

При возникновении износа, в связи с производственными 
процессами происходит перенос первоначальной стоимости обо-

рудования и объектов на стоимость готовой продукции в течение 

определенного времени их службы путем начисления амортиза-
ции. Это перенесение должно произойти определённым образом, 

что бы за время использования основных фондов произошло воз-
мещение данных фондов. 

Данное возмещение выражается в денежном выражении ос-

новных фондов. Цель возмещения заключается в том, что накоп-
ленные денежные средства реализуются для возмещения утра-

тивших основные свойства основных средств, Амортизация рас-

пространяется на все активные виды основных фондов, кроме зе-
мельных участков. Величина стоимости покрытия данных возме-

щений выражается в амортизационных отчислениях, они осу-

ществляются по каждому виду основных фондов [5]. 
Кроме всего прочего, для повышения эффективности произ-

водства и, следовательно, улучшения экономической безопасно-

сти предприятия необходимо разрабатывать стратегии во всех 
элементах управления предприятия. Данные стратегии должны 

обеспечивать рост выпуска продукции, за счет более эффективно-

го использования оборудования, реализации резервов и сокраще-
ние их простоев, уменьшения времени на освоение новых мощно-

стей и все целое увеличение производственных процессов [3]. 
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Любому экономическому субъекту вне зависимости от их 
организационно-правовой формы и сферы деятельности прихо-

дится сталкиваться с острой необходимостью решения проблем 

обеспечения достаточного уровня собственной экономической 
безопасности, и образуются эти проблемы как правило не только 

во время кризисных ситуаций, но даже работая в устойчивой эко-

номической среде. 
Эффективная система по обеспечению собственной эконо-

мической безопасности экономического субъекта как правило 

включается определенную совокупность корпоративных ресурсов 
и применяемых по их управлению методов, включая финансовые 

ресурсы (обеспечение наибольшего уровня платежеспособного 

состояния компании и наиболее ликвидного использования ее 
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оборотных средств, наиболее эффективной организации структу-

ры капитала компании, совершенствования качества осуществле-

ния деятельности по планированию, контролирование всех сторон 
финансово-хозяйственной деятельности компании с целью роста 

показателя текущей рентабельности, а также ее экономического 

развития). 
Данные об оборотных средствах экономического субъекта 

накапливаются в системе ведения бухучета, входящего в состав 

финансовой составляющей обеспечения экономической безопас-
ности компании.  

От состояния, в котором находятся оборотные средства эко-

номического субъекта, напрямую зависит благополучная реализа-
ция производственного цикла компании, поскольку нехватка обо-

ротных средств останавливает процесс осуществления производ-
ственной деятельности компании, прекращает производственный 

цикл, что в результате ведет компанию к отсутствию возможно-

стей расплатиться по своим обязательствам и к ее несостоятель-
ности. Проблема организации эффективного управления оборот-

ными средствами экономического субъекта является одной из 

важнейших составляющих экономической безопасности компа-
нии, поскольку от качественного управления оборотными сред-

ствами в большинстве случаев зависит успехи ее работы [1].  

Мероприятия по оптимизации механизма управления обо-
ротными средствами содействует росту экономической безопас-

ности и повышению эффективности производственной деятель-

ности компании. Таким образом, разумная работа с оборотными 
средства, обычно в условиях их постоянной нехватки, является 

одним из важнейших направлений осуществляемой деятельности 

любой компании в условиях сегодняшней действительности. Ко-
гда не вовремя происходит обеспечение производственной дея-

тельности, то такая нехватка оборотных средств может иметь 

негативные последствия, к примеру, срыв выполнения условий 
заключенных договоров, что в итоге отрицательно сказывается на 

деловой репутации компании как надежного партнера.  

Одной из важнейших причин снижения уровня экономиче-
ского равновесия экономического субъекта является именно не-

хватка у него оборотных средств [3]. Наращивание доли имею-

щихся у компании оборотных средств возможно либо при помо-
щи достаточного увеличения размера собственного капитала за 
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счет роста получаемой прибыли, либо уменьшение размера вне-

оборотных активов. Второе направление конечно является неже-

лательным, поскольку приводит к снижению общей стоимости 
имущества компании и затруднению осуществления финансово-

хозяйственной деятельности. Наименее рисковым направлением 

увеличения источников пополнения запасов можно назвать рост 
размера реального собственного капитала посредством роста раз-

мера нераспределенной прибыли. Достаточный размер существу-

ющие у предприятия собственных оборотных средств дает воз-
можность проводить внедрение в производственную деятельность 

новых технологий, проводить совершенствование производствен-

ных процессов, повышение качественных характеристик выпус-
каемой продукции, финансирование научно-исследовательской 

деятельности, освоение новых рынков и т.д.  
Другой стороной нарушения экономического равновесия яв-

ляются излишне существующие размеры оборотных средств. Это 

связано с тем, что благоприятным фактором обеспечения доста-
точного уровня финансовой устойчивости экономического субъ-

екта является наличие постоянных источников финансирования 

запасов, а неблагоприятным фактором как раз излишний размер 
запасов, поэтому главными направлениями выхода из состояния 

финансовой неустойчивости и кризиса является не столько осу-

ществление пополнения источников оборотных средств, сколько 
оптимизирования существующей структуры оборотных активов. 

Показатели эффективности использования оборотных 

средств в деятельности экономического субъекта имеют зависи-
мость от большого количества факторов [4], которые можно по-

делить на внешние факторы, т.е. те, что оказывают воздействие 

независимо от интересов компании, и внутренние факторы, т.е. 
те, на которые компания может и должна оказывать активное 

влияние. 

В случаях, когда происходит изменения размера оборотных 
средств и условий управления ими, то в той или иной степени 

происходит высвобождение денежные средства из оборота. Вы-

свобождение денежных средств помогает нарастить объемы про-
изводства. не затрачивая на это никаких дополнительных финан-

совых средств, или тратить их в связи с возникающими потребно-

стями и в соответствии с существующими нуждами компании. 
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Существенные резервы роста эффективности использования 

оборотных средств являются находятся непосредственно в ком-

пании, например, в сфере осуществления производственных про-
цессов это, в первую очередь, производственные запасы. Запасы, 

являясь одной из составляющих частей оборотных средств, игра-

ющих довольно важную роль в обеспечении беспрерывности 
производственной деятельности. Также производственные запасы 

являются той частью производственных средств, временно не 

принимающих участие в процессе производства. При помощи ра-
циональной организации работы с запасами можно значительно 

повысить эффективность использования оборотных средств эко-

номического субъекта. 
Рост эффективности использования оборотных средств эко-

номическим субъектом также можно получить путем ускорения 
их оборачиваемости [2]. Ритмичная, слаженная и высокие резуль-

таты осуществляемой компанией работы по большей части имеют 

зависимость от обеспеченности производственного процесса обо-
ротными средствами. Нехватка оборотных средств в итоге может 

привести к снижению объемов производственной деятельности. 

Также очень важными предпосылками снижения вложений 
оборотных средств в сферу обращения можно назвать рациональ-

ную организацию сбытовой деятельности производимой продук-

ции, использование более прогрессивных форм расчетов с поку-
пателями, своевременное оформление необходимых документов и 

совершенствование документооборота, соблюдение условий до-

говорных и платежных обязательств. 
Таким образом, от эффективного использования оборотных 

средств по большей части напрямую зависит финансовое состоя-

ние экономического субъекта и его устойчивое положение на 
рынке, а, следовательно, его экономическая безопасность.  
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В сегодняшних условиях происходящей глобализации миро-

вого экономического пространства особенно актуальной стано-
вится проблема формирования наиболее благоприятного эконо-

мического климата для ведения цивилизованной предпринима-

тельской деятельности, обеспечения защищенности правовых ос-
нов и интересов бизнесменов. Конкурентные преимущества, ко-

торые заложены в обеспечении стабильности и безопасности 

предпринимательства, являются весомыми факторами конкурен-
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тоспособности в деятельности любого субъекта предпринима-

тельства.  

Под экономической безопасностью осуществления бизнеса, 
как правило, подразумевается определенное состояние защищен-

ности коммерческой компании, ее капитала и имеющихся у нее 

различных ресурсов на разных стадиях их использования в осу-
ществляемой деятельности от угроз, поступающих из внешнего 

мира, и возникающих внутри нее, имеющие отрицательные  

последствия [1]. 
На сегодняшний день существует немало угроз безопасности 

в сфере экономического развития любой компании. Но, к сожале-

нию, на практике бывает очень сложно обеспечить безопасность 
функционирования экономического субъекта по всем направле-

ниям деятельности. В целях оптимизации работы в области обес-
печения защиты важнейших активов и протекающих в компании 

процессов, необходимо обозначить наиболее уязвимые места в 

деятельности компании, имеющие самую большую проблему, и в 
этом может помочь эффективно организованная в компании си-

стема менеджмента бизнеса. Менеджмент бизнеса предполагает 

использование в деятельности компании наиболее эффективных 
способов работы с трудовыми ресурсами, рационального исполь-

зования производственных ресурсов и финансовых средств эко-

номического субъекта [2]. 
Компаниям приходится постоянно работать в условиях 

жесткой конкуренции, имея при этом разную внутреннюю среду, 

предполагающую достаточный уровень потенциала производ-
ственной деятельности, полную обеспеченность компании работ-

никами и т.д. В связи, с чем в процессе осуществления деятельно-

сти у каждого предприятия возникают проблемы в данной сфере, 
как правило, характерные только этой организации. Эти пробле-

мы обычно бывают связаны с особенностями осуществляемой де-

ятельности предприятия.  
Сегодня рассматриваемая проблема является особенно акту-

альной, поскольку в нынешних условиях слишком часто возни-

кают проблемы, которые связаны с деятельностью предприятия, 
от своевременной ликвидации которых зависит его будущее су-

ществование. В то же время, список возможных проблем, нега-

тивно влияющих на экономическую безопасность компании, 
очень широк. В связи, с чем возникает важнейшая роль создания 
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системы менеджмента бизнеса, способствующей обеспечению 

безопасности компании, в том числе и экономической. 

За поведение годы очень часто стало встречаться понятие 
менеджмент бизнеса. С одной стороны, можно сказать, что ме-

неджмент бизнеса – это система управления компанией, которое в 

особенности актуально в условиях общего кризиса экономики. С 
другой стороны, данное определение подразумевает в первую 

очередь эффективное управления компанией. 

Менеджмент бизнеса эффективно работает в том случае, ес-
ли предпринимательская деятельность компании становится бо-

лее конкурентоспособной, прибыльной и успешной. Менеджмент 

бизнеса нужно внедрять во все компании вне зависимости от ор-
ганизационно-правовой формы, занимающихся финансово-

хозяйственной деятельностью в целях извлечения прибыли. 
Система менеджмента бизнеса предполагает определенную 

совокупность мероприятий, методов и приемов, позволяющих в 

достаточной степени управлять всеми направлениями деятельно-
сти, а также своевременно принимать необходимые решения по 

их развитию [3]. 

Успешная работа любого экономического субъекта является 
важнейшей целью формирования любой модели управления.  

Современная компания представляет собой целостную 

структуру, в которой все ее составляющие компоненты тесным 
образом взаимосвязаны. Какой-либо малейший сбой в функцио-

нировании одной из составляющих этой структуры непременно 

скажется на работе остальных. Чтобы таких сбоев не было, каж-
дое предприятие должно создать грамотную систему бизнес-

управления путем внедрения менеджмента бизнеса. Поскольку 

именно менеджмент бизнеса ориентирован на организацию эф-
фективной финансово-хозяйственной деятельности, планирование 

итогов, осуществления контрольных мероприятий за достижени-

ем определенных целей, управление персоналом.  
Среди большого числа задач, которые менеджмент бизнеса 

может решить в деятельности экономического субъекта, особенно 

можно отметить: рост объемов реализации производимых про-
дуктов, рост получаемой в связи с этим прибыли; поддержание на 

необходимом уровне имиджа экономического субъекта, его узна-

ваемости на рынке и известности производимого бренда; управ-
ление кадровым составом компании, внедрение мотивационной 
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системы, осуществления контроля;  выход на новые рынки, от-

крытие филиалов и представительств; внедрение новых техниче-

ских разработок и инноваций. 
Особенно важной функцией менеджмента бизнеса в дея-

тельности компании является планирование. Очевидно, что пла-

нирование является наиболее важной функцией не только для 
экономического субъекта, только начинающих свою хозяйствен-

ную деятельность, а для всех компаний, даже стабильно работа-

ющих. Поскольку менеджмент бизнеса способен оказать помощь 
в решении задач, которые связаны с планированием объемов про-

изводственной деятельности, необходимого числа работников, за-

купаемых единиц используемого оборудования и т.д. 
Совершенствование системы менеджмент бизнеса подразу-

мевает разработку определенных методов, которые будут обеспе-
чивать дальнейшую экономическую безопасность компании [4]. 

Важнейшим фактором при совершенствовании менеджмента биз-

неса является умение экономического субъекта адаптироваться к 
постоянно изменяющейся внешней среде. 

Необходимо отметить, что основная цель системы менедж-

мента бизнеса для экономической безопасности состоит в управ-
лении наиболее уязвимыми местами деятельности компании. 

Таким образом, проблема влияния системы менеджмента 

бизнеса на обеспечение экономической безопасности весьма ак-
туальна в настоящее время. Менеджменту бизнеса присущи свои 

задачи, определенным образом затрагивающие вопросы обеспе-

чения безопасности компании. При этом, важным аспектом явля-
ется использование особенных методов менеджмента бизнеса и 

технологий управления компанией. С помощью эффективно ор-

ганизованной системы менеджмента бизнеса, проблема в управ-
лении ресурсами компании практически исключается, поскольку 

происходит своевременное выявление проблемных мест, накоп-

ление полученных данных и формированию необходимых реко-
мендаций по повышению безопасности компании. 
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В современной литературе под экономической безопасно-
стью понимают различного рода угрозы, которые могут нанести 

вред всей функционирующей системе организации [4]. Угрозы 

принято разделять: 

 угрозы, которые возникают внутри фирмы, непосредственно 

из-за ошибок и недостаточного контроля руководства и ответ-
ственности рабочего персонала; 

 угрозы, которые могут возникать извне, то есть внешние.  

К задачам экономической безопасности относятся: 

 способность осуществлять некий прогноз угроз, которые мо-

гут возникать в процессе деятельности на предприятии; 

 внедрять мероприятия, которые смогут нейтрализовать раз-

личные угрозы; 

 осуществлять анализ и давать возможную оценку угрозам; 

 способность быстро реагировать на возникшие угрозы и 
принимать решения по их уничтожению; 
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 усовершенствовать систему экономической безопасности 

организации [4]. 
Говоря об основах обеспечения экономической безопасности 

целесообразно так же отметить принципы: 

• Законность. Вся деятельность предприятия должна носить 
законный характер, иначе система обеспечения безопасности мо-

жет быть разрушена по вине самого субъекта предприниматель-

ства. В качестве негативных последствий могут быть различного 
рода санкции правоохранительных органов. 

• Экономическая целесообразность. Вся деятельность пред-

приятия должна носить законный характер, иначе система обес-
печения безопасности может быть разрушена по вине самого 

предприятия. В качестве негативных последствий могут быть раз-

личного рода санкции правоохранительных органов. 
• Непрерывность. Функционирование комплексной системы 

обеспечения экономической безопасности предпринимательства 

должно осуществляться постоянно. 
• Координация. Для достижения поставленных задач необхо-

димо постоянное согласование деятельности различных подраз-

делений службы безопасности, самого предприятия и сочетание 
организационных, экономико-правовых способов защиты. 

• Полная подконтрольность. Это необходимо для того, чтобы 

система безопасности не превратилась в замкнутое образование, 
ориентированное на решение узких задач и для оценки эффектив-

ности деятельности системы и ее возможного совершенствования. 

Важной составляющей экономической безопасности являет-
ся стратегия и тактика [3]. Стратегия содержит в себе целый ком-

плекс мероприятий и реализуется через бесперебойную деятель-

ность всей системы организации. 
Под тактикой следует понимать исполнение определенных 

операций, которые нацелены на обеспечение безопасности.  
Элементами финансовой политики являются: финансовые 

рычаги; финансовые методы; финансовые отношения. 

Финансовая политика в обеспечении экономической  
безопасности организации играет немаловажную роль.  

Некорректная финансовая политика обычно приводит к дестаби-

лизации финансов [5]. 
Под термином финансовой политики понимают распредели-

тельные меры, способы, типы применения финансов, а так же та-



177 

кое состояние организации при котором будут достигаться опре-

деленные цели и функционирование фирмы [1]. 

Задачи формирования финансовой политики: увеличение 
поступления доходов; создание финансовой устойчивости; фор-

мирование качественного механизма управления фирмой; стрем-

ление к прозрачности финансового состояния [2]. 
Существуют и меры, которые необходимо выполнить в рам-

ках данных задач: осуществление оценки активов; формирование 

мероприятий, которые способствуют понижению денежных 
форм; осуществление анализа состояния фирмы; проведение  

инвентаризации организации [3]. 

Целесообразно привести перечень направления формирова-
ния финансовой политики: ценовая; учетная; кредитная; политика 

управления денежными средствами; амортизационная; политика 
управления расходами и прибылью; дивидендная. 

Для совершенствования финансовой политики экономиче-

ской безопасности необходимо: своевременно проводить оценку 
цен активов; проводить анализ расходования денежных средств 

на предприятии; организовывать систему контроля, за выполне-

нием деятельности сотрудников фирмы; стремление к увеличе-
нию прибыли; рационально использовать денежные средства, 

имеющиеся в организации; создание финансовых резервов; 

стремление к понижению расходов; обеспечение финансовой не-
зависимости; обеспечение платежеспособности. 
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Термин информация является важным звеном в рабочей дея-

тельности организации. Значимый аспект эффективности в 

управлении разными областями общественной жизни – целесооб-
разное применение информации. 

В настоящее время в организациях достаточно часто возни-

кает сложность применения экономической информации [3]. 
Внедрение современных компьютерных технологий, инноваций 

привели к существенным проблемам. Данная проблема состоит в 

том, что нужно обеспечивать защиту информации. 
Конфиденциальная информация представляет собой доку-

менты на разных носителях, которая содержит информацию до-

ступную для конкретных людей.  Передача закрытой информации 
другим лицам является грубым нарушением закона. 

Закрытая информация это: коммерческая тайна; военная; 

банковская; служебная; государственная. 
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По видам конфиденциальная информация делится:  

- научно-технический характер (идеи, открытия, ноу-хау,  

патенты);  
- производственный (конструкторская документация,  

чертежи, схемы);  

- финансовый (реальный размер прибыли компании,  
себестоимость  производства);  

- деловой (планы рекламных акций, информация о  

поставщиках). 
Если анализировать понятие безопасность, то можно его пред-

ставить в виде факторов, которые будут благоприятно влиять на 

работу, происходящую внутри организации, которые буду способ-
ствовать его развитию и соответствовать намеченным целям [5]. 

Немаловажно отметить такое понятие как экономическая 
безопасность. Под экономической безопасностью понимается 

способность развиваться при возникающих угрозах [5]. 

Существует достаточно много видов несанкционированного 
доступа, с которыми необходимо целенаправленно бороться [1]. 

Данный перечень можно классифицировать по следующим 

направлениям: копирование; хищение; инициативное сотрудниче-
ство; склонение к сотрудничеству; выведывание интервьюирова-

ние; перехват; подслушивание. 

Главным аспектом является своевременное проведение ин-
структажа, который свидетельствует о правилах и нормах пользо-

вания секретных данных и об ответственности за утечку инфор-

мации [4]. 
Секретная информация подвергается угрозам, исходящим от 

сотрудников, к таким относят: 

 тайное наблюдение за сотрудниками фирмы; 
 переманивание персонала организации фирмой конкурентов; 

 предложение денежных средств за хищение конфиденциаль-

ной информации; 
 подключение агентов с целью извлечения необходимой ин-

формации; 

 вынуждение раскрытия тайной информации. 
Следует отметить, что при принятии на работу сотрудника, 

необходимо его проверить в три этапа: предварительный, теку-

щий и заключительный [2]. 
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Разработка мероприятий по сохранности и защите конфи-

денциальной информации: 

 обеспечение организационной зашиты. Формирование 
определенной службы на предприятиях, которая будет нести от-

ветственность за сохранность информации. Так же, обеспечение 

контроля над выполнением определенных правил (контроль де-
лится: документальный, визуальный и т.д.) К организационной 

защите так же можно отнести и деление информации по видам 

важности [2]; 
 защита в области законодательства, непосредственно 

соблюдение тех прав предпринимателя, которые  установлены за-

конодательством России. В случае нарушения прав владелец 
фирмы, может потребовать компенсацию; 

 при обеспечении физической защиты целесообразно 
говорить о пропускном режиме, сейфах и т.д.; 

 к способу технической защиты можно отнести специ-

альные средства, такие как микрофоны, сигнализации, камеры; 
 рабочий процесс с сотрудниками является одним из ве-

дущих звеньев функционирования и развития организации (кон-

троль сотрудников, дополнительное обучение, стимулирование); 
 аппаратные способы защиты информации при помощи 

регистров, которые обеспечивают сохранность паролей, кодов, 

грифов; 
 программные способы, такие как идентификация поль-

зователей и задач; 

 резервное копирование; 
 специальный шифр секретной информации. 

Таким образом, с помощью обеспечения специальных меро-

приятий значительно сократиться утечка информации, склонение 
к сотрудничеству с мошенниками, хищение информации и т.д. 
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Экономическая безопасность в различных учреждениях 

представляет собой систему защиты от различного вида угроз. 
Угрозы можно предотвращать с помощью метода прогнозирова-

ния. Однако они не всегда поддаются данному методу, поэтому 

возникают риски [4]. 
Под риском следует понимать величину, которая отражает 

убытки, которые связаны с неверными расчетами, ошибками в 

руководстве и т.д. Риск можно описать при помощи следующих 
элементов: вероятное отклонение от намеченной цели; недоста-

точная уверенность в том, что цель будет достигнута; вероятность 

нанесения ущерба. 
Классификация рисков: непредвиденные изменения окру-

жающей предприятие среды; появление более выгодных для 

предприятия предложений; появление новых технических и орга-
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низационных решений, в особенности возникших вне предприя-

тия и угрожающих конкурентоспособности продукции; техноген-

ные катастрофы, аварии, остановки; изменение транспортных, 
финансовых и других условий взаимоотношений с покупателями 

и поставщиками. 

Существует достаточно много учебников, в которых авторы 
дают определение экономической безопасности. Одно, из кото-

рых трактуется как особое состояние фирмы, при котором есть 

шанс возникновения нежелательного соотношения каких- либо 
характеристик [5]. 

К задачам системы экономической безопасности учрежде-

ний относятся: способность осуществлять некий прогноз угроз, 
которые могут возникать в процессе деятельности на предприя-

тии; внедрять мероприятия, которые смогут нейтрализовать раз-
личные угрозы; осуществлять анализ и давать возможную оценку 

угрозам; способность быстро реагировать на возникшие угрозы и 

принимать решения по их уничтожению; усовершенствовать си-
стему экономической безопасности организации [5]. 

Механизмом обеспечения безопасности учреждений являет-

ся формирование и создание таких условий, которые будут спо-
собствовать эффективному распределению средств. Так же, меха-

низм обеспечения экономической безопасности необходим для  

нейтрализации рисков, а так же бесперебойной работы фирмы. 
Его функция должна быть направлена на обеспечение безопасно-

сти не только в настоящий период времени, но и на будущее [5]. 

Уровень безопасности зависит от деятельности руководства 
и сотрудников, которые должны обеспечивать прогнозирование 

вероятных угроз и потерь, а так же своевременную нейтрализа-

цию негативных последствий [5]. 
Для того чтобы оценить уровень экономической безопасно-

сти организации необходимо руководствоваться оценкой состоя-

ния применения корпоративных средств по особым значениям. 
Корпоративные средства понимаются как факторы предприятия, 

применяемые с целью выполнения поставленных планов фир-

мы.[3] Выполнение планов можно достичь с помощью ликвида-
ции различных угроз, которые смогут воздействовать на эконо-

мическую безопасность. 

Для того чтобы оценить степень риска в учреждении нужно: 
проанализировать документацию; произвести анализ себестоимо-
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сти; анализ финансовых показателей; произвести контроль над 

выполнением зданий сотрудников учреждения; произвести анализ 

имеющихся затрат. 
Оценка происходит в несколько этапов: количественным 

способом (анализ показателей, привлечение эксперта, опросы, ан-

кетирование, прогнозирование) и качественным [2]. 
Существует достаточно много методов управления рисками 

в организациях, но самыми эффективными являются следующие: 

избежание риска; страхование; принятие; уклонение; снижение; 
диверсификация; хеджирование; лимитирование. 

Избежание риска, принятие, уклонение и снижение являются 

достаточно простыми способами управления рисками. При сни-
жении степени риска можно сократить величину возможной по-

тери или уменьшить вероятность наступления негативных ситуа-
ций. Уклонение от риска в свою очередь характеризуется отказом 

от недостаточно известных партнеров, тем самым не рискуют по-

терять достаточный объем денежных средств. Принятие характе-
ризуется отказом от любой деятельности, которая может понести 

за собой ущерб фирмы [1]. 

Остальные перечисленные методы являются самыми эффек-
тивными в управлении рисками на предприятиях. Например, при 

помощи хеджирования ликвидировать риски можно на основе 

страхования от неожиданных негативных изменения цен в буду-
щем. А при помощи диверсификации можно снизить риски на от-

дельные виды систематических рисков. Лимитирование дает воз-

можность устанавливать пределы и границы. Применяется по та-
ким рискам, которые выходят за пороговые значения [1]. Страхо-

вание это передача риска страховой фирме при наступлении стра-

хового случая. 
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Сегодня каждая организация сталкивается с жесткой  
конкуренцией, которая значительно усложняет ее существование 

и деятельность. Это связано с ростом предпринимательства,  

развитием рыночных механизмов. В этих условиях очень важным 
в деятельности организаций становится обеспечение экономиче-

ской безопасности.  

К факторам, влияющим на экономическую безопасность  
организаций можно отнести: нестабильную социально-

политическую и экономическую ситуацию, несовершенство зако-

нодательства, коррупцию и т.д. [7].  
Существуют различные определения экономической без-

опасности организации, основанные на различных подходах. Пер-

вый подход основан на экономических и управленческих поняти-
ях. Определение звучит следующим образом: «Экономическая 

безопасность организации – это процесс непрерывного обеспече-

ния стабильности функционирования, финансового равновесия, 
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регулярного извлечения прибыли, достижения поставленных це-

лей, возможность развития в условиях конкурентной среды, в не-

зависимости от стадии жизненного цикла» [4].  
Экономическая безопасность в данном определении связы-

вается с непрерывным процессом, а не состоянием. Второй под-

ход основан на понятиях угроз, а также защищённости от них. 
Экономическая безопасность в данном случае рассматривается 

как защищённость интересов организации от внутренних и внеш-

них угроз, достигающаяся комплексом мероприятий. Экономиче-
ская безопасность здесь является главным инструментом дости-

жения основной цели коммерческой организации [6]. 

 Экономическая безопасность организации является ком-
плексным понятием, связанным как с внутренним состоянием, так 

и с воздействием на неё внешней среды, с её субъектами, участ-
вующими во взаимосвязях [1]. Отмечая то, что экономическая 

безопасность организации относится к самостоятельному уровню 

системы безопасности страны, но влияние оказывает практически 
на все уровни.  

В настоящее время всё ещё нет чёткого и единого понятия 

экономической безопасности, которое бы в полной мере отражало 
все его стороны. Высокий уровень экономической безопасности 

организации в большей степени должен обеспечиваться за счёт 

внутренней структуры. Чем эффективнее используется внутрен-
няя структура, тем выше уровень безопасности организации [5].  

Системой обеспечения экономической безопасности органи-

зации является совокупность мероприятий, находящих своё отра-
жение в экономической и правовой среде, нацеленных на повы-

шение и сохранение экономической безопасности, в соответствии 

со стратегией своего развития. 
Основа разработки стратегии экономической безопасности 

организации выражается в определении сущности экономической 

безопасности, выявлении субъекта и объекта [6]. 
Для разработки стратегии превентивных мер и обеспечения 

экономической безопасности важным этапом являются диагно-

стика и выявление угроз экономической безопасности [2]. Так, 
целесообразно выделить следующие угрозы: политические, эко-

номические, технологические, социальные, финансовые, произ-

водственные, экологические.  
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Наиболее важной угрозой экономической безопасности счи-

таются финансовые угрозы. Они включают в себя инфляционный 

риск, валютный риск, риск потери ликвидности и снижения фи-
нансовой устойчивости, кредитный риск и риск банкротства [5].  

Для разработки стратегии превентивных мер необходим по-

стоянный мониторинг потенциальных экономических угроз, по-
тому как превентивные меры основываются в первую очередь на 

предупреждении этих самых угроз.  

Основной целью мониторинга угроз экономической  
безопасности предприятия являются: оценка финансового состоя-

ния, анализ потенциала, выявление угроз экономической безопас-

ности предприятия, прогнозирование последствий действия 
угрожающих факторов, как на потенциал производства, так и на 

сферы деятельности.  
Для того чтобы добиться результата, мониторинг должен 

охватывать все структурные подразделения предприятия. При 

осуществлении мониторинга должен действовать принцип непре-
рывности наблюдения за состоянием объекта мониторинга с уче-

том фактического состояния и тенденций развития его потенциа-

ла, а также общего развития экономики, политической обстановки 
и действия других общесистемных факторов [8].  

Таким образом, вышеизложенный подход к анализу и  

диагностике финансового состояния предприятия позволяет  
провести исследование факторов, влияющих на безопасность 

предприятия. А также данная методология позволяет провести 

мониторинг технико-экономического обоснования принятия 
управленческих решений. 

Обобщив все выше изложенные понятия можно сказать, что 

экономическая безопасность организации – это такое состояние 
защищённости субъекта от внутренних и внешних факторов, при 

котором он наиболее эффективно использует свой потенциал, до-

биваясь при этом снижения или ликвидации существующих рис-
ков или иных обстоятельств, в целях защиты от них и достижения 

основной цели коммерческой деятельности в условиях конку-

рентного рынка. Также необходимо выделить и правовую состав-
ляющую экономической безопасности организации.  

Правовые отношения отражают способность организации к 

стабильному функционированию. Многие исследователи, кото-
рые занимаются изучением экономической безопасности, выде-
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ляют следующие её цели: увеличение своей конкурентоспособно-

сти, поддержание стабильности работы персонала, соблюдение 

правовых норм, соблюдение экологичности в производстве, под-
держание стабильного финансового положения, защита информа-

ции, поддержание выпуска высококачественного продукта, при-

нятие правильных и своевременных управленческих решений [3]. 
Таким образом, экономическая безопасность является 

наиболее важной частью в управлении организацией, от которой 

зависит то, насколько будет успешное и бесперебойное её функ-
ционирование. Одним из инструментов обеспечения экономиче-

ской безопасности является система превентивных мер, основан-

ных на предупреждении угроз экономической безопасности орга-
низации. Для разработки стратегии превентивных мер необходим 

постоянный мониторинг угроз экономической безопасности. 
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Эффективность функционирования каждого хозяйствующе-

го субъекта и само его бесперебойное существование, особенно в 

весьма неустойчивых условиях переходной экономики, в немалой 
степени находится в зависимости от эффективности действия си-

стемы экономической безопасности. 

Экономическая безопасность организации – это такое состо-
яние экономического субъекта, которое обеспечивает устойчивое 

развитие предприятия на рынке и позволяет предотвращать внут-

ренние и внешние угрозы, используя ресурсы предприятия более 
целесообразно [2]. 

Одной из важных составляющих экономической безопасно-

сти предприятия является информация, которая рассматривается 
как источник важных ресурсов экономического субъекта, пред-
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ставляющих собой отдельные документы или их составные части 

в IT-системах, занимающихся хранением информации. 

Таким образом, информационная безопасность – это один из 
важнейших приоритетов современного бизнеса, так как наруше-

ния в данной сфере приводят к достаточно серьезным послед-

ствиям для каждого хозяйствующего субъекта. Другими словами, 
кибербезопасность формирует условия для безопасного состояния 

информационной среды общества, а также, его применения в ин-

тересах физических и юридических лиц и государства. Обеспече-
ние кибербезопасности предприятия имеет своей целью, в первую 

очередь, предотвращение рисков, а не ликвидацию последствий 

этих рисков.  
Обратимся к статистическим данным. Так, в 2017 г. количе-

ство информационных преступлений и правонарушений возросло 
с 65949 до 90587. Доля киберпреступлений от числа всех зареги-

стрированных в России преступных деяний достигает 4,4%, т.е. 

это почти каждое 20 преступление [6]. 
Вопрос защиты информации на предприятиях различного 

уровня очень актуален на сегодняшний день, поскольку обеспе-

чение информационных данных является одной из задач эконо-
мической безопасности любой организации. Выход информации 

за пределы организации независимо от канала утечки этой 

 информации всегда негативно сказывается на деятельности  
организации, так как предприятие несет крупные убытки вплоть 

до его краха. 

Обеспечение конфиденциальности информации – это один 
из наиболее значимых аспектов информационной безопасности 

субъекта экономики. Рассмотрим три основные причины, приво-

дящие к утрате конфиденциальной информации, – это разглаше-
ние, утечка и несанкционированный доступ. 

Разглашение конфиденциальной информации – это событие, 

результатом которого стало получение информации субъектами, 
которые не обладают соответствующими правами на это, и при-

чиной которого является в большинстве случаев некомпетент-

ность работников данной организации [3]. 
В соответствии с данными Национального агентства финан-

совых исследований (НАФИ) средняя сумма убытков одной рос-

сийской организации от кибератак в 2017 г. в России составила 
299,9 тыс. руб., а в целом по государству – потери бизнеса от  
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подобных случаев оцениваются в сумму 115,97 млрд. руб.  

Указанные цифры говорят о серьезных проблемах в информаци-

онной сфере.  
Согласно данным РБК, в 2017 г. с информационными угро-

зами сталкивались 50% респондентов, а в первую очередь, круп-

ный бизнес. Чаще всего это можно было увидеть в заражении ви-
русами компьютеров работников, в т.ч. с дальнейшим вымога-

тельством денег (20%), во взломе почтовых ящиков (12%), атаках 

на сайт компании (10%) [4]. 
Утечка конфиденциальной информации – это неконтролиру-

емый процесс передачи информационных данных за счет техни-

ческих каналов связи за пределы субъекта экономики или иного 
определенного круга лиц [2]. 

Так, по данным отчета аналитического центра компании 
InfoWatch «Глобальное исследование утечек конфиденциальной 

информации в первом полугодии 2018 года» в первой половине 

2018 г. более 50% ситуаций утечек данных (64,5%) произошло по 
вине работников пострадавших организаций. По мнению экспер-

тов компании Infowatch, в следствие произошедших по вине со-

трудников утечек, могут быть скомпрометированы всевозможные 
данные, что является неблагоприятным фактором. В 69% случаев 

происходит утечка данных клиентов и работников предприятий, в 

21,3% – доля утечек платежной информации, в 5,3% и 4,4% – гос-
ударственной и коммерческой тайны, соответственно [7]. 

Под несанкционированным доступом подразумевается пред-

намеренное действие, ориентированное на приобретение конфи-
денциальной информации лицом, не обладающим соответствую-

щими полномочиями доступа к ней [2]. 

По статистике проведенных анализов, каждая 10-я фирма в 
2017 г. стала жертвой криптографического вируса, причем, сред-

ний период выявления взлома информационной системы состав-

ляет около 172 дней на Западе и в пределах 3 лет в РФ. Согласно 
данным компании Group-IB, в России атаке подверглись IT-

системы «Роснефти», «Башнефти», «Евраза», российских офисов 

компаний Mars, Mondeles и Nivea [1]. 
Так, в период с января по август 2018 г. правоохранитель-

ными органами РФ было зафиксировано 107980 преступлений, 

совершенных с использованием IT-технологий, убыток от кото-
рых составил почти 400 млрд. руб., что на 44% больше подобного 
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показателя 2017 г., это свидетельствует об отрицательной дина-

мике на информационном рынке [5]. 

Ранее директором Департамента по вопросам новых вызовов 
и угроз МИД России сообщалось, что потери мировой экономики 

от противоправных деяний в сфере информации в 2019 г. может 

увеличится до $2 трлн., а в 2020 г. – до $3 трлн. 
Таким образом, можно подвести итог вышесказанному, де-

лая вывод о том, что выявление, раскрытие и расследование ки-

берпреступлений – это одна из сложнейших задач для правоохра-
нительных органов, поскольку данные преступления очень акту-

альны на сегодняшний день.  
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Аннотация: в статье раскрыто понятие финансового состояния и вы-

явлено с помощью чего можно производить его оценку. Выявлены главные 

компоненты диагностики, цель, задачи, предметы, направления и приемы. 

Так же, уделено внимание элементам, с помощью которых можно прово-
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Финансовое состояние предприятия представляет собой 

комплекс экономических и финансовых значений, описывающих 

способность организации устойчиво развиваться и выполнять фи-
нансовые обязательства. Финансовое положение фирмы – степень 

соотношения активов и капитала организации и степень результа-

тивности их применения [4]. Оптимизация финансового положе-
ния необходима для качественного функционирования фирмы. 

Оценивать финансовое положение можно следующим обра-

зом: устойчивым положением; неустойчивостью, которая харак-
теризуется нарушением финансовой дисциплины; кризисным со-

стоянием, не оплата платежей в установленный срок. 

Кризисное положение характеризуется: наличием просро-
ченных ссуд банкам; наличием, кроме того, просроченной задол-

женности поставщикам за товарно-материальные ценности; нали-

чием еще и недоимки по платежам в бюджеты и внебюджетные 
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фонды, и все это граничит с банкротством предприятий. 

Финансовое положение фирмы можно определить при по-

мощи баланса, отчета о финансовых результатах, банковские вы-
писки, различные отчеты на основе оценки значений за прошед-

шее время и на текущий момент времени [1]. 

При диагностике финансового состояния главными компо-
нентами являются: точность и объективность. 

В современном мире довольно много организаций, которые 

находятся в состоянии банкротства. В основном это происходит 
из-за общего кризисного положения экономики нашей страны [3]. 

Например, несвоевременная платежеспособность, невысокая лик-

видность активов, недостаточная конкуренция на товары, завы-
шенные процентные ставки по кредитам, налогам и т.д. 

Финансовое состояние организации, прежде всего, может 
быть нарушена из-за [2]:  

 прежде всего, неплатежеспособности или оплаты платежей, 

но не в определённо назначенный период времени; 

 отклонения показателей от нормативных значений; 

 достаточно низких значений рентабельности, финансовой 
устойчивости; 

 ошибок, связанных с различными расчетами, которые возни-
кают из-за невнимательности рабочего персонала или ошибок в 

управлении руководителя фирмы; 

 кредитов, которые не уплачены партнерам в определенный 
срок, а так же достаточно большие задолженности и финансовые 

обязательства; 

 неразвитости системы контроля за выполнением деятельно-

сти на предприятиях; 

 недостаточности мероприятий по борьбе с различными  

угрозами; 

 неэффективности мер по нейтрализации возникающих угроз. 
Главная цель диагностики финансового положения это оце-

нивание развитости организации и его финансового положения. 
Задачи диагностики в научной литературе выделяют следу-

ющие: анализировать рентабельность и устойчивость положения 

фирмы; оценивать ликвидность и платежеспособность; исследо-
вать положение фирмы на рынке финансов; оценивать конкурен-

тов на рынке; рассчитывать эффективность применения денеж-

ных средств. 
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Предмет диагностики – это создание и применение его де-

нежных средств [5]. 

Целесообразно сказать и о приемах диагностики: примене-
ния анализа, который проводится с помощью сравнения значений 

настоящего периода времени с прошедшим; анализ, характеризу-

емый процентным соотношением воздействия различных факто-
ров на итоговый результат; коэффициентный анализ; анализ, на 

основе которого сравнивают значения с конкретными тенденция-

ми развитости; факторный. 
Финансовое состояние можно описать такими параметрами 

как: платежеспособность; рентабельность хозяйственной деятель-

ности; финансовая гибкость; финансовая устойчивость; оборачи-
ваемость активов; оборачиваемость капитала. 

Направлениями диагностики могут быть: состояние активов 
и пассивов, анализ затрат и доходов, прибыли. Обычно диагно-

стика проводится в несколько этапов: проведение общего анализа 

положения фирмы. При этом необходимо сравнить результаты на 
начало и конец года, определить изменения в статьях; выполне-

ние подсчетов значений, которые описывают положение органи-

зации, на основе сравнения их со значениями нормы, исследуя 
изменения [3]. 

Следовательно, проведение диагностики финансового поло-

жения является необходимым звеном, так как с помощью нее 
можно узнать отклонения и возможное возникновение угроз на 

предприятии.  
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В современной литературе под экономической безопасно-

стью понимают различного рода угрозы, которые могут нанести 
вред всей функционирующей системе организации [4]. 

Угрозы в казенных учреждениях бывают объективные и 
субъективные. Субъективными угрозами является деятельность, 

зависящая от конкретных предпринимателей. Присутствие таких 

факторов свидетельствует о том, что  кадровая безопасность ор-
ганизации подвергается угрозе. Это следует из того что персонала 

фирмы провоцируют к различным проявлениям нелояльности к 

начальнику фирму; объективными угрозами, наоборот, в отличие 
от субъективных не зависят от деятельности определенных  

работодателей. 

Уровень безопасности зависит от деятельности руководства 
и сотрудников, которые должны обеспечивать прогнозирование 

вероятных угроз и потерь, а так же своевременную нейтрализа-
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цию негативных последствий [5]. Для того чтобы оценить уро-

вень экономической безопасности организации необходимо руко-

водствоваться оценкой состояния применения корпоративных 
средств по особым значениям. Корпоративные средства понима-

ются как факторы предприятия, применяемые с целью выполне-

ния поставленных планов фирмы [3]. Выполнение планов можно 
достичь с помощью ликвидации различных угроз, которые смогут 

воздействовать на экономическую безопасность. 

По факторам возникновения угрозы бывают: непредотвра-
тимые, непосредственно угрозы, возникающие вследствие ката-

строф, войны; предотвратимые, которые в свою очередь делятся 

на видимые и скрытые, ликвидация таких угроз требует срочное 
принятие мер. 

Угрозы принято разделять: угрозы, которые возникают 
внутри фирмы, непосредственно из-за ошибок и недостаточного 

контроля руководства и ответственности рабочего персонала; 

угрозы, которые могут возникать извне, то есть внешние.  
В зависимости от объекта посягательства угрозы бывают: 

имущественные; технические; информационные;  

технологические. 
В зависимости от природы возникновения: риски, связанные 

с природными явлениями; риски, связанные с экологией; риски, 

связанные с производственными потерями; политические риски. 
По финансовым потерям: такие риски, которые не принесут 

огромных потерь в процессе работы фирмы; риски, связанные с 

потерей собственного капитала. 
 Защита страхованием: риски, которые можно застраховать; 

не страхуемые риски [1]. 

К задачам экономической безопасности относятся: способ-
ность осуществлять некий прогноз угроз, которые могут возни-

кать в процессе деятельности на предприятии; внедрять меропри-

ятия, которые смогут нейтрализовать различные угрозы; осу-
ществлять анализ и давать возможную оценку угрозам; способ-

ность быстро реагировать на возникшие угрозы и принимать ре-

шения по их уничтожению; усовершенствовать систему экономи-
ческой безопасности организации [4]. 

Основными типами угроз экономической безопасности ка-

зенного учреждения являются угрозы показанные на рисунке 1. 
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Рисунок 1 - Распространенные типы угроз экономической 

безопасности казенного учреждения 
 

Для защиты от угроз экономической безопасности казенного 

учреждения необходимо применять следующие методы: разра-
ботка предупредительных мероприятий; проведения контроля; 

проведение анализа и оценки возникающих угроз; при возникно-

вении оперативная нейтрализация; создание службы безопасности 
в учреждениях; определение конкретных задач, которые необхо-

димо выполнять отделу безопасности; контроль над службой без-

опасности [2]. 
Значительное внимание для защиты от угроз необходимо 

уделить службе безопасности, которая осуществляет следующие 
функции: техническая, аналитическая, организационная, хозяй-

ственная, административная, кадровая, контрольная. 

Целью данной службы является своевременное выявление и 
пресечение угроз, выяснение причин и условий возникновения 

опасностей. 
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О назревшей в настоящее время необходимости осуществле-

ния перехода предприятий на совершенно новую ступень их эко-
номического развития с помощью использования современных 

цифровых технологий было обозначено Президентом России Пу-

тиным В.В. 01.12.2016 в своем Послании к Федеральному собра-
нию. С начала прошлого года в нашей стране происходит реали-

зация масштабной системной программы развития экономики со-

вершенно нового технико-технологического поколения под 
названием «Цифровая экономика РФ» [1]. Стоит заметить, что не 

только в России, но и в большинстве развитых стран мира компа-

нии уже реализуют цифровую экономическую трансформацию 
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своей деятельности, делаясь в таком случае «цифровыми пред-

приятиями».  

Внедрение цифровой экономики в работу предприятия. В 
настоящее время такой термин, как «цифровое предприятие» 

неразрывно взаимосвязан с существующей концепцией «Инду-

стрия 4.0.», в рамках осуществления которой основной акцент в 
первую очередь делается на модернизацию производственной 

сферы промышленных предприятий [7]. Так, под цифровым 

предприятием принято понимать компанию, достигающую 
наибольших конкурентных преимуществ посредством примене-

ния цифровых технологий во всех направления своей работы, т.е. 

в сфере производства, протекающих бизнес-процессах, маркетин-
говых мероприятиях и взаимодействии с потребителями [2].  

Если предприятие вступает на путь осуществления цифро-
вой трансформации, то такая традиционная компании в результа-

те этого трансформируется в компанию с так сказать «цифровым 

мышлением», а производимая ней продукция также превращается 
в цифровую. При этом необходимо отметить существующие 

трудности при осуществлении такого перехода, которые в первую 

очередь связаны с культурными изменениями не только в стране, 
но и в самой компании. В связи с чем для осуществления эффек-

тивного внедрения цифровой экономики в работу предприятия 

наиболее разумным становится изменение ментальности всего 
предприятия целиком и каждого работника в отдельности, от са-

мого простого служащего до управляющего звена [3].  

До совсем недавнего времени большинство предприятий 
применяли современные IT-технологии для осуществления авто-

матизирования уже налаженных производственных процессов в 

целях повышения эффективности деятельности, при этом они 
продолжали производить традиционную продукцию и оказывать 

традиционные услуги в рамках налаженной бизнес-модели поста-

вок [4]. Но в настоящее время наблюдается совершенно другая 
ситуация. Сегодня привычные нам существующие границы меж-

ду функционирующими рынками стираются благодаря современ-

ным технологиям. 
В настоящее время цифровую экономику в свою работу уже 

внедрили и активно продолжают внедрять в свою деятельность, 

получая при этом максимально возможные выгоды от осуществ-
ления цифровой трансформации, предприятия следующих сфер 
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экономики: банковские организации, хайтек-индустрия и ритей-

леры. Отстают сегодня в цифровой трансформации страховые ор-

ганизации, внедрению цифровых технологий в которых препят-
ствует излишняя забота о снижении возможных рисков. Жилищ-

но-коммунальную и энергетическую сферы постоянно тянет назад 

существующие проблемы их инфраструктуры. В самом конце 
этого списка цифровизации предприятий находятся: предприятия 

сферы фармацевтики, промышленность, создание товаров народ-

ного потребления, включая компании ОПК при производстве из-
делий для гражданских целей – этим предприятиям еще нужно 

выстроить эффективную модель, по которой наиболее безболез-

ненно будет проходить цифровая трансформация.  
Основой внедрения в работу предприятия цифровой эконо-

мики и создания современного «цифрового предприятия», отве-
чающего требования экономического рынка, является активное 

применением SMAC (Social Mobile Analytics Cloud) технологий, 

но стоит заметить, что сам факт применения предприятием этих 
технологий не преобразует его в цифровое. С целью соответствия 

требованиям современного цифрового экономического мира, 

предприятиям нужно перестроить существующую внутри них 
информационную инфраструктуру:   

1. Мобильность. Тенденция роста числа подсоединенных 

цифровых устройств наблюдается на протяжении прошедших 5 
лет, например, по итогам 2017 г. число пользователей было около 

6,5 млрд., а к 2020 г. по прогнозам ожидается увеличение числа 

пользователей до 20,9 млрд. Сегодня мобильными являются не 
только управленцы, но и обычные работники, в связи с чем в 

настоящее время существует необходимость создания и внедре-

ния наиболее совершенных мобильных приложений с более рас-
ширенными функциями.  

2. Социальность, управление накопленными знаниями и че-

ловеческим капиталом. Маркетинговая отрасль в цифровой эко-
номике также претерпела изменения в направлении большей пер-

сонализации и конкретизации предложений потребителям, что 

предполагает более основательного изучения существующих дан-
ных с использованием современных цифровых технологий управ-

ления накопленными знаниями. Несмотря на все существующие в 

настоящее время технологические достижения в автоматизации 
предпринимательской деятельности, человеческий капитал с его 
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интуицией, навыками и умениями, все еще является важнейшим 

фактором успешного создания «цифровой компании», в связи с 

чем традиционные процессы управления персоналом видоизме-
няются в управление существующими талантами работников, их 

развитием и обучением.  

По результатам статистического исследования, проведенно-
го сайтой Statista.com, месячное число активных посетителей 

Facebook в 1 кв. 2018 г. составила 2 млрд., в нашей же стране 

наиболее активно пользуются сайтом YouTube (примерно 63% 
всех пользователей), на втором место находится соцсеть VK – 

около 61% всех пользователей [6]. Работники, которые получили 

определенный опыт социального общения в Сети Интернет, без 
сомнений внесут его в свои трудовые взаимодействия.  

3. BPM (business process management), workflow, collabora-
tion, бизнес-процессы. Предприятию никогда не удастся произве-

сти качественно новую «цифровую» продукцию, осуществив 

адаптацию социальных и мобильных технологий, но при этом из-
бежав проведения радикальной оптимизации протекающих про-

цессов внутри самой компании.  

На сегодняшний день лидирующие предприятия мирового 
промышленного производства все больше обращают внимания на 

использование концепции бережливого производства, способ-

ствующего росту эффективности трудовой деятельности работни-
ков на 30-70%, уменьшению расходов, снижению времени осу-

ществления поставок.  

4. ECM (Enterprise content management), т.е. осуществление 
внутреннего и внешнего документооборота с цифровыми доку-

ментами и контентами является важнейшим фактором роста ре-

зультативности деятельности, но в тоже время и неким тормозом 
в случае, если требования ведения документов не совпадают с 

требованиями деятельности предприятия. В настоящее время пока 

не все компании морально готовы изменить свой документообо-
рот, уйти от бумажных носителей на цифровые форматы передачи 

данных, в связи с чем нужно осуществить видоизменение корпо-

ративной культуры предприятия, при том, что технических реше-
ний для реализации всех этих задач сегодня предостаточно. 

5. ERP (Enterprise Resource Planning), учет и финансы. Целью 

данной составляющей внедрения цифровой экономики является 
предельно быстрая реакция на меняющиеся запросы своих клиен-
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тов и выведение совершенно новой продукции на рынок, т.е. про-

изводственная деятельность предприятия должна стать более гиб-

кой, максимально адаптивной и почти персональной, так как тре-
бования и желания у каждого потребителя индивидуальны. До-

биться этого возможно при помощи применения SMAC-

технологий в создании ERP-платформ осуществления поставок. 
6. Big Data & Analytics. В сегодняшних условиях современ-

ного цифрового экономического пространства предприниматель-

ская аналитика является важнейшим инструментом для принятия 
эффективных решений. Внедрение цифровой экономики в работу 

предприятия предполагает также увеличение объемов информа-

ции, с которой приходится работать компании, т.е. в результате 
этого в контуре управления оказываются данные из соцсетей, 

различных внешних источников и разнообразных датчиков, в свя-
зи с чем производству тоже приходится переходить на цифровой 

формат работы [6].  

Таким образом, внедрение цифровой экономики в работу 
предприятий, может увеличить показатели производительности 

труда работников, снизить себестоимость производимых продук-

тов, повысить качественные характеристики продукции, ускорить 
процесс производства новой продукции с выходом на функцио-

нирующий рынок и уменьшить время, затрачиваемое на разра-

ботки новой продукции. Развитие цифровых технологий дает 
предприятиям возможность коммуникаций, быстрого обмена 

опытом и идеями.  
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В нынешних условиях существующей открытости отече-
ственной экономики и ее интегрированию в международное ры-

ночное пространство все более остро встает проблема обеспече-

ния экономической безопасности отечественных предприятий. 
Такая острая необходимость обусловлена внешними условиями 

наблюдаемых в настоящее время кризисных явлений и внутрен-

ними процессами ужесточения конкурентной борьбы, а также 
возникающими в результате этого угрозами экономической без-

опасности. Усиливающаяся конкуренция придает особенное зна-

чение необходимости решения проблемы экономической без-
опасности предприятий, т.к. может порождать угрозы, которые 

будут мешать реализации финансово-экономических интересов 

бизнес-собственников. Подобная ситуация заставляет экономи-
стов уделять все более пристальное внимание исследованию про-

блемы повышения экономической безопасности компании и об-
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щественной жизни. Одним из таких направлений является совер-

шенствование стратегического менеджмента. 

В нынешних условиях финансово-экономической и полити-
ческой нестабильности в стране и мире предприятиям необходи-

мо более осознанно подходит к выбору собственной стратегии 

развития и преодоления негативного воздействия сложившихся 
условий с минимальными потерями. В результате чего все акту-

альнее становится необходимость в разработке и совершенство-

вании стратегий в рамках стратегического менеджмента [1]. 
Стратегический менеджмент в условиях мирового рынка 

выполняет важнейшие задачи при обеспечении экономической 

безопасности компании. Необходимость совершенствования 
стратегического менеджмента в первую очередь определена по-

требностью в обеспечении наиболее целесообразного применения 
имеющихся у предприятия ресурсов для реализации поставлен-

ных целей эффективного существования и работы компании. Вы-

бор более действенных мер по улучшению стратегического ме-
неджмента в компании непосредственно связано целями ее функ-

ционирования, сферы осуществляемой деятельности, воздействия 

внутренних и внешних факторов и ориентирован на рост конку-
рентоспособности компании. 

Стратегический менеджмент в рамках обеспечения эконо-

мической безопасности и постоянного развития компании должен 
учитывать воздействие, оказываемое различными факторами как 

внешними, так и внутренними, а эффективность ее функциониро-

вания зависит от обоснованности выбранной стратегии менедж-
мента. Так как сегодня любая компания является открытой систе-

мой, другими словами такой, которая активно взаимодействует с 

внешним окружением и поэтому является восприимчивой к даже 
незначительным происходящим изменениям в нем, основной за-

дачей стратегического менеджмента является обеспечение опти-

мального использования имеющихся у предприятия ресурсов для 
достижения определенных целей его работы [2]. 

Изначально система существующих стратегических целей и 

показателей создавалась для функциональных подразделений 
предприятия, другими словами компания рассматривалась как 

сеть происходящих процессов. Таким образом, разработку систе-

мы стратегических целей и показателей необходимо осуществ-
лять одновременно с регламентацией и разработкой показателей 
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для процессов, что должно привести к большей слаженности ра-

боты компании в целом.  

Основами стратегического менеджмента в организации яв-
ляются: реализация полного объема организационных мероприя-

тий в процессе функционирования компании, в т.ч. обозначение 

целей и границ их действий; ответственность за реализацию эф-
фективного и безопасного взаимодействия компании с внешним 

миром; эффективная работа внутренних механизмов, способ-

ствующих выполнению компанией обозначенных целей [5]; без-
опасное приобретение, необходимое сокращение или перераспре-

деление имеющихся у компании ресурсов. 

Совершенствование стратегического менеджмента в компа-
нии начинается с анализирования безопасности и устойчивости 

финансово-экономического положения организации и включает в 
себя: определение воздействующих на функционирование компа-

нии отрицательных факторов внешнего и внутреннего окружения; 

выявление наиболее вероятных отрицательных событий; предот-
вращение возникновения отрицательного события [4]. 

Неблагоприятные события имеют тяжелые последствия для 

экономической безопасности компании, в связи, с чем при их вы-
явлении нужно проводить группировку вероятных рисков, их 

ранжирование, определять необходимые мероприятия и прини-

мать меры по обеспечению стабильного развития компании, чему 
и способствует стратегический менеджмент. 

Подводя итог, можно отметить, что стратегический менедж-

мент сегодня выполняет много важнейших функций при обеспе-
чении экономической безопасности.  
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Актуальность данной статьи обусловлена тем, что в совре-
менных  условиях жесткой конкуренции каждое предприятие 

должно обладать достойной системой сбыта, потому как от ее 

функционирования зависит и то, насколько быстро предприятие, 
вследствие реализации продукции, будет получать материальные 

средства и ресурсы, необходимые ему для дальнейшей деятельно-

сти. Эффективное функционирование любого предприятия не-
возможно без правильно организованной службы сбыта. Сбыто-

вая деятельность в цепочке «производство - распределение - об-

мен - потребление» заключается в трех последних этапах. Поэто-
му для реализации товаров предприятие должно проводить целый 

комплекс действий, которые будут иметь положительный резуль-

тат в обеспечении перемещения товаров на потребительском 
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рынке. Не вызывает сомнений тот факт, что система сбыта  

является неотъемлемой частью экономической безопасности 

предприятия [3]. 
В настоящее время наблюдается недостаточная устойчи-

вость развития предприятий, которая формируется под действием 

факторов внешней и внутренней среды хозяйственной деятельно-
сти социально-экономических систем. За последнее время воз-

росло количество факторов, угрожающих экономической без-

опасности предприятия, вследствие чего существует необходи-
мость в создании мониторинга деятельности предприятия с целью 

выявления слабых и сильных сторон. Это позволит заблаговре-

менно предупредить о возможных угрозах, а также своевременно 
принять меры безопасности и противодействия. Одними из ос-

новных факторов, влияющих на экономическую безопасность, яв-
ляются: монополизации рынка, которая сохранилась от прежней 

системы; сохранение влияния государственных органов на дея-

тельность предприятий, в частности на сферу налогообложения; 
социальные проблемы – безработица, низкий уровень доходов 

населения; недостаточное развитие российского бизнеса, а также 

отсутствие опытных специалистов и методов защиты собственной 
экономической безопасности [4]. 

В частности, управление предприятием усложняется в том, 

случае, когда оно имеет большое количество поставщиков, заем-
щиков, кредиторов и обширные деловые связи. Каждое предприя-

тие представляет собой взаимосвязанную систему, в котором дея-

тельность каждого структурного подразделения оказывает влия-
ние на деятельность предприятия в целом. 

Возвращаясь к теме системы сбыта, повторим, что она явля-

ется одним из важнейших элементов обеспечения экономической 
безопасности предприятия.  Как известно система сбыта форми-

руется в самом начале – на стадии формирования политики пред-

приятия, однако далее, по мере роста предприятия и производ-
ства, должна совершенствоваться и система сбыта, которая, по 

сути, является каналом реализации продукции и получения за это 

финансовых ресурсов. 
Сбыт – процесс реализации готовой продукции предприятия, 

который включает такие элементы, как: отношения с внешней 

оптовой сбытовой сетью и розничными покупателями. Главная 
черта сбыта продукции – это завершающий этап работы предпри-
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ятия и, как правило, осуществляется по хозяйственным догово-

рам, заключенным с потребителем. Главная цель сбыта – получе-

ние предпринимательской прибыли путем удовлетворения спроса 
потребителей, а именно доведения товара до конечного потреби-

теля в необходимом объеме, в определенном месте и времени с 

минимальными затратами [1]. 
Помимо ведущей цели сбыта существуют и главные состав-

ляющие сбыта – это объекты и субъекты. Субъектом сбытовой 

деятельности на предприятии, безусловно, является система сбы-
та. Система сбыта – комплекс, который включает и сбытовую сеть 

предприятия, и каналы сбыта, используемые для реализации про-

дукции.  Объектом сбытовой деятельности предприятия является 
готовая продукция, то есть товары полностью прошедшие весь 

процесс производства, этапы обработки, отдел технического кон-
троля, соответствующие всем запросам потребителя [5]. 

Сущность сбыта предполагает процесс, при котором проис-

ходит продвижение продукции на рынки: формируется спрос, по-
лучаются и обрабатываются заказы, продукции комплектуется и 

подготавливается к отправке покупателям, происходит погрузка 

на транспортные средства и транспортировка к месту назначения 
или продажи, расчеты за ее доставку до покупателя. 

Самые необходимые процессы – это процессы взаимодей-

ствия субъекта с объектом, так называемые операции с готовой 
продукцией. Они в свою очередь разделяются на два вида: мате-

риальные и нематериальные. Материальные операции продолжа-

ют производственный процесс и состоят в осуществлении произ-
водственно-технических операций на складах. Нематериальные 

операции – это операции, связанные с документальным подкреп-

лением и отчетностью всех материальных работ с готовой про-
дукцией во время процесса реализации товаров и услуг.  

Также существует и классификация сбыта: 

- По организации системы сбыта разделяют: прямой сбыт, 
косвенный сбыт. Прямой сбыт – данный вид предусматривает 

прямой процесс реализации готовой продукции от производителя 

к потребителю. Тем самым создается прямой контакт между 
предприятием-изготовителем и покупателем. Косвенный сбыт – в 

этом случае между предприятием-производителем и конечным 

потребителем присутствует или одно или несколько звеньев, ко-
торые выполняют функции посредников. 
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- По числу посредников различают сбыт: интенсивный; се-

лективный; исключительный; Интенсивный – в него входит 

большое количество розничных и оптовых посредников, что 
обеспечивает увеличение количества рынков сбыта, клиентов, в 

результате чего растут объемы сбыта, продаж, прибыли. Селек-

тивный – для предприятия-изготовителя этот вид сбыта необхо-
дим для обеспечения надлежащего контроля над затратами на 

сбыт, при помощи ограничения числа розничных и оптовых по-

средников на каком-либо уровне организации сбытовой деятель-
ности. Исключительный – данный вид имеет ограничение по чис-

лу посредников до абсолютной крайней меры. Данное условие 

исключительного сбыта необходимо для поддержания имиджа на 
высоком уровне и полного контроля над каналом сбыта [2]. 

Несмотря на то, что главных классификационных признаков 
всего два (основа организации системы и число посредников), от-

ношения между фирмой-производителем, торговыми посредни-

ками и конечными потребителями могут приобретать множество 
форм и видов. Сбыт продукции, представляет собой сложную си-

стему, состоящую из своих субъектов, объектов, элементов взаи-

модействия и процессов, при выполнении которых выполняется 
главная цель сбытовой деятельности – получение предпринима-

тельской прибыли для производителя посредством удовлетворе-

ния спроса потребителей. 
Анализ сбытовой деятельности как всесторонний процесс 

продвижения товаров, а также его постоянное совершенствование 

должны стать неотъемлемой частью организации сбыта продук-
ции на предприятиях в целях обеспечения экономической без-

опасности предприятия. Таким образом, эффективная система 

сбыта не только реализует продукцию предприятия, но и стиму-
лирует производственные процессы, а также обеспечивает эконо-

мическую безопасность предприятия. 
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В условиях современной геополитической и экономической 
обстановки в России, в условиях «санкций» процесс успешного 

функционирования и экономического развития российских пред-

приятий во многом зависит от совершенствования их деятельно-
сти как в финансово-экономической деятельности, так и в области 

обеспечения безопасности. В таких условиях, вопрос экономиче-

ской безопасности каждого государственного учреждения стано-
вится наиболее актуальным.  

Согласно определению разработанному Международным 

институтом внутренних аудиторов, внутренний аудит – это «дея-
тельность по предоставлению независимых и объективных гаран-

тий и консультаций, направленных на совершенствование хозяй-

ственной деятельности организации, и по повышению стоимости 
организации, помогающая ей достичь поставленных целей, ис-

пользуя систематизированный и последовательный подход к 

оценке и повышению эффективности управления рисками, кон-
троль и систему корпоративного управления» [2]. 
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Под внутренним аудитом в широком смысле понимается де-

ятельность, которая осуществляется руководством и другими ра-

ботниками организации, с целью предоставления гарантий до-
стижения организацией целей. 

Внутренний аудит подразумевает наблюдение, обследова-

ние, и (или) проверку соответствия процесса функционирования 
объекта контроля законам, планам, правилам, приказам, другим 

принятым управленческим решениям.  

Законодательное регулирование ВА составляют следующие 
нормативно-правовые акты: 

1 уровень - Гражданский кодекс, Уголовный, Налоговый, 

Бюджетный. Главный закон - Федеральный закон от 30.12.2008 
№307 «Об аудиторской деятельности»; 

2 уровень - Стандарты аудиторской деятельности; 
3 уровень - Приказы Министерства финансов, методические 

рекомендации; 

4 уровень - Внутренняя документация организаций. 
Также аудиторы должны придерживаться и других законов. 

К их работе имеют отношение такие документы - Федеральный 

закон от 07.08.2001 №115 «О противодействии легализации (от-
мыванию) доходов, полученных преступным путем, и финанси-

рованию терроризма», Федеральный закон от 25.12.2008 №273 «О 

противодействии коррупции». Также в области финансового 
аудита действует еще один документ – «Кодекс этики профессио-

нальных бухгалтеров». 

Основной целью внутреннего аудита является информаци-
онное обеспечение системы управления для гарантирования эко-

номической безопасности субъекта на основе выявления, прогно-

зирования и нейтрализации угроз [1]. 
При этом главной задачей внутреннего аудита является удо-

влетворение потребностей органов управления учреждения путём 

предоставления контрольной информации по различным интере-
сующим их вопросам. 

Организационная структура учреждения предопределяет со-

став субъектов внутреннего контроля. В частности, к субъектам 
внутреннего аудита могут быть отнесены: руководитель органи-

зации, а также руководители и работники структурных подразде-

лений и служб. Служба внутреннего аудита состоит из непосред-
ственных субъектов и их руководителя. Разветвленность структу-
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ры службы ВА зависит от размера учреждения и количества  

видов деятельности. Для многих эффективных организаций  

деятельность СВА незаменима, благодаря ее слаженной работе 
регулярно выявляются недочеты и предлагаются действенные 

способы ведения работы, что значительно повышает общую  

эффективность.  
Компания КПМГ и Институт внутренних аудиторов провели 

совместное исследование состояния и тенденций внутреннего 

аудита в России за 2018 г. Респондентами в данном исследовании 
стали кредитные организации, страховые компании, лизинговые 

компании, негосударственные пенсионные фонды, а так же раз-

личные финансовые группы. На основе исследований они сделали 
следующие выводы: большинство руководителей службы внут-

реннего аудита (79%) регулярно встречаются со своим функцио-
нальным руководством; 42% СВА обновляют план работы чаще 

два раз в год; почти треть опрошенных руководителей СВА (32%) 

привлекают сторонних специалистов для выполнения отдельных 
задач, но этот показатель планируется уменьшить вдвое (до 16%); 

большинство респондентов привлекают внешних аудиторов в об-

ласти аудита информационных технологий (83%); только полови-
на СВА проводит оценку качества своей деятельности в соответ-

ствии с международными стандартами [4]. 

Итак, внутренний аудит является одним из важных инстру-
ментов оценки эффективности функционирования учреждения, 

тем самым обеспечивая высокий уровень экономической безопас-

ности. Проведение таких проверок позволяет руководству вы-
явить несоответствия критериям аудита, заданным существую-

щими стандартами, а также подготовиться к прохождению внеш-

ней проверки. В целом службы внутреннего аудита являются до-
вольно эффективным инструментом обеспечения экономической 

безопасности, но далеко не во всех организациях он присутствует. 

Кроме того сами СВА часто привлекают специалистов из других 
областей со стороны, как например в сфере информационных 

технологий. Преодолев этот недостаток можно серьёзно повысить 

как эффективность работы СВА, так и учреждения в целом. Кро-
ме того, эффективная система внутреннего контроля должна 

обеспечивать защиту и сохранность активов, регистров и инфор-

мации, предотвращение и обнаружение ошибок и искажений, ис-
полнение приказов и распоряжений руководства компании, обес-
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печение точности и полноты учетных записей и своевременной 

подготовки достоверной финансовой отчетности. 
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Экономическая безопасность казенного учреждения – это 
такое состояние защищенности учреждения от негативных воз-

действий (рисков, угрозоформирующих рисков и угроз), которое 

обеспечивает достижение возложенных на него государством 
функций в изменяющихся условиях хозяйствования. 

В данном определении одним из наиболее важных моментов 

является использование более широкого по сравнению с катего-
рией «угроза» понятия «негативные воздействия» как влияние 
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определенной части событий, происходящих в процессе деятель-

ности казенного учреждения.  

Любые воздействия на учреждение со стороны внутренней и 
внешней среды могут иметь как положительное, так и отрица-

тельное влияние на уровень его экономической безопасности, ли-

бо не оказывать такого влияния вообще, обеспечивая нейтраль-
ный результат. 

Возникновению риска способствуют определенные условия: 

наличие неопределенности, необходимость выбора альтернативы, 
возможность оценить вероятность осуществления выбранных 

альтернатив. 

Управление рисками организации представляет собой  
систему принципов и методов разработки и реализации рисковых 

решений, обеспечивающих всестороннюю оценку различных  
видов рисков и нейтрализацию их возможных негативных  

последствий. 

Главной целью управления рисками является обеспечение 
устойчивости системы экономической безопасности организации 

в процессе ее развития. Данная система представляет собой трех-

уровневую структуру: 
1. Нижний (базисный) уровень, который предполагает нали-

чие развитой и конкурентоспособной материальной базы. 

2. Средний уровень, который составляют организационные и 
правовые основы функционирования организации. 

3. Верхний уровень, который представляет собой предпри-

нимаемые организацией меры, составляющие систему обеспече-
ния экономической безопасности

 
[2]. 

Система управления рисками, являясь элементом обеспече-

ния экономической безопасности, основана на восьми взаимосвя-
занных компонентах: 

 внутренняя среда, являющаяся способом восприятия рис-
ка сотрудниками организации; 

 постановка целей, которые определяются до наступления 

рисковых событий и должны соответствовать миссии  
организации; 

 идентификация (определение) событий, оказывающих 
влияние на достижение организацией целей своего функциониро-

вания; 

 оценка рисков – определение вероятности их наступления 
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и степени влияния; 

 реагирование на риск – уклонение, принятие, снижение 
(сокращение) или перераспределение риска; 

 средства (методы) контроля – применение политик и 
процедур, направленных на установление эффективности реаги-

рования на риск; 

 информация и коммуникация предполагает эффектив-
ность передачи данных как по вертикали, так и по горизонтали; 

 мониторинг, осуществляемый в процессе текущей дея-
тельности руководства организации [5]. 

Важной особенностью бюджетных, казенных учреждений в 

данном случае является ориентированность стратегических целей 
организации, на оказание различных государственных услуг, вы-

полнения работ и (или) выполнения определенных государствен-

ных функций [6]. 
Подчиненность государственным органам и вовлеченность в 

финансирование через бюджетную систему определенного уровня 

в значительной степени влияет на способы определения событий, 
оценки риска и реагирования на риск.  

Применяемые в государственном секторе средства контроля 

также имеют свою специфику. Государственный (муниципаль-
ный) финансовый контроль включает в себя, а также внутренний 

контроль [1]. 

В рамках государственного финансового контроля осу-
ществляется: 

 разработка, утверждение и исполнение бюджетов феде-
рального, регионального и муниципального уровней, а также гос-

ударственных и территориальных внебюджетных фондов; 

 последующий контроль за рациональным и целевым ис-
пользованием выделенных сумм каждому главному распорядите-

лю и распорядителю средств бюджета; 

 мониторинг и контроль, осуществляемый государствен-

ными предприятиями, внебюджетными фондами, финансовыми 

корпорациями и банками финансовой деятельности; 

 применение штрафов, санкций и иных взысканий в слу-

чаях нарушения действующего на территории РФ законодатель-
ства [7]. 

Помимо государственного (муниципального) финансового 

контроля, нормы Бюджетного кодекса содержат требование об 
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осуществлении главными распорядителями бюджетных средств, 

главными администраторами доходов бюджета, главными адми-

нистраторами источников финансирования дефицита бюджета 
внутреннего финансового контроля и внутреннего финансового 

аудита. В целях выполнения данных требований создаются спе-

циальные подразделения, осуществляющие функции контроля в 
самих учреждениях. 

Данные структуры осуществляют: комплаенс-контроль осу-

ществляемых операций по формированию, распределению и ис-
пользованию финансовых ресурсов; проверку и мониторинг целе-

сообразности и эффективности расходования средств на различ-

ных этапах работы [4]. 
Контроль осуществляется с помощью различных форм, по-

нимаемых как определенные способы организации и выражения 
совокупности контрольных процедур [3]. В условиях современ-

ной рыночной экономики их перечень значительно расширился. 
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В сложившихся сегодня условиях рыночной современности 
хозяйствования довольно существенное значение имеет экономи-

ческая безопасность всех функционирующих в стране бизнес-

субъектов и всех возможных видов деятельности. 
Под экономической безопасностью экономического субъек-

та понимается определенное состояние обеспечения защиты от 

отрицательно влияющих на него факторов с внешней и внутрен-
ней стороны, а также факторов, оказывающих дестабилизирую-

щее воздействие [4]. В результате обеспечения состояния защи-

щенности у экономического субъекта можно наблюдать устойчи-
вую реализацию важнейших экономических интересов и обозна-

ченных целей осуществления основной деятельности. 
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В нынешних рыночных условиях хозяйствования необходи-

мо создавать такую систему безопасности в различных областях 

деятельности, без функционирования которой нельзя обеспечить 
устойчивый экономический рост и развитие любого хозяйствую-

щего субъекта, реализацию поставленных им целей ведения свое-

го бизнеса, получение устойчивого результата предприниматель-
ской деятельности, которые будут отвечать интересам современ-

ного общества и владельцев бизнеса. Защищенность финансовых 

средств при этом практически полностью отражает эффектив-
ность деятельности коммерческих компаний, что вынуждает ру-

ководство компании задуматься о повышении финансовой устой-

чивости и уровня безопасности в целом. 
К большому сожалению сегодня очень распространены кра-

жи и прочие злодеяния различной направленности и даже крими-
нальной, а именно рейдерские захваты, мошенничество, компью-

терные кражи, покушения на жизнь и здоровье руководствующе-

го состава и сотрудников компании (фирмы), и также на имеюще-
еся у них имущество. 

На сегодняшний день объектом недружелюбного захвата 

может стать любой субъект предпринимательства, в особенности 
имеющий большую прибыльность от своей деятельности, но при 

этом не уделяющий должного внимания вопросами обеспечения 

своей безопасности. Необходимо всегда помнить, что в нынешних 
условиях компаниям приходиться привлекать большой объем 

кредитных средств, что также делает их финансовое положение 

довольно неустойчивым и в какой-то степени ограничивает неза-
висимость в принятии необходимых управленческих решений. 

В целом на экономическую безопасность экономического 

субъекта оказывают влияние широкий спектр различных факто-
ров (т.е. угроз хозяйственно-экономической деятельности), кото-

рые условно можно разделить на внешние и внутренние [3]. 

К факторам внутреннего характера, т.е. влияющим на эко-
номическую безопасность компании изнутри и угрожающей ей, 

можно отнести, например, действия персонала, противоречащие 

целям и направлениям деятельности экономического субъекта [5], 
после совершения которых фирма несет экономический ущерб, у 

нее происходит падение имиджа перед потребителями и партне-

рами, компания может потерять ценные данные или другие стра-
тегически важные сведения, могут произойти разрывы крупных 
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договорных отношений, в результате чего компания может поне-

сти колоссальные убытки и даже обанкротится, может повысится 

травматизм на производстве или произойти чрезвычайное проис-
шествие в компании и т.д. Некоторое руководство не способно на 

эффективное управление процессами, протекающими внутри нее. 

В результате чего происходит частое возникновение производ-
ственных рисков, на которые также оказывает влияние сделанный 

руководством выбор в пользу определенных технологий произ-

водственного процесса, определение способов поставки произво-
димых товаров покупателям и т.д. 

Со стороны внешней среды происходит влияние уже других 

факторов, находящихся за пределами определенного экономиче-
ского субъекта [2]. Внешние факторы также, как и внутренние, 

могут, в качестве последствий своего влияния, породить большие 
трудности даже у высокорентабельного субъекта предпринима-

тельства с высококомпетентным руководителем.  

В качестве внешних фактором можно выделить следующие 
примеры: недобросовестность конкурентов; осуществление в от-

ношении компании промышленного шпионажа, например, со сто-

роны все тех же недобросовестных конкурентов; мошеннические 
действия криминальных структур и отдельных лиц; неблагона-

дежные деловые партнеры; оказываемое давление со стороны 

субъектов криминальной среды; коррупция органов госвласти, 
органов, осуществляющих в нашей стране контроль за деятель-

ность экономических субъектов, и органов правоохранительного 

порядка. 
Также можно выделить и совершенные другие направления 

влияния внешнего окружения на деятельность экономического 

субъекта, например, через постоянно меняющиеся обменные кур-
сы иностранных валют, обесценивание рубля, резкое изменение 

товарных цен, резкий рост ставки процента по долговым обяза-

тельствам и падения по собственным вложениям, падения цены 
акций компаний и др. Внешние факторы оказывают сильное вли-

яние не только на экономические субъекта, которые теснейшим 

образом граничат с этими рисками, но и на все другие, другими 
словами, изменение цен на каком-то рынке может оказать суще-

ственное влияние на компанию, которая не имеет никакого отно-

шения к этому рынку.  
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Внешнее окружение любого экономического субъекта также 

можно условно поделить на две составляющие: на макросреду и 

микросреду [1]. Таким образом, внешнее окружение включает в 
себя совокупность определенных субъектов и влияющих сил, 

находящихся вне экономического субъекта, но воздействующих 

на его текущее положение. 
Как уже отмечалось выше, есть часть внешнего окружения, 

косвенно оказывающая влияние на финансово-экономическое по-

ложение экономического субъекта, которая считается макросре-
дой и включает: социальную часть, в качестве которой выступает 

численность граждан, уровень их образованности, стиль их жиз-

ни, их привычки, определенные традиции, этика трудящихся и 
т.п.; экономическую часть, в качестве которой выступает уровень 

развития экономики и ее роста, доступность ресурсного обеспе-
чения, уровень доходов граждан, выполнение госбюджета, уро-

вень безработных в стране, системы налогообложения предпри-

нимательской деятельности, показатели трудовой производитель-
ности, средние размеры зарплаты в стране, инфляционные про-

цессы, ставки процентов и т.д.; правовую часть, в качестве кото-

рой выступают права, ответственность и обязанности, ограниче-
ния экономического субъекта, потребителей, партнеров и обще-

ства в целом; политическую часть, в качестве которой выступают 

госорганы, партии и политгруппы; технологическую часть, в ка-
честве которой выступает достижения научно-технические обла-

сти в производства. 

Таким образом, система экономической безопасности любо-
го экономического суббота должна быть сугубо индивидуальной. 

В связи с чем здесь была рассмотрены внешние и внутренние 

факторы, оказывающие влияние на экономическую безопасность. 
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Обеспечение экономической безопасности любой компании 

является довольно сложным процессом, предполагающим реали-

зацию всего спектра функциональных составляющих в целях 
предотвращения возможного ущерба и формирования по возмож-

ности максимального уровня экономической безопасности не 

только в текущем периоде, но и в долгосрочной перспективе. 
Способы, при помощи которых обеспечивается экономиче-

ская безопасность компании, представляют собой набор опреде-

ленных мер и используемых инструментов [3], систему исполне-
ния специальных мероприятий и осуществления постоянного 
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контроля, что в итоге помогает достичь максимального показате-

ля уровня обеспечения экономической безопасности компании. 

Поэтому одним из направлений обеспечения экономической 
безопасности компании выступает оперативное планирование 

важнейших производственных процессов. Проводя оперативное 

планирование основных производственных процессов, главным 
направлением данной деятельности можно назвать выбор основ-

ных компетенций компании. Основные компетенции компании 

представляют собой определенные виды осуществляемой дея-
тельности, которые обеспечивают конкурентоспособность компа-

нии по параметрам как ценового, так и неценового характера. 

Как уже отмечалось выше, оперативное планирование ос-
новных производственных процессов является важнейшим эта-

пом обеспечения экономической безопасности компании. Поэто-
му рассмотрим его более подробно. Планирование основных про-

изводственных процессов предполагает разработку определенно-

го документа – оперативного плана обеспечения экономической 
безопасности компании [4]. В оперативном плане отражаются ос-

новные качественные параметры потребления корпоративных ре-

сурсов компании, эффективно сочетая их с организационной и 
функциональной структурой компании и взаимосвязями ее струк-

турных подразделений, а также определенные количественные 

ориентиры обеспечения отдельных функциональных составляю-
щих и экономической безопасности компании в целом. 

Компания, основываясь на разработанном оперативном 

плане, вырабатывает рекомендации, как общего, так и функцио-
нального характера по реализации плановых показателей, кото-

рые по возможности отражают конкретные количественные ха-

рактеристики и оформляются специальными приложениями к 
оперативному плану, отражающего оптимальные показатели ос-

новных производственных процессов, влияющих на обеспечения 

экономической безопасности компании. 
По результатам разработки оперативного плана по организа-

ции эффективной системы обеспечения экономической безопас-

ности компании и последующей разработки необходимых реко-
мендаций по его реализации в соответствии с оперативным пла-

ном проводится постоянное оперативное планирование показате-

лей финансово-хозяйственной деятельности компании [2]. В ре-
зультате осуществления этой деятельности разрабатываются опе-



223 

ративные производственные и финансово-хозяйственные планы, 

проводится планирование необходимого количества работников, 

оперативности и объемов поставок и др. 
Затем, после разработки оперативного плана осуществления 

деятельности компании, проводится оперативная оценку уровня 

эффективности обеспечения экономической безопасности компа-
нии с последующим определением текущих тактических задач. 

Анализирование существующего уровня обеспечения экономиче-

ской безопасности компании основывается на оценивании эффек-
тивности проводимых мероприятий по предупреждению возмож-

ных ущербов и вычисления функционального и общего показате-

ля экономической безопасности компании.  
В процессе оперативного планирования обеспечения эконо-

мической безопасности компании также разрабатываются не-
сколько наиболее вероятных альтернативных вариантов возмож-

ного развития сложившейся ситуации и вычисления значений 

общего критерия обеспечения экономической безопасности ком-
пании по каждому из таких вариантов. После выбора наиболее 

оптимального сценария, основываясь на результатах проведенных 

расчетов, и анализирования остальных разрабатываются опера-
тивные мероприятия по текущему планированию основных про-

изводственных процессов компании. Разработанные оперативные 

рекомендации в отличие от стратегических имеют краткосрочный 
характер и являются не только качественными ориентирами те-

кущих производственных процессов компании, но и содержат ко-

личественные задания. 
Таким образом, основываясь на оперативной оценке уровня 

обеспечения экономической безопасности компании и разрабо-

танных рекомендаций, проводится оперативное планирование ос-
новных производственных процессов компании, после чего про-

изводится реализация разработанных планов на практике в целях 

повышения выявленного уровня экономической безопасности. 
Поэтому совершенствование оперативного планирования 

основных производственных процессов оказывается большое зна-

чение для повышения уровня экономической безопасности пред-
приятия. В процессе своего функционирования компания осу-

ществляет финансово-хозяйственную деятельность, в результате 

чего появляются различные данные для анализирования состоя-
ния ее экономической безопасности. Чем больше такой информа-
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ции получает предприятие, тем эффективнее происходит обеспе-

чение экономической безопасности. Поскольку на основе полу-

ченных данных проводится оценка различных критериев эконо-
мической безопасности отдельной компании, их отклонений  

от плана, проводится анализ причин образования подобных от-

клонений и разрабатываются необходимые рекомендации по их 
корректировке. 

Необходимые корректировки можно вносить и непосред-

ственно в систему оперативного планирования экономической 
безопасности компании. Но в данном случае необходимо заново 

проводить все выше описанные методы планирования экономиче-

ской безопасности компании и вносить соответствующие измене-
ния в производственно-хозяйственные планы компании и систему 

их воплощения в жизнь. 
Совершенствование оперативного планирования основных 

производственных процессов в отечественных компаниях способ-

ствует подъему производства и росту эффективности в условиях 
действующих рыночных отношений, что в свою очередь повыша-

ет уровень экономической безопасности не только предприятия, 

но и страны в целом. Одним из современных способов решения 
проблемы совершенствования оперативного планирования основ-

ных производственных процессов является формирование и ис-

пользование на предприятии системы контроллинга. Основой 
осуществления на предприятии контроллинга в качестве концеп-

ции его системного управления является стремление его руковод-

ства обеспечить эффективную работу организационной системы 
любого экономического субъекта в будущем [1]. 

Таким образом, на основе оперативной оценки и дальнейше-

го планирования основных производственных процессов, разра-
батываются необходимые рекомендации по повышению суще-

ствующего уровня обеспечения экономической безопасности 

компании, после чего на практике реализуются разработанные 
планы. 
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Угрозы, которым в настоящее время в сложившихся услови-

ях жестокой действительности подвергается Россия, имеют до-
вольно долгосрочный характер для стратегического развития 

страны. Подобной угрозой, остро влияющей на стратегические 

цели России, в частности, можно назвать продовольственную без-
опасность не только целой страны, но отдельных регионов. Под 

продовольственной безопасностью понимается такое состояние, 

при котором все граждане страны или отдельного региона (если 
рассматривается продовольственная безопасность региона) в каж-

дый отдельно взятый промежуток времени должны обладать эко-

номическим и физическим доступом к достаточному объему про-
изведенной безопасной еды, необходимой для здорового и актив-

ного их существования. 



226 

Таким образом, общее понятие продовольственной безопас-

ности представляет собой необходимое материальное условие 

общественной жизни в целом, любой группы людей и каждого 
человека в отдельности, обеспечивающее возможности осуществ-

ления дальнейшего демографического, экономического, интел-

лектуального, культурного и политического развития России [4]. 
Она является неотделимой составляющей определения экономи-

ческого благосостояния России и основой обеспечения ее нацио-

нальной безопасности на мировой экономической и политической 
арене. Процесс управления продовольственной безопасностью 

имеет системный характер, поскольку включает в себя целый ряд 

существующих проблем и поставленных задач, и только их 
устранение и реализация может привести к разрешению весьма 

острой проблемы обеспечения продовольствием, стоящей перед 
населения.  

Управление проблемой продовольственной независимости 

региона заключается в его способности самостоятельно, за счет 
имеющихся внутри региона ресурсов сводить объемы импортных 

продуктов к минимуму и удовлетворять продовольственные по-

требности своих жителей.  
Важнейшей составляющей в создании эффективной системы 

обеспечения продовольственной безопасности региона является 

необходимость осуществления регулирования не только рынка 
продовольствия, но и сельхозпроизводства. Процесс регулирова-

ния рынка предполагает формирование сложной системы под-

держания необходимого уровня запасов и цен, а также государ-
ственной интервенции.  

Сегодня в региональной политике развития продовольствен-

ной безопасности, представляющей серьезную угрозу для без-
опасности на региональном уровне, имея приоритетную важ-

ность, должна быть установлена главная роль. 

Президентом РФ В.В. Путиным в 2010 г. была утверждена 
доктрина продовольственной безопасности Российской Федера-

ции, в которой отражено, сколько и чего Россия, а соответственно 

и ее регионы, должны производить к 2020 г. [5]. Эта Доктрина 
представляет собой один из основных документов в отечествен-

ном АПК. Пензенский регион всегда была и в настоящее время 

остается одним из регионов, в которых активно проводится рабо-
та по обеспечению продовольственной безопасности жителей не 
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только региона, но и страны в целом, независимо от постоянно 

меняющейся политической конъюнктуры. 

Доказательства активной работы региона над продоволь-
ственной безопасностью его населения являются показатели, ко-

торые по итогам прошедшего года были получены в сельхоз от-

расли Пензенского региона. По итогам прошедшего периода 
Минсельхозом Пензенского региона отмечается превышение соб-

ственного производства над личным потреблением пензенскими 

жителями по следующим продуктам: сахара на 269%; картофеля 
на 192%; масла растительного на 185%; мяса и мясопродуктов на 

88%; овощей и бахчевых культур на 69%; зерна на 48%; молока и 

молокопродуктов на 15% [1]. 
Согласно официальным данным, представленным регио-

нальной службой статистики, Пензенский регион находится на 
первом месте в ПФО по темпам прироста объемов производства 

сельхоз продукции и уровня урожайности зерновых и зернобобо-

вых культур, также региона находится на первом месте по объему 
собранного урожая подсолнечника. Например, по итогам октября 

2016 г. объем валового сбора подсолнечника составлял рекордные 

305 тыс. тонн за всю историю Пензенского региона [2]. Также 
Пензенский регион уже не первый год находится на втором месте 

в ПФО по объемам валового сбора сахарной свеклы, уступая пер-

вое место при этом только такому достаточно крупному и до-
вольно развитому субъекту, как Республика Татарстан. Успехи 

Пензенской области в плане обеспечения продовольственной без-

опасности можно наблюдать и на других направлениях отрасли. 
Если рассматривать показатели животноводческой отрасли, 

то по итогам позапрошлого периода Пензенская область практи-

чески в 1,5 раза увеличила объемы произведенного мяса и мясных 
субпродуктов, в 2 раза выросло производство сыра и сырных про-

дуктов, на 14% вырос выпуск молочной продукции. В прошедшем 

году, за период с января по сентябрь, сырное производство дало 
еще прибавку в 17%, объемы произведенного молоко выросли 

почти на 10%. 

По словам губернатора Пензенской области Белозерцева И., 
«за последние десять лет мы доказали – умеем и будем работать 

на земле. Работать так, чтобы кормить не только себя, но и дру-

гих» [3], что также было отражено и в докладе об итогах осу-
ществления программы импортозамещении в Пензенском АПК на 
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проведенном заседании Совета при полномочном представителе 

Президента РФ в ПФО. 

Так, за прошедшие пятилетие объем годовых инвестицион-
ных вложений в основной капитал региональных компаний АПК 

вырос в 2,2 раза. Есть достаточно веские основания предполагать, 

что так будет и дальше: по итогам прошедших 6 месяцев 2018 г. 
объем предоставления государственной поддержки компаний 

ПФО составил 38,6 млрд. руб., а 125 проектов компаний АПК ре-

гионов ПФО, в т.ч. и Пензенской области, в размере 43,9 млрд. 
руб. включены в список финансируемых инвестиционных проек-

тов, которые ориентированы на импортозамещение продукции. 

Можно отметить также и следующий наглядный показатель 
действенной работы пензенских властей по наращиванию объе-

мов собственного производства – продукцию под брендом «сде-
лано в Пензе» с большим удовольствием покупают не только в 

других российских регионах, но и за границей, что отражает так-

же достаточно высокий существующий потенциал и большие 
возможности, указывая, что пензенские товары на сто процентов 

отвечают международным стандартам установленного качества и 

безопасности. 
Подводя итог, также можно отметить: жители Пензенского 

региона сами вполне высоко оценивают качественный показатель 

местной продукции. Сурские продукты продается путем органи-
зации торговли разного формата. Пензенскую продукцию также 

можно купить на прилавках как в магазинах разных сетей, так и в 

точках торговли шаговой доступности или на ставших сегодня 
довольно популярными организуемых сезонных ярмарках и яр-

марках выходного дня. Также можно отметить, рост спроса на то-

вары, продажа которых организуется через «фермерские уголки» 
– новый проект Минсельхоза Пензенской области. 

Список использованных источников 

1. Минсельхоз Пензенской области - http://www.mcx-penza.ru. 

2. Пензенская область создает условия для обеспечения продовольственной без-

опасности - http://krpo.ru/penzenskaya-oblast-sozdaet-usloviya-dlya-obespecheniya-

prodovolstvennoj-bezopasnosti. 

3. Пензенской области продовольственная безопасность гарантирована. - 

https://penzavzglyad.ru. 

4. Просеков А.Ю., Иванова, С.А. Продовольственная безопасность в однополярном 

мире: миф или реальность? – М.: РАН, 2017. – 28 с. 

5. Указ Президента Российской Федерации от 30.01.2010 №120 «Об утверждении 

Доктрины продовольственной безопасности Российской Федерации» - 

http://www.consultant.ru.  

http://www.mcx-penza.ru/


229 

ЗАЩИТА ЭКОНОМИЧЕСКИХ ИНТЕРЕСОВ  
ПРЕДПРИЯТИЯ ОТ МОШЕННИКОВ 

Кандакова Дина Рашитовна 
Саратовский социально-экономического институт (филиал)  

ФГБОУ ВО «РЭУ им. Г.В. Плеханова», г. Саратов 
Сергеева Ирина Анатольевна 

ФГБОУ ВО «Пензенский государственный университет», г. Пенза 
Аннотация: в данной статье рассматриваются особенности защиты 

экономических интересов предприятия от мошенников. Приводится поня-

тие мошенничества. Определены основные виды внутреннего и внешнего 

мошенничества. Отражено значения обеспечения защиты экономических 

интересов предприятия от мошенников.  

Ключевые слова: экономические интересы, защита, мошенничество, 

внутреннее мошенничество, внешнее мошенничество, экономическая без-

опасность. 

 

THE PROTECTION OF ECONOMIC INTERESTS OF  

THE ENTERPRISE FROM FRAUD 
Kandakova Dina Rashitovna 

Saratov Socio-Economic Institute (branch) of PRUE, Saratov 
Sergeeva Irina Anatolyevna 

Penza State University, Penza 

Annotation: this article discusses the features of protection of economic 

interests of the enterprise from fraud. The concept of fraud is given. The main 

types of internal and external fraud are defined. The importance of protecting the 

economic interests of the enterprise from fraud is reflected.  

Keywords: economic interests, protection, fraud, internal fraud, external 

fraud, economic security. 

 

Жертвами мошеннических операций могут быть все, вклю-
чая организации. В настоящее время не найдется какой-либо ор-

ганизации, которая в результате своего функционирования не 

столкнулась бы с недобросовестными конкурентами или бизнес-
партнерами, ничем не подкрепленными претензиями госорганов, 

или хотя бы просто с проблемами внутри предприятия, постоянно 

возникающими особенно в наиболее трудные моменты развития 
компании. 

Под понятием мошенничества подразумевается определен-

ное преступление, связанное с хищением чужого имущества или 
незаконным получением прав на него посредством обманных 

действий или злоупотребления доверием [1].Часто мошенники 

бывают опытными манипуляторами, взаимодействовать с кото-
рым как кажется его потенциальным жертвам намного проще.  
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В итоге в результате мошеннических операций в России 

ежегодно пропадает более 2 трлн. руб. По итогам исследования 

2016-2017 гг., зафиксировано, что от мошеннических операций 
предприятия всего мира потерпели убытки в общей сумме на $4,2 

млрд. [4]. Если рассматривать эту величину в среднем, то можно 

отметить, что на каждое предприятие в этот период приходилось 
по $2,4 тыс. понесенных убытков.  

Но это так сказать «вершина айсберга», поскольку экономи-

ческий ущерб от таких действий, как правило, подкрепляется и 
нематериальными убытками, такими как, например, подпорчен-

ные имидж и репутация организации (что в итоге ведет к умень-

шению цены ее акций), упадок морального духа предприятия и 
его работников, отрицательное воздействие на деловые взаимо-

связи с бизнес-партнерами и т.д. 
На сегодняшний день от мошеннических операций своего же 

персонала страдают свыше 40% фирм, в итоге теряя из-за краж 

7% своей прибыли. 
Мошеннические операции против экономических интересов 

организации могут быть как внутренними, так и внешними. Под 

внутренними мошенническими операциями подразумевается об-
ман, противоправное завладение имуществом компании или не-

соблюдение российского законодательства, в котором принимает 

участие хотя бы один работник фирмы. 
Другими словами, противозаконные действия работников, к 

которым относятся присвоение, растрата, хищение, получение 

прав на чужую собственность, а также действия, которые совер-
шены при их пособничестве, называются внутренними мошенни-

ческими операциями [5]. 

Если рассматривать внешние мошеннические операции, то 
можно выделить следующие формы их проявления: применение 

поддельных документов, в особенности фальсификация доверен-

ностей, в целях совершения незаконных действий; образование 
так называемых фирм-однодневок с целью осуществления опре-

деленной мошеннической операции; неоднократное использова-

ние одного и того же имущества компании в качестве залога; со-
вершение подкупа сотрудников, работающих в компаниях, явля-

ющихся заказчиками или поставщиками предприятия; часто в ка-

честве мошеннической операции использую процедуру проведе-
ния фиктивного банкротства в целях осуществления незаконных 
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действий, к примеру, для приобретения компании за минималь-

ную сумму; намеренное превышение руководством компании 

предоставленных им полномочий; все возможные организован-
ные финансовые пирамиды, которые имитируют сбор денежных 

средств, обычно под осуществление инвестиционных проектов. 

Обычно все виды мошеннических операций сопровождают-
ся определенными психологическими воздействиями в целях 

убеждения. 

Поэтому организация эффективной защиты экономических 
интересов компании от мошеннических операций является одной 

из важнейших задач, реализуемых ее службой безопасности [2]. 

Высокий уровень подобной защиты можно обеспечить путем 
проведения более тщательной проверки подрядчиков, поставщи-

ков и контрагентов, с которыми взаимодействует организация. 
Также необходимо помнить, что мошеннические операции могут 

быть осуществлены и работниками компании, в связи, с чем очень 

важным является организация проверки соискателей при приеме 
на работу, а также организация постоянного контроля добросо-

вестности работающих кадров. 

Таким образом, можно подвести итог и выделить несколько 
основных правил, соблюдение которые позволит максимально 

обезопасить экономические интересы организации от мошенни-

ческих операций. 
Во-первых, руководители компании должны внимательнее 

относится к работе своих подчиненных, проводить постоянный 

мониторинг добросовестности исполнения ими своих полномо-
чий и профессиональных обязанностей. Нельзя полностью дове-

рять даже первоклассным специалистам, которые очень длитель-

ное время работают на предприятии. 
Во-вторых, одним из действенных способов борьбы с мо-

шенническими операциями может быть создание специальной 

«горячей линии», звонком на которую любой работник сможет 
сообщить о замеченных им инцидентов нарушения установлен-

ной дисциплины труда, неисполнения или недобросовестного ис-

полнения своих полномочий и обязанностей работниками компа-
нии, ее бизнес-партнерами, контрагентами, поставщиками и т.д. 

В-третьих, осуществление проверки контрагентов перед 

началом какого-либо сотрудничества должно быть обязательным 
мероприятием для исключения мошеннических операций. 
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В-четвертых, очень важным моментом является и проверка 

кандидатов на вакантную должность, которые поступают на рабо-

ту в компанию. Такие мероприятия помогут уберечь экономиче-
ские интересы компании от возможных утечек ценной или даже 

конфиденциальной информации и других противоправных дей-

ствий, способных отрицательно влиять на осуществление дея-
тельности и доходность компании.  

Принятие комплекса мероприятий, который будет направлен 

на осуществление борьбы с мошенническими операциями, явля-
ется должностной обязанностью штатного отдела службы без-

опасности компании [3]. В случае отсутствия штатного отдела 

безопасности подобные задачи, как правило, возлагаются на 
управляющее звено организации. В данном случае наиболее оп-

тимальным вариантом является обращение в фирмы, которые 
специализируются на обеспечении защиты экономических инте-

ресов предпринимательства, как от внешних, так и внутренних 

негативных воздействий. Только опытные и квалифицированные 
специалисты могут подобрать оптимальную совокупность меро-

приятий по защите от мошеннических операций с учетом суще-

ствующих особенностей конкретной компании, численности ее 
работников и сферы функционирования. 

Борьба с мошенническими операциями не может быть вре-

менной мерой или решением только отдельных зафиксированных 
фактов, противодействие таким негативным действиям должно 

носить постоянный и предупреждающий характер. 
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В настоящее время такое понятие, как «экономическая без-

опасность» является очень важным аспектом как по всей стране в 

целом, так и по отдельным хозяйствующим субъектам. Обеспече-
ние безопасности в условиях финансового кризиса стало острым 

вопросом. 

В XXI веке в условиях интеграции и преобразования поли-
тических и экономических систем национальная безопасность, а в 

частности экономическая, приобрели особое значение. Экономи-

ческая безопасность, как составляющая национальной безопасно-
сти, призвана обеспечить социально-экономическую стабиль-

ность в Российской Федерации, ее отдельных регионах, а также в 

хозяйствующих субъектах. Для того чтобы добиться поставлен-
ных целей данное понятие можно рассматривать не как отдель-

ную категорию, а как целую систему, в которую включают соци-

альную, экологическую, продовольственную, финансовую и по-
литическую безопасности [1]. 
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Потребность в безопасности характерно для всех сфер чело-

веческой деятельности. Но только люди могут ее обеспечить, 

проанализировав возможные изменения характера и содержания 
угроз и опасностей, выбрав для их нейтрализации разного рода 

способы, приемы, методы, разработав соответствующие меры. 

В рамках достижения экономической безопасности обеспе-
чивается защита технологической самостоятельности от влияния 

внешних угроз, защита и обеспечение конкурентоспособности на 

внутреннем и внешнем рынках, гибкая трансформация для отра-
жения угроз, эффективное удовлетворение общественных по-

требностей при условии сохранения социально-политической и 

военной стабильности в стране. 
Управление финансовыми ресурсами в целях обеспечения 

экономической безопасности позволяет вовремя определить и 
устранить риски, в том числе риск банкротства, потери прибыли, 

ликвидации организации [2].  

В процессе управления финансовыми ресурсами с целью по-
вышения уровня экономической безопасности организации осо-

бое внимание должно быть обращено на следующие параметры 

финансового состояния: 
- Уровень платежеспособности. Наличие в организации вы-

сокого уровня платежеспособности означает, что компания имеет 

достаточно средств для покрытия своих обязательств, отсутствует 
просроченная задолженность, соответственно, в ближайшем бу-

дущем компания не понесет дополнительных финансовых потерь 

на штрафы и принудительные взыскания, имиджевых потерь. 
- Высокий уровень ликвидности оборотных средств. Доста-

точная часть оборотных средств должна находиться в ликвидных 

формах, поэтому целесообразно в структуре оборотных средств 
уменьшать величину запасов, не допускать образования просро-

ченной дебиторской задолженности. 

- С обеспечением высокого уровня ликвидности оборотных 
средств связана также их оборачиваемость, которая характеризует 

уровень деловой активности в компании. 

- Эффективная структура капитала. В процессе ее анализа 
рассчитывают эффективность и целесообразность привлечения в 

качестве источника финансирования того или иного вида заемно-

го капитала, а также показатели устойчивости. Рассчитываемый в 
процесс анализа показатель эффекта финансового рычага опреде-
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ляет целесообразность увеличения его доли в структуре капитала. 

Расчет показателей финансовой устойчивости определяет доста-

точность собственного капитала для осуществления деятельности, 
позволяет контролировать уровень зависимости от внешних кре-

диторов. Оценка стоимости различных источников капитала для 

компании позволяет сформировать структуру источников финан-
сирования наиболее рационально. В процессе формирования эф-

фективной структуры капитала должны учитываться принципы 

финансовой независимости и самофинансирования. Рассчитывае-
мые для характеристики каждой альтернативы показатели финан-

совой устойчивости характеризуют степень защищённости при-

влечённого капитала. 
- Финансовые показатели, тенденции их изменения, показа-

тели рентабельности [4]. 
Значительной угрозой финансовой безопасности организа-

ции может также служить недостаточный контроль за структурой 

вложений организации, соотношением частей финансового порт-
феля по рискованности и доходности его составляющих. 

Стабильное финансовое состояние, высокие показатели дея-

тельности позволяют избежать риска банкротства, потери кон-
троля над компанией, обеспечивают возможности развития и ро-

ста компании, ее конкурентные преимущества, возможность эф-

фективного ведения деятельности. 
Улучшение эффективности использования финансовых ре-

сурсов способствует повышению уровня экономической безопас-

ности. В рамках совершенствования управления финансами с це-
лью повышения экономической безопасности, выбранные для 

анализа показатели финансового состояния и финансовой дея-

тельности необходимо анализировать с максимальной частотой, 
целесообразно проведение анализа ежемесячно, что позволит 

оперативно реагировать на возникновение негативных тенденций. 
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В современной экономической среде, неизменно стабильное 

функционирование бизнес-субъектов во многом предопределяют 

общей индустриальной ситуации в государстве. С одной стороны, 
это понижает публичную напряженность в социуме, которая 

обеспечивает вакансии и достаточный уровень доходов трудоспо-

собного населения, и с другой стороны, это позволяет обогащать 
государственный бюджет за счет налоговых вычетов. 

Однако возрастающая конкурентоспособность и внешние 

периодические изменения могут привести к неустойчивому по-
ложению финансового части организации. Сокращение масшта-

бов хозяйственной деятельности или фактической ликвидации 

предприятия может произойти в результате отсутствия компе-
тентного управленческого штаба сотрудников или непосред-

ственной нехватки денежных ресурсов. Для того чтобы обеспе-

чить продолжительное функционирование экономического субъ-
екта, необходима сбалансированная и превентивная политика ор-

ганизации в области финансовой устойчивости.  

Термин «финансовая устойчивость предприятия» не имеет 
ни одного толкования на сегодняшний день. Большинство науч-

ных деятелей связывают это понятие с концепцией ликвидности, 
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другие учены – с показателями платежеспособности. Однако все 

они выражают согласие с тем, что существует острая необходи-

мость контролировать общее финансовое положение на предпри-
ятии со временем для того, чтобы адекватно оценить факторы, ко-

торые влияют на финансовую стабильность предприятия и при-

нимать своевременные меры по ликвидации негативных послед-
ствий, вытекающих из этих факторов. 

Долгосрочное стабильное функционирование предприятия, у 

которого имеется внушительная доля собственного капитала в 
общей структуре источником финансирования определяется как 

«финансовая устойчивость предприятия» [1]. 

В условиях современного предпринимательства, стратегиче-
ское планирование и финансовая деятельность предприятия нахо-

дятся в непосредственной зависимости от многочисленного ряда 
отрицательных обстоятельств. Ежегодное снижение нормы до-

ходности происходит из-за постоянного роста конкурентоспособ-

ности. Безусловно, негативное влияние сказывается и на значение 
окончательной прибыли и отсутствия у предприятия способности 

выделить средства для реконструкции основных фондов или раз-

вития линии производства. 
Рациональное соотношение собственного капитала и обяза-

тельств предприятия во многом определяет его финансовую ста-

бильность. Увеличение доли заемного капитала в структуре ба-
ланса приводит к дисбалансу у большинства организаций [2]. 

В совокупности набор факторов, влияющих на индикатор 

финансовой устойчивости условно делятся на внутренние и 
внешние, поэтому неправильная финансовая стратегия, а также 

растущая конкуренция является не единственными проблемами.  

На финансовую устойчивость также во многом оказывают 
влияние такие внешние факторы, как совокупная финансовая ста-

бильность нашей страны, развития направлении налоговой и 

бюджетной политики, а также уровень квалификации управлен-
ческого персонала. 

В настоящее время можно выделить следующие актуальные 

проблемы в сфере обеспечения финансовой устойчивости пред-
приятий: меры санкций западноевропейских стран вопреки отече-

ственному банковскому сектору; растущая конкуренция в области 

национальной экономики; некомпетентность административного 
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персонала в аспектах планирования и финансового прогнозирова-

ния; совокупное положение экономического сектора. 

Достижение высокого уровня прибыли предприятия означа-
ет, что его финансовая устойчивость соответствует основным по-

ложительным критериям. После уплаты соответствующих нало-

гов и расчетов с дебиторами и кредиторами, общей прибыли 
предприятия должно быть достаточно для дальнейшего прогрес-

сивного развития производства и инвестирования [4]. 

В то же время, сокращение доходов компании, в качестве 
обратной процедуры, вполне может стать причиной банкротства. 

С одной стороны, это приведет к непосредственному увеличению 

уровня безработицы, и с другой стороны, уменьшатся на весомую 
долю поступления в государственную казну. Все эти факторы в 

совокупности спровоцируют внутренний финансовый регресс. 
Опираясь на вышеуказанные исследования, можно прийти к 

следующим выводам:  

- финансовая стабильность организации считается одним из 
основных характеристик, отображающих степень функциониро-

вания компании; 

- максимальное влияние в экономической устойчивости ком-
пании оказывают последующие элементы: установление отрасле-

вых санкций на отечественную экономику, значительная конку-

рентная борьба среди субъектов экономики, некомпетентность и 
низкий уровень квалификации административного штаба, недо-

ступные кредиты для бизнеса; 

- в рамках внутренней политической среды компании путём 
привлечения персонала с высокой квалификацией в области фи-

нансового управления, а также постоянного контроля и система-

тического мониторинга ключевых индикаторов финансовой ста-
бильности организации появляется возможность найти решение 

проблем в этой области.  
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В связи с последними неблагоприятными событиями в мире, 

то есть ухудшение отношений России со странами Евросоюза, 
США и всего западного мира, остро встает вопрос о технико-

технологической безопасности российских предприятий, так как 

большая часть оборудования составляет иностранная техника. 
Помимо этого, также остро встает вопрос об износе основных 

фондов, согласно федеральной службе государственной статисти-

ке их износ в 2017 г. составил 47,3%. И в таких современных 
сложных условиях, для эффективной работы предприятий, при-

обретает особо важное значение обеспечение экономической без-

опасности [4]. 
Как уже было сказано, одной из составляющих экономиче-

ской безопасности предприятия является технико-

технологическая безопасность, без обеспечения которой невоз-
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можно осуществление в целом экономической безопасности, а 

следуя из этого и осуществление эффективного функционирова-

ния всей компании. Для принятия верных управленческих реше-
ний и поддержания высокого уровня технико-технологической 

безопасности, требуется постоянный мониторинг определенных 

направлений внутри данной категории, а также показателей, свя-
занных с ними, так называемых индикаторов технико-

технологической безопасности. Однако до сих пор отсутствует 

единый подход к определению уровня технико-технологической 
составляющей, но, несмотря на это можно выделить следующие 

направления, определяющие стороны технико-технологической 

безопасности и их можно разбить по следующим составляющим: 
1. Реновация основных производственных фондов. Это эко-

номический процесс, связанный с замещением, выбывших в ре-
зультате морального или физического износа, ОПФ новыми. Для 

оценки воспроизводства основных фондов в течение года суще-

ствует множество коэффициентов, можно выделить основные ко-
эффициент прироста, обновления и выбытия основных фондов [2]. 

2. Эффективность использования основных производствен-

ных фондов. Результатом наилучшего использования ОПФ явля-
ется увеличение объема производства. Поэтому показатели 

наиболее характеризующий это направление является фондоотда-

ча, фондоемкость продукции. 
3. Степень износа основных производственных фондов. Из-

нос – это постепенная утрата ОПФ своей первоначальной стоимо-

сти. Можно выделить два вида износа. Физический, связанный с 
сроком службы и моральный, связанный с технической отстало-

стью и снижением эффективности использования такого обору-

дования. 
Степень физического износа ОПФ можно определить с по-

мощью коэффициентов физического износа и годности основных 

фондов. Степень морального износа в свою очередь определяют, 
сравнивая эффективность старого оборудование с новым, учиты-

вая затраты на покупку новых аналогов.  

4. Конкурентоспособность, связанная с эффективностью 
производственной деятельности предприятия. Оценить конкурен-

тоспособность предприятия по данному критерию можно с по-

мощью таких групп показателей, как: эффективность управления 
производственным процессом; экономичность производственных 
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затрат; рациональность использования основных фондов; совер-

шенство технологии изготовления товара, организацию труда на 

производстве [3]. 
5. Научно-производственная новизна используемой техники 

и технологии и интенсивность обновления технологии. Новизну 

можно определить с помощью показателя научно-технического 
уровня, который показывает степень соответствия общей расчет-

ной оценки значений наиболее важных эксплуатационно-

технических характеристик определенного нововведения, обоб-
щающей оценке этих же параметров модели, принятой за эталон 

для данного вида техники на существующий момент времени. 

Можно выделить несколько способов расчета научно-
технического уровня [2]. 

Модель на основе балльных оценок определенных парамет-
ров, которое подразумевает следующую последовательность ша-

гов: поиск и принятие эталона, как наилучший аналог; определе-

ние параметров сравнения; создание коэффициентов значимости 
параметров; бальная оценка параметров экспертами; сравнение 

модели с аналогом по каждому параметру. 

Еще одним способом определения новизны является модель 
оценки на основе уже реальных значений параметров, различия от 

описанной выше лишь в том, что вместо балльной системы оцен-

ки параметров берутся их конкретные значения [2]. 
Последним способом определения научно-технического 

уровня является модель базового образца, в ней вместо модели, 

которая берется, как эталон, применяется базовый образец, то 
есть первый вариант изделия, основанный на данном научно-

техническом принципе. В данном методе можно выделить следу-

ющие этапы: определяется научно-технический уровень, изделия, 
который подлежит оценке и всех его аналогов по отношению к 

базовому образцу; берется аналог с максимальным значением 

научно-технического уровня относительно базового изделия. Он 
признается за эталон; происходит оценка научно-технического 

уровня целевого изделия относительно наилучшего аналога. 

Занимаясь мониторингом данных направлений и показате-
лей, руководство предприятий сможет принимать верные управ-

ленческие решения, которые в свою очередь смогут улучшить 

уровень технико-технологической безопасности, а это в свою 
очередь повлияет на общую обстановку в стране. Ведь уже сейчас 
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НТП-это главный фактор экономического роста. По разным оцен-

кам, в данный период времени на долю НТП приходится 70-95% 

прироста ВВП развитых стран [1]. 
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В настоящее время в экономике страны заметно преоблада-

ют реформационные процессы, наблюдается условия нестабиль-
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ности, поэтому экономическая безопасность предприятия стано-

вится еще более актуальным вопросом современности. Как из-

вестно, экономическая безопасность предприятия – это результат 
комплекса составляющих, угрозы которых хозяйствующие субъ-

екты преодолевают в процессе деятельности. Одной из таких 

важных составляющих является интеллектуально-кадровая со-
ставляющая экономической безопасности предприятия, поддер-

жание которой обеспечивается разработкой мероприятий по орга-

низации труда [2]. 
Совершенствование организации труда, а именно входящих 

в нее элементов (условия труда, методы управления персоналом, 

формы и системы оплаты труда, мотивация персонала и т.д.), рас-
сматривается в качестве главного резерва по повышению эффек-

тивности управления и стабильности предприятия. Чтобы достичь 
оптимальное согласование интересов сторон трудовых отноше-

ний трудовым законодательством РФ создаются необходимые 

правовые условия, а предприятия, в свою очередь, основываясь на 
данных условиях разрабатывают собственные меры для достиже-

ния оптимальности с персоналом [1]. 

Целью включения каждого человека в производственный 
процесс является получение заработка для удовлетворения своих 

потребностей, поэтому особая роль в организации труда отводит-

ся вознаграждению за труд, т.е. его оплате. В связи с этим целесо-
образно рассмотреть показатели рынка труда в РФ представлен-

ные в таблице 1 [5]. 

Таблица 1 - Анализ статистических данных показателей 
рынка труда 

Показатели 2005 г. 2010 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г. 

Численность населения, млн. чел. 143,8 142,9 146,3 146,5 146,8 

Численность рабочей силы, млн. чел. 73,58 75,48 76,59 76,64 76,12 

в т.ч. занятые, млн. чел. 68,34 69,93 72,32 72,39 72,14 

безработные, млн. чел. 5,24 5,55 4,27 4,25 3,98 

Уровень занятости, % 61,3 62,7 65,3 65,7 65,5 

Уровень безработицы, % 7,1 7,3 5,6 5,5 5,2 

Просроченная задолженность по опла-

те труда, млн. руб. 
1,72 0,43 3,9 3,85 3,12 

 

Из таблицы видно оптимистические показатели рынка труда, 

однако немаловажным является наличие просроченной задолжен-
ности по оплате труда, которая по данным Росстата снизилась на 

10,9% по сравнению с предыдущим годом. Наличие данного по-
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казателя снижает уровень кадровой составляющей, а, следова-

тельно, и в целом уровень экономической безопасности, как от-

дельных предприятий, так и страны в целом. Основными причи-
нами невыплаты заработной платы являются: отсутствие у орга-

низаций собственных средств и несвоевременное получение де-

нежных средств из бюджетов всех уровней (99,2% и 0,8% от об-
щей суммы просроченной задолженности соответственно).  

В связи с этим вытекают вопросы, связанные с численно-

стью персонала, рациональностью его использования и мотиваци-
ей, которые в свою очередь приводят к снижению инициативы в 

деятельности и творческого подхода со стороны персонала. Еще 

одним не маловажным элементом организации труда на предпри-
ятии является использование рабочего времени. Потери рабочего 

времени в основном связаны с задержкой поставки материала, 
наличием неподготовленного оборудования и инструментов низ-

кого качества, отсутствием технической документации и т.д. [3]. 

Проблемы, возникающие с оплатой труда, многие предприя-
тия решают традиционным способом – равномерное увеличение 

заработной платы в зависимости от квалификации сотрудников, 

что позволяет смягчить возникновение конфликтов в коллективе, 
повысить оценку рабочего места и снизить текучесть кадров. Од-

нако некоторые предприятия внедряют в качестве способа начис-

ления заработной платы «Эффективный контракт», что позволяет 
каждому сотруднику самостоятельно влиять на оплату своего 

труда. Его зарплата складывается из оклада и премии, которую 

начисляют за его достижения в работе [4].  
Для решения проблемы использования рабочего времени це-

лесообразно будет внедрить в организацию труда один из методов 

бережливого производства, например, «5S». С помощью данного 
метода все будет находиться на своих местах, подготовлено не 

только для себя, н и своего коллеги, также наличие лишнего не 

будет отвлекать сотрудников от производства [6]. 
Таким образом, совершенствование организации труда мож-

но осуществлять различными способами в зависимости от специ-

ализации предприятия и возникающих в процессе деятельности 
проблем.  
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С экономической точки зрения риск – это возможность 
наступления неблагоприятной ситуации на том или ином пред-
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приятии. Для более детального анализа, рассмотрим данный во-

прос на примере лизинговых компаний. 

С первого момента появления компании на рынке, важно 
определить чувствительность лизинговых портфельных компаний 

к определенным видам рисков, то есть выявить те виды рисков, 

которые могут привести к крупным потерям и потерям, а также к 
мерам по снижению таких рисков. Нельзя не признать существо-

вание двусмысленности, которая присутствует в поведении 

участвующих лизинговых сделок – финансовых учреждений, 
арендаторов, поставщиков. Как показал кризис 2008 г., когда 

наступают времена массовых дефолтов, и лизинговый портфель 

постепенно обесценивается, у компании есть оборонительная ре-
акция, которая выражается в ужесточении подходов к оценке и 

совершенствованию системы управления рисками лизингополу-
чателя. Эти меры приводят к сокращению лизингового портфеля. 

Из этого следует, что через некоторое время мы должны наблю-

дать снижение денежного потока инвестиций, что отражает раз-
витие лизинговой деятельности. В дополнение к несогласованно-

сти законодательства, недоразвитости кредитно-финансовой ин-

дустрии, финансовому непостоянству это приводит к появлению 
различных рисков их характера, игнорируя которые могут повли-

ять не только на производительность лизингодателя, но и приве-

сти к ее банкротству. Существует конкретная индивидуальность 
отечественного лизинга. Она заключается в том, что негативное 

влияние на финансовое состояние лизинговой компании для мно-

гих лизингодателей может оказать всего лишь одна лизинговая 
сделка, по которой не будут произведены платежи. 

Основными видами рисков, с которыми сталкиваются ли-

зинговые компании при заключении договоров аренды, являются: 
1) предоставление заведомо ложных, ложных фиксированных 

документов лизинговой компании для принятия положительного 

решения о финансировании; 
2) сокрытие судимостей руководителей или руководителей 

бухгалтерского учета, а также предоставление ложной информа-

ции об учредителях общества; 
3) возможен заговор недобросовестного менеджера арендатора; 

4) несоблюдение арендованных им фактических или заявлен-

ных требований; 
5) беспринципный поставщик предмета лизинга; 
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6) приобретение имущества по завышенным ценам. 

7) чрезвычайно новый тип мошеннической деловой репутации 

в лизинговой компании на основе троянских коней. 
Следует отметить, что лизинговая компания является финан-

совым посредником, включая риски, присущие лизинговой ком-

пании, такие как банковский риск, за исключением одной тран-
закции. Как правило, лизинговая компания, в отличие от банка, 

предоставляет комплексные услуги – финансирование плюс до-

полнительную услугу (текущие услуги, дополнительные услуги, 
связанные с лизинговой деятельностью, организацией ремарке-

тинга). Операционная аренда обычно включает возмещение, ко-

торое часто подлежит арендодателю, с последующей продажей 
или передачей другому арендатору. Поэтому, в отличие от банка, 

для которого снятие ипотеки является форс-мажорным событием, 
для лизинговой компании она является частью обычной операци-

онной деятельности. Если лизинговая компания хорошо разбира-

ется в ликвидности определенного типа оборудования, она может 
предложить более конкурентные условия для арендатора [5]. 

Средняя годовая вероятность дефолта с известной датой 

расчета (PD), средней ожидаемой долей потери средств (LGD), 
суммы средств, находящихся под угрозой (EAD), являются инди-

каторами, которые определяют риск потери для лизинговых ком-

паний сегодня. Обладая правом собственности на лизинговый ак-
тив, в случае невыполнения обязательств арендатором лизинговая 

компания потеряет только часть инвестированных средства, а не 

все, поскольку она снова продаст этот товар на вторичном рынке. 
И часто привлечение вспомогательных видов безопасности, также 

может превратиться в восстановление потерянных денег. Расчет 

средней годовой вероятности дефолта с известной датой расчета 
является обязательной задачей при оценке риска для арендатора 

или поставщика. Существует несколько методов расчета этого 

показателя, однако на практике метод в основном используется на 
основе качественной и количественной оценки рейтинга аренда-

тора по внутренним экономическим показателям и специальным 

бизнес-факторам. Другие методы, основанные на капитализации 
лизингополучателя на определенный период времени, обычно 4-5 

лет, сегодня очень трудно использовать из-за недостаточного раз-

вития фондового рынка и относительно молодого внутреннего 
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рынка лизинговых услуг, а также в результате нет статистики по 

умолчанию [3, 4]. 

Оценка стратегической миссии лизинговой компании, 
начальным этапом разработки концепции управления рисками яв-

ляется установление ее цели. На основе сформированных целей 

должны быть сформированы и портфель транзакций. В целом, со-
гласно сформированному портфелю следующих показателей: ве-

личина средств под риском; среднеожидаемая доля потерь 

средств; ставка лизингового процента; вероятность наступления 
неплатежеспособности лизингополучаететей и поставщиков; 

ожидаемые потери (риск); неожиданные потери (риск) [1]. 

Таким образом, необходимо проанализировать риски новой 
транзакции, прежде чем включать ее в портфель лизинговых сде-

лок. Также необходимо изучить, как риски новой сделки повлия-
ют на портфель лизинговой компании в целом. Сделка подлежит 

заключению, если при завершении анализируемой транзакции 

эффективность фактического портфеля улучшается, т. е. прибли-
жается к оптимальному портфелю, после чего она может быть 

включена, непосредственно, в портфель. Если подверженность 

риску определить невозможно по разным причинам, тогда необ-
ходимо отказаться от этого вида сделки.  
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В настоящее время одним из способов обеспечения безопас-

ности деятельности предприятия является оценка целесообразно-
сти сотрудничества с потенциальными деловыми партнерами, ко-

торая осуществляется посредством их проверки. Данная мера ста-

новится все более актуальной, так как каждый год организации 
сталкиваются с недобросовестными контрагентами, случаями 

мошенничества.  

Среди субъектов, обеспечивающих защиту экономической 
безопасности предпринимательской деятельности, наибольшее 

значение имеет служба собственной экономической безопасности 

[2]. Ее цель – предотвращать, выявлять и устранять причины и 
условия возникновения неблагоприятных событий, способных 

нанести ущерб. 
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Одной из функций службы экономической безопасности 

предприятия можно назвать проведение проверки потенциальных 

деловых партнеров, в качестве которых могут выступать индиви-
дуальные предприниматели или юридические лица. Под провер-

кой понимается поиск и изучение информации о деловом партне-

ре. Она направлена на предотвращение убытков, которые могут 
возникнуть из-за недобросовестности бизнес-партнера. Это не 

шпионаж, это защита интересов компании [3]. 

Проверка контрагента, как правило, преследует следующие 
цели: минимизация кредитно-финансовых рисков; минимизация 

налоговых рисков; укрепление репутации предприятия.  

Проведение проверки является особенно актуальным в сле-
дующих случаях: заключение договора с новой компанией; за-

ключение договора с компанией, которая работает по предоплате; 
планируется долгосрочное сотрудничество с организацией; име-

ются негативные отзывы в адрес организации; организация заре-

гистрирована незадолго перед заключением договора – в данном 
случае она может являться фирмой-однодневкой.  

Необходимо отметить, что проверка контрагента необходи-

ма не только при заключении сделки, а так же после заключения 
сотрудничества [1]. 

По собранной информации о деловых партнерах их можно 

классифицировать по степени надежности на 3 группы: наиболее 
надежные партнеры – всегда выполняют свои договорные обяза-

тельства; партнеры средней степени надежности – присутствуют 

случаи нарушений условий договоров, но в большинстве случаев 
они выполняют свои обязательства; контрагенты с низкой степе-

нью надежности – не выполняют условий договоров, в своей дея-

тельности могут использовать запрещенные методы или вовсе 
осуществляют незаконную деятельность [4]. 

Проверку можно проводить по данным, содержащимся как в 

открытых источниках, так и с помощью запросов в государствен-
ные органы.  

Перед заключением договора с партнером организации ре-

комендуется запросить копии ряда документов, заверенных печа-
тью и подписью директора компании. Например, к ним можно 

отнести учредительные документы (устав), выписку из Единого 

государственного реестра юридических лиц (ЕГРЮЛ) или Едино-
го государственного реестра индивидуальных предпринимателей 
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(ЕГРИП), свидетельство о постановке на налоговый учет, финан-

совые документы, лицензии (если деятельность подлежит лицен-

зированию). В случаях, когда деловой партнер работает через 
представителя, то следует запросить доверенность на него. 

Также организация может получить документы, направив 

запрос в налоговые органы. У них можно узнать вовремя ли сда-
ется отчетность, уплачиваются налоги, привлекался ли контрагент 

к налоговой ответственности. 

Осуществить проверку деловых партнеров организация мо-
жет самостоятельно. Например, с помощью официального сайта 

Федеральной налоговой службы можно узнать сведения о задол-

женности по уплате налогов, из ЕГРЮЛ или ЕГРИП, адреса мас-
совой регистрации (где могут быть зарегистрированы сотни ком-

паний). Если организация находится по адресу массовой реги-
страции или отсутствует по месту регистрации, то это может слу-

жить признаком фирмы-однодневки. На официальном сайте Фе-

деральной службы судебных приставов содержится информация о 
наличии долгов. 

На протяжении работы с деловым партнером необходимо 

сохранять документальное подтверждение деловой переписки [3]. 
Например, система СПАРК. С ее помощью возможно прове-

сти проверку делового партнера, зарегистрированного не только в 

России, но и в Белоруссии, Казахстане, Киргизии и Украине. 
Данный сервис содержит актуальную информацию о компаниях. 

Программа представляет такие сведения, как описание деятельно-

сти, структуру организации, финансовую отчетность, позволяет 
произвести оценку платежеспособности, рисков. По итогу пред-

ставляется большой объем данных, позволяющих оценить потен-

циального контрагента. Стоит отметить, что пользование данным 
программным продуктом – платное.  

Таким образом, проверка деловых партнеров поможет орга-

низации существенно снизить вероятность сотрудничества с не-
добросовестным контрагентом и избежать неблагоприятных по-

следствий от сделки. Однако можно посоветовать компаниям 

оценивать надежность партнеров комплексно, чтобы в полной 
мере оценить возможные риски.  
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Организация производства, уровень технологического по-

тенциала напрямую влияет на экономическую безопасность пред-

приятия. Безопасность страны, главным образом, основываться на 
уровень безопасности и конкурентоспособность отдельных объ-

ектов: предприятий, заводов и компаний [3]. 
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Совершенствование организации производства должна 

иметь систематический характер. Это связанно с тем, что внешняя 

среда постоянно изменятся, также это влияет на спрос на продук-
цию. Также под воздействием внешних факторов постоянно ме-

няется состав оборудования, его технологический потенциал, 

вследствие этого организация должна постоянно модернизиро-
ваться, приспосабливаться к новым производственно-

технологическим условиям.  

Организация должна своевременно анализировать организа-
цию производства, в целях повышения экономической безопасно-

сти предприятия и конкурентоспособности. Только в этих усло-

виях организационная деятельность будет способствовать реше-
нию основной задачи – стабильного и конкурентоспособного 

функционирования предприятия в рыночных условиях.  
Постоянное совершенствование организации производства 

обусловлено [1]: 

 значительного повышения уровня организации производства 
нельзя добиться за короткий срок. это связанно с тем, что все ор-

ганизационные резервы не могут быть использованы одновре-

менно; 

 постоянное изменение внешней среды. 

Организация производства предусматривает реализацию мер 
по рациональному использованию трудовых ресурсов, земли, 

технических и финансовых ресурсов. Основная цель организации 

производства – получение наибольшей прибыли, благодаря уве-
личению объёма и качества продукции.  

К задачам организации производства можно отнести: разра-

ботка и анализ методов организации производства и труда работ-
ников; внедрение непрерывного производственного потока; кон-

троль производства и работы в соответствии с графиком; анализ 

конъюнктуры рынка; увеличение производственной мощности 
предприятия; модернизация технико-технологического вооруже-

ния предприятия; совершенствование организации внутризавод-

ского транспорта [1]. 
В целях повышения экономической безопасности промыш-

ленное предприятие должно постоянно проводить мониторинг 

безопасности функциональных компонентов, а также методов ор-
ганизации производства. В зависимости от использования эффек-
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тивных и новых методов производства зависит экономическая 

эффективность работы предприятия. 

Основные способы совершенствования производства: внед-
рение модернизированных и прогрессивных технологий; совер-

шенствование существующего оборудования; использование ав-

томатизированных производственных процессов; своевременное 
ремонтное обслуживание станков; приём квалифицированных ра-

ботников [2]. 

Основной компонент, обеспечивающий стабильное функци-
онирование организации и обеспечивающей высокую экономиче-

скую безопасность является технико-технологическая составля-

ющая экономической безопасности предприятия. Использование 
модернизированного оборудования, новых технологий и внедре-

ние новых методов организации производства значительно по-
вышает конкурентоспособность предприятия, тем самым обеспе-

чивая высокую экономическую безопасность. 

 С каждым годом увеличивается внедрение передовых про-
изводственных технологий. Большая часть технологий разраба-

тывается именно в производственной сфере, а именно для: произ-

водства, обработки и сборки оборудования. Значительно меньшее 
количество производственных технологий разрабатываться и 

внедряется для автоматизированной транспортировки деталей [2]. 

Тенденция роста количества модернизированных и передо-
вых технологий свидетельствует о высоком научно-техническом 

потенциале Российской Федерации.  

Во всех сферах деятельности человека эффективно органи-
зованный труд при равной доле технико-технологической осна-

щённости обеспечивает высокую производительность, конкурен-

тоспособность предприятия.  
Высокий уровень технико-технологической безопасности 

предприятия достигается путём внедрения в производство луч-

ших технических систем, не уступающим мировым аналогам. Тем 
самым повышается уровень конкурентоспособности, улучшается 

качество выпускаемой продукции, оптимизируются расходы 

предприятия. В свою очередь это оказывает прямое воздействие 
на уровень экономической безопасности в целом. 

В современных рыночных условиях, под воздействием 

внешней среды, значение труда и его уровень организации замет-
но вырос. Во-первых, мыслительная деятельность человека явля-
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ется двигателем инновационного прогресса. Именно инновацион-

ные разработки могут существенно повлиять на все сферы орга-

низации, в том числе и на её экономическую безопасность. Во-
вторых, при высоком уровне конкуренции всё большее значение 

приобретает результативность труда.  

Опираясь на вышеизложенный материал, можно утверждать, 
что для совершенствования организации производства необходи-

мо использовать как рабочий, так и технологический потенциал, а 

именно: внедрение научной организации труда; анализ и ввод мо-
дернизированного и конкурентоспособного оборудования; выяв-

ление внутренних резервов производства. 

Своевременный анализ организации производства, внедре-
ние модернизированных технологий и правильно организованный 

труд является одним из способов повышения уровня экономиче-
ской безопасности промышленного предприятия.  
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Под казенным учреждением нужно понимать определенную 

деятельность, которая направлена на осуществление задач в обла-
сти полномочий определенных органов власти. Свои функции ка-

зенное учреждение выполняет в соответствии с бюджетной сме-

той за счет денег конкретного бюджета [1]. 
Угрозы в казенных учреждениях бывают объективные и 

субъективные. Субъективными угрозами является деятельность, 

зависящая от конкретных предпринимателей. Присутствие таких 
факторов свидетельствует о том, что   безопасность организации 

подвергается угрозе. Это следует из того что персонала фирмы 

провоцируют к различным проявлениям нелояльности к началь-
нику фирму; объективными угрозами, наоборот, в отличие от 

субъективных не зависят от деятельности определенных работо-

дателей [4]. 
Под санкционированием необходимо понимать статьи рас-

ходов казенных учреждений. 

Процедура санкционирования включает в себя: осуществле-
ние контроля; установки пороговых объемов ресурсов организа-

ции; проведение учета. 
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Таким образом, санкционированием расходов является право 

казенных учреждений распоряжаться денежными средствами, с 

целью достижения намеченных целей и результатов, руковод-
ствуясь бюджетными законами [3]. 

В первую очередь необходимо отметить этапы санкциониро-

вания расходов бюджета: принятие бюджетных обязательств; 
подтверждение денежных обязательств; санкционирование опла-

ты денежных обязательств; подтверждение исполнения денежных 

обязательств.  
Бюджетными обязательствами являются обязательства рас-

ходов, подлежащие исполнению.  

Денежные обязательства получателя – обязанность получа-
теля бюджетных денег заплатить за счет денежных средств бюд-

жета предприятиям, на основе закона. 
Казенное учреждение должно принимать бюджетные обяза-

тельства в рамках установленных границ (лимита) бюджетных 

обязательств. 
Лимитом считается – количество прав, выраженное в день-

гах на принятие учреждением бюджетных обязательств [2]. 

На базе документации, которая подтверждает принятие 
средств, проводится учет. 

Главной задачей санкционирования расходов является – со-

блюдение установленных правил, на основе которых получатель 
исполняет свои обязательства [1]. 

Для повышения уровня экономической безопасности необ-

ходимо проводить санкционирование расходов бюджетов, так как 
это является необходимым звеном в функционировании казенно-

го учреждения. 

Уровень безопасности зависит от деятельности руководства 
и сотрудников, которые должны обеспечивать прогнозирование 

вероятных угроз и потерь, а так же своевременную нейтрализа-

цию негативных последствий [5]. Для того чтобы оценить уро-
вень экономической безопасности организации необходимо руко-

водствоваться оценкой состояния применения корпоративных 

средств по особым значениям. Корпоративные средства понима-
ются как факторы предприятия, применяемые с целью выполне-

ния поставленных планов фирмы [3]. Выполнение планов можно 

достичь с помощью ликвидации различных угроз, которые смогут 
воздействовать на экономическую безопасность. 
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В орган Казначейства представляют специальную докумен-

тацию, которая подтверждает наличие денежного обязательства. 

Для того чтобы оплатить обязательство необходим перечень 
документов таких как: накладная, акт приемки – передачи, счета 

фактуры (необходимо, когда осуществляется поставка товара); 

акт выполненных работ – счета – фактуры (при осуществлении 
работ); исполнительный документ; прочие. 

Денежный долг считается погашенным, при списании де-

нежных средств на счет контрагентов [2]. 
Нововведения в учете санкционирования можно отметить 

следующие: 

• Авансовые обязательства – новое понятие, введенное в Ин-
струкцию № 157н по применению Единого плана счетов. 

• Перерегистрация обязательств. Показатели, отражающие 
остатки на счетах аналитического учета по исполненным обяза-

тельствам, не переносятся на следующий финансовый год, а пере-

регистрируются, то есть каждый новый отчетный год, принимая 
новые обязательства, должен учитывать и обязательства прошлых 

периодов. 

• Новые счета. В 2017 г. план счетов для отражения операций 
санкционирования пополнился следующими счетами: данные о 

принятых авансовых обязательствах; сведения об обязательствах 

к выполнению; информация о выполненных обязательствах. 
Именно финансы играют важную роль в  развитии и устой-

чивости казенных учреждений. Главное внимание при этом уде-

ляется санкционированию расходов бюджета, так как процедуры 
санкционирования отвечают за всю систему деятельности органи-

заций. 
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Под экономической безопасностью понимают состояние за-

щищенности от различных факторов. Экономическая безопас-
ность обеспечивает стабильное исполнение коммерческих инте-

ресов и целей. 
Каждой организации необходимо обеспечение экономиче-

ской безопасности для успешного, бесперебойного функциониро-

вания рабочего процесса. 
Уровень безопасности зависит от деятельности руководства 

и сотрудников, которые должны обеспечивать прогнозирование 

вероятных угроз и потерь, а так же своевременную нейтрализа-
цию негативных последствий [5]. 

Для того чтобы оценить уровень экономической безопасно-

сти организации необходимо руководствоваться оценкой состоя-
ния применения корпоративных средств по особым значениям. 

Корпоративные средства понимаются как факторы предприятия, 
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применяемые с целью выполнения поставленных планов фирмы 

[3]. Выполнение планов можно достичь с помощью ликвидации 

различных угроз, которые смогут воздействовать на экономиче-
скую безопасность. 

Для повышения уровня экономической безопасности необ-

ходимо применять диверсификацию товарной политики. При по-
мощи диверсификации можно снижать возможные риски, кото-

рые возникают из-за различных изменений. 

Существует несколько видов диверсификации: 
• Горизонтальная. Предприятие, которое ее применяет, до-

бавляет к своей номенклатуры новые виды продукции, которые 

производятся с использованием тех же самых технологий и тре-
буют аналогичных маркетинговых программ. 

• Вертикальная. Состоит в том, что существующая товарная 
номенклатура дополняется продукцией предыдущих и последу-

ющих ступеней. 

• Продольная.  Предприятие, которое ее применяет, работает в 
новых отраслях, которые не совпадают с его основной деятельно-

стью, соответственно, нет никакой связи между традиционной и 

новой продукцией.  
Стратегию диверсификации товарной политики в масштабе 

можно представить в виде расширения ассортимента продукции и 

изучение новых областей производственного процесса [1]. Данная 
политика обеспечивает организации стабильное развитие и 

предотвращает от возможного риска неожиданного уменьшения 

спроса на один тип продукции или от кризисных ситуаций в кон-
кретной сфере. 

Достоинством данной стратегии является возможность при-

менения личного опыта в комплексе с наработками различных ор-
ганизаций успешно продвигающих свои товары [4]. 

Главная цель товарной политики это формирование мер, ко-

торые способствуют совершенствованию товаров. 
Диверсификации товарной политики необходим гибкий уро-

вень подхода. Необходимо подчеркнуть, что при каждом случае 

диверсификации нужно рассматривать различные методы [6]. 
Методы программ по диверсификации: 

• Адаптация. Весь существующий персонал, а также оборудо-

вание должны использоваться для достижения в дальнейшем 
большего разнообразия товаров и услуг. 



261 

• Расширение. Повышение производительности происходит за 

счет увеличения количества оборудования и качества организа-

ции ведет к увеличению ассортимента продукции. 
• Поглощение. Фирма, занятая в определенной сфере деятель-

ности, поглощается путем покупки либо за наличные, либо за ак-

ции, либо за их комбинацию. 
• Инвестиции. Весь процесс вовлечения наличных денег, 

управленческого таланта, технических навыков, патентов и дру-

гих ресурсов должен протекать таким образом, чтобы компания 
смогла извлечь из этого определенные виды преимуществ, к при-

меру, гарантированные поставки сырья и доходы по инвестициям.  

Вопросы, которые нужно решить при достижении целей то-
варной политики: улучшение содержания товара; своевременное 

обновление товаров; установка времени выхода товара на рынок. 
На функционирование рабочего процесса организаций могут 

воздействовать разные факторы [5]. Диверсификация оказывает 

достаточно сильное влияние на финансовую устойчивость. 
При помощи диверсификации товарной политики можно: 

увеличивать количество производственной деятельности; способ-

ствовать развитию экономики; улучшать производительность 
труда; альтернативно использовать имеющиеся средства в орга-

низации; способствовать повышению финансовой устойчивости; 

уменьшать риски; увеличивать рентабельность; обеспечить ста-
бильное финансовое состояние. 

Говоря о диверсификации товарной политики можно выде-

лить следующие составляющие: клиентская служба, анализ, ин-
новация, товарный знак, упаковка и маркировка. 

Таким образом, диверсификация товарной политики являет-

ся неотъемлемой частью для повышения уровня экономической 
безопасности. 
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В сегодняшних условиях суровой экономической действи-
тельности проблема обеспечения экономической безопасности 

любого субъекта приобрела особенную актуальность, так как со-

временные компании функционируют в условиях постоянного 
влияния различных рисков, как с внешней, так и с внутренней 

стороны, а постоянная конкуренция на рынке скрывает эти мно-

гочисленные угрозы. Во всем множестве рисков, можно выделить 
наиболее значимый – риск банкротства компании. В сложивших-

ся на сегодняшний день обстоятельствах банкротство экономиче-

ского субъекта является неотделимой составляющей компании, не 
способной к конкурентоспособности на рынке, что и является 

обуславливающим фактором значимости понимания выявления 

признаков банкротства и разработки дальнейших действий, 
направленных на улучшение финансового состояния экономиче-

ского субъекта, а, следовательно, и повышение уровня его эконо-

мической безопасности.  
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За последние пять лет из-за давления со стороны запада и 

тяжелых экономических условий в России угроза банкротства 

стала наиболее реальной для большого числа компаний. К приме-
ру, за последние годы в нашей стране были закрыты по причине 

несостоятельности тысячи экономических субъектов. 

Основываясь на международную практику, можно сказать, 
что банкротство является неизбежным состоянием любого совре-

менного рынка [4], использующего несостоятельность как рыноч-

ный инструмент осуществления перераспределения капиталов и 
отражающего объективные процессы происходящей в настоящее 

время структурной перестройки экономического пространства. 

Но также необходимо сказать, что любой риск, а банкротство, 
несомненно, является риском для экономической безопасности 

экономического субъекта, можно предугадать и попытаться ми-
нимизировать возможные последствия в случае его реализации. 

Таким образом, под банкротством экономического субъекта 

понимается его отказ оплачивать существующие у него обяза-
тельства [1], а с позиции российского права банкротством являет-

ся такое состояние, которое признается арбитражным судом, как 

абсолютно неплатежеспособное и когда должник неспособен в 
связи с этим состоянием реализовывать свою экономическую дея-

тельность, ориентированную в первую очередь на оплату долго-

вых обязательств.  
То есть банкротством можно назвать кризисную ситуацию, 

на эффективное решение которой необходимо направить все вни-

мание системы экономической безопасности экономического 
субъекта.  

При выявлении каких-либо малейших признаков наступаю-

щего состояния банкротства экономического субъекта проводят 
анализирование и учитывают следующие показатели его хозяй-

ственной деятельности:  

‒ величины имеющейся задолженности покупателей за пере-
данную им продукцию, выполненные по договору подряда рабо-

ты или предоставленные услуги;  

‒ размер взятых предприятием займов с учетом начисленных 
за их пользование процентов, которые подлежат уплате экономи-

ческим субъектом;  

‒ сумма задолженности, которая возникла из-за необосно-
ванного обогащения;  
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‒ сумма задолженности, которая возникла в результате при-

чиненного вреда имущественным правам кредиторов (в данном 

случае исключением буду обязательства перед гражданами, по 
которыми предприятие несет материальную ответственность за 

причиненный вред жизни или здоровью этого человека);  

‒ размер существующих обязательств оплате выходных по-
собий работникам компании и выплате заработной платы гражда-

нам, которые работают по трудовому договору на данном пред-

приятии;  
‒ размер существующих обязательств по уплате вознаграж-

дений по договорам авторского права;  

‒ возникающие обязательства по уплате доходов учредите-
лям (участникам) экономического субъекта. 

Поэтому важней составляющей в организации и обеспече-
нии эффективной системы экономической безопасности экономи-

ческого субъекта, должно стать диагностирование финансово-

экономического состояния экономического субъекта, определе-
ние наиболее слабых (угорающих финансовому состоянию) и 

наиболее сильных (повышающих уровень финансового состоя-

ния) сторон, а также принятие своевременных мер по предупре-
ждению кризисных состояний.  

Процесс диагностирования признаков банкротства предпо-

лагает определенную совокупность мер, способствующих опреде-
лению параметров предкризисного развития экономического 

субъекта и вероятности наступления его банкротства [3]. 

Несомненно, деятельность предприятия следует рассматри-
вать как взаимодействие внешних и внутренних факторов. В ка-

честве основной защиты от влияния угроз, как с внутренней, так и 

внешней стороны выступает организация система экономической 
безопасности экономического субъекта, представляющая собой 

комплекс мероприятий, направленных на обеспечение высоких 

экономических показателей компании  [2].  
Основным положительным итогом эффективного обеспече-

ния экономической безопасности экономического субъекта явля-

ется стабильное (устойчивое) состояние его работы, эффективное 
осуществление финансово-хозяйственной деятельности (т.е. по-

лучение необходимого уровня прибыли), обеспечение личной 

безопасности кадрового состава.  
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Поэтому, когда компания попала в «зону риска», стратегия 

ее экономической безопасности должна иметь агрессивный ха-

рактер и для выхода из предкризисного положения предполагать 
проведение следующих стратегических мероприятий [5]:  

- устранение неплатежеспособности при помощи продажи 

наиболее ликвидных активов, осуществление экономии условно-
переменных издержек;  

- восстановление финансовой устойчивости путем совер-

шенствования протекающих бизнес-процессов, которые ориенти-
рованы на рост эффективности деятельности в целом; повышения 

конкурентных преимуществ реализуемой продукции и предостав-

ляемых услуг; изменения маркетинговой стратегии;  
- обеспечение финансового равновесия путем принятия ло-

кальных мер по повышению уровня финансового состояния; про-
ведения реорганизационных мероприятий; получения госгарантий 

и гарантий муниципалитета о возможности выполнить существу-

ющие перед кредиторами обязательства при условии уменьшения 
ими долговой нагрузки;  

- реализация некоторого неликвидного имущества, поможет 

компании получить дополнительные денежные средства, которые 
можно будет направить для погашения текущих обязательств.  

Поэтому для реализации всех рассмотренных выше меро-

приятий нужно экономическому субъекту обеспечить такое со-
стояние, когда риск влияния других угроз будет сведен к мини-

муму, что в свою очередь можно достигнуть только путем фор-

мирования эффективной системы экономической безопасности 
экономического субъекта. 
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Без управления организации невозможно не только её разви-
тие и эффективное функционирование, но и само существование. 

С управлением связаны интересы, как сотрудников предприятия, 

так и множества людей, которые находятся за его пределами [1]. 
Под управлением понимается совокупность процессов, ко-

торые поддерживают систему в заданном состоянии, а так же пу-

тём целенаправленных воздействий влияют на её развитие [1]. 
Поэтому важно не только наличие управления, но и его эффек-

тивная деятельность. 

Эффект в данном случае подразумевает результат проведе-
ния мероприятий, которые направлены на совершенствование 

процессов производства и предпринимательской деятельности. 

Эффект управления состоит из трёх компонентов: экономический 
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эффект, измеряющийся непосредственно в стоимостных измери-

телях; социальный эффект; социально-экономический эффект, ко-

торый комбинирует в себе экономическую выгоду и социальную 
обеспеченность. При определённых условиях может быть перево-

дим в экономический эффект [2]. 

На сегодняшний день организации функционируют в слож-
ной и изменяющейся внешней среде, что в свою очередь требует 

оперативного анализа и выявления проблем, а также определения 

путей их решения и выработки стратегии дальнейшего развития.  
Это требует гибкости управления организации и её развития [3]. 

Выявление проблем в организации происходит путём диа-

гностики системы менеджмента в организации. Это ориентация 
производственного процесса на решении задач, стоящих перед 

коллективом организации [4]. 
Диагностика системы менеджмента выполняет следующие 

задачи: координация деятельности управления организацией для 

достижения поставленных целей; осуществление поддержки при-
нятий ответственных решений; обеспечение эффективного функ-

ционирования информационной базы управления организацией; 

обеспечение эффективности управления организацией [4]. 
Принципы менеджмента качества содержатся в требованиях 

стандарта ISO 9001, и если их придерживаться, можно не только 

избежать кризисных ситуаций на предприятии, но и обеспечить её 
стабильное развитие. Также стоит отметить, что эти принципы в 

большей степени затрагивают не только экономическую и финан-

совую составляющие, но и социальную. Остановимся на этих 
принципах подробнее. 

1) Ориентация на клиента. Этот принцип не просто так 

стоит на первом месте. Он подчёркивает, что предприниматели 
должны понимать своих клиентов и их требования. По мере того, 

как предприятие находит новые возможности для клиентов, по-

вышается их лояльность, а вместе с этим увеличивается доход и 
снижаются потери [5]. 

2) Лидерство. Предприниматель должен иметь чёткие це-

ли и задачи и обеспечить активное участие сотрудников в их до-
стижении. Сотрудники более продуктивны, когда понимают кон-

цепцию и философию организации. 

3) Участие людей. Организация может укрепить доверие к 
себе за счёт оптимизации производительности. Предприниматель 
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должен управлять процессами, чётко распределяя обязанности 

между сотрудниками, тем самым обеспечивая наиболее эффек-

тивное использование ресурсов [5]. 
4) Процессный подход. Он позволяет составить перечень 

основных бизнес-процессов, выделить недостающие и дублиру-

ющиеся процессы и внести соответствующие коррективы, а также 
определить перечень функций каждого подразделения и обеспе-

чить их взаимосвязь.  

5) Системный подход к управлению. В ISO этот принцип 
определяется как идентификация, понимание и управление взаи-

мосвязанными процессами. Иными словами, несколько процессов 

управляются комплексно, как система, что и приводит к повыше-
нию эффективности [5]. 

6) Непрерывное совершенствование. Организация всегда 
должна стремится к развитию и адаптироваться к изменяющейся 

внешней среде. 

7) Фактический подход к принятию решений. В непосто-
янной рыночной среде ключевые решения зачастую принимаются 

опрометчиво и без необходимого анализа. 

8) Взаимовыгодные отношения с поставщиками. Прочные 
отношения между взаимозависимыми сторонами повышают про-

изводительность и способствуют бесперебойной работе.  

На сегодняшний день большинство кризисных ситуаций на 
предприятиях вызваны внешними факторам и неэффективным 

управлением. Однако, если придерживаться вышеизложенных 

принципов, можно не только исключить внутренние факторы 
кризиса, но и адаптироваться под условия внешней среды, тем 

самым максимально ослабив негативное влияние, оказываемое на 

организацию извне.  
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Эффективное и безопасное существование любой современ-

ной компании на сегодняшний день невозможно без использова-
ния совершенно новых и более действенных методов управления, 

которые максимально отвечают требования современного рынка 

и условиям хозяйствования. И в качестве одного такого ключево-
го элемента рыночной системы управления предприятием можно 

назвать бизнес-планирование, которое призвано обеспечить  

стабильное существование коммерческих компаний, основываясь 
на разработке и последующей реализации стратегий их работы в 

будущем [4].  

Бизнес-планирование, можно сказать, ключевой элемент 
обеспечения экономической безопасности предпринимателя, ин-

струмент предотвращения возможных угроз, обеспечения устой-

чивости финансово-экономического состояния компании и ее 
экономического роста в будущем [2]. 

Такой факт обусловлен следующими объективными  

причинами: 
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- в сегодняшних экономических условиях эффективное 

управление коммерческой компанией представляет собой доста-

точно динамичный и сложный процесс; 
- современная компания представляет собой достаточно от-

крытую социально-техническую систему, и основные источники 

успеха которой, в наибольшей степени расположены за предела-
ми ее внутренней среды, поведение которых необходимо посто-

янно планировать; 

- в существующих условиях осуществления постоянной кон-
курентной борьбы за место на рынке необходимо иметь четкое 

представление о дальнейших перспективах развития субъекта 

предпринимательства, что является залогом его существования в 
современном мире и будущего развития; 

- бизнес-план представляет собой гибкий инструмент, кото-
рый позволяет компании рационально и оперативно реагировать 

на все происходящие изменения, угрожающие экономической 

безопасности; 
- настоящая реальность диктует острую потребность в приме-

нении подхода на основе составления сценария развития событий 

и анализа сложившейся ситуации (составление бизнес-планов) в 
управлении компанией, которые являются идеологической плат-

формой бизнес-планирования в коммерческих структурах. 

В самом общем понимании управление экономической без-
опасностью представляет собой планомерный процесс формиро-

вания порядка и увеличения его степени влияния, в итоге осу-

ществления которого неопределенность и риски компании, ее эн-
тропия (мера беспорядка) снижаются [5]. 

Особо важное место в данном процессе принадлежит функ-

ции проведения бизнес-планирования. Под бизнес-планированием 
понимают процесс осуществления проектирования наиболее же-

лаемого и возможного будущего для компании и наиболее реаль-

ных путей для воплощения его в реальность. Итогом проводимого 
процесса являются определенные решения, имеющие плановый 

характер, которые служат как бы платформой целенаправленной 

деятельности предпринимателя. В конечном счете, многоаспект-
ности и многоуровневости процесса управления и обеспечения 

экономической безопасности компании является существование 

разных форм и видов планирования в фирме, среди которых биз-
нес-планирование имеет ключевую роль. 
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Бизнес-план представляет собой такой документ, которые 

содержит в себе целенаправленные программные установки дея-

тельности экономического субъекта, включающие в себя прове-
денные расчеты, технико-экономические обоснования реализации 

запланированных мероприятий, экономические показатели реали-

зуемых мероприятий, описание необходимых для этого мер, це-
лью которых является повышение эффективности главного 

направления хозяйственной деятельности – получение наиболь-

шего размера прибыли. 
Другими словами, разрабатываемый план бизнеса является 

моделью реализуемой деятельности экономического субъекта, 

использующей все составляющие обычного бизнес-планирования 
в отношении категорий рынка – ведению предпринимательства, 

осуществления конкуренции, деятельности отделов маркетинга, 
предпринимательскому риску, реализуемой стратегии безубыточ-

ной и рентабельной деятельности. 

Правильный бизнес-план в качестве совей цели имеет 
направления эффективного развития осуществляемого бизнеса, 

привлечение потенциальных инвесторов, новых бизнес-партнеров 

и наиболее выгодные заемные средства; а также является инстру-
ментов роста эффективности управленческой деятельности и 

дальнейшего прогнозирования. 

В разработанном бизнес-плане отражаются также возможно-
сти компании и ее перспективные шансы, максимально обеспечи-

вающие состояние экономической безопасности. Данный вид 

планирования является непрерывным адаптивным процессом с 
отражением в нем постоянных корректировок в процессе воздей-

ствия внешнего окружения (к примеру, изменение законодатель-

ной базы касательно сферы деятельности) за счет качественной 
координации внутри самого хозяйствующего субъекта. 

Бизнес-план является основным документом компании, ко-

торый может быть платформой для любого бизнес-процесса [3]. 
Именно бизнес-план определяет контрольные параметры дея-

тельности хозяйствующего субъекта, которые в долгосрочной 

перспективе будут обязательно контролироваться. 
Если рассматривать статистику, то можно заметить, что по-

чти пятьдесят процентов российских предпринимателей неэффек-

тивно или вообще не умеют пользоваться инструментами бизнес-
планирования. В качестве неэффективных систем обычно явля-
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ются те, в которых итоги по факту отклоняются от величин, ука-

занных в плане, более, чем на 20-30% [1]. Такие данные говорят о 

серьезности сформировавшегося положения, поскольку бизнес-
план является фундаментальной основой экономической безопас-

ности любой компании. 

Обычно, бизнес-планирование является сферой ответствен-
ности только лишь высшего звена руководителей, но междуна-

родная практика в сфере бизнес-планирования выявила, что очень 

важно осуществлять принцип открытости и привлекать к бизнес-
планированию руководителей различных структурных подразде-

лений, специалистов разнообразных сфер деятельности, наиболее 

экономически важных бизнес-партнеров, поставщиков и потреби-
телей, поскольку данный подход увеличивает результативность 

бизнес-планирования. Нужно понимать, что в нынешних услови-
ях сильной динамичности внешнего окружения коммерческой 

структуры, выбрать неизменную стратегию на будущий период 

времени для осуществления деятельности на рынке почти нере-
ально, возможно сформировать и предложить лишь «ситуационно 

лучшую» или временно оптимальную стратегию развития. 

Таким образом, процесс разработки бизнес-плана коммерче-
ской компании является, можно сказать, замкнутым циклом с 

прямой (от разработки направлений деятельности предпринима-

теля до реализации их на практике и последующего контроля) и 
обратной (от учета полученных итогов его реализации к необхо-

димому корректированию поставленных задач бизнес-плана в 

случае необходимости) связью. В связи с чем, можно совершенно 
точно сказать, что данная система бизнес-планирования призвана 

обеспечить устойчивое экономической развитие субъекта пред-

принимательской деятельности и его экономическую безопас-
ность как в настоящем, так и в будущем.  
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Внешнеэкономическая деятельность (ВЭД) любого эконо-

мического субъекта представляет собой определенную область 

экономической деятельности, которая связана с осуществлением 
кооперирования международного производства и научно-

технической деятельностью, экспортированием и импортирова-

нием товаров, выходом и функционированием отечественных 
компаний на мировом торговом рынке. ВЭД хозяйствующего 

субъекта является одним из важнейших аспектов налаживания 

ними внешнеэкономических связей, которые предполагают под 
собой область хорошо организационной, предпринимательской и 

экономической работы компаний, ориентированной на взаимо-

действие с зарубежными компаниями-партнерами. 
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Понятие ВЭД отличается от понятия внешнеэкономических 

связей, поскольку она реализуется на уровне отдельного хозяй-

ствующего субъекта, обладая полнейшей самостоятельностью в 
выборе связей и компаний-партнеров, внешнего торгового рынка, 

ассортимента реализуемой продукции, сроков поставки и разме-

ров партий [1]. 
Внешнеэкономические связи предприятия предполагают 

формирование международных торгово-политических и хозяй-

ственных отношений, предусматривающих некий обмен произве-
денной продукцией, определенную кооперацию и специализацию 

производственного процесса, совместную работу в научно-

технической сфере, международное техническое, технологиче-
ское и экономическое содействие между предприятиями, созда-

ние международных совместных компаний, как на территории 
России, так и на территории другого государства, а также любые 

другие существующие формы экономического сотрудничества 

[3]. Осуществление различных внешнеэкономических и междуна-
родных связей для российских компаний является важнейшим 

фактором, оказывающим существенное влияние на положитель-

ную динамику и устойчивое развития экономики. 
Сегодня в сложившимся экономическом мире, как и во всей 

российской экономике, особенно в ВЭД страны и отдельных ком-

паний можно заметить колоссальные изменения. Вступление 
нашей страны в ВТО во многом положительным образом сказа-

лось на развитие межгосударственной связей, но в то же время 

вынудило как госорганы, так и отечественные фирмы определить 
необходимые меры, защищающие внутренний национальный ры-

нок и российского производителя продукции. 

Также, можно выделить следующие основные проблемы, ко-
торые испытывают представители бизнес-структур в осуществле-

нии ВЭД: 

- существует большой недостаток информации о внешних 
сбытовых рынках, имеющейся у бизнесменов, в особенности ма-

леньким объемом информации обладают мелкие фирмы, не име-

ющие полных знаний даже о российской нормативной базе, об 
особенностях зарубежных стран; 

- существенное неблагоприятное воздействие имеет неста-

бильность в экономической сфере, отражающаяся в постоянно 
возникающих кризисных явлениях, большой зависимости от кур-
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са стоимости природных ресурсы, на образование которых боль-

шое влияние оказывают условия погоды и факторы политической 

сферы. Хотя, можно сказать, что наше государство в отличие от 
множества других стран сравнительно мало пострадало от эконо-

мического кризиса восьмого года, благодаря вовремя принятым и 

правильным правительственным решениям [4];  
- существуют разногласия в российском и международном 

праве; 

- сегодня все еще ощущаются последствия преобладания тя-
жело промышленного производства периода советской власти, из-

за чего легко промышленное производство в девяностые годы 

имело упадок [4]. Вследствие чего возникла проблема отсутствия 
конкурентоспособности национальной продукции в сравнении с 

зарубежной; 
- также существенное влияние оказывают факторы полити-

ческой сферы. В результате распада Советского Союза произошло 

сужение круга существующих промышленно-экономических свя-
зей и сбытовых рынков [5]. Необходимо отметить, что конечно в 

настоящее время проводится активные мероприятия по возвраще-

нию отечественных предпринимателей на рынки этих стран, про-
водятся компании по активному привлечению новых бизнес-

инвесторов, происходит налаживание взаимных связей с ино-

странными предпринимателями. 
Российские и региональные органы власти, руководители 

самих компаний проводят непрерывную работу для решения ука-

занных проблем, например, принимаются необходимые норма-
тивно-правовые документы, соответствующие мировым стандар-

там, государство и регион осуществляют содействие повышению 

стабильности национальной экономики, проводят мероприятия по 
улучшению информационного обеспечения бизнесменов о суще-

ствующих возможностях внешних рынков, устанавливают опре-

деленные требования к отечественным и зарубежным товарам, 
дипломатией помогают расширению сбытовых рынков для отече-

ственных производств. 

Очевидно, что для эффективного развития внешнеэкономи-
ческих связей российских предприятий необходимо обеспечить 

такое состояние инфраструктуры проводимой торговли на внеш-

них рынках, позволяющее решить актуальные задачи [2], обозна-
ченные внешнеторговой стратегией. Также определенный акцент 
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необходимо сделать на существенно более полное включение 

отечественных предприятий в процессы осуществляемой между-

народной интеграции, так как их участие во ВЭД страны должно 
предусматривать образование совместных с иностранными пред-

приятиями производств, которые будут направлены на внутрен-

ний рынок страны, возможное заимствование разработанных за-
рубежными предприятиями эффективных технологий или интел-

лектуальной собственности. 

Эффективному решению обозначенных проблем внешне-
экономической деятельности должно способствовать развитие 

действенного механизма осуществления как государственного, 

так и регионального стимулирования экспортной деятельности 
компаний и производства, направленного на импортозамещение 

поставляемых товаров; последующее развитие существующей 
инфраструктуры ВЭД. Сегодня важнейшим направлением эконо-

мической политики России является дальнейшее развитие экс-

портной деятельности, рост в ее структуре объемов экспорта то-
варов высокой степени переработки и усиление конкурентоспо-

собности продукции на зарубежном рынке. 

Таким образом, ВЭД предпринимателей представляет собой 
важнейший показатель развития страны в целом. В зависимости 

от возможности свободного функционирования национальных 

производителей на внешних сбытовых ранках, конкурентоспо-
собности отечественной экспортируемой в зарубежные страны 

продукции, а также от потребности людей в данной продукции 

зависит место Российской страны на мировой торговой арене. 
Развивающаяся ВЭД дает предпринимателям новые возможности 

для своей деятельности. 
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В экономической безопасности кадровая составляющая иг-
рает важную  роль в деятельности фирмы [4]. 

Систему кадровой составляющей можно представить в не-

скольких видах: 

 субъективные факторы – деятельность, зависящая от кон-

кретных предпринимателей. Присутствие таких факторов свиде-

тельствует о том, что  кадровая безопасность организации под-
вергается угрозе. Это следует из того что персонала фирмы про-

воцируют к различным проявлениям нелояльности к начальнику 
фирму; 

 объективные факторы, наоборот, в отличие от субъективных 

не зависят от деятельности определенных работодателей. Следо-
вательно, их нужно ликвидировать определенными способами [1]. 

Говоря о кадровой составляющей необходимо выделить  

перечень показателей таких как: список числа сотрудников  
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в организации; степень квалификации; назначение сотрудников 

на должности соответствующие знаниям и умениям; наличие  

мотивации.  
После того как установлены показатели, кадровая служба 

должна: разработать планы для того чтобы планирование осу-

ществлялось оперативно и по стратегическому значению; прово-
дить своевременный контроль над параметрами в области ответ-

ственности; во время представлять документы, которые касаются 

состояния предприятия; при наличии отрицательных значений, 
отклоняющихся от нормы сообщать в службу безопасности; при-

нимать участие в формировании мер, которые будут обеспечивать 

предприятию стабильное развитие [3]. 
Контроль в организации проводится для выявления отрица-

тельных событий, которые могут выражаться: в несоответствии 
имеющихся показателей от нормированных значений;  в неответ-

ственном подходе сотрудников к выполнению своих обязанно-

стей; в формирование ситуаций, приводящих к конфликту.  
Стоит отметить, что именно кадровая безопасность  направ-

лена на рабочий процесс персонала, следовательно, в любом гос-

ударстве и любой фирме данная безопасность находится на выс-
шей ступени по необходимости [2]. 

Система обеспечения кадровой безопасности тесно связана с 

наивысшей степенью вероятности и масштабом имущественных и 
неимущественных рисков, следствием которых является прямое 

отношение к ее сотрудникам [5]. 

Кадровая безопасность будет эффективна при принятии на 
работу надёжного и ответственного сотрудника. Поэтому можно 

отметить оценку значения ответственности: 

• психофизиологическая надёжность – определяется свой-
ствами организма и психики человека, позволяющими работнику 

безошибочно и уверенно выполнять свои трудовые и служебные 

функции, не подвергая риску безопасность предприятия; 
• профессиональная надёжность обеспечивается уровнем зна-

ний, квалификации и опыта, высокими деловыми качествами, 

развитой корпоративной  профессиональной культурой; 
• личностная надёжность – преданность сотрудника своей ор-

ганизации, его лояльность с позиции  оценки присущих ему мо-

ральных качеств, социального окружения и зависимостей. 
Кадровая и экономическая безопасность должна постоянно 
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ликвидировать различного рода риски [3]. Для того чтобы оце-

нить риски связанные с кадровой составляющей нужно применять 

способы, в основном которые применяются на основе навыков 
экспертов. 

Отмечают несколько мнений на кадровые риски: 

 характер таких рисков обычно зависит от времени и случай-
ности, то есть подразумевает некую цикличность; 

 в соответствии с другой точкой зрения кадровые риски ха-
рактеризуются неэффективностью в процессе деятельности в свя-

зи с человеческими факторами [5]. 
Целесообразно отметить угрозы кадровой составляющей: 

 внешние: несоответствующая квалификация сотрудников; 

плохая организация обучения персонала; недостаточная система 
мотивации; ошибки, выявленные в процессе планирования ресур-

сов персонала; 

 внутренние: цель конкурентов переманить лучших специа-
листов; давление на персонал извне; попадание сотрудников в 

различные виды зависимости; инфляционные процессы. 

Для совершенствования кадровой составляющей в организа-
циях необходимо проводить следующие мероприятия: разрабаты-

вать план, который связан с рабочим процессом предприятия; со-

ставление плана, связанного с внешними факторами производ-
ственной системы; интеграция результатов. 

Следовательно, для обеспечения экономической безопасно-

сти необходима кадровая функциональная составляющая, именно 
от нее зависит эффективность развития фирмы. Разработка и 

формирование специальных мероприятий так же поможет улуч-

шить функционирование фирмы. 
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Проблемы в обеспечении финансовой безопасности органи-
заций играют важную роль на текущем рынке развития теории и 

практики финансового управления. Основным моментом совер-

шенствования экономики государства принято выделять форми-
рование процедуры оценки уровня финансовой безопасности 

предприятия, дающая возможность на основе общих данных о 

воспроизводственной деятельности и процессах организации 
определить реальные аспекты и инструменты увеличения доход-

ных источников , повышения уровня платежеспособности.  

На текущий момент для экономической ситуации в Россий-
ской Федерации присущи финансовая неустойчивость функцио-

нирования организаций, слабый уровень рентабельности активов, 

нехватка собственных денежных средств, высокая доля убыточ-
ных организаций. Данные факторы в своей совокупности ведут к 

снижению уровня финансовой безопасности государства в целом. 
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Основные моменты, влекущие за собой снижение уровня 

финансовой безопасности предприятия связаны со низкой эффек-

тивностью использования активов: снижение рентабельности ор-
ганизации; повышенный износ основных средств; небольшим ко-

личеством и низким качеством текущих инновационных проек-

тов;  неэффективным использованием человеческих и иных тру-
довых ресурсов организации; снижение объема производства то-

варов, способных конкурировать с аналогами на рынке.  

Аналитика хозяйственного производства организации делает 
возможным определить соразмерность внутренних резервов и 

способности предприятия реализации основных конкурентных 

особенностей продукции и удовлетворению спроса текущего по-
требителя.  

Ключевым моментом современной аналитики принято счи-
тать соответствие внешнему спросу рынка и стратегическим 

направлениям и целям предприятия. Одним из основных факто-

ров для анализа деятельности любого хозяйствующего субъекта, 
имеющей задачу получение большего дохода, считается эффек-

тивность реализации имущества и раскрытие внеоборотного по-

тенциала. Независимо, какая у организации организационно-
правовая форма собственности,  источниками производства и ре-

ализации основных фондов принято считать капитал организации, 

как собственный, так и заемный, поскольку именно данные сред-
ства являются основным резервом для пополнения организации. 

Исходя из вышеизложенного, повышение эффективности 

использования активов предприятия можно условно разделить на 
два блока: управление оборотными активами предприятия в целях 

повышения уровня финансовой безопасности; управление вне-

оборотными средствами.  
Повышение эффективности использования оборотных акти-

вов напрямую взаимосвязано с финансовой устойчивостью орга-

низации в целом, на которую могут оказать влияние различные 
моменты: положение организации  на товарном рынке; изготов-

ление и реализация дешевого, пользующегося спросом товара; 

внешний потенциал в деловом содружестве; уровень зависимости 
от внешних кредиторов; низкая платежеспособность дебиторов; 

эффективность хозяйственных и финансовых операций. 

В качестве основных возможностей увеличения дохода, а, 
следовательно, уровня финансовой безопасности. Основные воз-
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можности увеличения объема дохода: увеличение объема выпуска 

и реализации продукции; уменьшение издержек, а также платеже-

способности.  
Наращивание производимой продукции и ее последующая 

реализация напрямую связаны со снижением издержек, поиску 

новых методов, дающим возможность из стихийного получения 
прибыли перейти к управляемому объему чистой прибыли.  

В системе управления оборотными активами рекомендуется 

уделять пристальное внимание на источники неплатежей и фак-
торы, снижающие финансовую напряженность, такие как: вре-

менно свободные собственные денежные средства (средства эко-

номического стимулирования, финансовые возможности и резер-
вы); динамика заемных средсв в отношении к собственным 

(например, рост нормальной кредиторской задолженности над де-
биторской); краткосрочные заемные средства организации на 

временное обеспечение оборотных средств. 

Таким образом, основными направлениями повышения эф-
фективности использования оборотных активов  следует выде-

лять: гибкость и возможность быстро менять ассортимент выпус-

каемых товаров и реализуемых услуг; внедрение инновационных 
технологий производственного процесса и обслуживания; увели-

чение качества выпускаемых товаров и предоставления клиентам 

дополнительных услуг; изменение структуры издержек производ-
ственного процесса и увеличение доли издержек, связанных с вы-

носом товаров; повышение скорости движения оборотных 

средств, снижение количества всех видов запасов [1]. 
Повышение эффективности использования внеоборотных 

активов организации имеет свое выражение, прежде всего, в по-

вышении объема хозяйственной деятельности, реализуемого без 
дополнительных вкладов в производство. Эффективность исполь-

зования внеоборотных активов во многом зависит от производ-

ственных нюансов, специфической особенности той или иной от-
расли хозяйственной деятельности, имеющегося уровня органи-

зации, технологии и других аспектов. 

Повышение  эффективности использования внеоборотных 
активов отражается на экономических итогах деятельности орга-

низации за счет: увеличения  количества произведенной и реали-

зованной продукции, снижение себестоимости товаров, повыше-
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ние качества произведенной продукции, снижения суммы налога 

на имущество, увеличения суммы балансовой прибыли. 

Повышение эффективности использования внеоборотных 
активов в организации можно получить с помощью следующих 

инструментов: 

 освобождения организации от неиспользуемого, устаревше-
го оборудования, техники, нематериальных активов и других ос-

новных средств, а также реализации их в аренде/лизинге; 

 своевременной и качественной процедуры проведения пла-

ново-предупредительных и общих ремонтов; 

 покупка высококачественных основных фондов; 

 увеличение доли квалифицированного обслуживающего 
персонала; 

 своевременного обновления основных средств для того, что-
бы превентивно предупредить чрезмерный износ; 

 увеличение значения сменности деятельности организации, в 

случае экономическая выгоды; 

 повышение качества подготовки сырья и материалов к про-

цессу реализации; 

 увеличение уровня механизированного и автоматизирован-

ного производственного процесса; 

 повышенные концентрация, специализация и комбинирова-

ние производственных работ; 

 приобретение и дальнейшая работа новой роботизированной 

техники и современной технологии с низким уровнем отходов, 

энерго- и топливосберегающей; 

 улучшения организации производственного процесса и тру-

да с целью снижения потерь рабочего времени и простоя в работе 
оборудования [2]. 

Подводя итог, следует отметить, что повышение эффектив-

ности использования активов в целях обеспечения финансовой 
безопасности требует комплексного и системного подхода. Толь-

ко в данном случае, организация сможет быстро выявлять необ-

ходимые зоны роста, реагировать на все возможные отклонения и, 
как следствие, получение повышенной чистой прибыли. 
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Отечественные компании, в особенности, которые занима-
ются коммерческой деятельностью, подвергаются многим опас-

ностям. К таким опасностям относятся угрозы, например, которые 

связаны с возможным влиянием криминальных структур, с суще-
ствующей в настоящее время правовой и политической обстанов-

кой в стране и мире, с усилением жесткой конкуренции, противо-

законным применением программных и технических средств, не-
законными действиями госструктур, противоправными действия-

ми сотрудников и т.п. 

На сегодняшний день в современном экономическом мире 
нет такого руководителя какого-либо экономического субъекта, 

который не был бы озабочен проведением определенных меро-

приятий по обеспечению экономической безопасности своей ком-
пании и который бы не требовал постоянных отчетов по затра-

ченных денежным средств на достижение поставленных целей в 

этом направлении. Экономическая безопасность экономического 
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субъекта является таким аспектом его деятельности, который не-

допустимо перекладывать на другие плечи [4]. 

Очевидно, что в сегодняшних условиях сложившегося неод-
нозначного экономического положения и нестабильности в мире, 

наиболее важное значение имеет обеспечение безопасности и 

формирование эффективной системы экономической безопасно-
сти любого экономического субъекта. 

Поначалу система экономической безопасности экономиче-

ского субъекта рассматривалась как комплекс средств по обеспе-
чению необходимых условий сохранения секретных данных и 

конфиденциальной информации компании, денежных ресурсов от 

противозаконных посягательств. 
Под экономической безопасностью экономического субъек-

та в настоящее время понимается существование определенного 
перевеса в конкурентной борьбе, обуславливаемого соответстви-

ем финансовых средств, материальной базы, технических прибо-

ров, кадрового состава и устройства экономического субъекта его 
определенным стратегическим целям и задачам [3], а также осу-

ществление проверки и анализирование важнейших показателей 

финансовой стабильности экономического субъекта.  
Чтобы сформировать эффективную систему экономической 

безопасности предпринимательского субъекта, необходимо четко 

определиться с основными угрозами, которые могут отрицатель-
но повлиять на любое направление его деятельность [5]. 

Так, важнейшей задачей, которая стоит перед компанией при 

формировании действенной системы экономической безопасно-
сти и обусловливает уровень ее экономической безопасности, со-

стоит в определении всего спектра угроз, от которых экономиче-

скому субъекту нужно защищаться. Осуществление анализа 
наиболее вероятных угрожающих факторов по каждому из обла-

стей защиты компании начинается с фиксации установленного 

состояния этой сферы деятельности, которое обеспечивает ее 
нормальную работу; после чего осуществляется формализация 

вероятных отклонений от показателя нормы, которые определя-

ются как угрозы экономической безопасности коммерческой ком-
пании, в конце проводится классификация главных угроз эконо-

мической безопасности по ее основным компонентам. 

Определение необходимого уровня экономической безопас-
ности компании основывается на том, насколько действенно и ре-
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зультативно службы компании способны исключать все возмож-

ные угрозы и насколько быстро могут устранять возникающие 

ущербы от отрицательных их воздействий на различные элементы 
экономической безопасности [2]. А главными источниками таких 

отрицательных влияний могут быть осознанно либо неосознанно 

совершаемые действия каких-либо людей, работников организа-
ции, других компаний, органов государственной власти, конкури-

рующих компаний, а также стечения каких-то объективных  

обстоятельств. 
Важнейшей целью экономической безопасности компании 

является комплексное воздействие на все как потенциальные, так 

и реальные угрозы, которое позволяет компании успешно рабо-
тать на рынке в сегодняшних довольно непростых и нестабиль-

ных условиях внутренней и внешней среды [1]. 
В список основных задач при формировании экономической 

безопасности компании относятся: 

- проведение подготовительных мероприятий, оценки со-
бранных данных и осуществление прогнозов возможного разви-

тия событий в перспективе; 

- осуществление надзорной деятельности за соблюдением 
интересов деятельности экономического субъекта и прав его со-

трудников; 

- наиболее быстрое реагирование на потенциально возмож-
ные направления внешних угроз, которые способны нанести 

наибольший ущерб экономической безопасности компании; 

- осуществление наблюдательных мероприятий за своими 
партнерами по бизнесу, за клиентами компании, конкурирующи-

ми компаниями и потенциальными кандидатами на открытые 

должности работников предприятия; 
- установление необходимой защиты экономических интере-

сов компании от каких-либо попыток внедрения компаниями-

конкурентами шпионажа в компании; 
- своевременное выявление неправомерных действий со-

трудников компании, которые в результате этого могут привести 

к какому-либо ущербу и негативным последствиям; 
- исключение возможностей осуществление взлома техниче-

ских средств правонарушителями; 

- осуществление охраны сотрудников компании от проявле-
ний насильственных конфликтных ситуаций; 
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- осуществление поиска необходимых сведений и информа-

ции, которые включают в себя наиболее действенный перечень 

возможных решений по управлению компаний: установление так-
тических и стратегических направлений деятельности компании; 

- обеспечение целостности и сохранности финансовых дан-

ных и материальных сведений, представляющих собой секретные 
данные или конфиденциальную информацию предприятия; 

- действия, направленные на непосредственное сохранение 

целостности принадлежащей компании недвижимого имущества, 
транспортных средств и соблюдение санитарных условий отве-

денных для деятельности площадей; 

- проведение покрытия всех видов возможного ущерба – ма-
териального и морального, который могут полученного потреби-

тели из-за неправомерных действий сотрудников компании; 
- формирование позитивного образа организации в масс-

медиа для покупателей, а также в сообществе работающих с ней 

партнеров; 
- осуществление бдительного наблюдения за работой всей 

совокупности экономической безопасности для возможного 

улучшения каждой ее части в будущем. 
Подводя итог, можно сказать, что экономическая безопас-

ность представляет собой систему взглядов и взаимосвязано про-

водимых мероприятий, которые осуществляются в целях обеспе-
чения необходимой защиты бизнеса от потенциальных или реаль-

ных угроз, которые могут привести к значительным финансово-

экономическим потерям. Другими словами, это интеграция всех 
возможных подсистем экономической безопасности, которая поз-

воляет образовать единую систему управления, контроля и мони-

торинга всех возможных опасностей.  
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В нынешних условиях сложившейся мировой нестабильно-

сти, можно сказать, важнейшие задачей экономической науки и 

практического использования является создание и реализация та-
кой системы обеспечения экономической безопасности предпри-

нимательского субъекта, которая будет отвечать тем самым усло-

виям. Коммерческие организации, функционируя в таких услови-
ях, просто вынуждены приспосабливаться к существующей в 
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настоящее время в нашей стране социально-экономической и по-

литической нестабильности, находится в постоянном поиске 

наиболее рациональных решений существующих на предприятии 
проблем и направлений минимизации угроз своей работы. Значи-

тельный моральный и физический износ оборудования и техники, 

используемых в производственном процессе, недостаток денеж-
ных ресурсов, утрата или ослабление кооперационных связей ока-

зывают негативное влияние на финансовое положение многих 

предпринимателей. В итоге появляется необходимость формиро-
вания и реализации такой системы обеспечения экономической 

безопасности производственной компании, которая будет способ-

на моделировать благоприятные условия для минимизации уров-
ня существующих угроз для осуществляемой деятельности ком-

пании, что и на сегодняшний день является одной из самых важ-
ных задач экономической науки и применения на практике [2].  

Экономическая безопасность любого экономического субъ-

екта представляет собой комплексное суждение, объединяющее в 
себя определенную совокупность влияющих на нее факторов [3], 

которые связаны не столько с состоянием внутри самого субъек-

та, как с влиянием оказываемым внешним окружением, с ее субъ-
ектами, с которыми предприятие вступает во взаимосвязь. 

Все специалисты данной области, которые занимаются ис-

следованием проблем обеспечения экономической безопасности 
совершенно точно признают, что организации производственной 

инфраструктуры является важнейшей составляющей экономиче-

ской безопасности субъекта предпринимательской деятельности в 
целом [4]. Инфраструктура коммерческой компании представляет 

собой определенную общую совокупность производственных це-

хов, участков, обслуживающих хозяйств и вспомогательных 
служб организации, которые обладают подчиненным вспомога-

тельным характером и обеспечивают благоприятные условия для 

осуществления основной деятельности субъекта предпринима-
тельства в целом. Одной из составляющих общей инфраструкту-

ры компании является производственная инфраструктура.  

Производственная инфраструктура коммерческой организа-
ции включает в себя комплекс определенных звеньев, которые за-

нимаются обслуживанием (обеспечением) производственной дея-

тельности необходимыми материалами, сырьем, энергоресурсами, 
вспомогательными комплектующими товарами и как производи-
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мыми, так и приобретаемыми полуфабрикатами, технико-

технологической оснасткой, оборудованием и инструментом, а 

также поддержание средств технико-технологического оснащения 
(в основном это касается технологическое оборудование) в рабо-

тоспособном состоянии. 

Проведение вышеописанных мероприятий и является глав-
ным содержание производственной инфраструктуры, в которую 

входят подразделения ремонтного, снабженческо-складского, 

транспортного, энергетического, инструментального и хозяйства 
в компаниях. Бывает, что обозначенный состав подразделений 

расширяют при помощи других составляющих организации про-

изводственного процесса, но так сказать «скелет» производствен-
ной инфраструктуры образуют именно эти структурные единицы 

компании. Все составляющие производственной инфраструктуры 
обусловливаются нуждами основной производственной сферы 

деятельности компании. 

Важнейшими задачами в эффективном развитии производ-
ственной инфраструктуры и повышения экономической безопас-

ности любой компании являются: необходимость достигнуть 

определенной соразмерности в осуществлении развития основно-
го производства, обслуживающих и вспомогательных деятельно-

стей, более быстрый рост мощностей производственной инфра-

структуры компании; осуществление концентрации небольших 
подразделений производственной инфраструктуры и увеличение 

на этой основе уровня эффективности производственного процес-

са в определенных направлениях деятельности; объединение су-
ществующих у предприятия ресурсов для с целью осуществления 

при необходимости дальнейшего финансирования новых объек-

тов производственной инфраструктуры на территории исследуе-
мой компании. 

Также необходимо сказать, что производственная инфра-

структура компании включается определенные комплексы, при 
этом деятельность каждого из таких комплексов очень сильно 

влияет на экономические и производственные показатели  

эффективности осуществляемой деятельности производственным 
предприятием. 

Работа производственной инфраструктуры производствен-

ной компании в большинстве случаев обосновывается особенно-
стями осуществления основного производственного процесса (его 
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типом организации и формами осуществления), а также взаимо-

действием компании и окружающего ее мира. 

В целях повышения уровня экономической безопасности си-
стема производственной инфраструктуры необходимо организо-

вать таким образом, чтобы она отвечала требованиям основного 

производства и была рациональна [1]. Производственная инфра-
структура по существу должна включать функции по своевремен-

ному обеспечению технико-технической готовности средств тех-

нологического оснащения и рационального движения предметов 
труда при осуществлении производственной деятельности. Про-

изводственная инфраструктура является очень важной подсисте-

мой организационно-экономической системы производственной 
компании, которая конечно не принимает прямого участия в про-

изводственной основной продуктов, но активным образом помо-
гает организации эффективной работы основной производствен-

ной деятельности. 

В свое время недооценка такой роли организационно-
экономической системы производственной инфраструктуры про-

изводственных в нашей стране привела к значительному падению 

роста производительности труда и эффективности производ-
ственной деятельности в компаниях, незначительному уровню 

проведения механизации трудовых операций в производстве, бес-

почвенному росту числа трудящихся в ней, низкому уровню их 
квалификации и заработной платы. 

Таким образом, реализация направлений организации произ-

водственной инфраструктуры компании формирует необходимые 
условия не только для стабильного функционирования компании, 

но и роста эффективности осуществления ее финансово-

хозяйственной деятельности, а также содействует повышению 
экономической безопасности данной компании в целом. Разра-

ботка и реализация на предприятии эффективной системы произ-

водственной инфраструктуры позволит минимизировать угрозы 
экономической безопасности и своевременно регулировать объе-

мы производства и структуру затрат, поможет действенно оказы-

вать воздействие на общее финансово-экономическое состояние 
определенной компании, что, в результате, благоприятных обра-

зом скажется не только на производственной и экономическо-

хозяйственной деятельности самой компании, но и окажет благо-
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приятное влияние на оздоровление экономики российского госу-

дарства в целом.  
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Для эффективного обеспечения экономической безопасности 

необходимо применять современные информационные техноло-
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гии. В настоящее время информационные технологии активно 

участвуют в сфере рабочего процесса, так как без внедрения тех-

нологий будет возникать масштабная проблема  в области управ-
ления [2]. О понятии информационных технологиях можно гово-

рить как о деятельности, которая включает в себя комплекс 

средств, способов анализа и передачи данных для получения ин-
формации [4]. 

Необходимо выделить несколько сфер использования ин-

формационных технологий в зависимости от областей управления 
в организации: обработка, обеспечение сохранности информации 

по сферам функционирования; специальные средства по защите 

информации; информационные технологии управления деятель-
ностью на  предприятии. 

В современном мире эффективного развития организации не 
может быть без применения информационных технологий.  

Целесообразно перечислить перечень информационных тех-

нологий: 
• Технические средства (ПК, офисная техника, устройства 

внешней памяти, устройства обеспечения локальной сети и до-

ступа в Интернет). Все эти средства являются инструментом 
управления массивами информации. 

• Программные средства (программные продукты ввода и об-

работки информации). К данной группе относятся операционные 
системы и программные продукты по непосредственному вводу и 

обработке информации. При этом можно выделить как общие, так 

и специальные программные продукты.  
Анализируя современные информационные технологии 

можно отметить следующие факторы, положительно влияющие 

на систему обеспечения экономической безопасности организа-
ции [1]: с внедрением информационных технологий на предприя-

тиях рабочему персоналу не нужно проделывать рутинную рабо-

ту, связанную с формированием платежных документов, выдачей 
заработной платы; при помощи интернета сотрудники могут по-

вышать свой уровень знаний; формирование специальных систем, 

которые поддерживают деятельность планирования (корректи-
ровка значений, исправление неверных показателей); на сего-

дняшний день существует достаточно много баз данных, где со-

держится информация обо всем рабочем процессе организации; 
современные информационные технологии позволяют эффектив-
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ному, бесперебойному развитию фирмы; компьютеризация поз-

воляет оперативность в подсчетах по статьям расходов и доходов 

на предприятии; составление планов на будущий период в дея-
тельности организации; улучшение качества работы персонала; 

экономия времени; прочие. 

Однако с внедрением современных информационных техно-
логий достаточно часто мошенники копируют информацию, с 

помощью специальных средств так же прослушивают информа-

цию и т.д. [4]. Следовательно, необходимо разрабатывать доста-
точно много мероприятий связанных с защитой информации.  

Поэтому говоря об современных информационных техноло-

гиях целесообразно отметить понятие безопасности [5]. 
Термин безопасность следует понимать как защиту от внеш-

них и внутренних факторов, путем быстрой нейтрализации неже-
лательных ситуаций [5]. 

В различной литературе существует довольно много разных 

подходов к понятию экономическая безопасность, самые распро-
странённые из них это: представление экономической безопасно-

сти, прежде всего как защиты информации; защита от внешних и 

внутренних факторов. 
Обеспечение информационной составляющей для организа-

ции является ведущим звеном, потому что если будут происхо-

дить какие – либо нарушения, будет нарушаться вся функциони-
рующая система на предприятии [1]. Внедрение и использование 

современных технологий благоприятно влияет на систему работы 

фирмы, непосредственно ликвидирует утрату информации, ее 
хищение, подделку, уничтожение, блокирование и т.д. 

Необходимо отметить, что при развитии информационных 

технологий играют роль следующие факторы: 
• пропорциональный уровень доступности информации; 

• достаточно развитое телекоммуникационное, компьютерное 

оборудование и базовое программное обеспечение, отвеча-
ющее современным общемировым стандартам; 

• соответствующая международным стандартам подготовка 

специалистов икт. 
Таким образом, в настоящее время внедрение в организации 

информационные технологии является важнейшим звеном успеш-

ного функционирования управленческой системы и системы дея-
тельности организации в целом. К сожалению, позиция России по 



295 

внедрению технологий уступает более развитым странам. 
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Каждая организация, с самого начала своего жизненного 
цикла, сталкивается со множеством проблем, который могут по-

родить кризисную ситуацию. Под кризисом организации понима-

ется крайнее обострение его финансово-экономических, органи-
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зационных и социальных проблем. Это проявляется в ухудшении 

показателей деятельности предприятия, таких как: показатели 

ликвидности, рентабельности, платежеспособности, финансовой 
устойчивости.  

Причинами возникновения кризисных ситуаций в деятель-

ности организации могут быть как внутренние, так и внешние 
факторы. 

К внутренним факторам относятся факторы, которые по-

рождаются внутренней деятельностью предприятия. Они делятся 
на следующие группы: операционные (они же свою очередь де-

лятся на производственные и управленческие); финансовые; ин-

вестиционные; прочие [1]. 
К внешним факторам относятся факторы, которые являются 

результатом изменений внешней среды и не зависят от деятельно-
сти предприятия. Они делятся на группы: общеэкономические 

(данные факторы определяют влияние экономики страны); госу-

дарственные; рыночные (влияние факторов рынка) и прочие [1]. 
Управление финансами предприятия требует глубокого ана-

лиза, который позволит наиболее точно оценить ситуацию вне  

зависимости от её неопределённости. В связи с этим возрастает 
важность комплексного изучения финансового состояния  

предприятия, определить возможности и найти источники  

финансовых средств, а также возможности для их целесообразной 
мобилизации [2]. 

Также нельзя забывать и об исследовании остальных про-

цессов функционирования предприятия, т.е. определить состоя-
ние объекта исследования в комплексе.  

В настоящее время возникновение большинства кризисных 

ситуаций, которые приводят предприятие к банкротству, обу-
словлено неэффективным управлением организацией, либо же 

внешними факторами, которые характеризуют экономическую 

обстановку, в которой функционирует организация [3]. 
Неэффективное управление организацией подразумевает под 

собой несколько аспектов: это недооценка необходимости приме-

нения антикризисных мер, недооценка рисков развития компании 
и несвоевременное проведение профилактических и упреждаю-

щих мер [4]. 

Так же здесь играет большую роль и так называемый «чело-
веческий фактор». Кризис может наступить в любой момент и не 
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каждый лидер может оказаться готовым к нему, вследствие чего 

реакция может быть более эмоциональной на начальных этапах, 

что может привести к ряду ошибок. По этой причине каждому 
предпринимателю важно как можно быстрее преодолеть этап от-

рицания и перейти непосредственно к сбору необходимой ин-

формации и её диагностики, и потом уже на её основе, предпри-
нять действия по предотвращению кризиса и дальнейшему разви-

тию организации [5]. 

Изучение внешней среды так же важно. Конечно, полностью 
подавить их влияние на организацию практически невозможно, 

но предприниматель, анализируя внешнюю среду, может внести 

соответствующие коррективы в план и адаптировать его, тем са-
мым ослабив негативное влияние на организацию извне.  

Есть более важные внешние факторы, на которые особо сто-
ит  обратить внимание: 

1. Экономическая ситуация как в стране, так и во всём мире. 

2. Законы. Местное законодательство играет важную роль в 
развитии компании. Местные органы власти должны поддержи-

вать предпринимателей и позволять инвестировать в них из-за 

пределов страны [6]. 
3. Инфраструктура. Важна не только инфраструктура компа-

нии, но и инфраструктура во внешней среде. Если у компании бу-

дет недостаточно путей для распространения своей продукции.  
4. Требования клиентов. Данный фактор так же может менять-

ся в зависимости от экономической ситуации в стране. Если 

предприниматель не понимает требования и запросы клиентов, то 
могут возникнуть проблемы со спросом. 

Таким образом, для эффективной деятельности предприятия 

и снижения риска возникновения кризисных ситуаций, важно об-
ращать внимание, как на внешние, так и внутренние факторы. Со 

стороны собственника особенно важно проводить анализ внут-

ренней деятельности предприятия и грамотно оценивать необхо-
димость и своевременность проведения профилактических меро-

приятий, которые могут предотвратить банкротство и обеспечить 

финансовую стабильность организации на длительный период. Но 
меры необходимы не только от менеджмента фирмы, но и госу-

дарства, т.к. повышение стабильности и совершенствование зако-

нодательства поможет ослабить негативное влияние внешних 
факторов на предпринимателей. 
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Промышленные предприятия играют ключевую роль в раз-

витии народнохозяйственного комплекса и обеспечении экономи-

ческой безопасности государства, однако управление ресурсным 
потенциалом  таких предприятий остается на низком уровне и ха-

рактеризуются недостаточной эффективностью.  В то же время во 

всем мире одним из передовых управленческих технологий, обес-

https://www.mageplaza.com/
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печивающих как оперативную, так и стратегическую эффектив-

ность экономического потенциала предприятия, является бюдже-

тирование. Его внедрение на российских предприятиях в настоя-
щее время является уже само собой разумеющейся задачей, хотя 

имеется и негативный опыт использования отдельными компани-

ями [1]. 
Если еще 10 лет назад бюджетирование рассматривалось 

лишь как отдельный инструмент управленческого учета, то сего-

дня оно поставлено на уровень бизнес-процесса любой компании, 
основанной на основных управленческих функциях: планирова-

нии, координации, контроле. Его посредством обеспечивается  

постановка и достижения целевых установок компании как в 
плане финансов, так и по отношению к основным составляющим 

ресурсного потенциала компании. Это определяется  целями и за-
дачами, стоящими перед современными коммерческими предпри-

ятиями, необходимостью  интеграции всех бизнес-процессов ор-

ганизации в единое целое. 
Разработка и внедрение эффективной системы бюджетиро-

вания, а также принятие управленческих решений на основе ее 

использования для любого предприятия, требует от коллектива 
всего предприятия определенных компетенций, что и составляет 

на современном этапе основную трудность повсеместного рас-

пространения этого инструмента управления.  
Стратегические задачи системного развития современных 

промышленных предприятий требуют от управленческих инстру-

ментов максимально точных методов планирования, прогнозиро-
вания, предвидения нестандартных ситуаций, рекомендаций в 

условиях ожесточенной конкуренции, определенных гарантий 

принятия управленческих решений на основе алгоритма расчетов 
с использованием имеющихся данных [2]. На тактическом же 

уровне основной целью управленца является принятие корректи-

рующих действий в случае отклонения организации от стратеги-
ческой траектории. В этой связи бюджетирование и является тем 

связующим звеном, способным выявлять «кризисные точки» раз-

вития предприятия и дающим информацию управляющему цен-
тру для принятия решений в целях блокирования причин и по-

следствий как локальных, так и системных провалов и кризисов, 

обеспечивая тем самым жизнеспособность всей организации и ее 
устойчивое развитие. 
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В связи с потребностью интеграции системы финансового 

учета с остальными бизнес-процессами промышленного предпри-

ятия в рамках современных ERP-систем управления ресурсным 
потенциалом организации система бюджетирования реализуется в 

форме APS- систем  (Advanced Planning and Scheduling), где пред-

полагается использование методов бюджетирования вкачестве 
альтернативных способов планирования, позволяющих решать 

задачи предупредительных и корректирующих действий на про-

мышленном предприятии. при этом модули APS,  встроенные в 
ERP, позволяют моделировать различные ситуации «что – если», 

поэтому оценка рисков основывается на качестве имеющейся в 

распоряжении базы данных предприятия, актуализированной на 
момент расчета [3]. 

Практическая значимость применения подобных систем вы-
ражается в следующем: уменьшаются операционные издержки; 

снижается уровень складских запасов; сокращается время выпол-

нения заказов; повышается уровень выполнения договорных обя-
зательств по датам отгрузки продукции; снижается себестоимость 

изготавливаемой продукции; вырастает пропускная способность 

предприятия [4]. 
Консервативный подход предполагал, что для эффективной 

постановки бюджетирования весь бюджетный процесс, управле-

ние им на уровне организации в целом должны быть сосредото-
чены одних руках, в одном функциональном структурном подраз-

делении. Современные системы позволяют децентрализовать этот 

процесс, позволив сократить сроки принятия управленческих ре-
шений на каждом уровне специфических бизнес-процессов дл 

минимума, в то же время не перекладывая ответственности на не-

специализированные подразделения 
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Учреждения федеральной службы исполнения наказаний  

относятся к казенным учреждениям, но в то же время в них осу-
ществляется хозяйственная деятельность, обусловленная законо-

дательством (Закон №83-ФЗ) [1]. В соответствии со ст. 6 и ст. 13 

данного закона  хозяйственную деятельностью исправительного 
учреждения, связанную с использованием труда осуждённых, 

нельзя рассматривать только как коммерческую деятельность.  

Основной причиной является тот факт, что весь доход, получае-
мый от данной деятельности, направляется в казну государства. 

Кроме того, в соответствии со ст. 33 Закона  приносящая доход 

деятельность производится на основании документа  главного 
распорядителя (распорядителя) бюджетных средств, в котором 

указываются источники образования и направления использова-

ния получаемых от осуществляемой хозяйственной деятельности 
средств. Таким образом, уже на этапе административного регули-

рования данного вопроса понимаем, что  существует множество 
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факторов, тормозящих производственно-трудовые возможности 

исправительных учреждений. В тоже время реализация Концеп-

ции развития уголовно-исполнительной системы Российской Фе-
дерации до 2020 г. во главу угла ставит именно  повышение эф-

фективности деятельности хозяйственных подразделений  учре-

ждений ФСИН, что требует подробного изучения всех аспектов 
влияния факторов хозяйственной деятельности отдельных ре-

жимных объектов на их экономическую безопасность [2]. Систе-

ма факторов, влияющих на экономическую безопасность казен-
ных учреждений системы исполнения наказаний выглядит так: 

(рисунок 1): 

 
 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
Рисунок 1 – Система факторов, влияющая на экономическую 

безопасность исправительных учреждений 
 

Одним из факторов, способствующим также развитию хо-

зяйственной деятельности учреждений ФСИН является то, что на 

более высокий уровень поднята промышленная, экологическая 
безопасность и мотивационная составляющая. Функции разреше-

ния, контроля и осуществления надзора в отношении производ-

ственной безопасности в казенных учреждениях системы испол-
нения наказаний, а также формирования у осужденных к лише-

нию свободы мотивации к трудовой деятельности и повышению 

своего профессионального уровня выполняет в настоящее время 
специальное подразделение ФСИН РФ по организации производ-

ственной деятельности и трудовой адаптации осужденных. В этом 

отношении положительным фактом является то, что более стро-
гие требования предъявляются к составу и качеству основных 
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производственных фондов, используемым инструментам, обслу-

живающей инфраструктуре, обучению персонала, утилизации от-

ходов производственной деятельности. 
Сегодня при исправительных учреждениях могут создавать-

ся специальные структуры, функционирующие в качестве испра-

вительных центров. Это создает стимулы для модернизации мате-
риально-технической базы всего исправительного учреждения. 

Режимные требования исправительных требований более 

гибкие, что способствует реализации многих профессиональных 
навыков осужденных, в том числе, не требующих дополнитель-

ных капиталовложений от исправительного учреждения. 

Таким образом, данное изменение является существенной 
мерой для развития хозяйственной деятельности объектов ФСИН 

на основе оплачиваемого труда осужденных. 
В последнее время в колониях-поселениях к созданию про-

изводственных участков активно привлекаются  коммерческие 

организации. Созданы льготные условия предприятиям, специа-
лизирующимся на производстве и переработке сельскохозяй-

ственной продукции в колониях-поселениях.  

Ограничивающие факторы создают такую проблему, как 
невостребованность отдельных видов продукции, производимой 

на объектах УИС, на рынке. В России этот сектор производит 

огромный ассортимент продукции, при этом устойчивая реализа-
ция касается наблюдается продукции лесозаготовки, дерево- и 

металлообработки, швейных изделий, народных промыслов [5]. В 

то же время существуют существенные проблемы со сбытом пи-
щевых продуктов и продукции лёгкой промышленности. Такие 

товары реализуются без проблем только по государственному за-

казу, которому, однако, в определенной степени препятствует  
федеральный закон №44-ФЗ от 05.04.2013 [2].  

Всё это подрывает экономическою составляющую исправи-

тельной системы, поэтому основой проведения изменений  в хо-
зяйственной составляющей  казенного исправительного учрежде-

ния должно стать решении экономических и социальных задач 

уголовной исполнительной системы. 
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Деятельность организации – совокупность действий, совер-

шаемых организацией самостоятельно, предприятие распоряжа-
ется своими товарами, финансами, средствами. В ходе процесса 

функционирования предприятия осуществляются прогнозные ме-

роприятия, принимаются управленческие решения, применяются 
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методы  контроля и учёта, а также анализ, который имеет особое 

значение для предприятия [1].  

Экономическая эффективность деятельности предприятия – 
это определённая взаимосвязь затрат труда и ресурсов с результа-

тами хозяйственной деятельности предприятия. Грамотную оцен-

ку общего состояния предприятия, а также эффективности его де-
ятельности невозможно провести, принимая во внимание какой-

либо один показатель. Многообразие задач организации и прио-

ритетных направлений её деятельности обуславливает и широкий 
спектр показателей. 

Система показателей эффективности деятельности органи-

зации включает в себя четыре основные группы, среди которых: 
показатели, дающие  оценку хозяйственной деятельности пред-

приятия; показатели, согласно которым можно оценить инвести-
ционную деятельность; оценка эффективности отдельных видов 

ресурсов; оценка экономической эффективности деятельности 

производства.  
Каждая из этих групп в конечном итоге оказывает влияние 

на общее экономическое состояние предприятия. Анализировать 

данное состояние необходимо комплексно, нельзя принимать во 
внимание лишь одну из этих групп, поскольку полную и объек-

тивную информацию о текущей деятельности предприятия может 

дать лишь совокупный анализ, позволяющий всесторонне рас-
смотреть все аспекты деятельности. 

Что касается финансовых показателей экономической эф-

фективности деятельности предприятия, их можно разбить на 3 
основные группы: 

Таблица 1 – Финансовые показатели экономической эффек-

тивности деятельности предприятия [4] 

Показатели рентабельности 

и деловой активности 

Показатели финансовой 

структуры капитала, харак-

теризующие: 

Показатели использования 

оборотных средств и капи-

тальных вложений 

Эффективность использо-

вания активов 

Ликвидность предприятия Оборачиваемость ОС 

Рентабельность продаж Финансовую независимость 

предприятия 

Рентабельность ОС 

Эффективность использо-

вания собственного капи-

тала 

Финансовую устойчивость 

предприятия 

Рентабельность капиталь-

ных вложений 

Коэффициент оборачивае-

мости активов 

Платежеспособность пред-

приятия 

Срок окупаемости капи-

тальных вложений 
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Каждый из этих показателей является неотъемлемой частью, 

структурной составляющей эффективной деятельности предприя-

тия, которая направлена на обеспечение экономической безопас-
ности. В свою очередь, экономическую безопасность можно оха-

рактеризовать, как состояние, в котором предприятие оказывается 

недосягаемым для внутренних и внешних угроз. При этом обес-
печивается беспрерывное функционирование деятельности пред-

приятия, устойчивая реализация основных интересов и достиже-

ние приоритетных целей деятельности. 
Основные показатели деятельности предприятия необходи-

мо подвергать комплексному анализу, в результате которого  и 

выявляются основные угрозы экономической безопасности орга-
низации, формируются основные направления деятельности в 

этой области [5]. 
Существует множество факторов, которые влияют на эффек-

тивность деятельности предприятия. К таковым можно отнести: 

отраслевые, территориальные, экстенсивные, интенсивные, об-
щие. Также факторы эффективности деятельности предприятия 

можно подразделить на общие, которые действуют в каждой из 

экономических отраслей и специфические, действующие в усло-
виях отдельно взятой отрасли, либо на отдельно взятом предприя-

тии. Такое разделение помогает более углубленно учесть особен-

ность конкретной отрасли либо организации, а также дать более 
точечную оценку их деятельности [2]. 

В том случае, когда при анализе деятельности предприятия 

ставится цель – измерить то или иное влияние факторов, целесо-
образным будет прибегнуть и к иным классификациям, к приме-

ру, описательные и интерпретационные, по способу воздействия 

можно рассмотреть прямые и косвенные, по сложности – простые 
и сложные, а также те, которые можно измерить, и те, которые 

измерить не представляется возможным [5]. 

Повышение эффективности деятельности предприятия за 
счет вышеуказанных, а также множества иных факторов, является 

первоочередной задачей руководства организации в рамках обес-

печения экономической безопасности субъекта. 
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Россия сейчас оказалась на довольно сложном этапе своего 

экономического развития. Со вступлением России в ВТО и в 

процессе осуществления открытой рыночной экономики все 
направления ее общественной жизни стали подвержены некото-

рым изменениям, в т.ч. и система обеспечения безопасности. 

Происходящие на сегодняшний день в российской экономи-
ке социально-политические процессы, особенно связанные с си-

туацией на Украине и в Сирии, и наложенными на нашу страну 

санкциями, привели к образованию новых угроз национальной 
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безопасности нашего государства, одной из которых стал недоб-

рокачественный импорт. Поэтому сегодня принятие мер борьбы с 

недоброкачественным импортом выходит на один из первых пла-
нов обеспечения национальной безопасности. Уже на протяжении 

последнего временя на уровне руководства нашей страны посто-

янно ведут дискуссии о недоброкачественном импорте и реализа-
ции мероприятий по борьбе с ним, но в настоящее время обста-

новка приобрела новые измерения. 

Недоброкачественный импорт и последствия, которые он 
несет, пронизывают все области деятельности и направления 

жизни российских граждан. Эти последствия оказывают негатив-

ное влияние на российскую экономику, политическую жизнь, от-
ношения социальной сферы, а также разрушающе действуют на 

идеалы общественной жизни. Таможенные органы постоянно 
фиксируют данные о задержании огромных объемов недоброка-

чественной продукции, поступающей в Россию. К наиболее часто 

ввозимым недоброкачественным импортным товарам относятся в 
первую очередь одежда, обувь, бытовые технические изделия [3].  

Недоброкачественный импорт представляет собой ввозимую 

недоброкачественную продукцию с нарушением определенных 
государством норма и правил, показателей качества и безопасно-

сти [5]. Нарушения установленных характеристик и требований к 

ввозимой продукции ведут к разрушению важнейших институтов 
государства, угрожают безопасности и здоровью общества. Та-

моженные контролирующие органы подтверждают то, что в 

настоящее время также основными предметами ввоза недоброка-
чественной продукции являются: морепродукты, медицинские 

препараты, продукты питания, алкогольная продукция и табачные 

изделия, а также другие товары ширпотреба [4].  
На рост недоброкачественного импорта оказывают влияние 

различные внутренние и внешние факторы. Так, к внешним фак-

торам, представляющих сильную угрозу национальной безопас-
ности и способствующих росту недоброкачественного импорта, 

можно отнести: существующую определенную зависимость от 

импортирования разных видов продовольствия; недостаточно эф-
фективный импортный контроль со стороны компетентных орга-

нов; низкая развитость организационных мероприятий, финансо-

вой структуры и информационной инфраструктуры поддержания 
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конкурентоспособности отечественной продукции и рационали-

зации импортной структуры. 

При этом к внутренним факторам, которые представляют 
наибольшую опасность безопасности и способствуют росту не-

доброкачественного импорта, можно отнести: низкий уровень 

конкурентоспособности отечественной экономики, которая вы-
звана в первую очередь показателем отсталости технической и 

технологической базы основных сфер; вытеснение российских 

товаропроизводителей с национального рынка иностранными 
компаниями; несовершенство системы российского права, низкий 

уровень правовой, договорной и финансовой дисциплины нацио-

нальных рынков; коррумпированность в сфере управления эко-
номикой, незаконный перевод денежных средств за рубеж. 

Поэтому важнейшей задачей сегодняшнего дня можно 
назвать решение проблемы обеспечения необходимого уровня 

защиты отечественного рынка от недоброкачественного импорта. 

Рост закупок продовольственной продукции из-за границы оказы-
вает тормозящее развитие национальной сельхоз сферы, практи-

чески отбирает у нее огромную часть национального рынка про-

довольствия, содействует сокрытию и переводу доходов данной 
сферы за границу.  

В настоящее время существует определенная зависимость 

российской экономики от импорта, которая стала довольно  
существенной угрозой национальной безопасности, а также  

способности государства обеспечивать своих граждан собствен-

ной продукцией [1]. 
В то же время, растущий объем недоброкачественного им-

порта приводит к той ситуации, когда нашему государству все 

больше приходится рассчитываться за него не возобновляемыми 
природными ресурсами и ведет к ослаблению своих позиций в 

мировой рыночной экономике. Завозя в страну импортную про-

дукцию, в особенности недоброкачественную, за счет разори-
тельной реализации российских природных ресурсов, можно ска-

зать, что проводим спонсирование не отечественных, а иностран-

ных производителей различных товаров. 
Перспективным направлением повышения эффективности 

работы по предупреждению ввоза недоброкачественной продук-

ции можно назвать необходимость оборудования международных 
транспортных узлов современными высокотехнологическими ин-
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спекционно-досмотровыми комплексами, позволяющими бук-

вально за пять минут, не проводя вскрытия и разгрузки транс-

портных средств, выявить запрещенную к транспортировке через 
границу продукцию. При помощи подобных современных систем 

таможенные сотрудники за считанные минуты смогут рассмот-

реть содержимое транспортировочного контейнера или транс-
портного средства, что является весьма важным как с позиции 

борьбы с недоброкачественным импортом, так и с позиции уско-

рения времени пересечения российской границы.  
Проблема недоброкачественного импорта уже давным-давно 

является одной из остро стоящих не только для нашей страны, но 

и для большинства развитых государств планеты [2].  
Недоброкачественный импорт за последнее время в нашей 

стране имеет тенденцию к увеличению и превратился в немалень-
кую общенациональную проблему, которую совершенно точно 

можно отнести к категории наиболее реальных угроз националь-

ной безопасности России.  
Обеспечение достаточной защищенности национальных ин-

тересов в сфере таможенного регулирования государства должно 

предусматривать проведение определенных экономических, по-
литических, военных, административных, правовых, социальных, 

природоохранных, пограничных и других мероприятий по опре-

делению и предотвращению существующих угроз национальной 
безопасности РФ.  

В итоге проведенного анализа рассматриваемой проблемы 

можно сделать вывод, что угрозы интересам национальной эко-
номики и национальной безопасности России, которые исходят от 

недоброкачественного импорта, упорно призывают повысить эф-

фективность государственной таможенной политики и провести 
оптимизацию деятельности госорганов в борьбе с недоброкаче-

ственным импортом. 
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Управление качественными характеристиками представляет 

собой один из самых важнейших факторов на сегодняшний день, 

способствующих повышению экономической безопасности всех 
предпринимательских субъектов [3]. На практике есть случаи, ко-

гда неопытные руководители, внедряя СМК, совершают ошибки. 

Данные ошибки связаны с тем, что руководители рассматривают 
управление качеством по одному вопросу, связанным с осуществ-

лением контроля и соблюдения качества получаемых продуктов 

или оказываемых услуг, не включая вопросы по осуществлению 
правильной организации предпринимательской деятельности, 
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процедуры производства продукции, не включаются в разработку 

планов организации, получая конечные данные не производят 

итоговую их оценку, персонал не владеет должной информацией.  
Сегодня, конечно прогресс давно не стоит на месте, а число 

постоянно появляющихся новых игроков во всех сферах пред-

принимательства понемногу растет. В настоящее время для любо-
го предпринимателя очень важен вопрос не только выхода на но-

вые рынки, но и его конкурентоспособности среди других пред-

принимателей [2]. Чтобы добиться высокого уровня качества 
фирмы, получения максимального и постоянного уровня прибы-

ли, нужно решать определенные задачи, причём в основу берутся 

не отдельные факторы, а совмещение различных факторов. При-
мером этих факторов являются: доступные для покупателя цены, 

высокое качество производимых товаров и отличное сервисное 
обслуживание. Для наиболее правильного сочетания различных 

факторов и эффективного, продуктивного управления ими помо-

гает система менеджмента качества (сокращенно СМК) [1]. 
Чтобы обеспечить высокий уровень качественных характе-

ристик производимых товаров в рамках СМК, нужно исключать 

факторы, способных повлечь за собой образование ошибок в про-
изводстве и бракованных изделий. Чаще всего появление изделий 

с браком в производстве происходит из-за неправильных дей-

ствий. Поэтому, чтобы их исключить из своей деятельности, 
необходимо провести их описание. Это необходимо, чтобы ис-

ключить  малейшую возможность неправильного выполнения. 

В организации применяются различные элементы СМК. К 
таким элементам относятся составленная система осуществления 

проектирования, закрепление процессов, протекающих в органи-

зации, получение и слежка за показателями от деятельности орга-
низации, различные проверки, которые проводятся внутри орга-

низации, а также собирание данных и их редактирование. Все они  

помогают уменьшить расходы на производственный процесс, по-
высить качественные параметры изготовляющей продукции  

и предоставляемого обслуживания, исключить простои в работе 

предприятия. Благодаря такому эффективному использованию 
всех этих элементов повысится конкурентоспособность  

предпринимателя. 

Практически в каждом подразделении экономического субъ-
екта, в деятельности которого действует СМК находятся данные, 
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содержащие большой поток информации. Это необходимо для 

высокой конкуренции данной организации. Эти данные получают 

и обрабатывают работники организации, но важно, чтобы они 
были достоверными и актуализировались. Такие данные из года в 

год становятся практически уникальными, поскольку они соби-

раются и обрабатываются в течение большого промежутка време-
ни персонально, так как такие базы практически невозможно про-

сто отыскать, в том числе и в сети Интернет. 

 Одним из составных частей организационного процесса, си-
стемы качества в организации, безопасности фирмы является 

именно управление качеством [4]. Можно сказать, что если в 

компанию внедрить СМК, то можно как можно больше снизить 
огромные потери ресурсов, кадров предприятий и материалов. 

Продуктивная организации СМК в компании способствует ее 
процветанию в течение длительного времени. 

Также, кто внедряет данную систему, должен быть готов и к 

проблемам, встречающимся на их пути. К таким проблемам мож-
но отнести, например ограниченную возможность внедрения 

СМК. Получается, не все смогут получать достаточную прибыль. 

Связано это с недостаточными профессиональными навыками ра-
ботников, нехваткой оргмероприятий в данной сфере, сырьевой 

базой, недостаточным уровнем обновления процедур, протекаю-

щих в организации, а также неопытным применением методов 
статистики. 

Конечно, все направлено на то, чтобы обеспечить удовле-

творенность покупателя в приобретении определенного продукта. 
Избавится от проблем, которые возникают у каждой организации 

очень сложно. Организация может запланировать высокое каче-

ство своей продукции или оказываемых услуг в будущем, но нет 
гарантии того, что запланированное может быть достигнуто. 

Из рассмотренного материала можно подвести итог того, что 

при внедрении СМК, фирма должна подготовиться к встрече с 
многочисленными проблемами и обеспечить их устранение, тем 

самым организация может получить высокий уровень своей про-

дукции, а также достаточный уровень оказываемых услуг, защи-
тить организацию от возможных негативных угроз, снизить свои 

расходы, стать конкурентоспособным предприятием. Сейчас, в 

настоящее время финансово-экономической и политической не-
стабильности в стране и мире предприятиям необходимо более 
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основательно и осознанно подходить к выбору собственной стра-

тегии преодоления негативного воздействия сложившихся усло-

вий с минимальными потерями. В результате чего все актуальнее 
становится необходимость внедрения СМК. 
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Экономическая безопасность предприятия имеет своей це-
лью обеспечение состояния защищенности жизненно важных ин-

тересов предприятия от внутренних и внешних угроз, достигае-



315 

мое посредством мониторинга профильных рынков деловой ак-

тивности предприятия и его конкурентов, анализа собранной ин-

формации и применения соответствующей системы мер. Необхо-
димо отметить, что экономическая безопасность предприятия 

представлена структурированной системой, которая включает в 

себя определенные составляющие: финансовая, технико-
технологическая, правовая, информационная, силовая, кадровая, 

экологическая. Основным элементов кадровой составляющей яв-

ляется персонал, который, как правило, представлен наемными 
работниками, собственниками и совладельцами предпринима-

тельской деятельности.  

В процессе деятельности на предприятии могут возникнуть 
как условия, при которых персоналу может быть нанесен серьез-

ный ущерб, так и условия, при которых персонал может высту-
пить в качестве источника реальной угрозы предприятию. В этой 

связи экономическая безопасность предприятия во многом опре-

деляется экономической безопасностью персонала, которая вы-
ражается в создании условий защищенности его жизненно важ-

ных интересов, обеспечивается его социальная защищенность и 

система социального развития. Важная роль в разрешении данно-
го вопроса отведена правильно разработанной системе мотивации 

персонала.   

Мотивация представляет собой внутриличностный процесс 
выбора (характеризующегося сознательностью и самостоятельно-

стью) определенной поведенческой модели человека, воздействие 

на которую оказывают факторы внутреннего и внешнего характе-
ра, которыми являются соответственно мотивы и стимулы. Моти-

вы относятся к внутренней среде человека, являются осознанны-

ми и имеют персональный характер, то есть зависят от индивиду-
альных особенностей личности [2]. Поведение человека зависит 

от мотивационной структуры его личности, которая формируется 

из совокупности мотивов. Стимулы представлены воздействиями 
на поведение человека, которые приходят извне и проявляются у 

каждого человека по-разному (например, в качестве стимула мо-

гут выступать действия других сотрудников).  
Исходя из вышесказанного, мотивация включает в себя 

внутренние и внешние движущие силы, побуждающие человека к 

деятельности и придающие этой деятельности направленность на 
достижение определенных целей.  
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В процессе выполнения работником своих трудовых функ-

ций формируется его определенное трудовое поведение, связан-

ное с совпадением его профессиональной подготовки и интересов 
с целями деятельности предприятия. В конечном итоге трудовое 

поведение оформляется в определенную модель поведения работ-

ника, на которую в значительной мере влияет трудовая мотива-
ция. Трудовую мотивацию можно представить как сложное пси-

хологическое явление, определяющее поведение человека в про-

цессе трудовой деятельности [1]. Трудовая мотивация работника 
проявляется в его заинтересованности в конечных результатах 

своего труда, в удовлетворенности работой, в степени привер-

женности к предприятию (то есть на сколько работник предан  
целям и интересам данного предприятия). Иными словами трудо-

вая мотивация выступает стремлением работника достичь опре-
деленных целей посредством своей профессиональной трудовой 

деятельности.  

В процессе функционирования предприятия имеет место 
возникновение своего рода деструктивного поведения со стороны 

работников, проявляющееся в превышении работником пределов 

статусного и ролевого предписаний, дисциплины и норм трудово-
го процесса. Данный факт может привести к определенной 

напряженности в процесс взаимоотношений на предприятии и, 

как следствие, нередко к негативным последствиям.  
К причинам и мотивам деструктивного поведения работника 

относят следующие:  

1. Вынужденность обстоятельствами, когда деструктивные 
действия работника воспринимаются им как приемлемые или 

единственно возможные в сложившейся ситуации; 

2. Неосведомленность, выражающаяся в не знании работни-
ком или коллективом установленных норм и отсутствии инфор-

мированности об этих нормах (важно отметить, что немаловаж-

ное значение наряду со знанием и информированностью имеет и 
понимание данных норм, их внутренней осознанности со стороны 

работника и степени принятия их конкретным работником); 

3. Ограниченность способностей к нормальному поведению 
(дисциплине), когда дисциплинарные нормы и требования чрез-

мерно завышаются, что приводит к невозможности их выполне-

ния персоналом в течение продолжительного периода времени 
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либо выполнимость данной дисциплины обеспечивается лишь со 

стороны отдельных работников;  

4. Инновации и изменения, которые приводят к разрушению 
ценностно-нормативного сознания людей, в том числе к разруше-

нию элементарной дисциплины;   

5. Социально-сравнительный мотив, влияющий на выбор 
между нормальным или деструктивным поведением посредством 

социального сравнения (яркими примерами выбора деструктивно-

го поведения могут являться формы деструктивного поведения 
других работников, которые руководствуются мотивами «так де-

лают все», «эта нормы дисциплины меня не касается»);  

6. Демонстративное поведение, когда социальная позиция 
работника или группы выражается в самоутверждении работни-

ком себя в группе посредством несоблюдения норм дисциплины 
либо в форме протеста руководству предприятия со стороны 

группы или работника.  

Деструктивными являются формы поведения, которые пред-
ставлены в таблице 1. 

Таблица 1 – Формы деструктивного поведения персонала 
Форма деструктивного пове-

дения 

Характеристика 

1. Противоправное  

поведение 

Совершение противозаконных поступков 

со стороны работника 

2. Дисфункциональное  

поведение 

Профессиональная некомпетентность ра-

ботника 

3. Энергосберегающее  

поведение 

Связано с сохранением привычек и тра-

диций, которые направлены на сдержи-

вание целесообразного и адекватного 

творчества, инициативы, новаторства 

4. Административно-

управленческое поведение 

Превышение прав и полномочий, приво-

дящее к прямому невыполнению обязан-

ностей 

5. Имитационное поведение Псевдоактивность персонала 

6. Индивидуально-целевое 

поведение 

Связано с крайним эгоизмом работника, 

реализующего сугубо личные интересы 

7. Групповой эгоизм Возвышение одной группой работников 

своих групповых интересов и занижение 

интересов остальных групп  

8. Дивиантное поведение Реализацией работником своих асоци-

альных привычек и склонностей 
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Исходя из выбранной работником модели поведения, будет 

зависеть, принесет ли он своими действиями негативные послед-

ствия предприятию или нет.  
Результаты и их качество, достигаемые работниками в про-

цессе их профессиональной деятельности зависят не только от 

способностей и возможностей, но и от определенной мотивации, 
которую можно разделить на положительную и отрицательную. 

Положительная мотивация – это стремление добиться успеха в 

своей деятельности [3]. Положительная мотивация основывается 
на правильной модели трудового поведения и адекватных моти-

вах, активизирует человеческие способности, высвобождает его 

потенциал. При отрицательной мотивации человек стремится уй-
ти от неуспеха [3]. Отрицательная мотивация основывается на 

выборе работником деструктивного поведения, которое препят-
ствует проявлению его способностей и достижению целей его 

профессиональной деятельности, а также приводит зачастую к 

негативным последствиям.  
Таким образом, немаловажным фактором в обеспечении 

экономической безопасности предприятия является мотивация 

персонала. Качественно организованная система мотивации пер-
сонала способствует обеспечению его экономической безопасно-

сти, что в свою очередь способствует обеспечению экономиче-

ской безопасности предприятия.   
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Бюджетирование представляет собой процесс составления 

бюджетов, Планирование бюджета служит одной из структурных 
элементов системы финансового управления казенного учрежде-

ния, предназначенной для оптимального распределения его ре-

сурсов во времени [3]. 
Финансовое обеспечение казенного учреждения осуществ-

ляется на основании бюджетной сметы, представленной как до-

кумент с установленными объемами бюджетных обязательств. 
Внедрение бюджетирования в казенном учреждении с уче-

том современных требований по планированию и учету финансо-

вых результатов с целью обеспечение роста показателей его эко-
номической безопасности осуществляется в несколько этапов. 

Первый этап заключается в определении состава бюджетов, 

которые подлежат включению в систему бюджетирования. 
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Для этого руководителями казенных учреждений определя-

ется одно из направлений: формы отчетности, сформированные 

по следующим принципам: бюджет доходов и расходов либо от-
четность, представленная сводом бюджета доходов, расходов и 

движения денежных средств; формирование дополнительных 

функциональных бюджетов, конкретизирующих некоторые стро-
ки итоговой отчетности. 

Указанным направлениям характерен ряд недостатков. Так, 

в первом случае нет гарантии, что система бюджетирования 
предоставит полную и достоверную информацию для принятия 

управленческих решений, во втором – специалисты учреждения 

вынуждены выполнять трудоемкий процесс планирования. 
Поэтому основные требования к системе бюджетирования 

должно быть основано на следующем принципе: чем проще осу-
ществление деятельности учреждения, тем должна быть и проще 

процедура формирования системы бюджетирования.  

Исходя из отмеченного выше, можно предложить такие ва-
рианты бюджетирования: бюджет доходов и расходов; бюджет 

движения денежных средств; баланс [5]. 

Преимущество предложенной системы заключается в про-
стоте ее разработки, внедрения и последующего сопровождения. 

При этом необходимо отметить, что в случае изменения произ-

водственных и функциональных процессов казенного учреждения 
корректировки системы будут минимальными. 

В ходе осуществления процесса бюджетирования основной 

ориентир должен быть выбран не на оперативные цели, а на стра-
тегические задачи. Это станет возможным только с принятием ак-

тивного участия в данном процессе руководства учреждения [4].  

Для достижения полноты в бюджетной модели необходимо 
три основные бюджетные формы, приведенные выше, дополнить 

функциональными бюджетами в соответствии с ключевыми 

направлениями деятельности. Это, с одной стороны, может суще-
ственно усложнить сам процесс бюджетирования, но, с другой, 

позволит сделать ее информативной для учреждения. 

Функциональные бюджеты могут служить своеобразным яд-
ром системы бюджетирования казенного учреждения. Именно на 

их основе и составляются основные бюджеты. Условно их можно 

разделить на две группы – операционные и инвестиционные [1]. 
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С помощью операционных бюджетов проводится описание 

основной деятельности учреждения, связанной с продажами, за-

купками, расходами, движением основных средств и нематери-
альных активов, а также суммой исчисленных налогов.  

Что касается инвестиционных бюджетов, то в данном случае 

должны быть предусмотрены расходы, связанные с капитальным 
строительством, долгосрочными финансовыми вложениями.  

Одно из немаловажных составляющих бюджетирования – 

требование к показателям и аналитическим разрезам. Именно они 
должны определять результаты бюджета казенного учреждения и 

его экономическую безопасность. 

Существует и определенный набор бюджетных показателей, 
который формируется по таким направлениям: статьи, которые 

подлежат обязательному выделению в бюджете (стратегически 
важные); показатели, на основании которых проводится оценка 

эффективности деятельности структурных подразделений казен-

ного учреждения (ключевые) [2]. 
Набор показателей оценки эффективности определен целя-

ми, которые ставятся перед руководителями учреждений, распре-

делением прав и ответственности по распоряжению ресурсами. К 
примеру, деятельность подразделений казенного учреждения мо-

жет быть оценена по чистой прибыли или рентабельности. 

Система бюджетирования в казенных учреждениях призвана 
обеспечивать их руководство экономической информацией о ре-

сурсах, затратах и доходах по различным объектам управления в 

разрезе аналитических группировок и признаков. 
Бюджетирование в данной категории учреждений позволит: 

определить величину средств, которые необходимы для функцио-

нирования самого учреждения и его подразделений с определени-
ем источников их финансирования; разрабатывать стратегию, 

тактику и планируемые направления деятельности учреждений; 

достичь оптимального использования ресурсов, оценить резуль-
таты текущей деятельности казенного учреждения и его струк-

турных единиц; устранить субъективность в ходе принятия 

управленческих решений. 
Таким образом, процесс бюджетирования в казенном учре-

ждении с целью обеспечения роста показателей его экономиче-

ской безопасности можно определить следующим образом: обес-
печение планирования деятельности для принятия различных 
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управленческих решений; оценка финансового состояния струк-

турных подразделений; укрепление финансовой дисциплины и 

подчинение интересов некоторых структурных единиц интересам 
самого учреждения. 
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Одной из сторон экономической безопасности предприятия 

выступает нормальное функционирование его финансово-
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хозяйственной деятельности, которая служит своего рода предпо-

сылкой для формирования денежных потоков. Данные потоки за-

действованы в обслуживании практически всех видов операцион-
ной, финансовой и инвестиционной деятельности предприятия.  

В связи с этим не маловажная роль отведена оптимизации денеж-

ных потоков. 
Денежным потоком является совокупность распределенных 

во времени поступлений (приток) и расходований (отток) денеж-

ных средств в процессе хозяйственной деятельности предприятия. 
Необходимо отметить, что результаты операционной деятельно-

сти, финансовая устойчивость, платежеспособность и конкурент-

ные преимущества предприятия зависят от своевременности и 
полноты обеспечения производственных циклов ресурсами де-

нежных средств.  В деятельности предприятия денежным потокам 
отведены такие основные функции, как: 

1. Обслуживание функционирования предприятия; 

2. Обеспечение финансовой устойчивости;  
3. Достижение ритмичности деятельности; 

4. Сокращение потребности в капитале; 

5. Ускорение оборачиваемости капитала предприятия; 
6. Расширение масштабов производства. 

Денежные потоки формируются под влиянием внутренних и 

внешних источников. Одним из основных внутренних источников 
выступает чистая прибыль предприятия. К внешним источникам 

денежных потоков можно отнести результаты инвестиционной и 

финансовой деятельности предприятия (получение долгосрочных 
кредитов и займов, выпуск акций, эмиссия облигаций). 

Оптимизация денежных потоков основывается на обеспече-

нии сбалансированности объемов положительного денежного по-
тока и отрицательного, а также на синхронизации их во времени. 

В связи с этим можно выделить основные направления оптимиза-

ции денежных потоков: 
1) сбалансированность денежных потоков; 

2) синхронизация денежных потоков во времени; 

3) увеличение чистого денежного потока.  
Сбалансированность денежных потоков позволяет обеспе-

чить необходимую пропорциональность объемов положительного 

и отрицательного денежных потоков. Синхронизация денежных 
потоков в краткосрочном и долгосрочном периодах направлено 
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на замедление оттока денежных средств и ускорение величины 

притока денежных средств.  

Конечной целью оптимизации денежных потоков предприя-
тия является третье направление оптимизации – максимизация 

чистого денежного потока предприятия, что повышает уровень 

его самофинансирования и снижает зависимость от внешних ис-
точников финансирования, обеспечивает прирост рыночной сто-

имости предприятия [3]. 

На результативность деятельности предприятия оказывает 
влияние, как дефицитный денежный поток, так и избыточный. 

Дефицит проявляется в уменьшении ликвидности и платежеспо-

собности предприятия, увеличении просроченной задолженности 
поставщикам материалов и сырья, росте просроченной задолжен-

ности по кредитам, задержках выплат заработной платы персона-
лу, увеличении продолжительности производственного цикла, что 

в конечном итоге приводит к снижению рентабельности активов 

предприятия, в том числе и снижение рентабельности использо-
вания собственного капитала. Избыток денежного потока приво-

дит к снижению  реальной стоимости неиспользуемых денежных 

ресурсов вследствие инфляции, получению упущенной выгоды, 
что также отрицательно влияет на уровень рентабельности соб-

ственного капитала и активов предприятия. 

Таким образом, качество действий руководства предприятия 
по управлению оптимизацией денежными потоками напрямую 

влияет на процесс обеспечения денежными ресурсами процесса 

производства, рентабельность использования собственного капи-
тала и активов, что непосредственно связано с уровнем экономи-

ческой безопасности предприятия. 
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