
1 

МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 
РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

Федеральное  государственное бюджетное образовательное  
учреждение высшего образования  

«Пензенский государственный университет» 

_____________________________________________________ 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ  

РОССИЙСКОЙ ЭКОНОМИКИ 

 

 
 
 

Сборник статей по материалам 
XI научно-практической конференции 17 декабря 2021 г. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Москва  
Издательство «Перо» 

2022  



2 

УДК 338(460) 
ББК 65.9(2)я43 
П78 
 
 
Проблемы и перспективы развития Российской экономики. 

Сборник статей по материалам XI научно-практической конфе-
ренции 17 декабря 2021 г. / под общ. ред. под общ. ред.  
И.А. Сергеевой, А.Ю. Сергеева. – Москва: Издательство «Перо», 
2022. – 211 с.  

 
 
 

ISBN 978-5-00204-003-2 
 
 
Сборник посвящен актуальным проблемам и перспективам 

развития Российской экономики. Авторами статей являются  
преподаватели вузов, магистранты и студенты, которые делают 
первые шаги в области научных исследований. Авторы  
рассматривают различные проблемы развития экономической  
системы государства в целом и регионов в частности. Все  
исследуемые аспекты рассматриваются с учетом развития  
процесса глобализации, сложной международной обстановки, 
санкций в отношении России. 

Сборник предназначен для преподавателей, студентов,  
магистрантов, аспирантов вузов. 

 
 

ISBN 978-5-00204-003-2 
 
Редакционная коллегия: 
И.А. Сергеева, доктор экономических наук, профессор; 
А.Ю. Сергеев, кандидат экономических наук, доцент. 
 

 
 

© Коллектив авторов, 2022. 
  



3 

СОДЕРЖАНИЕ 

Стр. 

Зимняков В.М. 
Тенденции производства комбикормов в России ………………………...8 

 

Субботина А.О. 
Оценка финансовых рисков при помощи цифровых технологий …....11 

 

Чикунова П.С., Тактарова С.В. 

Федеральное казначейство как орган финансового контроля  
в обеспечении экономической безопасности государства ……………...14 

 

Герцен А.А. 
Киберпреступность в современной экономике:  
состояние и тенденции развития…………………………………………...18 

 

Адельшина К.Э., Тактарова С.В. 

Основные приоритеты в финансовой политике по  
устранению угроз национальной безопасности государства …………..22 

 

Трушкина К.А. 
Предпринимательские риски и государственная  
поддержка организаций в период пандемии ………………………...…...25 

 

Солдатова С.С., Кобзев Д.А. 
Анализ рынка труда Пензенской области  
в современных условиях ……………………………………………………28 

 

Солдатова С.С., Наумова М.А. 
Цифровизация экономического пространства:  
проблемы и перспективы …………………………………………………..32 

 

Солдатова С.С., Солдатова В. В. 

Индикативный анализ уровня экономической  
безопасности регионов России …………………………………..………...35 

 

Матвеев А.О., Мизюркина Л.А. 
О формировании условий организации производства в целях  
повышения уровня экономической безопасности предприятия ……...38 

 

Михалкина Ю.С., Ищенко И.Г. 
Безработица как одна из проблем устойчивого   

экономического развития в России ……………………………..………...41 
 

Тимиршина Д.В. 
Кадровые риски в системе обеспечения  
экономической безопасности …………………………………….………...44 

 

Андреев Т.О., Мизюркина Л.А. 
О проблемах организации системы экономической  
безопасности предприятия ………………………………………………....47 



4 

 

Сергеев А.Ю., Покасова М.М. 
Основы деятельности фас в обеспечении  
экономической безопасности государства ………………………………..50 

 

Улитина А.А. 
Построение системы учета финансовых результатов  
на основе процессного подхода …………………………………….……....52 

 

Жидкова А.Е. 
Вклад таможенных органов в обеспечении  
экономической безопасности страны ……………….…………………….56 

 

Гончарик К.А. 
Проблемы и методы снижения производственных рисков …………....59 

 

Ломотко В.В. 
Негативные экономические последствия мошенничества  
в сфере предпринимательской деятельности …………………………....62 

 

Казимагомедов Ш.Д. 
Экологические риски и оценка безопасности процесса бурения  
в районах распространения многолетнемерзлых грунтов …………….65 

 

Мищенко А.С., Сергеев А.Ю. 

Роль налогового контроля в обеспечении  
экономической безопасности государства ………………………..............69 

 

Мищенко А.С., Сергеева И.А. 

Инновационно-инвестиционная сфера  
в экономической безопасности России ……………………………….…...73 

 

Солдатова В.В. 
Мировая экономика в условиях пандемии ……………………………....76 

 

Серова А.В., Тактарова С.В. 

Важность интеграционных процессов на мировом уровне …………....79 
 

Адикаева А.А. 
Оценка рисков как элемент обеспечения  
экономической безопасности организации ………………………….…...81 

 

Альбекова Р.И.  
Риски в условиях экосистемы (на примере ПАО «Сбербанк») ………..85 

 

Буйлов В.В. 
Финансовые риски предприятия и их структура …………………..…...88 

 

Ефремова А.А., Сергеева И.А. 
Оценка экономической безопасности: денежное обращение ……...…...91 

 

Сергеева И.А., Журлова Д.С. 
Оценка экономической безопасности: жилищный сектор ………….....94 

 



5 

Сергеева И.А., Рябикова И.Г. 

Состояние условий труда в России ……………………………...………...97 
 

Захматова С.А., Сергеев А.Ю. 
Роль кредита в реальном секторе и   

экономической безопасности России …………………………..………...100 
 

Мясникова С.Л. 
Преступления в сфере компьютерной информации  
как угроза экономической безопасности России…………….………....103 

 

Николаева П.Ю. 
Риск-менеджмент в реальном биржевом трейдинге …………..….…...105 

 

Перфилова Е.С. 
Основные направления профилактики  
экономических преступлений ………………………………………..…..109 

 

Сергеева И.А., Сивачева А.С. 
Промышленный шпионаж как механизм обеспечения  
экономической безопасности предприятия ………………………..…...112 

 

Сергеев А.Ю., Никифорова А.А. 
Продовольственная безопасность России:  
проблемы и необходимые меры улучшения …………………….……...116 

 

Кириченко М.С., Тактарова С.В. 

Управление внешними рисками предприятия  
в системе риск-менеджмента ……………………………………..….…...118 

 

Сергеева И.А., Кожевникова В.А. 
Общая характеристика и виды преступлений  
против собственности ……………………………………………..…..…...121 

 

Коробова У.А., Тактарова С.В. 
Развитие малого и среднего предпринимательства  
в Пензенской области ………………………………….………….…….....125 

 

Волкова А.Р. 
Виды и проблемы управления валютными рисками……………….....128 

 

Волкова А.Р. 
Проблема управления государственными  
финансами в период пандемии COVID-19 …………….………………..131 

 

Жидкова А.Е., Сергеева И.А. 
Федеральное казначейство как орган  
государственного финансового контроля ……………………….……...134 

 

Субботина А.О., Сергеева И.А. 
Цифровизация государственного финансового контроля …………....137 

 

 



6 

Сергеева И.А., Агеева А.Д. 
Инвестиции в человеческий капитал  
и экономическая безопасность предприятия ………………..……….....140 

 

Апоян М.А.,  Ищенко И.Г. 
Использование инновационных технологий  
как фактор развития современного предприятия …………………......142 

 

Юрак К.А. 
Проблемы инвестиционной деятельности и  
экономической безопасности хозяйствующего субъекта ………...…...145 

 

Емелькина М.Я., Тактарова С.В. 
Необходимость оценки рисков при обеспечении  
экономической безопасности организации …………………..………....148 

 

Тактарова С.В., Берсенев П.Д. 
Модернизация системы управления персоналом  
в современных условиях …………………………………………………..151 

 

Корягина А.А. 
Управление рисками утечки информации ………………...…………...154 

 

Горшенина А.В., Сергеев А.Ю. 
Оценка и минимизация риска потери инновационного  
потенциала персонала на предприятии ……………………….………...157 

 

Сергеев А.Ю., Кашаева А.М. 
Оценка рисков организации в системе обеспечения   

ее экономической безопасности …………………………………..……....161 
 

Кашаева А.М., Сергеева И.А. 
Роль государственного финансового контроля при  
обеспечении экономической безопасности страны ……………….…...164 

 

Пантелеева Н.А., Сергеева И.А. 
Государственный финансовый контроль как  

гарантия экономической безопасности государства  

(на примере Пензенской области) ……………………………...………...167 
 

Сипайло И.А., Сергеев А.Ю. 
Проблема утечки умов и еѐ влияние на экономику России ………......170 

 

Таркина В.О., Сергеев А.Ю. 
Кадровая функциональная составляющая как  
неотъемлемый элемент в обеспечении  
экономической безопасности предприятия ……………….……..……...172 

 

Солдатова В.В.,  Сергеева И.А. 
Регулирование налогового мониторинга в РФ:  
основные проблемы и пути совершенствования …….………………...175 

 



7 

Пятаева Т.В.,  Сергеева И.А. 
Правовое регулирование организации и  
осуществления страхового контроля в России …………….…………..177 

 

Трушкина К.А., Сергеева И.А. 
Выездные налоговые проверки, как инструмент  
государственного финансового контроля …………….………………...180 

 

Шонина Я.А. 
Оценка рисков организации:  
инструменты, механизм и методика ………………………………….….183 

 

Допира Д.Ю. 
Риски банкротства и необходимость их оценки при  
обеспечении экономической безопасности организации ……………...186 

 

Альбекова Р.И. 
Государственный финансовый контроль  
в условиях цифровизации экономики  ………………..………………....189 

 

Коробова У.А., Тактарова С.В. 
Оценка кадровой безопасности предприятия  
и направления ее повышения ………………………………….………....192 

 

Сущенко Д.Д. 
Экономическая безопасность в России ……………………….…….…...195 

 

Сущенко Д.Д. 
Инвестиции в России  ……………………….…….………….…………....198 

.. 

Синявин В.Ю., Кулькова Ю.Д.  
Проблема вакцинации от COVID-19 как проблема 

потребительского восприятия на рынке вакцин ……………………...201 
.. 

Ковалев А.В. 
Основные недостатки антимонопольного законодательства  
при воздействии на экономически необоснованные цены …………...204 

.. 

Адикаева А.А. 
Совершенствование государственного  
финансового контроля в России ………………………..…...…………...207 

  



8 

ТЕНДЕНЦИИ ПРОИЗВОДСТВА КОМБИКОРМОВ В РОССИИ 

Зимняков Владимир Михайлович 
ФГБОУ ВО «Пензенский государственный аграрный университет», г. Пенза 

zimnyakov@bk.ru 
Аннотация: отмечено значение комбикормов как одного из основных 

видов корма для животных и птицы. Дан анализ производства  
комбикормов в России в 2020 г. Рассмотрены основные проблемы  
производства комбикормов. Описан сценарий развития комбикормовой 
промышленности в Российской Федерации до 2025 г.  

Ключевые слова: комбикормовая промышленность, объемы  
производства, цены, импортозамещение, хранение, сценарий, перспективы 
развития. 

 
FEED PRODUCTION TRENDS IN RUSSIA 

Zimnyakov Vladimir Mikhailovich 
Penza State Agrarian University, Penza 

Annotation:  the importance of compound feeds as one of the main types of animal and 
poultry feed is noted. The analysis of feed production in Russia in 2020 is given. The main 
problems of compound feed production are considered. The scenario of the development of 
the feed industry in the Russian Federation until 2025 is described. 

Keywords: feed industry, production volumes, prices, import substitution, storage,  
scenario, development prospects. 

 
В последнее десятилетие рынок комбикормов демонстрирует устой-

чивую положительную динамику. Средние ежегодные темпы прироста 
производства составляют 6,7%  [1, 6]. За последние несколько лет в рамках 
режима импортозамещения Россия существенно сократила импорт комби-
кормов, потребности рынка практически полностью покрываются за счет 
собственного производства. На фоне реализуемой правительством про-
граммы импортозамещения и обеспечения продовольственной безопасно-
сти страны, в последние годы активно развиваются отрасли птицеводства и 
свиноводства. Главным фактором развития комбикормовой отрасли явля-
ется постоянно растущий спрос на продукцию со стороны основного по-
требителя – крупных животноводческих  и птицеводческих  комплексов. 
По данным  Росстата, поголовье птицы в хозяйствах сельхозпредприятий в 
период 2010-2020 гг. увеличилось на 23,8%, поголовье свиней – в 2,2 раза. 

По данным Росстата, в 2020 г. производство комбикормов в России 
достигло 30,9 млн. т – на 1,2 млн. т или на 1,6%, больше, чем в 2019 г. Рост 
объемов их потребления за последние четыре года оценивается примерно в 
4 млн. т, или в среднем плюс 4% ежегодно. Драйвером отрасли стали ком-
бикорма для свиней, выпуск которых, согласно Росстату, вырос с 11,8 млн. 
т до 12,8 млн. т, тогда как объем производства комбикормов для птицы не 
изменился (15,4 млн. т), для КРС –  прибавил менее 0,2 млн. т (2,46 млн. т). 
Около половины производства составляют комбикорма для птиц, на долю 
комбикормов для свиней приходится 41,7%, комбикормов для крупного ро-
гатого скота – 7,8%. Оставшаяся незначительная часть (0,5%) приходится 

https://mail.yandex.ru/?uid=14321221#compose?to=%22%D0%92%D0%BB%D0%B0%D0%B4%D0%B8%D0%BC%D0%B8%D1%80%20%D0%97%D0%B8%D0%BC%D0%BD%D1%8F%D0%BA%D0%BE%D0%B2%22%20%3Czimnyakov%40bk.ru%3E
https://news.myseldon.com/away?to=http%3a%2f%2fwww.agroinvestor.ru%2fcompanies%2fa-z%2frosstat%2f
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на долю комбинированных кормов для пушных зверей, рыб и прочих  
животных [2]. 

Крупнейшим производителем комбикормов в России  является груп-
па компаний «Черкизово». В составе холдинга 8 комбикормовых заводов, 
расположенных в Московской, Воронежской, Пензенской, Липецкой и 
Брянской областях. Заводы полностью обеспечивают потребности птице-
водческого и свиноводческого комплекса холдинга. По данным компании, 
объем производства готовых кормов в 2019 г. составил 2,2 млн. т. 

Вторым по объемам производства комбикормов является агропро-
мышленный холдинг «Мираторг». В структуре холдинга 4 комбикормовых 
завода в Белгородской и Брянской областях. Заводы обеспечивают потреб-
ности животноводческого комплекса холдинга. Суммарный объем произ-
водства в 2019 г. ‒ 1,5 млн. т. 

Замыкает тройку лидеров группа агропредприятий «Ресурс». В со-
став группы компаний входит 6 комбикормовых заводов, расположенных в 
Тамбовской области, Адыгее, Ставропольском и Краснодарском крае. По 
итогам 2019 г. заводами компании было произведено порядка 1,1 млн. т го-
товых кормов для нужд собственного птицеводческого комплекса. 

Производители комбикормов входят в цепочку поставок продуктов 
первой необходимости, поэтому ограничения, введенные в связи с распро-
странением пандемии коронавируса, на них не распространялись. Вместе с 
тем рост курсов валют вызвал некоторое увеличение себестоимости произ-
водства комбикормов, в которой всегда присутствует определенная валют-
ная составляющая (в комбикормах используются витамины и аминокисло-
ты иностранного происхождения). В совокупности с ростом цен на зерно, 
это привело к снижению рентабельности предприятий отрасли и повыше-
нию цен на комбикорма. Средняя цена на комбикорма в нашей стране в 
июне 2021 г. установилась на уровне 23,0 тыс. руб./т, что  на 24,6% больше, 
чем в июне 2020 г. 

Из-за эпидемии COVID-19 у многих кормопроизводителей возникли 
проблемы с приобретением из-за рубежа компонентов для изготовления 
комбикормов. Среди прочих сложностей, к примеру, цена соевого шрота и 
других белковых компонентов, которая увеличилась в среднем на 10-30%. 
Поэтому многие производители приняли решение самостоятельно произ-
водить комбикормовые составляющие [4].    

Стойкость комбикорма при хранении и продолжительность их хране-
ния без заметного снижения питательной ценности зависят от следующих 
причин: качества исходного сырья и  стойкости его при хранении, рецепту-
ры и технологии приготовления, структуры, содержания влаги, факторов 
окружающей среды. Многочисленными исследованиями установлено, что в 
процессе их хранения питательная ценность претерпевает качественные 
изменения в результате окислительных реакций. Для замедления этих про-
цессов используют антиоксиданты, вводимые в комбикорма. Однако, их 
применение вызывает сложности из-за трудностей равномерного распреде-
ления в массе комбикорма. Для устранения этого недостатка предлагается 
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хранить комбикорма в полиэтиленовых контейнерах в среде осушенных 
дымовых газов с содержанием кислорода не более 1 % [7].  

Из основных проблем российского рынка комбикормов специалисты 
называют несбалансированность кормов по протеиновому и аминокислот-
ному составу. Решением этой проблемы может стать замена в перспективе 
части зерна, как основы комбикормов, соей и кукурузой, богатых белком и 
протеином [5].  

В зависимости от того, каким образом будут решаться эти проблемы, 
возможны три сценария развития комбикормовой промышленности в Рос-
сийской Федерации до 2025 г.: пессимистичный, оптимистичный и наибо-
лее вероятный. 

Пессимистичный сценарий развития. Из-за снижения курса россий-
ского рубля стоимость импортируемых компонентов для комбикормов уве-
личится, следовательно, вырастут цены и на комбикорма. Объемы произ-
водства комбикормов могут вернуться к показателю 2015 г. – 25 млн. т. 

Оптимистичный сценарий развития. Объем производства комбикор-
мов в России к 2025 г. может достигнуть показателя в 55-60 млн. т ежегод-
но. Цены будут меняться незначительно, и будут находиться в пределах  
18-22 тыс. руб./т. 

Наиболее вероятный сценарий развития. Увеличение объемов произ-
водства мяса птицы и свиней в нашей стране замедлится в связи с тем, что 
мы достигли уровня самообеспеченности. Цена на комбикорма будет варь-
ироваться в пределах 16-24 тыс. руб./т, к 2025 г. в России будет произво-
диться порядка 35 млн. т комбикормов ежегодно [3]. 

Таким образом, производство комбикормов в нашей стране осу-
ществляется стабильно и равномерно, по наиболее вероятному сценарию 
развития комбикормовой промышленности в Российской Федерации до 
2025 г. будет производиться порядка 35 млн. т комбикормов ежегодно. 
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ОЦЕНКА ФИНАНСОВЫХ РИСКОВ ПРИ  
ПОМОЩИ ЦИФРОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ 

Субботина Александра Олеговна 
ФГБОУ ВО «Пензенский государственный университет», г. Пенза 

subbotina.alex@bk.ru 
Аннотация. В статье автор рассматривает методы оценки рисков на 

предприятии. Рассмотрена основа финансовой оценки риска. Как влияет 
уровень цифровизации на финансовую составляющую предприятия. При-
веден пример одной из множеств цифровых технологий на современном 
этапе развития. 

Ключевые слова: риск, вероятность, методы оценки рисков, прибыль, 
финансовый риск, цифровизация. 

 
FINANCIAL RISK ASSESSMENT USING DIGITAL TECHNOLOGIES 

Subbotina Alexandra Olegovna 
Penza State University, Penza 

Annotation. In the article, the author examines the methods of risk assessment at the en-
terprise. The basis of financial risk assessment is considered. How does the level of digitaliza-
tion affect the financial component of the enterprise. An example of one of the many digital 
technologies at the present stage of development is given. 

Keywords: risk, probability, risk assessment methods, profit, financial risk, digitalization 

 

Производственно-хозяйственная деятельность связана с риском, по-
этому понятие «риск» занимает важную роль, так как он разнообразен по 
своей форме и в некоторых случаях трудно прогнозируем. 

Риск – всегда был и остается актуальной проблемой, поскольку от не-
го зависит потеря капитала предприятия. 

При отслеживании таких отрицательно влияющих рисков на динами-
ку, необходимо воздействовать на их недопущение. 

На первом месте управления рисками присутствует анализ и оценка, 
поэтому стоит проанализировать влияние рисков на деятельность  
предприятия. 

Вопросы по принятию наиболее оптимального решения в условиях 
риска сложен. Риск, по своей составляющей имеет множество различаю-
щихся основ. 

Риск и прибыль непосредственно связаны между собой, поскольку 
сам производитель готов идти на риск, так как они стоят на одной линии, 
то есть возможность, получения денежных средств, но существует и проти-
воположная ситуация. 

При рассмотрении методов, выделяют факторы влияния на них: каж-
дый тип риска имеет свой метод анализа, особенность и способ реализации; 
объем данных, влияет на риск, при методе экспертных оценок; динамика 
финансовых показателей, влияет на уровень риска.  

Риски, влияющие на деятельность организации, как с положительной, 
так и с отрицательной стороны, могут перерасти в угрозу с резким пониже-
нием финансового состояния, что в последствии приведет к банкротству. 

mailto:subbotina.alex@bk.ru
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Риски в финансовом анализе: риск ликвидности, финансовой устой-
чивости, деловой активности, рентабельности активов, платежеспособно-
сти, банкротства. 

Финансовый риск, имеет ярко выраженную математическую вероят-
ность получения прибыли (убытка), которая также опирается на бухгалтер-
скую отчетность. В основе оценки финансового риска лежит возможность 
потери прибыли и вероятность наступления такого события. 

Так финансовые риски, требуют степень его оценки, с помощью ко-
торого оценивается нанесенный ущерб [2]. 

Направлением для финансовых рисков служит стратегические изме-
нения анализа и его оценка, что в свою очередь способствует оптимизации 
финансовой стратегии. 

Современное развитие экономики России предполагает внедрение 
информационных технологий и ее цифровизации [4]. 

Так в управлении рисками при помощи цифровых технологий выде-
ляют следующие этапы: определение цели, выявление риска, его анализ и 
оценка, определение методов управления и их использования, оценка ре-
зультатов. 

Цифровизация, предполагает автоматизацию деятельности предприя-
тий, которая ускорит и повысит эффективность управленческих решений. 
Роль данного понятия настолько сложна и велика, что в процессе оказывает 
роль на формирование экономического роста страны. 

 
Рисунок 1 - Интенсивность использования цифровых технологий в общем числе  

организаций предпринимательского сектора, по странам, 2020 г. 
 

 Как видно из рисунка 1, лидером является Финляндия, имея 100% 
охват организаций широкополосным интернетом, самые высокие показате-
ли использования облачных сервисов (65%). 
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У России наиболее выгодные позиции по уровню использования об-
лачных сервисов – опережает 19 стран из 31, и низкая – по востребованно-
сти RFID-технологий. 

Однако, цифровизация позволяет развиваться системе рисков-
менеджмента в управлении финансовыми рисками.  

Так в условиях COVID-19, примерно 62% предприятий ощутили 
негативные последствия карантинных мероприятий, что поставило перед 
ними новую цель – выжить и разработать новый механизм управления рис-
ками, для налаживания финансовой устойчивости и экономической без-
опасности [3]. 

Для этого стоит иметь перед собой четкое понимание методики ана-
лиза и оценки риск-менеджмента в управлении финансами предприятия. 

Оценивание финансового риска – управление, на котором определя-
ется степень влияния угроз, определяются последствия нанесения ущерба. 

Финансовый риск, связан с неопределенностью ситуации, которая 
позволяет как раз-таки качественно и количественно оценить результаты 
деятельности предприятия. 

Методы оценки рисков можно разделить на следующие группы: ко-
личественный метод, показывает вероятность потери денежных средств. 
Качественный метод, определяет субъективную сторону возникновения 
риска. Положительной стороной количественного метода заключается в 
быстроте расчета и выявление текущего положения уровня риска. Положи-
тельная сторона качественного метода заключается в оценке качественных 
факторов, которые влияют на возникновение риска. 

Вопрос оценки финансовых рисков заключается в применении пол-
ной и достоверной информации, для получения более объективных данных.  

Актуальность анализа и оценки финансовых рисков на отечествен-
ных предприятиях, заключается в необходимости применения цифровых 
технологий, не только как совершенствование управленческих решений и 
автоматизации деятельности, но и в обеспечении эффективности механиз-
ма финансовых рисков. 

Примером анализа и оценки финансовых рисков применяют одну из 
современных цифровых технологий Big Data [3]. 

Данная цифровая технология, позволяет обрабатывать большой объ-
ем потока неструктурированной информации, которая анализируется и в 
процессе в ней выявляется закономерность, где человеку вычислить прак-
тически невозможно. Цифровая технология Big Data обладает следующими 
явными чертами в программном обеспечении: обработка большого объема 
информации; децентрализованный способ хранения информации; горизон-
тальная модель хранения информации. 

Главной положительной чертой данной технологии служит: повыше-
ние результативности деятельности предприятия, увеличивается обработка 
анализа и оценки поступившей информации. 

Подводя итог, можно сделать вывод, что особенностью цифровиза-
ции экономики, является совершенствование деятельности предприятий, в 



14 

частности управление финансовыми рисками. Также с помощью данных 
новшеств можно повысить качество оценки рисков, скорость их обнаруже-
ния и реагирования. 
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Аннотация. В статье исследуется необходимость осуществления гос-
ударственного финансового контроля для повышения уровня финансовой 
безопасности Российской Федерации, а также рассматривается основной 
орган, осуществляющий контрольные мероприятия в сфере финансово-
кредитных отношений, анализируются результаты проведения проверок, 
осуществляемых Федеральным Казначейством в 2020 г.  
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Финансовая безопасность Российской Федерации – одна из осново-

полагающих составляющих экономической безопасности страны, поддерж-
ка которой связана с ликвидацией угроз, которые образуются в финансово-
кредитной сфере [1]. 
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Наличие угроз в этой сфере негативно влияет на рост и развитие эко-
номики, а также, на деятельность, осуществляемой государством на меж-
дународной арене. Эффективность финансовой системы государства осно-
вывается, прежде всего, на определении сущности финансовых угроз, су-
ществующих в государстве, разработке мероприятий, обеспечивающих по-
вышение финансовой безопасности страны и их реализация [2].  

Для недопущения возникновения угроз в сфере финансовой безопас-
ности осуществляется государственный финансовый контроль. Белянская 
О.В. и Шепелева Д.В под государственным финансовым контролем пони-
мают закономерности реализации мероприятий, направленных на соблю-
дение законодательства в финансово-кредитной сфере, а также соблюдения 
уголовного законодательства с целью противодействия преступлений по 
статьям хищения средств бюджета и их нецелевому расходованию [3].  

Таким образом, финансовый контроль выступает в качестве специ-
ального механизма, позволяющего повысить уровень результативности по 
расходованию средств бюджета, организовать эффективный процесс функ-
ционирования финансовой системы, а также реализовать осуществление 
важных государственных задач. 

Одним из органов, обеспечивающих контроль в финансово-
кредитной сфере Российской Федерации является Федеральное Казначей-
ство, деятельность которого направлена на осуществление проверок фи-
нансово-бюджетных процессов, а также валютных операций. Наличие у 
Федерального Казначейства контрольной функции позволяет ему осу-
ществлять надзор за целевым расходованием средств бюджета Российской 
Федерации, субсидий, субвенций, а также выявлять и пресекать нарушения, 
возникающие в законодательстве финансово-бюджетной сферы. Действует 
данное ведомство согласно Постановлению Правительства РФ от 
01.12.2004 №703 «О Федеральном казначействе» [4], в котором определены 
полномочия и организация его деятельности.  

Федеральное Казначейство, как орган финансового контроля, осу-
ществляет проведение мероприятий, которые связаны с реализацией пред-
варительного и текущего контроля за движением федеральных средств, 
выделяемых из государственного бюджета. По мимо этого, к контрольным 
полномочиям Федерального Казначейства относится реализация контроль-
ных мероприятий, направленных на проверку своевременной и полной 
ликвидации объектами контроля ранее обнаруженных нарушений законо-
дательства РФ, а также компенсирование причиненных этими нарушения-
ми негативных последствий Российской Федерации в определенной сфере 
деятельности. 

Согласно основным итогам взаимодействия Казначейства России с 
финансовыми органами субъектов РФ в 2020 г. [5], представленным Мини-
стерством Финансов РФ Федеральным казначейством в 2020 г. осуществ-
лялись контрольные мероприятия, связанные с проверкой межбюджетных 
трансфертов. Всего было проведено 1149 проверок, в том числе 578 вне-
плановых. По итогам данных проверок, было выявлено, нарушений на 77,9 
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млрд. руб., средства были выделены из федеральных средств бюджета в 
форме межбюджетных трансфертов. Из них 3,4 млрд. руб. в виде дотаций, 
30,3 млрд. руб. в виде субсидий, 3,2 млрд. руб. в виде субвенций, 41 млрд. 
руб. в виде межбюджетных трансфертов (таблица 1).  

Таблица 1 – Результаты контрольных мероприятий, проводимых в 2020 г. 
 Федеральным Казначейством, млрд. руб. [5] 

Контрольные мероприятия ФК РФ 
Результаты контрольных 
мероприятий, млрд. руб. 

Проверено средств, выделенных их федерального бюджета 
в форме межбюджетных трансфертов, их них: 371,4 

в виде дотаций 24,2 

в виде субсидий 100,7 

в виде субвенций 20,7 

в виде иных межбюджетных трансфертов 225,8 

Выявлено нарушений, выделенных из федерального бюд-
жета в форме межбюджетных трансфертов, из них: 77,9 

в виде дотаций 3,4 

в виде субсидий 30,3 

в виде субвенций 3,2 

в виде иных межбюджетных трансфертов 41,0 
 

Основными нарушениями, выявленными в процессе реализации кон-
трольных мероприятий, являются несоблюдение порядка предоставления 
средств (22,28%), а также нарушение правил ведения учета (20,39%) [5].  

 
Рисунок 1 – Нарушения, выявленные в результате проведения контроля 

Федеральным казначейством в 2020 г. [5] 
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отчетов, которые необходимо предоставлять каждый год, о достижении 
значений результатов регионального проекта, невыполнение мероприятий, 
включаемых в региональные проекты до определенного ранее сроков, а 
также не были приняты специальные меры для осуществления возврата 
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средств бюджетов субъектов РФ в федеральный бюджет в связи с недости-
жением субъектов РФ определенных значений, закрепленных в паспорте 
федерального проекта. 

Нарушение правил ведения учета связаны с несвоевременным отра-
жением в бухгалтерском учете актов выполненных работ, нарушение при 
ведении забалансового счета 42 «Бюджетные инвестиции, реализуемые ор-
ганизациями», а также не были в полном объеме реализованы меры по 
осуществлению аналитического учета информации о целевом использова-
нии средств, выделяемых их федерального бюджета в виде взносов в 
уставный капитал ПАО [6]. 

Эффективность реализации контрольных мероприятий, реализуемых 
Федеральным Казначейством имеет явно положительные тенденции, так 
как при осуществлении непосредственного финансового контроля Казна-
чейством используются различные современные методики и средства, поз-
воляющие повысить качество проводимых проверок, тем самым, обеспечи-
вая повышение уровня финансовой безопасности страны. 
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Аннотация. Рассматривается киберпреступность, как одна из разно-

видностей экономических преступлений. Анализируются тенденции разви-
тия киберпреступлений и влияние кибератак на экономику. Определены 
основные способы для борьбы с киберпреступностью.   
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Киберпреступность – это разновидность экономических преступле-
ний, которые осуществляются через информационно-
телекоммуникационные технологии, компьютеры и компьютерные сети.  

Целью таких киберпреступлений является завладение ценной  
информацией, денежными средства пользователя, хранящиеся на интернет 
платформе и компьютерах. 

Для компаний и государств наибольшую опасность представляют ки-
берпреступления, направленные против целостности, конфиденциальности 
и доступности компьютерных данных [1]. 

Мощная волна киберпреступности появилась во время пандемии 
(Covid-19), начавшаяся в 2019 г., когда большинство компаний и организа-
ций мира перешли на удаленную работу, то есть в онлайн-пространство. 
Система безопасности организаций не была готова к таким переменам и 
большинство компаний оказались под ударам хакеров [2].  

За 2020 г. количество кибератак возросло в 1,5 раза по всему миру в 
сравнении с 2019 г., 86% из них были направлены на организации. С нару-
шением информационной безопасности столкнулись 89% российских 
предприятий. Такие атаки привели к огромному финансовому вреду не 
только на уровне компаний и все различных организаций, но и на уровне 
всей экономики государства и мира. По прогнозам Всемирного экономиче-
ского форума от такого рода атак потери мировой экономики составили 
$2,5 трлн. [3]. 

Количество атак на промышленные предприятия в мире выросло на 
91%, согласно исследованию Positive Technologies за 2020 г.  В тройку ли-
деров потенциальных жертв киберпреступников вошли государственные 
учреждения, промышленные компании и медицинские организации [6].  
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Рисунок 1 – Количество инцидентов в 2020-2021 гг. 

 
Количество киберпреступлений в I квартале 2021 г. в сравнении с 

аналогичным периодом 2020 г. увеличилось на 17%, а относительно IV 
квартала 2020 г.  прирост составил 1,2%. На организации были направлены 
88% атак. Основным мотивом атак как на организации, так и на физические 
лица по прежнему остается за получение ценной информации и в послед-
ствие этого вымогательство денежных средств. 

Лидирующую позицию среди всех кибератак на данные занимают 
атаки, направленные на за получение персональных данных – 36%, на вто-
ром месте по привлекательности для взлома занимают учетные данные- 
23% и замыкают тройку лидеров коммерческие тайны – 22% [6]. 

В основном злоумышленникам удается проникнуть в компанию через 
сотрудников организаций с помощью все различных рассылок на элек-
тронную почту. Так, по статистике, 45% сотрудников открывают подозри-
тельные электронные письма, при этом не задумываясь о последствиях. 

 Участились случаи целенаправленных кибератак. С каждым годом 
жертвами кибератак становится все больше организаций. 

 
 

Рисунок 2 – Категории жертв среди организаций за 2021 г. 
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С 2017 г. лидирующую позицию среди организаций подвергающихся 
кибератакам занимают госучреждения и на 2021 г. составляет 20% от всех 
организаций, второе место занимает промышленность - 11 %, на третьем 
месте расположились медицинские учреждения, чья доля составила 10%. 

Участились случаи целенаправленных кибератак, так в ноябре 2021 г. 
стало известно, что российские организации стали чаще выкупать у хаке-
ров собственные данные. Организация Positive Technologies провела опрос 
среди 250 специалистов информационной безопасности, 16% респондентов 
в 2021 г. платили выкуп по итогам целевых атак хакеров. В 2019 г., когда 
подобный опрос проводился в последний раз, на выплаты такого рода ни-
кто не соглашался [7]. 

Основными последствиями целевых кибератак на Российские  
компании в 2021 г. стали: простой инфраструктуры – 39%, нарушение  
бизнес-процессов – 34% случаев, уничтожение или подмена данных – 17%, 
выплата выкупа злоумышленникам составила 16% случаев от всех  
киберпреступлений. 

Российская экономика из-за многочисленных кибератак на информа-
ционную безопасность предприятий и государственных учреждений с каж-
дым годом теряет огромную сумму денег [5].  

Данная тенденция прослеживается с 2018 г., когда от деятельности 
хакеров российская экономика потеряла 1,5 млн. руб., а в 2019 г. эта сумма 
составила уже 2,5 трлн. руб. На 2021 г. экономисты прогнозируют потери 
экономики от киберпреступности до 7 трлн. руб. и связывают это все с по-
вышение кибератак на организации и не подготовленность компаний к та-
кому роду экономических преступлений.  

Для того, что бы сократить потери денежных средств от кибератак, 
разработаны все различные рекомендации и способы, которые помогают 
защитить информацию, хранящуюся на корпоративных компьютерах орга-
низаций от взломов хакеров. Способы защиты от хакерских атак перечис-
лены ниже [6]. 

1. Использование эффективных технических средств защиты: 
- системы антивирусной защиты со встроенной изолированной сре-

дой («песочницей») для проверки файлов. Они способны выявлять и бло-
кировать вредоносные файлы в электронной почте до момента их открытия 
кем либо из сотрудников; 

- SIEM-решения. Помогает выявить злонамеренную активность и по-
пытки взлома информационной безопасности; 

- системы глубокого анализа сетевого трафика. Она применяется для 
обнаружения целевых атак. Помогает обнаружить ранее факты взлома; 

- специализированные сервисы анти-Ddos. 
2. Защита данных: 
- не рекомендуется хранить информацию в открытом доступе; 
- на регулярной основе создавайте резервные копии систем отдельно 

от рабочих систем; 
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- используйте различные учетные записи, а также используйте слож-
ные пароли. 

3. Контролируйте безопасность систем: 
- своевременно обновляйте программное обеспечение по мере выхода 

патчей; 
- повышайте осведомленность сотрудников о информационной без-

опасности; 
- регулярно проводите тестирование на выявление новых атак на 

внутреннюю структуру; 
- проводите анализ защищенности веб-приложений, включая анализ 

исходного кода. 
Таким образом, если организации будут выполнять рекомендации по 

обеспечение безопасности своей информации хранящейся на компьютерах, 
то риск кражи, взлома, стирание данных, а также вымогательство денеж-
ных средств должно минимизироваться.  
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Аннотация. Финансовая политика является важнейшей частью госу-
дарственной политики. Основная направленность финансовой политики – 
способствовать развитию экономики страны, что особенно важно в услови-
ях роста инфляции, обесценивания национальной валюты и сокращения 
прямых иностранных инвестиций.  
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На сегодняшний день мировая экономика переживает период стагна-

ции. Обесценивается национальная валюта, снижаются потоки инвестиций, 
усиливается разрыв между виртуальным сектором экономики и реальным. 

Рассматривая вопрос разрыва виртуальной и реальной экономики 
необходимо отметить, что данное явление представляет реальную угрозу и 
чревато непредсказуемыми потрясениями. Оно проявляется в том, что обо-
рот торговли в сети «Интернет» в январе 2021 г. в России вырос на 49% по 
сравнению с январем 2020 г., а оборот материальных и нематериальных то-
варов услуг увеличился всего на 5-7% [2]. 

В финансовой политике можно выделить следующие главные прио-
ритеты, которые способствуют устранению угроз национальной безопасно-
сти (рисунок 1) [8].  

Высокий уровень инфляции может угрожать социальной стабильно-
сти страны, приведет к сокращению инвестиций, т.е. национальная без-
опасность подвергнется риску. По итогам августа 2021 г. рост цен в годо-
вом выражении достиг 6,7%. За последние 5 лет инфляция была выше 
только в августе 2016 г. (6,9%). Увеличение инфляции влечет за собой 
обесценивание национальной валюты [7].  
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Рисунок 1 – Приоритеты финансовой политики, способствующие устранению угроз 

национальной безопасности 
 

В 2020 г. российский рубль вышел на 2-е место по волатильности ми-
ровых валют к доллару США. Обвал курса произошел на фоне падения цен 
на нефть. И несмотря на то что сейчас наблюдается снижение волатильно-
сти, большинство аналитиков, как одной из мер ЦБ ожидают рост ключе-
вой ставки в 4 кв. 2021 г. или 1 кв. 2022 г. Результатом будет высокая вола-
тильность рубля. Валютный коридор может быть в пределах 68-80 руб. за 
1$ и 77-94 руб. за 1€ [5]. 

Прирост инвестиций в основной капитал повышает конкурентоспо-
собность страны на зарубежном рынке. В январе-июне  
2021 г. инвестиции в сравнении с январем-июнем 2020 г. увеличились на 
7,3% и составили 7,8 трлн. руб. [3]. Строительство инфраструктуры сегодня 
является важным фактором социально-экономического развития России, 
поэтому необходимо привлекать в данную сферу как можно больше инве-
стиций. В первое полугодие 2021 г. инфраструктурные инвестиции увели-
чились на 8% и составили 116 млрд. руб. Также увеличение темпов вакци-
нации способствует увеличению инвестиций в жилищное строительство.  
В первое полугодие 2021 г. инвестиции данной сферы составили  
305 млрд. руб. [3]. 

Зависимость российской экономики от импорта технологий пред-
ставляет угрозу для конкурентоспособности страны и ее национальной без-
опасности. 

В первом полугодии 2021 г. импорт составил $137,6 млрд., увели-
чившись на 28,4%. Увеличение импорта может исказить торговый баланс 
страны и обесценить валюту [3]. 

Прямые иностранные инвестиции – одна из форм международного 
движения капитала. Они способствуют созданию новых рабочих мест, по-
вышению квалификационных навыков, росту участия страны в междуна-
родном разделении труда. Однако прямые иностранные инвестиции имеют 
и недостатки, такие как вытеснение национальных предприятий с местного 
рынка, «отток умов». Поэтому необходимо обеспечивать должный кон-
троль.  

На конец 2020 г. величина ПИИ составила $1,4 млрд., что более чем в 
20 раз меньше аналогичного период предыдущего года ($28,9 млрд.) [6]. 

Федеральный закон от 29.04.2008 №57-ФЗ «О порядке 
осуществления иностранных инвестиций в хозяйственные общества, 
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имеющие стратегическое значение для обеспечения обороны страны и 
безопасности государства» ужесточает контроль над ПИИ, которые 
поступают на российские предприятия из стратегических отраслей [4].  

На данный момент более 40 видов деятельности являются 
стратегическими, например: работа в атомной, военной, авиационной 
сферах, нефтегазовая промышленность. 

В документе разъясняются причины предварительного согласования 
операций иностранных инвесторов при приобретении акций российских 
предприятий из стратегически важных отраслей. 

В заключение можно отметить, что для обеспечения национальной 
безопасности страны необходимо устранить дисбалансы в экономике Рос-
сийской Федерации, увеличивать конкурентные преимущества и повышать 
эффективность стратегического управления развития экономики. 
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Анотация. Данная статья рассказывается о видах предприниматель-

ских рисков предприятий, а также о государственной поддержке бизнеса в 
Российской Федерации. В ней рассмотрены некоторые виды поддержки та-
кие как: образовательная, консультационная, имущественная, финансовая и 
другие. 
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держка, субсидии, гаранты, льготное кредитование, упрощѐнная система 
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Самой насущной проблемой в настоящее время является существова-
ние и распространение в современном мире пандемии COVID-19 и преодо-
ление предпринимательских рисков. В независимости даже от пандемии у 
многих русских классиков экономический теории существует такое выра-
жение как «предпринимательство – это рисковая деятельность». Так что же 
такое предпринимательские риски? 

Предпринимательские риски – это риск, возникающий при любых 
видах предпринимательской деятельности, вследствие чего является сни-
жение или полной потери прибыли [5].  

Существует множество видов предпринимательских рисков, но 
наиболее актуальными являются внешние и внутренние риски [6]. 

 Внешние риски – это риски, не возникающие в пределах организа-
ции, а воздействующие на ее деятельность из вне. К таким рискам можно 
отнести [4]: 

1. Инфляционный и дефляционный риск. Это риск ухудшения эконо-
мического состояния предприятия, снижения или не получение прибыли, 
вследствие повешения уровня инфляции и дефляции.   

2. Социальные риски.  Риск воздействия на общество людей, приво-
дящие к экономическим и имущественным потерям.   

3. Страновые риски. Риски, связанные с политической, социально-
экономической ситуации в стране, действиями которых может кардинально 
повлиять на предпринимательскую деятельность организаций.  

https://mail.yandex.ru/?uid=14321221#compose?to=%22%D0%9A%D1%80%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%B8%D0%BD%D0%B0%20%D0%A2%D1%80%D1%83%D1%88%D0%BA%D0%B8%D0%BD%D0%B0%22%20%3Ckristinatrush251016%40gmail.com%3E
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4. Экологические риски. Риски, независимые от деятельности челове-
ка, то есть природного характера. А также существуют негативные эколо-
гические риски, вследствие воздействия человека. 

5. Валютный риск. Вероятность потери получение будущей прибыли, 
при изменении курса валют.   

Внутренние риски – это события, происходящие на самом предприя-
тии. К таким рискам можно отнести [4]: 

1. Управленческие риски – это процесс принятия решений по опти-
мизации управления предприятием. 

2. Финансовые риски. Деятельность, направленная на преодоление 
неблагоприятных финансовых потерь, при существовании финансовой дея-
тельности предприятия.  

3.Технологические риски – это риски, связанные с моральным изно-
сом оборудования и непрофессиональной деятельностью персонала.  

4. Инновационные риски. Возможность возникновения неблагопри-
ятных ситуациях в деятельности предприятия, в процессе реализации ин-
новационного проекта.  

В настоящее время одним из глобальных проблем организаций явля-
ется преодоление пандемии. В последствии этого многие предприятия бы-
ли вынуждены приостановить или совсем закрыть свою деятельность. Из-
за этого произошло сокращение потребительского спроса на товары и услу-
ги. В результате появилась массовая безработица.  

В целях получения оценки влияния коронавируса на предпринима-
тельскую деятельность в 2020 г. РБК провел опрос среди предпринимате-
лей. Были заданы такие вопросы [3]: 

1. Ощутила ли Ваша компания влияния пандемии COVID-19? 
На этот вопрос РБК ответили более 150 крупных предпринимателей 

России. 63% опрощенных высказались за негативное влияние коронавируса 
на их деятельность. 21% - за позитивное влияние COVID-19 на их органи-
зации. 5% ответили «НЕТ», что говорит о нейтральном воздействии и 11% 
предпочли не отвечать на поставленный вопрос. 

2. Что конкретно повлияло на состояние бизнеса Вашей компании? 
• 56% - проблемы в виде ограничений мер по работе организации и пере-

мещения сотрудников; 
• 54% - снижение потребительского спроса; 
• 39% - изменение потребительской модели населения; 
• 36% - снижение курса рубля. 

Для решения данных проблем необходимо мыслить и проводить ра-
боту на опережение ситуации. Руководитель должен осуществлять анти-
кризисное управление и предпринимать все меры для выявления этих рис-
ков. В том числе для повышения деятельности организации проводить обу-
чение своего персонала на специальных тренингах и курсах. Также Прави-
тельство Российской Федерации не остается в стороне и различными спо-
собами осуществляет поддержку предприятиям. 
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Для реализации устранения проблем у предприятий, связанных с 
пандемией, в Российской Федерации предусмотрены следующие формы 
государственной поддержки: 

1. Имущественная. Данная поддержка предполагает в себе предо-
ставление права пользования имуществом, оборудованием, земельными 
участками, инструментами и инвентарем на льготных условиях.  

2. Консультационная. Государство Российской Федерации в целях 
поддержки предпринимательства и грамотного введения бизнеса организо-
вывает курсы, различные тренинги, консультации по обучению предпри-
нимателей в связи с уменьшением и предотвращением рисков. 

3. Образовательная. Данный метод поддержки направлен на привле-
чение высокого квалифицированных кадров и переобучение имеющихся 
сотрудников предприятия. 

4. Финансовая. Помощь предпринимателем в финансовой сфере. Гос-
ударство предлагает несколько путей поддержки: субсидии и гранты, 
льготное кредитование и упрощение система налогообложения.    

Одно из последних предоставлений данной поддержки государства 
регулируется Постановлением Правительства от 28.10.2021 №1849 на вы-
плату 38,5 млрд. руб. в поддержку предпринимательства. Это программа 
подразумевает единовременную выплату в виде МРОТ  
(12792 руб.) на каждого официально устроенного работка на предприятиях 
по данным за полугодие [1].  

Государство Российской Федерации обеспечивает выдачу в текущем 
году грантовой поддержки в размере 200-500 тыс. руб. в значимости от ис-
полнения бизнес-проекта и региона.  

Постановление Правительства от 28.10.2021 №1850  подразумевает 
выдачу льготных кредитов под 3% годовых [2].  

В 2021-2024 гг. предприниматель могут воспользоваться такой гос-
поддержкой, как нулевые налоговые каникулы.  

Каждый предприниматель, выйдя на рынок подразумевает, что 
столкнѐтся с различными видами рисков, которые ему придется решать. 
Уметь оценить степень риска и выхода из него является главной задачей 
предприятий. В помощь предпринимателям и стабилизации обстановки в 
стране Правительство оказывает государственные виды поддержек.  
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Рынок труда является одним из основных макроэкономических пока-
зателей, характеризующих уровень развития экономики, как отдельного ре-
гиона, так и государства в целом. Динамика развития ситуации на рынке 
труда во многом предопределяет уровень жизни населения, социально-
экономическую обстановку в стране. Исторически так сложилось, что от 
количественных и качественных показателей трудовых ресурсов организа-
ции зависит общая экономическая эффективность производственно-
хозяйственной деятельность предприятия. На сегодняшний день человече-
ский капитал является важнейшим бизнес ресурсом, так как именно от 
профессиональных, творческих и личностных характеристик персонала 
напрямую зависит успех научно-технических инноваций и организацион-
но-управленческих преобразований.  

В непростых условиях 2020-2021 гг., обусловленных пандемией  
COVID-19 и введением ряда ограничительных мер, как на территории Рос-
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сийской Федерации, так и международном экономическом пространстве,  
государство нацеливает силы на поддержку национальной экономики, в 
том числе на обеспечение надежного и стабильного функционирования 
рынка труда.  

Задачами государственного регулирования рынка труда выступают: 
обеспечение максимальной занятости населения; сокращение безработицы; 
создание новых рабочих мест; совершенствование системы образования; 
предоставление социальной помощи безработным [3, 4]. 

Необходимость решения проблем, существующих на рынке труда, 
обусловлена сразу несколькими факторами, а именно: 

 во-первых, тем, что рынок труда выступает одним из главных со-
ставляющих элементов, обеспечивающих региональную экономическую 
безопасность субъектов РФ; 

 во-вторых, кризис пандемии коронавируса внес серьезные измене-
ния в перспективы развития человеческого капитала, из-за чего органам 
власти Пензенской области необходимо применение мероприятий, направ-
ленных на стимулирование роста занятости и снижения безработицы насе-
ления в регионе. 

Для того, чтобы провести анализ рынка труда Пензенской области в 
современных условиях, обратимся к графику на рисунке 1, где изображены 
основные показатели за период 2018-2020 гг. 

 
Рисунок 1 – Динамика ключевых показателей рынка труда Пензенской области  

в 2018-2020 гг.,  тыс. человек [5] 

 
Исходя из данных, представленных на рисунке 1, можно выделить 

следующие тенденции на рынке труда Пензенского региона: 
 численность рабочей силы снизилась с 684,9 тыс. человек до  

640,1 тыс. человек, что связано с демографическими факторами движения 
населения; 

 численность занятых в экономике региона снизилась с  
654,5 тыс. человек до 607,8 тыс. человек, что связано, как с демографиче-
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скими факторами движения населения, так и с экономической неустойчи-
востью сектора малого предпринимательства; 

 численность безработных в 2018-2019 гг. снизилась с 30,4 тыс. че-
ловек до 28,3 тыс. человек, однако в 2020 г. зафиксирован рекордное число 
безработных – 32,3 тыс. человек. В процентном отношении уровень безра-
ботицы в региональной экономике Пензенской области увеличился с 4,3% 
до 5%. 

Еще одним показателем рынка труда является изменение среднеме-
сячной заработной платы (рисунок 2). 

 
Рисунок 2 – Динамика среднемесячной заработной платы  

в Пензенской области за 2018-2020 гг.,  руб. [5] 

 
Анализ статистических данных показал, что размер среднемесячной 

заработной платы в регионе стабильно растет, но при этом, оценка динами-
ки изменения реальной заработной платы в пензенской экономике не вну-
шает оптимизма: так в течение 2020 г. данный рост оценивается лишь 
+2,9%, а в 2019 г. +1,9%) [5]. 

Еще одним индикатором, оценивающим уровень развития рынка 
труда, является распределение структуры занятых по видам экономической 
деятельности (рисунок 3). 

 
Рисунок 3 – Структура занятости в Пензенской области по видам  
экономической деятельности (данные за 2020 г.), в тыс. человек [5] 
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Такое положение на рынке труда, требует государственное вмеша-
тельство, возникает необходимость активизации основных факторов, кото-
рые обеспечивают эффективное развитие экономики [2]. 

Главной проблемой на рынке труда в Пензенской области, в период 
2020-2021 гг. являлся именно рост безработицы, что частично связано с по-
следствиями пандемии коронавирусной инфекции, и ее негативного воз-
действия на макроэкономическую стабильность всей российской экономи-
ки, а так же мирового экономического пространства. Рекордное число лиц, 
которые признаны безработными, было зафиксировано в мае 2020 г.  
Лишь в октябре 2020 г. количество безработных, которые сняты с учета в 
течение месяца, превышала количество лиц, которые были признаны без-
работными [1]. 

В течение 2020 г. органами власти принимались активные действия и 
мероприятия по социальной защите граждан, особое внимание уделялось 
социальной поддержки безработных, потерявших работу в период панде-
мии. Основная цель данных мероприятий – устранить последующее отри-
цательное влияние роста безработицы на социально-экономическое разви-
тие общества, не допустить социально-политической дестабилизации в 
стране. 

В заключение отметим, что текущая ситуация на рынке труда Пен-
зенской области остро нуждается в разработке и реализации ряда организа-
ционно-технических мероприятий. 
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На сегодняшний день общество находится на стадии постиндустри-
ального развития, требуется все больше коренных изменений в сфере про-
изводства и реализации товаров, возникает потребность в модернизации 
трудовых процессов. Организация торговли с использованием интернет-
магазинов, электронная коммерция, безналичные платежи −  все эти явле-
ния обусловлены процессом цифровизации экономического пространства, 
то есть активного внедрения цифровых технологий в различные сферы 
жизнедеятельности человека. 

Расширяются возможности создания  инновационных продуктов, 
ускоряются процессы передачи и обработки информации, совершенству-
ются процессы взаимодействия участников рынка, происходит переход к 
цифровой экономике, которая, по определению Всемирного банка, пред-
ставляет собой систему экономических, социальных и культурных отноше-
ний, основанных на использовании цифровых информационно-
коммуникационных технологий. [1] 

Цифровая трансформация государства, общества и бизнеса – один из 
национальных приоритетов России на ближайшее десятилетие. В рамках 
реализации Указов Президента Российской Федерации от 07.05.2018 №204 
«О национальных целях и стратегических задачах развития Российской 
Федерации на период до 2024 года» и от 21.07.2020 №474  «О националь-
ных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года»  
Правительством Российской Федерации была сформирована национальная 
программа «Цифровая экономика Российской Федерации», утвержденная 
протоколом заседания президиума Совета при Президенте Российской  
Федерации по стратегическому развитию и национальным проектам  
от 04.06.2019 №7 [2]. 
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В паспорте национального проекта прописаны основные цели и зада-
чи по формированию и развитию цифровой инфраструктуры в России, что 
позволит вывести экономику страны на новую ступень развития, повысить 
уровень качества жизни населения [2]. 

Первоначально программа предусматривала внедрение более  
3,5 трлн. руб. из бюджета РФ и внебюджетных источников за 2019-2024 гг. 
На сегодняшний день выделено 1099,6 млрд. руб. из федерального бюдже-
та, 535,3 млрд. руб. – из внебюджетных источников, что в общей сложно-
сти составило 1634, 9 млрд. руб. [2]. 

По распоряжению от 29.03.2018 №528-р из резервного фонда Прави-
тельства России были выделены бюджетные ассигнования в размере 3040,4 
млн. руб. на финансирование первоочередных мероприятий по направле-
ниям «Информационная инфраструктура», «Формирование исследователь-
ских компетенций и технологических заделов», «Информационная без-
опасность» программы «Цифровая экономика Российской Федерации» [3]. 

Отставание темпов цифровизации российской экономики от общеми-
ровой динамики создаст серьезные риски для национальной безопасности 
страны. Так как в современных нестабильных макроэкономических и гео-
политических условиях, характеризующихся ростом числа военных кон-
фликтов, а так же усилением протекционистской политики и информаци-
онной войны, положение страны на мировой арене во многом определяется 
ее способностью противостоять внешним негативным факторам. Возникает 
острая потребность в масштабном инновационном развитии России, уско-
рении темпов научно-технического прогресса, в том числе направленных 
на цифровое пространство [5]. 

Необходимо подчеркнуть, что при переходе к цифровой экономике, 
государству приходится сталкиваться с серьезными проблемами, заторма-
живающими процесс, например: 

− низкий уровень грамотности населения в использования сетевых ин-
формационных ресурсов и цифровых платформ; 

− дефицит высококвалифицированных специалистов в сфере IT-
технологий, и как следствие низкий уровень обеспеченности отечествен-
ными разработками онлайн-платформ и информационных ресурсов; 

− отсутствие равномерного доступа физических и юридических лиц к 
сети Интернет на достаточно большой  территории РФ; 

− разная степень готовности регионов к переходу на «цифру», вслед-
ствие неравномерного социально-экономического развития российских ре-
гионов, что существенно затормаживает цифровизацию экономики страны; 

− низкий уровень безопасности информационных ресурсов, и слабая 
юридическая база в сфере пресечения и наказания преступлений в  
цифровой [4]. 

Конечно, все вышеперечисленные проблемы тесно взаимосвязаны 
между собой, одна вытекает из другой. Очевидно, что в России должна 
быть разработана и эффективно внедрена комплексная система  информа-
ционной безопасности, что даст положительный импульс прогрессу в сфере 
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цифровизации, и значительно улучшит динамику развития российской эко-
номики в целом. 

В национальном проекте «Цифровая экономика РФ» прописана про-
грамма мероприятий, нацеленных на  решение основных проблем в данной 
сфере.  Например, как один из механизмов решения проблемы кадрового 
обеспечения, предлагается создание  бесплатных курсов по программиро-
ванию для школьников. Правительство считает, что подготовка IT-кадров – 
это стратегическое направление, и что курсы по программированию станут 
стимулом для молодежи  связать свою профессиональную деятельность с 
IT-сферой [3]. 

В заключение отметим, что цифровизация экономического простран-
ства – неизбежный исторический процесс, который с разной степенью 
успеха идет практически во всех странах мира. Нашей стране, как крупной 
ведущей державе, просто необходимо активно заниматься проблемами 
расширения сферы применения информационных ресурсов и цифровых 
механизмов во всех сферах жизнедеятельности, что позволит ускорить 
процесс перехода к цифровой экономике и внедрению современных циф-
ровых технологий в социальную инфраструктуру. 
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Экономическая безопасность региона представляет собой совокуп-
ность условий, а также факторов, которые характеризуют экономическое 
состояние в данный момент, а также ее стабильность и поступательное раз-
витие на будущее [1]. Исходя из практики финансово-экономического 
управления, анализ ситуации в регионах должен основываться на ком-
плексном анализе показателей безопасности в сфере экономики, данные 
показатели позволяют выявлять, качественно и количественно оценивать 
будущие угрозы, а также реализовать комплекс мер по стабилизации ситу-
ации. Основным условием развития какого-либо уровня социально-
экономической системы на территории нашей страны является экономиче-
ская безопасность в регионах России, она проявляется в процессе обеспе-
чения устойчивости этой системы в рамках конкретных показателей эко-
номической безопасности, поэтому государство должно постоянно зани-
маться оценкой угроз экономической безопасности [2].  

У показателей экономической безопасности есть отличительные осо-
бенности, отражающие ключевые аспекты социально-экономического раз-
вития региона, соответствующие перечню угроз, которые дестабилизируют 
экономическую ситуацию в регионе. Чтобы оценить степень защиты реги-
ональной экономики от внешних и внутренних угроз, следует опираться на 
предельные значения, которые используются в социально-экономических 
показателях. Экономической безопасности регионов в настоящее время 
оценивается на основе индикативного метода [4].  

Используемые индикаторы должны быть высокочувствительными к 
процессам, происходящим в экономике, это позволит анализировать тренд 
и оценивать индикаторы во временной динамике. Существует множество 
групп показателей экономической безопасности регионов. На рисунке 1 
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представлен перечень основных  индикаторов, используемых для оценки 
экономической безопасности региона.  

 
Рисунок 1 – Группы объектов индикативного анализа экономической 

 безопасности региона [5] 
 

Уровень экономической безопасности в регионах снижается за счет 
негативных факторов, они заключаются в структурной деформации терри-
ториальных связей, что может быть вызвано пропорциональными несоот-
ветствиями развития и условий в рыночной экономике, а также низким 
уровнем конкурентоспособности экономики региона.  

Регионы с превышающими пороговыми значениями характеризуют-
ся, как кризисные. Ситуация в регионах характеризуется негативными из-
менениями в воспроизводственных процессах, а также социальных сферах, 
экономических и окружающей среде, все это угрожает хорошему качеству 
жизни населения [3]. Снижение уровня экономической безопасности по ре-
гионам, может привести к негативным последствиям развития экономики 
страны в целом, так как  заключается в снижении уровня эффективности 
деятельности предприятий, сокращении объемов производства [2]. 

РИА Новости заказали экспертам составить рейтинг российских ре-
гионов, на основе их социально-экономического развития в 2020 г. [7]. Ли-
дерами первой десятки, с интегральным рейтингом выше 80 баллов, как и 
ранее являются г. Москва  (83,9 баллов) и г. Санкт-Петербург (80,3 баллов). 
Рейтинг Ханты-Мансийского автономного округа – Югры и Московской 
области по итогам 2020 г. показал отметки выше 70,0 баллов и составляет 
74,7 балла и 71,3 балла соответственно. В первую десятку рейтинга, также 
входят: Свердловская область (62,1 балла), Ленинградская область (60,5 
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балла), Красноярский край (58,3 балла) и Краснодарский край (58,2 балла) 
и Ямало-Ненецкий автономный округ (65,3 балла).  

Отметим, что сравнивая 2020 г. с 2019 г., изменения состава первой 
десятки затронули только Тюменскую область, которая опустилась с 10-го 
места на 11-е, а вместо нее в первую десятку вошел Красноярский край, он 
поднялся с 12-го на 9-е место [7]. Нижняя часть рейтинга также продемон-
стрировала стабильность: Карачаево-Черкесская Республика (16,1 балла), 
Республика Калмыкия (14,3 балла), Республика Алтай (14,2 балла), Респуб-
лика Тыва (12,2 балла), Еврейская автономная область (10,6 балла) [7]. 

Таким образом, на основании всего выше сказанного можно сделать 
вывод, что индикативный метод в настоящее время является наиболее по-
пулярным для того чтобы оценить экономическую безопасность регионов, 
данная оценка основана на сравнении фактических значений показателей с 
их предельными значениями. Основными преимущества данного метода 
оценки заключаются в ее доступности и ясности. Использование данного 
метода позволяет оптимизации управления безопасности экономики на лю-
бом уровне. Мониторинг и анализ отдельных показателей экономической 
безопасности дает возможность более точно выявлять элементы склонные 
к изменчивости, которые требуют срочных управленческих мер.  
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сованно только в тех затратах, которые позволят получить максимальный 
доход либо уменьшить расходы будущих периодов. 
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При формировании общей политики экономической безопасности 
стоит учитывать такие факторы как: повышение производительности на 
предприятии; рациональное расходование ресурсов; уменьшение процента 
отхода и брака; повышение качества выпускаемой продукции и т.п. По сво-
ему содержанию организация производства – это структурный подход к 
обеспечению экономического эффекта, повышению объемов выпуска и ка-
чества продукции, а также метод повышения конкурентоспособности, эко-
номической безопасности предприятия в целом. 

Организация производства является сложным, многоуровневым про-
цессом, требующим учета множества факторов, специализации и отрасле-
вой направленности производства. Проблемой организации производства 
на предприятии занимались на протяжении всей производственной истории 
человечества. Генри Форд постоянно улучшал свою модель производства, 
чтобы добиться максимального сочетания экономии времени и ресурсов.  
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Одной из концепций управления предприятием является бережливое 
производство. Его суть заключается в уменьшении производственных по-
терь при создании продукции необходимого для потребителя качества [1]. 

Создатель концепции, Тайити Оно выделил семь производственных 
потерь: 

• перепроизводство – один из основных видов потерь, связанный с же-
ланием производителей обезопасить себя от изменений на рынке или влия-
ния чрезвычайных непредотвратимых обстоятельств [2]. Предотвратить 
данные потери можно, формируя объѐм необходимых запасов на основе 
прогноза неблагоприятных событий; 

• ожидание – потери времени, возникающие как в результате несогла-
сованной работы плановых отделов и производственных цехов, так и при 
сбое в работе определѐнной части предприятия, поломке основных средств. 
Превентивной мерой в данном случае может быть надлежащее обслужива-
ние оборудования; 

• транспортировка – важный процесс производства, который нельзя 
исключить. Для сокращения этих потерь необходимо проанализировать те-
кущую систему перемещения товаров, установить целесообразность от-
дельных транспортировочных операций. От ненужных стоит отказаться. Из 
оставшихся следует составить план перемещения, все операции по транс-
портировке должны быть урегулированы надлежащими актами [4]; 

• избыток запасов сырья, незавершенного производства, готовой про-
дукции – неиспользуемые оборотные средства, однако требующие затрат 
на их содержание. С одной стороны их наличие даѐт гарантию минимиза-
ции или избежания ущерба, вызванного форс-мажорными обстоятельства-
ми, с другой – излишнее накопление сырья, материалов и готовой продук-
ции на складе увеличивает иммобилизацию средств. Минимизировать по-
тери, связанные с запасами, можно, усовершенствовав порядок планирова-
ния поставок и производства; 

• переделка и брак – одна из главнейших потерь на производстве. Она 
включает расходы на сырьѐ, время, затраченное на выпуск дефектной про-
дукции, утилизацию и переработку. Для уменьшения данной потери необ-
ходимо активизировать подразделения, контролирующие свойства и харак-
теристики выпускаемой продукции, чтобы их сотрудники управляли каче-
ством во время производственного процесса; 

• излишняя обработка. Суть этой потери заключается в том, что потре-
бителю важны не все свойства продукции, поэтому некоторые операции, 
осуществляемые над изделием, не несут ценности, следовательно, затраты 
на них не имеют смысла. Чтобы не допустить подобные потери, внедряется 
стандарт выпускаемой продукции, в который входят только те операции, 
которые придают необходимые характеристики;  

• дополнительные производственные операции. Сюда относятся все 
лишние действия работника, вызванные недостаточной организацией рабо-
чего места [3]. Их следствиями являются невысокая продуктивность и 
быстрая утомляемость. Устранить потери, связанные с поиском предметов 
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и средств труда, их неудобным расположением, можно с помощью рацио-
нализации процессов труда, планировании рабочей зоны. 

Теперь рассмотрим, какое влияние окажут указанные выше мероприя-
тия по минимизации потерь на уровень экономической безопасности пред-
приятия. Согласно методике, он определяется в соответствии с суммой бал-
лов, набранных по каждой из составляющих экономической безопасности 
предприятия: финансовой, кадровой, технико-технологической, правовой, 
информационной, силовой и экологической. Отметим, что применение кон-
цепции повлияет не на все компоненты экономической безопасности [5]. 

Введение бережливого производства окажет воздействие на финан-
совую составляющую, так как одной из целей концепции является миними-
зация потерь. Благодаря проведѐнным мероприятиям снизятся издержки 
производства, следовательно, увеличится прибыль, а с ней и показатели 
рентабельности. Направляя полученные денежные средства на выплату 
краткосрочных и долгосрочных обязательств, расширение производства 
предприятие может увеличить и другие финансовые показатели [4]. 

Следует ожидать улучшение и кадровой составляющей, так как бла-
годаря  рациональной организации рабочего места работник не будет уста-
вать от лишних производственных операций, следовательно, будет удовле-
творѐн своим трудом. В результате уменьшится текучесть персонала, а та-
кие показатели, как стабильность персонала и уровень дисциплины увели-
чатся. Изменения организации производства повлияют и на технико-
технологическую составляющую. Усиление контроля качества сократит 
дефекты на производстве, в связи с чем снизится значение коэффициента 
брака. Благодаря проведѐнным мероприятиям увеличится количество бал-
лов по финансовой, кадровой и технико-технологической составляющим, 
следовательно и общая сумма баллов, что свидетельствует о повышении 
уровня экономической безопасности предприятия. Таким образом, органи-
зация производства является многогранным процессом, влияющим на уро-
вень экономической безопасности. К действенным способам организации 
производства относится система бережливого управления, которая подра-
зумевает введение бережливого производства. 

Список использованных источников 
1. Вумек Д., Дэниел Д. Бережливое производство: как избавиться от потерь и 

добиться процветания вашей компании. - Москва: Альпина Паблишер, 2018. - 472 с.  
2. Индан А.А. Концепция бережливого производства как инструмент повышения 

эффективности работы промышленных предприятий // Инновации и инвестиции. - 
2020. - № 11. - С. 83-86. 

3.  Кондрашов О.В. Применение концепции «бережливого производства» в 
инновационном секторе (на примере компании EnCata) // Труды БГТУ. Серия 5: 
Экономика и управление. – 2018. – №1(208). – С. 101-107. 

4. Мачуков М.О., Захарова Л.Н. Организация производства на предприятии // 
Международный журнал гуманитарных и естественных наук. – 2021. – № 2-1. –  
С. 194-197. 

5. Тугускина Г.Н., Тактарова С.В., Солдатова С.С., Крапчина Л.Н. Управление 
инновационным развитием предприятий в парадигме меняющихся экономических 
отношений. - Москва, 2020. 

https://elibrary.ru/item.asp?id=44583781
https://elibrary.ru/item.asp?id=44583781
https://elibrary.ru/item.asp?id=44583781


41 

БЕЗРАБОТИЦА КАК ОДНА ИЗ ПРОБЛЕМ УСТОЙЧИВОГО 

 ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ В РОССИИ 

Михалкина Юлия Сергеевна 1, Ищенко Ирина Геннадьевна 2 
1, 2 ФГБОУ ВО «Пензенский государственный университет», г. Пенза 

1
 kaktus1905@mail.ru, 2 irina.ishenko@bk.ru 
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На сегодняшний день существует достаточно много проблем, затруд-

няющих развитие экономики в России. Одной из таких проблем можно 
назвать безработицу. 

Безработица – это социально-экономическое явление, при котором 
трудоспособное население зачастую не может найти себе работу. 

Такое явление можно считать основным фактором развития экономи-
ки не только в России, но и во всех странах мира. Здесь можно увидеть 
определенную взаимозависимость, если в стране достаточно хорошо  
развита экономика, то уровень безработицы снижается и имеет достаточно 
низкие показатели. Но бывает и наоборот, когда в стране присутствуют 
некоторые проблемы, связанные с экономикой, то, соответственно, и  
уровень безработицы начинает стремительно повышаться  и меть высокие 
показатели  [1]. 

К сожалению, в Российской Федерации уже на протяжении длитель-
ного времени наблюдаются проблемы с безработным населением.  Такие 
трудности возникают в связи с демографическими проблемами в стране, 
где уровень пожилых людей доминирует над молодым поколением. Стар-
шее поколение  занимает рабочие места, не желая повышать свою квали-
фикацию и изучать передовые технологии (сеть Интернет).  

mailto:kaktus1905@mail.ru
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Другими проблемами безработицы в России можно назвать переход к 
рыночной экономике. В этой связи, многие люди увольнялись с государ-
ственных работ и создавали свои собственные предприятия, приватизируя, 
при этом, государственные предприятия,  тем самым нанося урон структуре 
народного хозяйства [4]. 

Из этого «вытекает» и еще одна проблема безработицы – это низкий 
размер оплаты труда. Такой показатель «прямо» говорит нам о том, что в 
стране присутствуют проблемы в экономике, где на протяжении многих 
лет государство не может повысить оплату труда сотрудникам. 

В России особо наблюдается большой скачок  уровня безработицы за 
последние два года. Это связано с распространением новой коронавирус-
ной инфекцией (COVID-19). За время локдауна в нашей стране обанкроти-
лось множество частных предприятий, следовательно, значительное коли-
чество людей  остались без работы. 

 Рассмотрим на рисунке, представленном ниже, уровень безработицы 
в России по федеральным округам. 

 

 
Рисунок 1 -  Уровень безработицы в Российской Федерации по 

 федеральным округам,  за 2021 г., %  
(составлено авторами на основе данных журнала Ratenger) [2] 

 

Рассмотрев рисунок, можно сказать, что наибольший процент безра-
ботицы приходится на Северо-Кавказский федеральный округ (31,6%), Си-
бирский федеральный округ (16,9%) и Дальневосточный федеральный 
округ (10,8%). Такие значительные показатели могут свидетельствовать, 
что именно в этих округах присутствуют основные проблемы, связанные с 
экономическим обеспечением.  Вышеназванные федеральные округа име-
ют невыгодное географическое положение, вследствие чего в данные реги-
оны сложно доставить новое оборудование, использовать большее количе-
ство «рабочих рук», финансировать деятельность и т.д.  Наименьший про-
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цент безработицы имеют Центральный федеральный округ (г. Москва) 
(3,4%), Северо-Западный федеральный округ (г. Санкт-Петербург) (3,3%) и 
Приволжский федеральный округ (3,3%). Данные показатели имеют  
значительно низкие показатели, так как данные города имеют экономиче-
ски выгодное географическое положение, при этом в больших городах   
(г. Москва, г. Санкт-Петербург) людям проще найти себе работу и не 
«ощущать» каких-либо экономических проблем. 

Далее рассмотрим, как экономические проблемы сказались на чис-
ленности безработных людей в России, по годам. 

Таблица 1 – Численность безработных людей в Российской Федерации по годам,  
тыс. человек (составлено авторами на основе данных Федеральной службы  

государственной статистики) [3] 

Регионы 
2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. (за 

6 месяцев) 
Всего 

Центральный ФО 665,2 611,9 632,2 941,7 690,8 3 541,8 

Северо-Западный ФО 328,0 296,3 270,5 414,6 264,9 1 574,3 

Южный ФО 481,3 448,3 428,4 506,8 398,9 2 263,7 

Северо-Кавказский ФО 500,9 500,1 509,5 678,9 528,5 2 717,9 

Приволжский ФО 685,1 663,2 614,3 769,2 551,5 3 283,3 

Уральский ФО 326,8 294,0 260,8 360,3 237,2 1 479,1 

Сибирский ФО 599,1 558,0 495,8 628,3 447,7 2 728,9 

Дальневосточный ФО 287,5 258,0 263,9 273,8 230,0 1 313,2 

Общее число  
безработных людей 

     18 902,2 

 
Делая вывод по таблице, мы видим, что до 2018 г. по всем федераль-

ным округам шло как незначительное увеличение, так и уменьшение коли-
чества безработных людей. Но, уже рассматривая статистику, начиная с 
2019 г. по сегодняшний день, мы видим, что произошел значительный рост 
безработного населения также по всем федеральным округам Российской 
Федерации.  Такие отрицательные показатели характеризуют экономиче-
ские проблемы в стране, а также усугубившее положение распространения 
новой коронавирусной инфекции. 

Для того чтобы решить экономические проблемы в стране, следует, в 
первую очередь, принять меры по борьбе с безработицей. Ведь, как уже 
было сказано ранее, экономические проблемы связаны с высоким уровнем 
безработицы. Решив данную проблему, «автоматически» будут решены и 
проблемы с экономикой, так как большая часть населения будет иметь ра-
боту, следовательно, пройдет увеличение производственной сферы в стране 
и рост экономических показателей. 

Основными мерами по борьбе с безработицей в России могут быть: 
- увеличение заработной платы сотрудникам; 
- применение различных социальных гарантий, премий, вознаграж-

дений за хорошую работу; 
- поддержка малого и среднего предпринимательства; 
- создание отдельных рабочих мест для пожилых людей. 
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Таким образом, проблема безработицы создает тяжелые социальные 
и экономические проблемы в Российской Федерации. Количество безра-
ботных людей в стране с каждым годом неуклонно растет, поэтому следует 
принимать меры по борьбе с данной проблемой, при этом привлекая по-
мощь со стороны государства. 
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В современных условиях экономическая безопасность является одной 
из ключевых составляющих деятельности каждого предприятия, поэтому 
руководители предприятий уделяют особое внимание глубокому изучению 
экономической безопасности и ее составляющих [7]. 

Открытость предприятия как системы определяет высокую подвер-
женность внешним рискам. Однако именно внутренние риски представля-
ются наиболее значимыми, так как основным элементом является челове-
ческий фактор, который может оказать критическое влияние на безопас-
ность организации. Следовательно, одним из важнейших аспектов органи-
зации экономической безопасности компании является процесс обеспече-
ния кадровой безопасности. Это связано с тем, что основные риски компа-
нии обычно создают ее собственные сотрудники [1].  
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Таким образом, кадровые риски представляют собой вероятность 
развития неблагоприятных ситуаций, возникающих в результате действий 
и решений работников.  

Существует множество видов кадровых рисков, но самыми актуаль-
ными являются внешние и внутренние [4].  

Внешние риски представляют собой действия и процессы, поступа-
ющие извне предприятия и опосредовано влекущие нанесение ущерба. К 
ним относятся: 

- социально-демографические – аддитивные проявления в поведении 
сотрудников, деятельность криминальной среды и т.д.; 

- экономические – сложная ситуация на рынке, инфляция; 
- рыночные или конкурентные – переманивание сотрудников, под-

куп, шантаж работников. 
Внутренние риски представляют собой кадровые риски, источники 

которых находятся внутри предприятия. К ним относятся: 
- риски неблагонадежности – это риски ненадежности сотрудников, 

например, наличие судимости, халатность, чрезмерная доверчивость, лжи-
вость и т.п.; 

- интеллектуальные риски – образование, эрудированность, уровень 
интеллекта; 

- экономические риски – опыт работы, профессиональный потенциал, 
квалификация [6]. 

Персонал является главным ресурсом организации, от того, как и 
насколько они ориентированы на работу, их заинтересованность напрямую 
влияет на развитие предприятия и, следовательно, на его экономическую 
безопасность в целом [5]. 

По данным статистических исследований установлено, что около 
70% экономических преступлений совершаются по вине недобросовестных 
сотрудников предприятий в результате разглашения конфиденциальной 
информации, непрофессиональных действий сотрудников и нарушения 
трудовой дисциплины. Далее следуют хакерские атаки (около 15%) и ха-
латное отношение к хранению и уничтожению сведений до открытых сер-
веров баз данных (около 15%).   

В 2020 г. более 90% российских компаний допустили утечку баз дан-
ных с персональными данными клиентов, личной информацией о сотруд-
никах и финансовыми документами. В 60% случаев причиной стали умыш-
ленные действия сотрудников, остальные 40% таких ситуаций возникли из-
за их невнимательности и наивности. Стоит отметить, что при попытках 
«выкрасть» сведения из информационных систем предприятия самым по-
пулярным является использование USB-носителей (68%), затем использу-
ется электронная почта (14%) и облачные хранилища (13%), принтеры и 
мессенджеры (2%) [2].  

Оценка и управление кадровыми ресурсами является неотъемлемой 
частью системы управления сотрудниками в организации, которая предна-
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значена для выполнения мероприятий по привлечению, отбору и обучению 
работников. 

Существуют следующие меры по предотвращению угроз со стороны 
собственных сотрудников [3]:  

- многосторонний подбор и отбор надежных и профессиональных 
специалистов. Наилучшими способами в данной ситуации являются такие 
меры как: тестирование будущих сотрудников на уровень их знаний и 
навыков, тщательная проверка документов, анкетирование личного харак-
тера, тесты на создание психологического образа человека, проверка соци-
альных сетей. 

- информирование сотрудников о санкциях в случае нарушения ка-
ких-либо трудовых норм.  

- осуществление контроля над длительностью работников,  
- создание условий, при которых работнику будет невыгодно прино-

сить предприятию ущерб.  
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Аннотация. Для качественной организации системы экономической 
безопасности предприятия необходимо осуществлять целый ряд мероприя-
тий, обеспечивающих его безопасность во всех сферах его жизнедеятель-
ности, к ним относятся организационно-управленческие меры, режимные 
меры, технические и профилактические меры, целью которых является 
обеспечение качественной защиты интересов предприятия от всех видов 
источников угроз, как внешних так  и внутренних. 

Ключевые слова: предприятие, организация, внешние и внутренние 
угрозы, принципы безопасности, система экономической безопасности. 
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Annotation.  For a high-quality organization of the economic security system of an en-
terprise, it is necessary to carry out a number of measures to ensure its safety in all spheres of 
its life, these include organizational and managerial measures, security measures, technical 
and preventive measures, the purpose of which is to ensure high-quality protection of the in-
terests of the enterprise from all types of sources. threats, both external and internal. 

Keywords: enterprise, organization, external and internal threats, security principles, 
economic security system. 

 

В активно меняющейся политической ситуации, большое влияние на 
деятельность предприятий имеют экономические процессы, протекающие в 
нашей стране, в связи, с чем руководящий состав предприятия должен 
внимательно следить за состоянием политики, проводимой на предприятии 
для обеспечения его экономической безопасности. Наша страна подверга-
ется экономическому и политическому давлению со стороны западных 
стран, в связи с этим, предприятиям необходимо совершенствовать струк-
туру экономической безопасности, уделять большое внимание всем про-
цессам, происходящим как внутри, так и вне предприятия. 

Система экономической безопасности предприятия это целый ряд 
мероприятий, обеспечивающих безопасность предприятия во всех сферах 
его жизнедеятельности, к ним относятся организационно-управленческие 
меры, режимные меры, технические и профилактические меры, целью ко-
торых является обеспечение качественной защиты интересов предприятия 
от всех видов источников угроз, как внешних так  и внутренних [1]. 

Система экономической безопасности предприятия это также струк-
турное подразделение, подчиняющееся непосредственно руководителю 
предприятия, и занимающееся защитой собственности (имущественной, 
финансовой и интеллектуальной) и коммерческой тайны предприятия, 
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обеспечением безопасности коммерческой деятельности и персонала, а 
также проведением проверок, расследований и мониторинга деятельности 
предприятия и конкурентов [2]. 

Экономическая безопасность предприятия должна функционировать, 
основываясь на принципах, основные из них описаны в таблице 1. 

Направления обеспечения экономической безопасности распростра-
няются по таким составляющим предприятий как: финансовая, кадровая, 
информационная, инновационная, техническая, экологическая и пр. Обес-
печение безопасности по каждому их данных направлений обеспечивает 
комплексную экономическую безопасность, в результате которой органи-
зация устойчиво развивается, совершенствует свою деятельность и расши-
ряет поле деятельности [5].  

Таблица 1 – Основные принципы системы экономической безопасности предприятия 
Принцип Описание принципа 

Комплексность Предполагает защищенность всех сфер деятельности предприятия от 
различных угроз. 

Приоритет мер  
предупреждения 

Ориентир на выявление возможных угроз, принятие мер по их предот-
вращению. 

Непрерывность Непрерывное обеспечение защиты интересов предприятия в постоянно 
меняющихся условиях 

Законность Все действия основаны согласно действующего законодательства 

Экономность 
Затраты на службу безопасности должны быть оптимальными, не пре-
вышать уровень, при котором экономический смысл их применения 
теряется 

Взаимодействие Согласованность действий всех служб и подразделений. 
Компетентность Уметь адекватно оценить обстановку и принять правильное решение 
Гласность и  
конфиденциальность 

Ряд способов, средств, методов должны быть доступны только узкому 
кругу специалистов 

Плановость Деятельность организовывается на основе единого  плана по направ-
лениям обеспечения безопасности предприятия 

 

Правильно выстроенная система мер защиты образуем механизм для 
устойчивого развития предприятия. Именно поэтому важно предваритель-
но осуществлять оценку уровня экономической безопасности и устойчиво-
сти развития предприятия. Полученная информация и использование нор-
мативно-правовых основ Российской Федерации помогут создать механизм 
устойчивого развития экономического субъекта и достичь установленных 
целей. Перечень угроз экономической безопасности от внутренней среды 
представлен на рисунке 1. К внутренним угрозам экономической безопас-
ности предприятия относятся: утечка или потеря важных информационных 
ресурсов, в особенности серьезную угрозу представляет утрата данных с 
коммерческой тайной; неэффективная кадровая политика на предприятии, 
которая порождает действие или бездействие сотрудников, при котором 
наносится ущерб коммерческой деятельности, а также приводит к кон-
фликтным ситуациям между руководством и персоналом [3]. 

Таким образом, организация системы экономической безопасности 
предприятия является одной из основных задач стратегического планиро-
вания. 
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Рисунок 1 – Перечень угроз предприятию от внутренней среды 

 

При организации эфективной системы экономической безопасности 
необходимо определить источники финансирования. Обычно источником 
выступает нераспределенная прибыль предприятия. Для организации дан-
ной службы необходимы затраты, которые классифицируются на: постоян-
ные; единовременные; периодические. Из представленных затрат можно 
сделать вывод, что служба экономической безопасности предприятия со-
держит значительные затраты для нормального функционирования. При 
создании службы необходимо учитывать все затраты и проанализировать, 
сможет ли предприятие сделать соответствующие финансовые вложения и 
будет ли данная служба покрывать все затраченные на нее средства [4]. 

Кроме того, в целях создания эффективной службы экономической 
безопасности необходимо обособить данную структуру от административ-
но-управленческого персонала организации. Служба экономической без-
опасности должна непосредственно быть в подчинении у учредителей 
предприятия, действовать от их имени, защищать их интересы. Также она 
должна находиться в разрезе от директора для исключения возможностей 
сговора. Подчиненность службы экономической безопасности совету учре-
дителей предоставит ей возможность осуществлять анализ и мероприятия 
по обеспечению экономической безопасности как среди обычных рабочих, 
так и руководителей любого звена. Такая работа позволит выявить наибо-
лее крупные и опасные финансовые и иные нарушения, а также повысить 
уровень экономической безопасности всего предприятия. 
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Аннотация. В данной статье уделяется внимание вопросу  деятельно-

сти федеральной антимонопольной службы и ее обеспечения экономиче-
ской безопасности. Рассматриваются функции ФАС, а также анализируют-
ся проблемы экономической безопасности и пути решения. 

Ключевые слова: экономическая безопасность, федеральная антимо-
нопольная служба, система контроля ФАС, нечестная реклама, картельные 
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Service and its economic security. The functions of the FAS are considered, as well as the 
problems of economic security and solutions are analyzed. 
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Современная деловая Россия требует с каждым днем  большего кон-

троля. Бизнес развивается, а за ним и новые правонарушения которые 
должны исключаться. Большую роль играет Федеральная Антимонополь-
ная служба, которая защищает и контролирует антимонопольное законода-
тельство, соблюдает правомерность конкуренции на различных рынках. 
ФАС обеспечивает контроль большому количеству деятельности экономи-
ки, среди них такие как: реклама; торговля; тариф;  государственная закуп-
ка; иностранные инвестиции и т.д. 

Проведем небольшой анализ по данной теме.  Реклама  имеет огром-
ное влияние на состояние экономической безопасности. Сегодня она пре-
следует нас везде и всюду, мы ее видим, читаем, слушаем и т.д.  Массово 
создается нечестная реклама, где частично выдается информация о товаре 
или услуге, приводящая к негативным последствия для граждан России.  
Так, банки часто вводят в заблуждения своими привлекательными услови-
ями, завидные предложения для потребителя указываются большим шриф-
том. А основная информация договора скрыта под мелким практически не-
читаемым шрифтом, которую трудно рассмотреть.  

В практике в январе-феврале 2021 г. служит пример «Райффайзен-
банк». Рекламная деятельность распространялась по телеканалам РФ 
(ПЕРВЫЙ, ТНТ, СТС), сообщая гражданам неполную информацию о 
начислении кэшбека. ФАС выявил заблуждающий материал, который про-
тиворечил правилам Законодательства о рекламе. В результате «Райффай-
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зенбанк» был вынужден оплатить административный штраф в размере от 
100 до 500 тыс. руб.  

Инфраструктуру страны развивает торговая деятельность. Торговля 
создает благоприятные условия не только для ее же дальнейшего процве-
тания и развития в целом, но и для развития монополистической конкурен-
ции. Поэтому деятельность имеет большую силу. В последнее время попу-
лярны стали картельные сговоры. Такая афера регулирует цену, создает 
иллюзию дефицита товара, разделяет аукционы между конкурентами и тд. 
Картель скрытно убеждает потребителей переплатить за тот или иной то-
вар, услугу, тем самым выгоняет нежелательных конкурентов с рынка. Ре-
гулировать рыночную конкуренцию и минимизировать монополизацию 
помогает антимонопольное законодательство, то есть Федеральная анти-
монопольная служба.  Свои функции ФАС реализует путем: рассмотрения 
жалобы; предоставления предупреждения о приостановлении действий или 
же бездействий;   привлечения к ответственности за несоблюдение антимо-
нопольного законодательства; заявления в суд с исками; осуществления 
иных полномочий. 

Так в июле 2021 г. ФАС признала картельный сговор между фирмами 
по ремонту автодорог. ООО фирма «Магистраль», ООО «Импульс», ООО 
«Нижегородавтодор», ООО «Нижавтодорстрой» и ООО «УралДорСтрой»  
должны были оплатить штраф в размере 85,4 млн. руб., так как Федераль-
ная Антимонопольная служба выявила нарушение антимонопольного зако-
нодательства и возбудила административные дела. 
Рассмотренные проблемы предоставляют возможность сделать целый ряд 
рекомендаций во избежания  проблем с ФАС: не заключать соглашения ни 
в письменной форме, ни в устной антимонопольного характера; привлечь 
помощь от антимонопольного аудита для анализирования  риска антикон-
курентного характера; создать систему внутреннего антимонопольного 
комплаенса; иметь в штате опытного высококвалифицированного юриста 
компании [7]. 

Таким образом, ФАС имея большие полномочия успешно выполняет 
функции контроля и надзора за соблюдением антимонопольного законода-
тельства. Федеральная антимонопольная служба залог экономической без-
опасности России, ее деятельность обеспечивает своевременно реагировать 
и устранять как внешние, так и внутренние угрозы современной экономики 
России 
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Аннотация. В статье рассматриваются вопросы применения процесс-

ного подхода в учете финансовых результатов. Уточняется сущность про-
цессного подхода и его особенности для учетной системы предприятия. 
Сформирована модель бизнес-процесса учета финансовых результатов. 
Сделаны выводы по возможности интеграции учетных бизнес-процессов в 
систему управления финансовыми результатами предприятия. 
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SYSTEM BASED ON A PROCESS APPROACH 
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Annotation. The article discusses the application of the process approach in accounting 
for financial results. The essence of the process approach and its features for the accounting 
system of the enterprise are clarified. A model of the business process of accounting for finan-
cial results has been formed. Conclusions are drawn on the possibility of integrating account-
ing business processes into the financial results management system of the enterprise. 

Keywords: process approach, business process, accounting system, financial results 
 

В современных условиях в связи с развитием информационных тех-
нологий  и введение их в учетный процесс для всех экономических субъек-
тов наиболее остро актуален вопрос точного определения своего финансо-
вого положения. Необходимость формирования качественной информации 
и эффективной работы системы финансового учета требует еѐ совершен-
ствования. Владея информацией о наличии собственных финансовых ре-
сурсах руководство экономических субъектов сможет принимать на ее ос-
нове своевременные управленческие решения. Правильный учет и анализ 
финансовых ресурсов позволяет руководству быстро реагировать на скла-
дывающуюся ситуацию, перераспределять средства на решение срочных и 
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важных проблем, повышая эффективность деятельности предприятия. По-
этому перед системой учета стоит задача обеспечивать руководство не 
только информацией, но и быть инструментом управления производством.  

В рамках развития системы бухгалтерского учета все большую важ-
ность  занимает своевременное получение информации и достоверность 
учетного процесса. Этого можно достигнуть путем автоматизации учета. 
Однако, без максимальной адаптации его к условиям и возможностям биз-
неса простая автоматизация не решает многих проблем. Необходимо при-
менять передовые практики управления системой учета, одной из которых 
является процессный подход к управлению. И именно учет финансовых ре-
зультатов следует совершенствовать в первую очередь, как основу приня-
тия перспективных управленческих решений [1]. 

Конечный финансовый результат деятельности хозяйствующего 
субъекта определяется как математическая разность  между доходами и 
расходами. Финансовым результатом может быть прибыль или убыток, то 
есть результат положительный или отрицательный.  

Для ведения бухгалтерского учета финансовых результатов орга-
низациях используются соответствующие счета бухгалтерского учета [2]:  

- счет 90 «Продажи»  используется для отражения доходов и расхо-
дов по обычным видам деятельности; 

- счет 91 «Прочие доходы и расходы»  отражает финансовый резуль-
тат, полученный в составе  прочей деятельности; 

- счет 99 «Прибыли и убытки» предназначен для формирования и от-
ражения конечного финансового результата деятельности предприятия. 

Формирование прибыли для целей бухгалтерского учета происходит 
следующим образом: на счете 90 отражается выручка от реализации (без 
учета НДС и акцизов), затем уменьшается на расходы предприятия, учиты-
ваемые в рамках формирования себестоимости производства и реализации 
продукции (услуг), в результате чего формируется валовая прибыль. Далее 
валовая прибыль уменьшается на состав коммерческих и управленческих 
расходов (может использоваться только один вид расходов), что дает сум-
му прибыли от продажи  как сальдо счета 90 за период, которая списывает 
на счет 99. Такой же процесс происходит на счете 91 для формирования ре-
зультата прочих расходов, и суммируется или вычитается из прибыли от 
реализации, формируя прибыль до налогообложения [3].  

Далее вычитаются суммы налога на прибыль и других налогов, упла-
чиваемых из прибыли, чрезвычайных расходов. По Дебету счета 99 отра-
жаются убыточные результаты хозяйственных операций, сальдо по счету 
99 составляет итоговую прибыль или убыток, в зависимости от полученных 
результатов. По окончании года счет закрывается, а его результат списыва-
ется на счет 84 «Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток)» [4]. 

Оценка эффективности деятельности экономических субъектов хо-
зяйствования, а так же их структурных подразделений возможна при ис-
пользовании одного из двух подходов: процессного или функционального. 
Процессный подход представляет собой создание отдельных процессов де-
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ятельности предприятия для целей управления ими, как единой целостной 
системой. 

Суть процессного подхода в управлении заключается в том, что каж-
дый сотрудник отвечает за определенные бизнес-процессы в организации, 
непосредственно участвуя в них. Критерии эффективности деятельности 
сотрудника также напрямую сформированы под соответствующие бизнес-
процессы, и вне их могут не иметь никакого смысла. То есть, процессный 
подход ориентирован на взаимодействие всех элементов производственно-
го и управленческого процесса предприятия, направленного на достижение 
общей цели и получение положительного финансового результата.  

Моделирование бизнес-процессов при формировании финансовых 
результатов не является одноразовой конечной процедурой, так как любой 
бизнес-процесс – это гибкая система и может изменяться с течением вре-
мени или при резком изменении окружающей среды бизнеса. Поэтому мо-
дель должна строиться на самых общих и неизменяемых элементах процес-
са и постоянно дополняться необходимыми в новых условиях частями.  

Одной из целей  построения бизнес-процесса является формирование 
финансового результата как в целом по деятельности хозяйствующего 
субъекта, так и по отдельным ее направлениям. Полученный финансовый 
результат получается своеобразным выходом  учетного бизнес-процесса, 
который может быть необходим как внутренним, так и внешним пользова-
телям. Также выделение бизнес-процессов в бухгалтерском учете служит 
инструментом повышения качества продукции, работ и услуг. 

Бизнес-процесс учета финансовых результатов должен строиться на 
требованиях нормативно-правовых актах в области бухгалтерского учета и 
налогообложения, а так же на положениях внутренних документов органи-
зации. 

Процессный подход в учете финансовых результатов можно подраз-
делить на основной, вспомогательный, обеспечивающий процессы, а так же 
процессы управления и развития.  

К основным относятся процессы, связанные с учетом производства 
готовой продукции, выполнения работ или оказания услуг, определением 
объема продаж. К вспомогательным процессам относятся процессы по уче-
ту управленческих и коммерческих расходов. 

Обеспечивающий процесс производит сопоставление доходных и 
расходных показателей с целью определения конечного финансового ре-
зультата [5]. 

Каждый из представленных процессов играет немаловажную роль в 
определении  финансового результата. Кроме того, в течение основного и 
вспомогательного процессов можно определить отклонения от плановых 
показателей, а так же факторы, влияющие на их возникновение.  Каждый 
из представленных процессов будет способствовать выполнению функций, 
которые первоначально заложены в системе организационно-
методического обеспечения учета  финансовых результатов. Основные по-
казатели планируются и закладываются в различных бюджетах, а затем 
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находят отражение в соответствующих видах отчетности. Построение си-
стемы бухгалтерского учета на основе процессного подхода позволяет оце-
нить роль каждого процесса в формировании конечного финансового ре-
зультата экономического субъекта. Для того чтобы эта оценка была произ-
ведена, необходимо рассмотреть два основных аспекта. С одной стороны 
следует выделить набор таких показателей, с помощью которых можно 
провести оценку результативности каждого процесса в соответствии с вы-
полнением целей и функций, которые на него возложены. А с другой, сле-
дует оценить, какой объем затрат формирует каждый процесс. 

Таким образом, организация учета финансовых результатов с исполь-
зование процессного подхода позволит повысить эффективность деятель-
ности хозяйствующего субъекта, а так же оперативность принятия управ-
ленческих решений с целью предотвращения появления отрицательных 
значений в ее результативности. В свою очередь, внедрение процессного 
подхода потребует применения современных информационных технологий 
обработки информации.  Такое сочетание позволит руководству предприя-
тия принимать соответствующие управленческие решения, направленные 
на рост прибыли и эффективности деятельности предприятия. Своевремен-
ное совершенствование системы управления финансовыми результатами 
позволяет получить больше выгод для развития экономического субъекта. 
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На сегодняшний день актуален вопрос обеспечения безопасности на-
шей страны. В первую очередь возникает вопрос, касающийся националь-
ной безопасности нашей страны, так как многие страны (Канада, США и 
страны Евразийского Союза) отвернулись в последние года от нашей стра-
ны и установили санкции, которые в свою очередь привели к ухудшению 
экономики нашей страны. Решением данного вопроса на сегодняшний день 
является Указ Президента РФ от 02.07.2021 №400 «Стратегия националь-
ной безопасности РФ» [1]. 

Данная Стратегия является основным документом с помощью ко-
торого составляется план, определяющий преимущества и интересы наци-
ональной и государственной политики безопасности, а также устойчивое 
развитие РФ на ближайшее время в целом. Стратегия национальной без-
опасности РФ является основой, во-первых, для формирования и функцио-
нирования государственной политики, а во-вторых, для реализации в сфере 
национальной безопасности нашей страны.  

Российская Федерация показала умение к укреплению суверенитета, 
самостоятельности, а также территориального и общегосударственного 
единства. В тоже самое время, увеличилась ее значимость в постановлении 
массовых интернациональных вопросах, в том числе обеспечение стратеги-
ческих возможностей в интернациональных взаимоотношениях. Государ-
ственная политика в области защищенности национальной безопасности, а 
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социального и экономического развития нашей страны, содействует резуль-
тативной охране государственных заинтересованностей государства [2]. 

В данной стратегии важный аспект уделяется экономической бе-
зопасности. Аппарат общегосударственного Правительства и регио-
нального самоуправления совместно с институтами общества осуществля-
ют национальную политику, которая учитывает особые меры, для того что-
бы препятствовать угрозам для нашей страны. Важнейшими из данных мер 
считаются: 

- предоставление стабильности макроэкономической ситуации, по-
ощрение темпов финансового увеличения;  

- снабжение сбалансированности экономической концепции, а также 
усовершенствование межбюджетных взаимоотношений; 

- формирование привилегированных условий с целью становления 
коммерческой деятельности, процветание конкурентной борьбы, создание 
новейших подходов к работе органов государственного контроля, кроме 
этого, предоставление устойчивости налоговой, а также правой систем; 

- усиление экономической концепции, стабильности денежной 
направленности, сокращение стагнации экономики, в том числе, формиро-
вание государственной инфраструктуры экономических рынков; 

- развитие импортозамещения, быстрое развитие агрокомплексом, 
снижение зависимости от зарубежных технологий [2]. 

Финансовая безопасность содержит в себе: положение экономики, 
что гарантирует необходимую степень общественного, политического, в 
том числе оборонного обеспечения и прогрессивного развития страны, а 
также надежность и самостоятельность финансовых интересов государства 
по отношению, как к внешним, так и к внутренним угрозам, и влияниям [3]. 

С точки зрения важности экономической безопасности, Указом Пре-
зидента от 13.05.2017 №208 была утверждена «Стратегия экономической 
безопасности РФ на период до 2030 года» [2]. В этой стратегии установле-
ны цели общегосударственной политической деятельности в области 
предоставления финансовой защищенности государства. Основными целя-
ми будут являться следующие: приумножение экономического суверените-
та РФ; предоставление темпов увеличение экономики, а также повышение 
ее конкурентоспособности; увеличение стабильности экономики к влиянию 
различных угроз. 

Огромное вложение в обеспечение национальной безопасности на-
шего государства внесли таможенные органы. Работа таможенных органов 
гарантирует: расширение прибыли федерального бюджета; предоставление 
таможенно-тарифных услуг; организация таможенной статистики; осу-
ществление стабилизации внешнеэкономической деятельности [6]. 

Если проанализировать вклад таможенных органов в обеспечения 
национальной безопасности, то можно сказать, что Федеральная таможен-
ная служба (ФТС) отлично справляется со своими обязанностями. 

Приток таможенных платежей в федеральный бюджет за  
2016-2020 гг. представлены в таблице 1. 
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Таблица 1 - Доходы федерального бюджета и таможенные платежи (млрд. руб.) 

Год 
Таможенные платежи Доходы федерального бюджета 

млрд. руб. % млрд. руб. 
2016 4360,5 32,40 13460,0 

2017 4575,7 30,32 15088,9 

2018 6063,18 31,17 19454,4 

2019 5728,96 28,38 20188,8 

2020 4751,8 25,38 18719,1 
 

Исследуя данные таможенных платежей, а также доходы федераль-
ного бюджета, можно сказать следующее, что таможенные платежи состав-
ляют существенную долю в доходах федерального бюджета. Наблюдая за 
периодом 2016-2020 гг. доля таможенных платежей составила от 32,4% до 
25,38%. 

После вышесказанного, можно подвести итог, что обеспечение  
экономической безопасности – это важнейший процесс, для минимизации и 
предотвращения всевозможных ущербов, а также достижение высокого 
уровня в экономической безопасности для нашей страны в настоящее  
время и в будущем. Для обеспечения национальной безопасности  
Российской Федерации таможенные органы внесли значимый вклад, и это 
говорит о том, что таможенный орган это – неотъемлемая часть  
обеспечения национальной безопасности страны, который показывает  
хороший показатель, где аспектом будет говорится о том, что  
окончательный результат – это качественное обеспечение экономической 
безопасности Российской Федерации. 
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В нашем современном мире, производственный процесс непосред-
ственно связан с рисками. В связи с этим, на предприятии, для обеспечения 
надежности и защиты работников необходима оценка рисков, которые по-
способствуют снижение серьезных случаев и поможет в достижении про-
изводственных целей. 

Актуальность статьи заключается в методах снижении производ-
ственных рисков. 

Проблема производственных рисков состоит в том, что в процессе 
осуществления любых видов производственной деятельности, сотрудники 
предприятий сталкиваются с проблемами неадекватного использования 
сырья, роста себестоимости, увеличения потерь рабочего времени, исполь-
зования новых методов производства. Поэтому, стоит уделить особое вни-
мание методам снижения производственных рисков. 

Само понятие оценка рисков – это такое мероприятие, которое помо-
гает обезопасить сотрудников предприятия. Иными словами, оценка рисков 
предприятия помогает руководству понять, какие риски важны и как они 
связаны со стратегическим планом, миссией организации или конкретной 
операцией. 

На производство влияют как внутренние, так и внешние факторы, ко-
торые могут негативно повлиять на результаты деятельности предприятия. 

Производственные риски – это различные непредвиденные или пред-
сказуемые неблагоприятные обстоятельства. Они могут возникать как при 
реализации самого производственного процесса, так и при лабораторных 
разработках, испытаниях и в процессе реализации продукции. Также риски 
могут возникнуть при транспортировке и обслуживании различных произ-
водственных объектов.  

mailto:ksenija-1999.goncharik@mail.ru
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Производственные риски – это широкое понятие, которое следует 
рассматривать в аспекте связанных областей организации. Основными 
причинами, по которым возникают такие ситуации являются: 

• снижение объемов производства, не соответствующее плановому по-
казателю, а также снижение темпов реализации готовой продукции, 
вызванное ухудшением показателя производительности труда, поте-
рей рабочего времени или простоем оборудования;  

• снижены цены, не соответствующие плановым показателям – такие 
риски возникают из-за снижения качества готовой продукции, паде-
ния спроса; 

• рост налоговой нагрузки, другие обязательные отчисления компании; 
• увеличение фонда оплаты труда, возникающее из-за увеличения чис-

ленности персонала по сравнению с плановым показателем или вы-
платы более высокой заработной платы некоторым сотрудникам; 

• рост материальных затрат за счет растраты материалов, топлива, сы-
рья, энергии; 

• износ оборудования, его физическое или моральное устаревание; 
• неправильная организация поставок, перебои в подаче электроэнер-

гии, бензина или других видов топлива, рост цен на энергоносители. 
Производственные риски могут классифицироваться по разным мето-

дам. По возможности, в прогнозах могут быть производственные претензии: 
 предусмотрено. Такие риски определяются в ходе всестороннего ана-

лиза компании, ее внешнего окружения; 
 непредвиденный. Это самые опасные производственные риски. Вы-

явить их при анализе не представляется возможным. Снизить или полно-
стью предотвратить их неблагоприятное воздействие на предприятие не-
возможно. 

Есть еще одна классификация. Риски в этом случае делятся по прин-
ципу их происхождения: 

 внешний. По причинам, не связанным с деятельностью предприятия. 
Это риски внешней рыночной среды, в которой работает предприятие; 

 внутренний. Возникновение рисков по вине компании. Они могут 
возникать в сфере управления или обращения, в процессе воспроизводства 
или производственной деятельности. 

При оценке производственных рисков, вероятности возникновения 
неблагоприятных проблем, а также возможного ущерба компания разраба-
тывает комплекс мер по предотвращению ущерба [1]. Это снижает вероят-
ность возникновения подобных проблем. Важную роль в предотвращении 
неблагоприятных внешних и внутренних воздействий играет управление 
производственными рисками. Он должен быть систематическим и ком-
плексным. В противном случае не удастся добиться эффективности органи-
зации. Для получения исчерпывающей информации о текущей ситуации и 
составления прогноза на будущее проводится анализ рисков производ-
ственных объектов. 
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Можно выделить основные методы снижения производственного 
риска на предприятии: полностью предотвратить нежелательные явления; 
создание условий, при которых в случае возникновения опасной ситуации 
ущерб будет меньше, если его невозможно полностью предотвратить; внед-
рение инженерной системы управления, реагирующей на определенные 
факторы и проявления; использование средств индивидуальной защиты 
персонала; внедрение системы административного контроля; установка со-
ответствующих звуковой сигнализации. 

Приведѐм наглядную статистику показателей за 2020 г. про-
изводственного травматизма в России, который происходит из-за неправ-
леной оценки производственного риска на предприятии.  По данным Рос-
стата, среднесписочная численность работников составило 48832019 чело-
век. По данным Роструда, производственный травматизм со смертельным 
исходом составил 1476 человек. По данным выборочного обследования 
Росстата, занятые во вредных условиях труда в процентном соотношении к 
общей численности занятых составило 37,2% [5]. 

В первую очередь специалисты предприятия должны позаботиться о 
снижении угрозы. Только после этого экипируется средствами индивиду-
альной защиты. Возможные угрозы нужно предупреждать комплексно [3]. 
Другими словами, ухаживать за спецодеждой необходимо в тех условиях 
труда, в которых невозможно полностью снять влияние опасных, неблаго-
приятных факторов на жизнь и здоровье рабочих. 

Таким образом, можно сделать вывод о том, что производственные 
риски – это неблагоприятные события, которые приводят к убыткам или 
дополнительным расходам предприятия. Они могут быть связаны с от-
казами, остановкой производственного процесса. Подобные ситуации мо-
гут возникать при несоблюдении технологии производства продукта, при 
плохом качестве сырья, а также при некорректной работе персонала. Хо-
чется отметить, что у каждого предприятия могут быть свои специфиче-
ские потенциально опасные факторы и крайне важно вовремя их выявить и 
устранить. 
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мошенничества в различных сферах бизнеса. Анализируется мошенниче-
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На сегодняшний день мошенничество стало распространено не толь-
ко в обычной жизни граждан, но и в сфере предпринимательства. Изучение 
схем мошенничества в нашей стране всѐ ещѐ остается важной проблемой. 
Одним из самых распространенных преступлений против собственности 
является мошенничество в предпринимательской деятельности.  

Согласно статье 159 УК РФ, мошенничество подразумевает под со-
бой хищение чужого имущества или приобретение права на чужое имуще-
ство путем обмана или злоупотребления доверием [1].  

Минфин РФ, как и Ассоциация дипломированных экспертов по мо-
шенничеству (Associated of Certified Fraud Examiners, ACFE), выделяют три 
типа мошенничества [2]: 

- корпоративная коррупция; 
- мошеннические действия с отчетностью; 
- неправомерное присвоение активов. 
Одним из главных признаков, отличающих мошенничестве в бизнесе 

от мошенничества в других сферах жизни человека, является неисполнение 
обязательств по договору оказания услуг или поставкам товара, причем 
умышленно. 

Также существует множество различных видов мошенничества [5]: 
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1. мошенничество с расчетно-платѐжными ведомостями; 
2. фальсификация платежей; 
3. махинации с финансовыми отчетностями; 
4. мошенничество на торгах; 
5. фейковые интернет-магазины (сайты-двойники); 
6. DDoS-атаки; 
7. присвоение активов; 
8. взяточничество и коррупция; 
9. мошенничество в сфере закупок товаров и услуг. 
Компания «Forensic & Business Solutions» занимается исследованием 

и выявлением мошенничества в бизнесе. В 2020 г. она опубликовала до-
клад «Прогноз потерь российского бизнеса и руководство по борьбе с мо-
шенничеством и конфликтом интересов». В период пандемии количество 
случаев мошенничества в компаниях лишь увеличилось. Данный факт свя-
зан с тем, что многие компании частично или полностью перешли в интер-
нет-пространство и осуществляют свою деятельность на онлайн-
площадках. 

Наиболее развито в нашей стране такое преступление, как присвое-
ние активов. На его долю приходится более 70% всех преступных проявле-
ний. На втором месте – взяточничество и коррупция (63%). Третье место 
заняло мошенничество в сфере закупок товаров и услуг (34%). Гораздо 
меньше преступлений было совершено в сфере управления персоналом, 
при легализации полученных преступным путѐм доходов, а также при ма-
хинациях с финансовыми отчѐтностями [4]. 

 
Рисунок 1 - Статистика случаев преступлений по видам мошенничества  

в России за 2020 год, % 
 

Не менее распространѐн такой тип мошенничества, как DDoS атака. 
DDoS атака – это действия злоумышленников, направленные на 

нарушение работоспособности инфраструктуры компании и клиентских 
сервисов [4]. Иначе говоря, данная атака необходимо для выведения из 
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строя интернет-ресурсов организации (сайта, онлайн-платформы для про-
даж, форума) с целью переманивания всех клиентов в свою компанию. 

Для того, чтобы более полно понять смысл DDoS-атак, можно рас-
смотреть их на примере цветочного бизнеса.  

Цветочные магазины делают практически 90% продаж за всего лишь 
несколько дней в году – это дни перед праздниками, такими как 1 сентября, 
8 марта и т.д. Им важно, чтобы в данные дни сайт выдержал большую 
нагрузку на него. Если нарушить работоспособность сайта конкурента в 
данном бизнесе в пик продажи, то можно заработать в несколько раз боль-
ше денег. Можно сказать, что в онлайн-бизнесе DDoS-атака – это довольно 
мощный инструмент конкуренции. 

Часто факторами риска являются: слабый надзор за сотрудниками ор-
ганизации, недостаточная безопасность активов, редкая инвентаризация, 
недостаток IT-технологий для целей защиты информации предприятия, 
вследствие чего организации несут текущие расходы, а вот доходов для их 
покрытия получить не могут, либо же они и вовсе не получают часть вы-
ручки. Однажды данные факторы могут привести к банкротству. 

Таким образом, чтобы избежать всех возможных угроз для бизнеса, 
необходимо регулярно выполнять ряд рекомендаций. Таких, как проведе-
ние внезапных проверок всех подразделений организации, инвентаризация 
запасов в конце каждого отчѐтного периода, проверка целостности компь-
ютерных данных, разработка автоматизации складов [6]. 
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Аннотация. В данной статье рассматриваются основные проблемы 
при проведении процесса рекультивации нарушенных земель на террито-
рии распространения многолетнемерзлых грунтов. Проведен анализ и ис-
следование аспектов безопасности при консервации газовых и нефтяных 
скважин, а также при проведении мероприятий по обезвреживанию отхо-
дов бурения и захоронению бурового шлама. Особое внимание уделено 
вопросам экологической безопасности, усиления природоохранных мер, 
исключения глобальных экологических рисков, необходимости при-
менения высокотехнологичного оборудования при бурении, эксплуатации, 
ремонте нефтяных скважин в сложных условиях районов вечной мерзлоты. 

Ключевые слова: безопасность, бурение скважин, консервация и 
ликвидация нефтяных и газовых скважин, буровой шлам, промывочная 
жидкость, ледниковые отложения, амбарные выемки, буровые установки, 
экологическая безопасность. 

 

ENVIRONMENTAL RISKS AND SAFETY ASSESSMENT  

OF THE DRILLING PROCESS IN PERMAFROST AREAS 
Kazimagomedov Shamil Dzhabrailovich 

Lomonosov Moscow State University 
Annotation.  This article discusses the main problems in the process of recultivation of 

disturbed lands in the territory of permafrost distribution. The analysis and research of safety 
aspects in the conservation of gas and oil wells, as well as in the conduct of measures for the 
disposal of drilling waste and disposal of drilling sludge. Special attention is paid to the issues 
of environmental safety, strengthening environmental protection measures, eliminating global 
environmental risks, the need to use high-tech equipment during drilling, operation, repair of 
oil wells in difficult conditions of permafrost areas. 

Keywords: safety, drilling of wells, conservation and liquidation of oil and gas wells, 
drilling sludge, washing liquid, glacial deposits, barn recesses, drilling rigs, environmental 
safety. 

 

В наши дни основой экономики страны является экспорт углеводо-
родного сырья. В целях увеличения доходов от экспорта природных ресур-
сов возникает необходимость сокращения сроков и снижения себестоимо-
сти добычи, исследования, транспортировки и исследования на всех ее ста-
диях. На современном этапе развития нефтегазового комплекса предусмот-
рено увеличение поиска и добычи залежей нефти и газа за счет ввода в раз-
работку месторождений в зонах распространения вечной мерзлоты.  

В связи с недостаточной изученностью вопросов в сфере геокриоло-
гических изысканий более половины объектов капитального строительства 
и линейных сооружений в районах вечной мерзлоты обладают признаками 
неприемлемой деформации. В настоящее время наблюдаются значительные 
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изменения геокриологической среды, связанные с климатическим потепле-
нием, что приводит к масштабному росту рисков и угрозы безопасности в 
сфере изысканий и недропользования. Вероятное похолодание климатиче-
ской атмосферы послужит причиной оледенения протаявших нижних слоев 
грунта фундаментов строений, линейных сооружений, что приведет в даль-
нейшем к неизбежному катастрофическому исходу. В связи с отсутствием 
определенного планового проекта, регулирующего территориальный ана-
лиз и оценку состояния криолитозоны на фоне изменений  климатической 
среды и постоянного роста техногенного влияния на отдаленные и малоис-
следованные территории арктического региона с чрезвычайно сложной 
эколого-геологической обстановкой, необходим системный подход к раз-
решению первостепенных экономически значимых задач по взаимосвязан-
ности хозяйственных систем, возникших в результате техногенного воз-
действия на природную среду, с многолетней мерзлотой в обстановке ско-
рой смены климатической картины. 

На протяжении последних десятилетий научно-исследовательскими 
компаниями созданы и усовершенствованы буровые установки для бурения 
в зоне распространения вечной мерзлоты. Комплекс бурового обо-
рудования облегчен разработчиками за счет исключения объемных генера-
торов и   возможности разбора конструкций на самостоятельные сборочные 
части. Разработка высокотехнологичного оборудования тесно связана с 
ключевыми вопросами увеличения объема и эффективности добычи и раз-
работки природных месторождений в жестких климатических условиях [1]. 

При строительстве и эксплуатации газовых и нефтяных скважин в 
мерзлых грунтах фазовый переход подземных вод на этапе оттаивания со-
прикасающихся с буровой скважиной пород приводит к росту нагрузки на 
каркас из-за сдвига и обваливания горных пород, растепленных при буре-
нии.  Процесс сезонного протаивания характеризуется появлением подзем-
ных льдов в виде клинообразных тел в горных породах в зоне многолетне-
мерзлых грунтов. Объем торфяных пластов с элементами суглинистых по-
род в геологическом профиле превышает масштаб антропогеновых наслое-
ний различных типов эрозионно-карстового рельефа. Необходимость ре-
культивации нарушенных земель возникает в процессе выполнения меро-
приятий по консервации газовых и нефтяных скважин. Стандартные мето-
ды переработки зашлакованных грунтовых слоев, вывоза их на полигоны, 
недейственны и контрпродуктивны. Динамичное гидравлическое соедине-
ние буровых жидкостей с флюидонасыщенными слоями участка залегания 
природных месторождений с разными деформационно-прочностными 
свойствами горных пород становится источником ряда трудностей и про-
блем в буровой скважине. При эксплуатации, ремонте и консервации 
нефтяных скважин первостепенную экологическую значимость имеет тех-
нологический процесс их промывки. Данный процесс включает в себя эта-
пы заготовки, применения и кондиционирования промывочных растворов, 
состав веществ и реагентов которых содержит несколько десятков наиме-
нований. Результатом использования различных химических материалов 
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приводит к образованию отработанных технологических отходов бурения в 
виде буровых сточных вод и бурового шлама.  

Экологическая безопасность технологического процесса промывки 
нефтяной скважины определяется на основе исследования различных  по-
казателей: масштаба образования бурового шлама, эффективности исполь-
зования ресурсов, а также опасности используемых и образующихся в бу-
рении веществ. Учитывая общеклиматическую среду, геофизическую и 
гидрогеологическую атмосферу грунтовых толщ с неравномерным распре-
делением льда в разрезе мѐрзлых пород, процесс обезвреживания отходов 
бурения скважин необходимо проводить методом варьирования парамет-
ров и режима их хранения в отстойниках. 

Обезвреживание бурового шлама проходит в несколько этапов: зака-
чка продуктов разрушения горных пород в скважины толщ сезонного про-
таивания, расслаивание на жидкую фазу и шламовую смесь, откачка вод-
ной суспензии из амбарных выемок, проведение многоступенчатой очистки 
и окончательная засыпка нефтешламовых амбаров грунтом земляных ва-
лов. Высокий уровень загрязнения бурового шлама, относящий его к отхо-
дам 4-го класса опасности для окружающей среды, может нанести огром-
ный ущерб экосистеме в целом. Утилизация отходов бурения должна про-
водится с соблюдением правил безопасности в части сохранения условий 
вечной мерзлоты и максимальной влагоемкости горных пород. 

Важно понимать, что исследование районов Арктики приводит к мас-
штабным инвестициям недропользователей в инфраструктуру с необходи-
мостью решения глобальных задач по сохранению окружающей среды по-
лярных территорий и исключения результатов воздействия производствен-
ной и промышленной деятельности на фоне климатических изменений и 
повышения роста экономики. Увеличение объемов поиска, добычи, анализа 
и переработки полезных ископаемых без принятия определенных мер по 
охране природных ресурсов приведет к возникновению новых факторов 
техногенного воздействия на экологическую среду. Общехозяйственная ак-
тивность в районах Арктики требует соответствие ведущим природоохран-
ным правилам с предельно устойчивым режимом. Малейшее нарушение 
баланса геоэкологического состояния арктических регионов повлечет за 
собой катастрофические последствия. Важным критерием эффективного 
решения задач по обеспечению технологической и экологической безопас-
ности процесса строительства, ремонта, эксплуатации нефтегазовых сква-
жин является проведение обязательного постоянного контроля выполнения 
инструктивно-методических указаний и нормативных требований. Основ-
ной причиной экологической угрозы почти во всех уровнях среды обитания 
становятся элементы, входящие в состав промывочной среды и нефтешла-
мовых отходов [1]. С помощью промывочной буровой жидкости выполня-
ются этапы очистки забоя и стенок нефтяной или газовой скважины от 
продуктов разрушения горных пород, а также гарантируется  прочность ка-
нала буровой скважины. В вопросах применения в практике бурения орга-
нических смесей очень важно соответствие их требованиям экологической 
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безопасности, так как малейшее взаимодействие с окружающей средой мо-
жет привести к трагическим последствиям. При проведении бурильных ра-
бот в районах многолетнемерзлых грунтов процесс разрушения льда про-
текает не только в насыщенных льдом породах, но и в промывочных жид-
костях с отрицательной температурой. Очень важен в данной ситуации ре-
жим промывки с предельно допустимым уменьшением срока взаимодей-
ствия промывочной смеси с горными породами. Необходимо максимально 
не допустить смешивание смеси у стенок ствола нефтяной скважины с об-
щим потоком промывочной жидкости. В арктических районах при прове-
дении буровых работ промывочная жидкость должна обладать функцией 
минимальной теплопроводности и способностью к наименьшему физико-
химическому контакту со льдом и поверхностями оборудования. В процес-
се бурения на этапе остановки циркуляции допустимо появление ледяной 
пробки в стволе нефтескважины, которая может привести к потере по-
движности бурильного оборудования. В некоторых случаях при бурении 
многолетнемерзлых пород повышение гидростатического давления приво-
дит к ухудшению условий разрушения горных пород на забое скважины, 
что в свою очередь влечет снижение скорости бурения и нарушения работы 
насосного оборудования. Снижение скорости движения промывочной сре-
ды в промежутке между извлекаемой из скважины горной породы и колон-
ковой трубой приводит также к ухудшению условий очистки забоя сква-
жины от шлама, что сводится в конечном счете к уменьшению темпа ин-
тенсивности бурения [2].  

Подбор промывочной жидкости для определенного участка про-
ведения геологоразведочных изысканий должен проводиться в соответ-
ствии с комплексом геологических и технологических мероприятий. Таким 
образом, можно отметить, что ключевой проблемой эксплуатации новых 
месторождений в районах распространения вечной мерзлоты является уда-
ленность и труднодоступность объектов инфраструктуры, жесткие небла-
гоприятные климатические условия с аномально низкими температурами. 

На протяжении многих лет применение традиционных технологий 
становится причиной застоя в сфере недропользования и не дает эффектив-
ных результатов решения технологических проблем. Стабильный вектор 
нарастания сложности геокриологических условий строительства, капи-
тального ремонта, эксплуатации, консервации буровых скважин отрица-
тельно сказывается главным образом на уровне их качества и эффективно-
сти. Тенденция последних лет в российской нефтепромышленной отрасли 
сводится к усовершенствованию буровых систем с намерением увеличения 
производительности и разработки современных механизмов, оснащенных 
высокотехнологичным оборудованием. Решение ключевых задач экологи-
ческой и промышленной безопасности при бурении и эксплуатации нефтя-
ных скважин в условиях вечной мерзлоты напрямую связано с необходи-
мостью обеспечения нефтегазовой отрасли инновационными технология-
ми. Повышение экологической и промышленной безопасности является 
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обязательным условием любой экономической деятельности и несомнен-
ным приоритетом в общей системе безопасности жизнедеятельности. 
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Аннотация. В статье анализируется сущность налогового контроля, 
как показателя влияющего на экономическую безопасность, а также эффек-
тивность работы механизма налогового контроля. Анализируется кон-
трольная работа налоговых органов в стране, и  приводятся  некоторые пу-
ти повышения эффективности налогового контроля в целях повышения 
экономической безопасности страны. 
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В современном мире налоговый контроль можно без сомнения отне-
сти к одному из важнейших инструментов устойчивого и постоянного раз-
вития экономической безопасности, и экономического роста страны. Нало-
говый контроль признается частью финансового и государственного кон-
троля, что является его современной особенностью. Разногласия среди уче-
ных возникает уже на этапе определения данному институту. Так, Майбу-
ров И.А. полагает, что налоговый контроль – это одно из важнейших 
направлений государственного финансового контроля [1]. Морозов В.Л. 
считает, что это контроль над обеспечением своевременности и полноты 
уплаты юридическими и физическими лицами налогов и других обязатель-
ных платежей [2]. 
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Налоговое законодательство меняется очень быстро. Постоянное из-
менение и внесение поправок и корректировок в налоговый кодекс, боль-
шая часть которых связана с ужесточением осуществления налогового кон-
троля, является важной частью процесса снижения  количества нарушений 
законодательства, что напрямую связано с безопасностью страны. Налого-
вый контроль признается самым распространенным методом, с помощью 
которого государство осуществляет наблюдение за исполнением норм 
налогового законодательства. Контроль осуществляется посредством осу-
ществления соответствующих функций должностными лицами, в первую 
очередь в рамках налоговых проверок.  

Борьба с налоговыми правонарушениями необходима для обеспече-
ния устойчивости экономической безопасности, поэтому государство из 
года в год борется за снижение количества совершаемых налоговых право-
нарушений. Налоговая система в основном благодаря осуществлению 
функций контроля, обеспечивает формирование доходной части бюджета 
государства, часть которого формируется за счет налогов, что является, од-
ной из главных государственных целей. Иными словами состояние бюдже-
та, а также  благосостояние страны и состояние экономической безопасно-
сти  в целом, зависит именно от работы налоговых органов. Поэтому важно 
знать, насколько эффективна контрольная  работа налоговых органов, с 
учетом  финансовой ситуации в стране. Для этого рассмотрим актуальные 
показатели осуществления контрольной функции налоговыми органами в 
2020-2021 гг. 

Таблица 1 - Итоги работы налоговых органов в сфере контроля  
за 2020-2021 гг. 2 

№ Показатель Значение 
2020 г. 2021 г. 

1 Камеральные проверки, шт. 49026897 61526223 

2 Выявленные нарушения из общего объема камераль-
ных проверок, шт. 

1709906 2384773 

3 Стоимостные показатели штрафных санкций по ито-
гам проверок соблюдения банками требований, кото-
рые установлены статьями НК РФ (тыс. руб.) 

199023 219010 

4 Доля камеральных проверок, по итогам, проведения 
которых были обнаружены нарушения, % 

3,5 3,8 

5 Стоимостные показатели дополнительно начисленных 
платежей  (тыс. руб.) 

26149339 52436630 

6 Количество выездных проверок организаций, индиви-
дуальных предпринимателей, а также лиц, занимаю-
щихся частной практикой и физических лиц, шт. 

4168 6160 

7 Выявленные нарушения из общего объема выездных 
проверок, шт. 

4021 5877 

8 Доля выездных проверок, по итогам, проведения  ко-
торых были обнаружены нарушения, % 

96,5 95,4 

9 Стоимостные показатели дополнительно начисленных 
платежей  (тыс. руб.) 

127417651 197393342 
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В качестве основного показателя эффективности осуществления   
налоговых органов сфере контроля, можно выделить результативность 
налоговых проверок. Статистика показывает, что именно проведение нало-
говых проверок обеспечивает финансовую безопасность страны.  

Из данных таблицы следует, что по итогам 2021 г. по сравнению с 
показателями 2020 г. наблюдается повышение как общего числа проведен-
ных камеральных  проверок (на 25,49%), так и числа проверок, по итогам 
проведения которых, были найдены правонарушения (на 39,47 %), при 
этом доля камеральных проверок, по которых были найдены правонаруше-
ния, от их общего числа в 2020  г. и в 2021 г. имеют  значения 3,5% и  3,8% 
соответственно. Число штрафных санкций по результатам проверок, уве-
личилась за 2021 г. относительно 2020 г. на 19 987 тыс. руб. 

По итогам 2021 г. в сравнении с данными 2020 г. общее число выезд-
ных проверок организаций, индивидуальных предпринимателей, лиц зани-
мающихся частной практикой и физических лиц увеличилось  на  47,79%.  

Доля выездных проверок, по которым были обнаружены правонару-
шения, в их общем объеме составила более 95% как в 2020 г., так и в 2021 
г. (а именно 96,5 % и 95,4% соответственно) на фоне  ее незначительного 
сокращения (на 1,1%) в 2020 г. по сравнению с 2020 г. 

Дополнительно начисленные платежи в ходе проведения проверок в 
2021 г. в сравнении с показателем предшествующего положительна - их 
общая сумма увеличилась на 69975691 тыс. руб. 

Оценив вышеизложенные показатели  работы налоговых органов в 
сфере контроля, с учетом теоретических аспектов экономической безопас-
ности, можно утверждать, что безопасность государства в экономической  
сфере формируется посредством достижения   налоговой и финансовой 
безопасности, наличие и эффективность которых свидетельствуют, в том 
числе о возможности страны  исполнить в полном объеме  свои  долговые 
обязательства. Это становится возможным при выполнении условия по-
ступления налоговых платежей в  бюджет Российский Федерации, и следо-
вательно, при условии эффективности налогового контроля в ходе осу-
ществления налоговыми органами функции обеспечения экономической 
безопасности государства [6]. 

Необходимо также отметить, что налоговые проверки подразумевают 
дополнительные расходы для  государства, в связи с чем  с целью органи-
зации эффективного налогового контроля необходимо стремиться   к обес-
печению наименьших затратах при наличии  большего результата. При 
разработке налоговой системы Российской Федерации, было уделено недо-
статочно много внимания вопросу проработки  механизма обеспечения 
налоговой безопасности, что в свою очередь и привело к возможности 
уклонения от налогов со стороны экономических субъектов. Можно пред-
ложить  следующие пути  достижения эффективной контрольной работы 
налоговых органов в целях повышения экономической безопасности: 
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 корректировки  налогового законодательства, направленные на до-
стижение и поддержание равенства интересов, как государства, так и нало-
гоплательщика; 

 повышение эффективности  действующих процедур контрольных 
проверок, внедрение мероприятий по снижению затрат на их проведение; 

 деятельность государства, направленная на повышение налоговой 
грамотности налогоплательщиков; 

 увеличение числа проверок, проводимых с привлечением экспертов, 
специалистов и свидетелей. 

Таким образом, следует отметить, что именно эффективность прове-
дения контроля играет наиважнейшую роль в обеспечении благополучия 
государства, так как   налоговый контроль относится к одним из главных 
институтов, способствующих стабильному формированию бюджета и ста-
новлению безопасности страны. 
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В рамках перехода мировой экономики на новую технологическую 

основу, преимущество в развитии технологий и науки служит важнейшим 
условием повышения экономической безопасности и обеспечения нацио-
нальной безопасности России. Ускорение научно-технического развития 
связано со всеми сферами жизни общества, а также отражается на их каче-
стве.  Для повышения конкурентоспособности экономики России и для 
обеспечения и поддержания устойчивого роста, следует стимулировать 
научно-техническую, инновационную и научную деятельность, а также 
увеличить объемы инвестиций в развитие этой деятельности [6]. 

Институтом статистических исследований и экономики знаний, был 
опубликован рейтинг стран мира по уровню  глобального инновационного 
развития на 2021 г., объединяющий в себе семь направлений анализа и учи-
тывающий 81 показатель, в котором Россия занимает 45 место.  По  версии 
ИСИЭЗ инновационный индекс – это показатель для измерения уровня ин-
новаций в стране, рассчитанный как среднее – ресурсов инноваций и ре-
зультатов инноваций. В таблице 1 представлена группа стран-лидеров и 
группа стран-аутсайдеров согласно ГИИ 1. 

Из данных таблицы 1 следует, что  на 2021 г. Россия отстает от лиде-
ров, но входит в группу 50-ти ведущих стран из 132 участвующих в данном 
исследовании. Следует отметить, что в стране сегодня, в рамках программ 
по разработке стратегии инновационного развития разрабатываются, 
предусмотрены национальные проекты, имеющие целевую направлен-
ность. 
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Таблица 1- Индекс инновационного развития 2 
Страна Показатель 

Швейцария 65,6 

Швеция 63,1 

США 61,3 

Соединенное королевство 59,8 

Россия 36,6 

Индия 36,4 

Гвинея 16,7 

Йемен 16,4 

Ангола 15,0 

 

Главная задача отраженных в таблице 2 нацпроектов – инвестирова-
ние в инновационное и  рациональное развитие  экономики страны. Ин-
формация о данных проектах расположена на  официальном сайте прави-
тельства РФ. Сумма затрат на развитие проектов составляет 25,7 трлн. руб.  

Таблица 2- Национальные проекты России 1 
Название  Смета (млрд. руб.) 

Здравоохранение 1725,8 

Образование 784,5 

Демография 3105,2 

Культура 113,5 

Автомобильные дороги 4779,7 

Жилье и городская среда 1066,2 

Экология 4041,0 

Наука 636,0 

Малое и среднее предпринимательство 481,5 

Цифровая экономика 1634,9 

Производительность труда и поддержка занятости 52,1 

Международная кооперация и экспорт 956,8 

Комплексный план модернизации и расширения 
магистральной инфраструктуры 

6348,1 

 

Анализ данных проектов показывает, что большая часть финансов, а 
именно 10,1 трлн. руб. (39,2%) приходится именно на вопросы, касающие-
ся роста экономического развития. Указанная сумма, составляет четверть 
от общей суммы, выделенной на реализацию нацпроектов. Данный фактор 
свидетельствует о крупных переменах и изменениях в  инновационной по-
литике России ближайшее время.  

Также в новой стратегии инновационного развития, также учтены 
крупные вложения в развитие проектов человеческого капитала, а именно 
более 3 трлн. руб. Ведь в современном мире именно человеческий капитал 
является главным условием поддержания экономического роста. В рамках 
этого направления, главной целью является изменение демографической 
ситуации и решение вопросов здравоохранения. Это серьезные проблемы, 
решение которых влияет на экономический рост и развитие России, а зна-
чит и на безопасность страны [7]. 
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Следует отметить, что последствия пандемии COVID-19 положи-
тельно повлияли на инновационное развитие России. Многие исследовате-
ли данную ситуацию сочли неожиданной. Затраты на развитие инноваци-
онной деятельности выросли в 2020 г. Значение этого показателя составля-
ло 2,1 трлн. руб., что превышает на 8,2% показатель прошлого года. Общий 
уровень инновационной активности организаций и компаний в РФ также 
вырос. На 2020 г. показатель составлял 10,8%, что превышает на 1,7% зна-
чение предыдущего периода 3. 

Отмечается, что в России повышается значение инвестиций в инно-
вации, как фактора влияющего на  повышение темпов социально-
экономического развития. Так, эффективность проведения инновационно-
инвестиционной политики в целях повышения экономической безопасно-
сти страны может быть достигнута: решением ранее поставленных задач 
национального направления в данной сфере, а также рациональным управ-
лением денежного потока. 
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Возникшая в 2019 г. в КНР пандемия коронавируса COVID-19 рас-
пространившаяся более чем на 200 стран Европы, Азии, США и Африки, 
стала существенной угрозой в мировой экономике. За первые шесть меся-
цев 2020 г. ситуация в мире ухудшилась, несмотря на принятые меры коли-
чество заболевших увеличилось более чем на 60,1 млн. чел. или 1036% [1].  

Глобальная пандемия потребовала глобального ответа. Рас-
пространение коронавирусной инфекции и ограничительные мероприятия, 
введенные в мире, оказали серьезное влияние на мировую экономику.  

Что бы обуздать экспоненциальное распространение вируса, страны 
по всему миру приняли ряд мер: от полной изоляции до закрытия границ, 
карантина, ограничений на поездки и полного закрытия людей. Что наибо-
лее важно, пандемия привела к огромному увеличению спроса на медицин-
ские устройства [2]. Страны по всему миру ввели беспрецедентные меры 
по сдерживанию разрушений, вызванных пандемиями COVID-19.  

Сложная эпидемиологическая ситуация в мире привела к росту кор-
рупции в сфере здравоохранения. Из-за ограничительных мер произошло 
падение цен на нефть, что привело к отмене рейсов и прекращения добычи 
в мире. Частично произошло разрушение внешнеэкономических партнер-
ских отношений между странами мировой экономики. Оказалось, что в 
глубоком кризисе в сфере культуры и искусства. Отменены общественно 
значимые культурные и деловые мероприятия [3]. 

Киберпреступность выросла. Мошенники затронули сферу здраво-
охранения и туризма. На основании вышеизложенного можно сделать вы-
вод, что государственная система была не готова к коронавирусной инфек-
ции и противостоять угрозе распространения болезни как угрозы государ-
ству и экономике. Пандемия 2020 г. показала, что техническая поддержка 
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уже является необходимостью, которую необходимо внедрить в общество 
и создать службу, для разработки  инновационных мер по борьбе с новыми 
угрозами экономической безопасности [6]. 

В связи с появлением угрозы нового типа стратегия экономической 
безопасности нуждается в серьезном концептуальном пересмотре. Все ми-
ровые эксперты, аналитики, СМИ и ученые с интересом анализируют и 
прогнозируют тенденции мировой экономики [7]. 

Коронавирус принес экономические издержки и, безусловно, вызовет 
беспрецедентные экономические спады во всем мире. Неустойчивый ха-
рактер вируса затрудняет разработку правильной макроэкономической по-
литики для борьбы с ним. Традиционный магазин отказался от покупок в 
Интернете, что сказалось на поставках продуктов питания и овощей. Но 
самым большим первым экономическим потрясением, потрясшим мир, 
стало крупнейшее однодневное падение цен на нефть за три десятилетия. 
Из-за большой экономической неопределенности мировые фондовые рын-
ки рухнули, выросла безработица, инфляция, также усилилось обнищание 
населения [4].  

Следует отметить, что Россия была более подготовлена к возникшим 
проблемам по сравнению с большим количеством стран. Низкий уровень 
государственного и частного долга, накопленные финансовые ресурсы 
фонда национальных активов позволяют существенно смягчить негативные 
последствия текущей глобальной экономической ситуации, в том числе 
поддержать достаточный уровень стабильности национальной валюты. В 
то же время соглашение о сокращении добычи нефти, которое было сразу 
заключено в рамках ОПЕК +, положительно повлияло на мировые цены на 
нефть. Это позволило оказать необходимую поддержку наиболее постра-
давшим секторам экономики, в частности системообразующим, малым и 
средним предприятиям, а также доходов населения, в том числе финансо-
вую помощь семьям с детьми [5]. 

Меры, которые могут оказать положительное влияние на восстанов-
ление экономики после пандемии, могут заключаться в сокращении учет-
ной ставки ЦБ, с целью увеличения доступа к кредитам, также стоит сни-
зить налоговую нагрузку на юридических и физических лиц. На политиче-
ском уровне потребуются координирование действий всех стран для реали-
зации медицинского протокола по сокращению   распространения инфек-
ции, а также фискальные меры для поддержки  производственного сектора 
для ускорения восстановления экономики [5]. 
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Тема интеграционных процессов на различных уровнях его проявле-

ния – одно из основных направлений в различных сферах жизни общества, 
которое показывает изменения в современном мире и тенденции развития в 
экономической, социально-политической и других сферах жизни человека.  

Понятие «интеграция» означает объединение в некую целостность, 
структуру, с общими целями и принципами развития в той или иной сфере 
науки, жизни и бытия. В этом такое понятие применялось в естествозна-
нии. Основоположниками такого понятия стали немецкие ученые Шмед Р., 
Кельзен Х. и Шиндлер Д. в 1920-х годах.  
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Целью их изложенных мыслей стало объединение государств в целое 
социально-политическое сообщество. Но большую роль сыграло то, что в 
то время данное явление не было столь необходимым.  

Экономическая интеграция на международной уровне обладает ря-
дом признаков, с помощью которых можно различить такие понятия как 
«интеграция» и «кооперация». Во-первых, интеграция заключается не 
только в выгодном товарообмене между странами-членами, но и в перепле-
тением национальных производственных и воспроизводственных процес-
сов, получения опыта других стран в научных и опытно-конструкторских 
разработок. Во-вторых, такое объединение может повлечь за собой измене-
ние в экономике стран-участниц, которые будут развиваться согласно не 
только национальным стратегиям развития, но и будут подчинены страте-
гическим интеграциям. 

Именно с целью объединения и создания общего рынка для наилуч-
ших условий развития экономического потенциала, создание ЕАЭС было 
не очередным мероприятием, с целью экономического сотрудничества 
групп различных государств, а первым большим шагом, который отразился 
на развитие экономик каждой из стран-участниц, что повлекло за собой 
начало развития  интернационализации различных сфер жизни общества и 
государств [3]. 

Когда речь идет об экономической безопасности государства на меж-
дународном уровне, стоит отметить, что процесс интеграции на примере 
создания ЕАЭС имеет перечень положительных факторов. Международная 
безопасность государства, при условии создания общего экономического 
союза, охраняется не только ее нормативно-правовой базой, но и общей ба-
зой для всех стран, входящих в данный союз [2]. 

В 2020 г., в связи с пандемией коронавируса, государствами-членами 
были разработаны комплексы мер для поддержки национальной экономи-
ки. Этими мерами послужило предоставление кредитных и налоговых 
льгот, снижение административной нагрузки и упрощение административ-
ной процедуры для граждан и субъектов хозяйствования. Была оказана це-
левая помощь населению как посредством назначения прямых выплат 
наиболее уязвимым категориям граждан, а также семьям, так и сохранения 
занятости [1]. 

Тем самым, в течение 2020 г. страны-участники стремились поддер-
живать фискальную функцию экономики для поддержки и достижения 
устойчивого экономического подъема. В контексте сохраняющейся небла-
гоприятной эпидемиологической ситуации, а также для поддержки процес-
са восстановления экономики государства-члены продлили меры по 2021 г. 
поддержке пострадавших отраслей и наиболее уязвимых слоев населения 
до 2021 г. [1]. 

Неотъемлемой частью функционирования ЕАЭС является предсказа-
ния проявления различных рисков. Например, макроэкономических. Эта 
особая группа рисков, связанная с деятельностью каждого из государств-
членов, но в комплексе с другими государствами данного экономического 
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союза . данные риски связаны прежде всего с непрогнозируемыми значени-
ями инфляции, изменением процентной ставки и общего макроэкономиче-
ского регулирования. 

В годовом докладе за 2020 г. «Об итогах и перспективах социально- 
экономического развития государств-членов ЕАЭС и мерах, предпринятых 
государствами-членами в области макроэкономической политики» [1] 
представлены данные для выявления данной группы рисков. Они представ-
лены в таблице 1. 

Таблица 1 – Риски для макроэкономической стабильности государств-членов ЕАЭС 
Перечень рисков Каналы влияния на экономику Вероятность 

наступления 
события 

Страны 

Сохранение ограничи-
тельных мер, связанных 
с предотвращением рас-
пространения пандемии 
на длительный срок 

Низкие темпы экономического ро-
ста, внешней и взаимной торговли, 
потоков капитала мобильности 
населения 

Высокая  

Волатильность цен на 
сырьевые товары 

Доходы сектора государственного 
управления, фискальные резервы и 
пространство 

Средняя Армения,  
Беларусь,  
Казахстан,  
Кыргызстан,  
Россия 

Низкий уровень инве-
стиционной активности, 
в том числе вложений в 
НИОКР 

Снижение долгосрочных темпов 
экономического роста, увеличение 
технологического отставая госу-
дарств – членов ЕЭАС от ведущих 
мировых экономик 

Высокая Армения,  
Беларусь,  
Казахстан,  
Кыргызстан,  
Россия 

Долговая устойчивость Дефицит государственного бюдже-
та ведет к  постепенному наращи-
ванию государственного долга, что 
влечет за собой рост расходов на 
обслуживание государственного 
долга, которые могли бы пойти в 
развитие сектора экономики  

Высокая Кыргызстан,  
Армения 

Сохранение карантин-
ных мер 

Возможно замедление восстановле-
ния экономик 

Средняя Все государ-
ства-члены 
ЕАЭС 

 
В таблице высокий риск отмечен у таких групп, как сохранение огра-

ничительных мер, связанных с предотвращением распространения панде-
мии на длительный срок (что напрямую связано с пандемией короновируса 
в мире),что так же отражается на восстановлении экономик всех сран. Низ-
кий уровень инвестиционной активности, в том числе вложений в НИОКР 
говорит о том, что у некоторых государств-членов данного экономического 
союза происходит сокращение технологического потенциала по сравнению 
с ведущими странами в мировой экономике. 

Делая вывод, стоит сказать о том, что несмотря на не самую лучшую 
ситуацию в мировой экономике и экономике каждой отдельной страны, ин-
тегреционный процесс в положительный стороны влияет в первую очередь 
на  создание таких условий, которые могут поспособствовать стабильному 
развитию государств-членов в интересах повышения жизненного уровня их 
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населения, а так же большую роль играет модернизация, кооперация и по-
вышение конкурентоспособности национальных экономик в условиях гло-
бальной экономики. 
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организации и их влияние на состояние экономической безопасности, 
приведена их классификация, а также методы оценки. Также приведена 
статистика деятельности организаций за последние годы. 
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analysis. 

 
Экономическая безопасность представляет собой такое состояние ор-

ганизации, при котором обеспечивается ее стабильное функционирование, 
бесперебойное производство (выполнение работ или предоставление услуг) 
при эффективном использовании имеющихся ресурсов, что позволяет 
поддерживать устойчивое положение на рынке.  

Деятельность организации связана с категорией риска, что представ-
ляет собой ситуацию неопределенности с возможностью как положитель-
ного, так и неблагоприятного исхода событий. Своевременное выявление и 

https://eec.eaeunion.org/upload/medialibrary/0ce/Annual-report-2020.pdf
https://cyberleninka.ru/article/n/globalizatsiya-i-mezhdunarodnaya-regionalnaya-integratsiya-dve-storony-odnoy-medali/viewer
https://cyberleninka.ru/article/n/globalizatsiya-i-mezhdunarodnaya-regionalnaya-integratsiya-dve-storony-odnoy-medali/viewer
https://elibrary.ru/contents.asp?titleid=11941
https://elibrary.ru/contents.asp?titleid=11941
https://mail.yandex.ru/?uid=14321221#compose?to=%22%D0%90%D0%B9%D1%81%D1%8B%D0%BB%D1%83%20%D0%90%D0%B4%D0%B8%D0%BA%D0%B0%D0%B5%D0%B2%D0%B0%22%20%3Cajslu_adikaewa%40mail.ru%3E
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правильная оценка рисков является главным фактором обеспечения эконо-
мической безопасности организации. 

Выделают риски внешние – формируются за пределами предприятия, 
и внутренние – связаны с деятельностью организации и работой персонала. 

Внешняя среда является основным фактором рисков организации, к 
ним  можно отнести: 

- несанкционированный доступ организаций-конкурентов к сведени-
ям, относящимся к коммерческой тайне; 

- неправомерный действия с информационными системами организа-
ции (взлом или уничтожение); 

- неправомерные действия криминальных структур на организацию; 
- внесение в действующее законодательство изменений, которые 

негативно влияют на деятельность организации; 
- мошенничество, хищение имущества и материальных средств; 
- недобросовестная конкуренция на рынке; 
- действия, направленные против целостности оборотных и основных 

фондов организации; 
- негативные тенденции на фондовом и валютном рынках. 
Для ликвидации или минимизации рисков и угроз, способных нега-

тивно воздействовать на эффективность деятельности организации, необ-
ходимо провести анализ рисков организации. Оценка рисков представляет 
собой комплекс средств и методов, позволяющих составить прогноз воз-
можности причинения ущерба или получения  дополнительного дохода от 
рисковой ситуации, а также при не осуществлении мер, способствующих 
ликвидации риска. 

Процесс оценки рисков включает в себя последовательность следу-
ющих действий: 

1. выявление рисков, их источников и возможных причин, а также сфер 
деятельности, в которых возникает риск; 

2. идентификация выявленных рисков; 
3. подразделение рисков на составляющие и оценка их уровня; 
4. определение уровня допустимого риска; 
5. разработка возможных мероприятий по предотвращению риска. 
Методы оценки рисков подразделяются на две группы – качествен-

ные и качественные методы. Суть качественного анализа состоит в выявле-
нии факторов и основных источников риска, а также этапов производ-
ственного процесса в ходе которых возникает риск. Качественные методы 
определяют основные рисковые зоны и выявляют риски функционирования 
деятельности организации [1]. 

Среди качественных методов анализа рисков выделяют: 
• метод анализа имеющихся данных (метод использования аналогий) - 

применяется при оценке уровня риска конкретной сферы деятельности ор-
ганизации, при этом используются аналогичные данные прошлых годов; 

• анализ на основе сбора данных – определение уровня риска путем 
проведения опроса, интервью, анкет определенных групп экспертов; 
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• формирование модели деятельности организации – моделирование 
вариантов состояния организации в условиях влияния определенных рис-
ков и ранжирование по степени влияния на организацию; 

• метод эвристического анализа (экспертных оценок) – определение 
уровня риска экспертами путем выделения группы определенных угроз и 
оценки данных рисков при помощи обсуждения мнений экспертов. 

Суть количественной оценки  состоит в определении рисков путем 
количественного ранжирования по степени их значимости и возможного 
причинения ущерба, а также в определении вероятности наступления риска 
и возможных последствий. 

Среди количественных методов анализа рисков выделяют: 
• статистический – определение уровня риска путем составления 

прогноза на основе данных за аналогичный период, характеризующих вли-
яние риска на состояние организации; 

• анализ чувствительности – построение кривой риска в результате 
проведения анализа влияния на состояние организации выбранных пара-
метров (источников риска); 

• дерево решений – анализ риска путем составления графика изме-
нения состояний организации и вариантов решений в рисковых условиях; 

• имитационное моделирование – количественная оценка влияния 
рисков и определение их уровня при помощи формирования модели, спо-
собствующей охарактеризовать влияние риска на организацию; 

• анализ сценариев – составление количественной характеристики 
состояния организации в рисковых условиях путем формирования вариан-
тов развития событий в условиях влияния риска на организацию. 

Применение конкретного метода оценки рисков зависит от постав-
ленной задачи, а также от степени неопределѐнности ситуации. Получение 
точного результата, учитывающего внешние условия деятельности органи-
зации,  при проведении оценки рисков возможно при применении каче-
ственных методов. 

Необходимость своевременного выявления и оценки рисков показы-
вает также деятельность организаций в условиях пандемии. По данным 
Центра макроэкономического анализа и краткосрочного прогнозирования 
(ЦМАКП) в России за 2020 г. было закрыто  515,5 тыс. компаний, что в 2,4 
раза превышает количество открывшихся компаний (214,6 тыс.). Динамика 
числа открывшихся и закрывшихся организаций в 2015-2020 гг. представ-
лена на рисунке 1.  

https://www.tadviser.ru/index.php/%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%81%D0%B8%D0%B8
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Рисунок 1 - Число закрытий и открытий новых компаний в России за 2015-2020 гг. 

 

Также по данным ЦМАКП известно, что количество юридических 
лиц, зарегистрированных в ЕГРЮЛ в 2020 г. составило 3,44 млн., что ниже 
аналогичного показателя за 2019 г. на 8,2% [2]. 

Количество организаций, закрывшихся в 2020 г. по причине банкрот-
ства составило около 2 тыс., из которых 200 компаний относятся к сектору 
среднего и крупного бизнеса с выручкой свыше 800 млн. руб. в год. 

По данным Росстата соотношение открытых и закрытых организаций 
за 2020 г. является наихудшим за последние 18 лет [3]. 

Результаты статистической информации позволяют сделать вывод о 
том, что у закрывшихся организаций значительно сократился уровень эко-
номической безопасности. Такое сокращение можно было избежать за счет 
своевременного выявления, оценки рисков, позволяющих разработать и ре-
ализовать меры по снижению или ликвидации этих рисков. 

Таким образом, для обеспечения экономической безопасности орга-
низации и формирования условий для ее эффективного функционирования 
необходимо своевременно выявлять и оценивать риски организации. Оцен-
ка рисков позволяет разработать оптимальные мероприятия по ликвидации 
или минимизации угроз функционированию организации. 
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RISKS IN THE ECOSYSTEM (ON THE EXAMPLE OF SBERBANK PJSC) 

Albekova Regina Ildarovna  
Penza State University, Penza 

Annotation. The article discusses the innovative ecosystem of Sberbank. Particular at-
tention is paid to the threats of development, the risks of development and the advantages of 
being in the ecosystem are identified, as well as the main activities in the security system in 
the conditions of digitalization of the economy are presented. 
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Нынешняя стадия развития как мировой, так и отечественной эконо-
мики отличается увеличением роли инновационной деятельности.  

Однако действительность показывает, что установившийся подход к 
инновациям, подразумевающий в основном применение своих разработок, 
на сегодняшний момент малоэффективен. Актуальной становится задача 
повышения эффективности инновационной деятельности российских орга-
низаций с применением новых способов и методов управления инновация-
ми в условиях рисков.  

Один из современных методов – применение концепции открытых 
инноваций Г. Чесбро, суть которой подразумевает открытость эндогенных 
процессов управления НИОКР и взаимное проникновение технологий на 
принципе взаимовыгодного сотрудничества компаний [4]. На модели от-
крытых инноваций основаны и инновационные экосистемы. 

Инновационная экосистема в цифровой экономике – это платформа, 
благодаря которой возникают благоприятные условия для расширения и 
преумножения цифровых сервисов [3]. 

ПАО «Сбербанк» с 2013 г. помимо банковского сектора наращивает 
экосистему сферы обслуживания, плавно выдвигая свои позиции на новые 
рынки. В ИТ-функционал входит система распознавания потребителей, в 
полной мере осуществляется скоростной обмен данными, а общие интер-
фейсы программ делают более легким подсоединение к сервисам. Помимо 
этого, экосистема способствует росту аудитории – в СберМаркете во вто-
ром квартале 2021 г. произошло увеличение заказов в 17 раз по отношению 
к тому же периоду прошлого года, в Ситимобил увеличился совокупный 
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объем оборота в 2,8 раз, в Delivery Club число заказов поднялось на 45%, а 
в ОККО стало больше зрителей, оплативших контент в 4,6 раз [2]. 

Главная цель ПАО «Сбербанк» – выйти на новый уровень конкурен-
тоспособности, способный обеспечить достойное конкурирование с круп-
номасштабными технологическими организациями. Данная стратегия реа-
лизуется в трѐх направлениях, которые представлены на рисунке 1. 

 
Рисунок 1 - Стратегия ПАО «Сбербанк» 

 

Исходя из данных направлений, следует сказать, что число заинтере-
сованных розничных потребителей ПАО «Сбербанк» в нашей стране со-
ставляет более 86 млн. человек, активно пользующихся корпоративных 
клиентов более 2 млн. из 4,5 млн. зарегистрированных юридических лиц в 
Российской Федерации. Заграницей система используется более 11 млн. 
потребителями. Спектр предложений ПАО «Сбербанк» для клиентов мак-
симально широк и делает обслуживание современным и удобным. 

Однако большая часть организаций, попытавшихся организовать соб-
ственную экосистему, не смогли прийти к положительному эффекту, поте-
ряв собственные вложения. Поэтому необходимо отметить, что инноваци-
онные экосистемы – это и новый шанс для реализации, и большие риски, 
которые могут свести к нулю лучшие усилия.  

Уровень рисков исходит от сегмента рынка, на который организация 
планирует вывод собственного инновационного продукта, однако для до-
стижения положительного результата необходим успех каждой дополняю-
щей инновации.   

Риски развития экосистемы ПАО «Сбербанк»: 
1. Риск несанкционированного использования данных. 
Особое внимание следует акцентировать безопасности персональных 

данных участников финансовой экосистемы, защита которых имеет основ-
ное значение в обеспечении экономической безопасности организации. 
Цифровизация операционных процессов, а также большой объем клиент-
ской информации, задействованной в процессе обмена участниками экоси-
стемы, способны привести к увеличению рассматриваемого вида риска [5].   

Касательно обеспечения конфиденциальности информации ПАО 
«Сбербанк», в 2020 г. принято 9 новых и обновлено 8 функционирующих 
актов по данному вопросу, а процесс обучения персонала имеет непрерыв-
ный характер. Помимо этого, в компании принят и функционирует «управ-
ляющий комитет по рискам кибербезопасности», а осуществленное в  

Стратегия ПАО «Сбербанк» 

«Лучший клиентский опыт и 
экосистема» 

Создание современных и 
удобных финансовых 
продуктов и сервисов 

«Технологическое лидерство» 
Создание новой платформы, 
обеспечение безопасности для 

клиентов 

Люди нового качества в 
эффективных командах» 

Новая система мотивации и 
обучения сотрудников 
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2020 г. обновление систем защиты способствует отражению DDoS-атак в 4 
раза больше, чем в 2019 г. 

2. Риск финансирования экосистемных сервисов в убыток основному 
банковскому профилю, а также увеличение сосредоточенности иммобили-
зованных активов на балансе банка, что способно привести к уменьшению 
финансовой устойчивости. На данный момент нефинансовых сектор ПАО 
«Сбербанк» составляет менее 5% в операционном доходе банка и занимает 
3% от капитала в его активах, однако к 2030 г. банк планирует увеличить 
показатель дохода до 20-30%.  

3. Отсутствие технологического ДНК. 
Вопреки первенствующему положению ПАО «Сбербанк» на рынке, 

отсутствие зрелых цифровых технологий, расширенной реальности, недо-
статочное внедрение искусственного интеллекта может привести к потере 
данной позиции ввиду быстрого развития других конкурирующих органи-
заций, как, например, Тинькофф или Яндекс. 

4. Бизнес-риски, связанные с выбором партнеров, а также проблемы 
поддержания партнерских отношений.  

До 2020 г. ПАО «Сбербанк» совместно с Яндексом осуществлял два 
проекта: в 2012 г. было приобретено 75% в Яндекс.Деньгах, в 2018 г. было 
организовано предприятие на платформе Яндекс.Маркет, где обе стороны 
имели 45%. Однако в прошлом году партнерство было расторгнуто.  

На данный момент Сбербанк сотрудничает с Mail.ru Group и вложил 
в совместное предприятие 38 млрд. руб. Еще один неуспешный исход 
партнерства будет способен охарактеризовать ПАО «Сбербанк» неспособ-
ным к выстраиванию успешных взаимоотношений с высокотехнологичны-
ми организациями, что влечет за собой отток клиентов. 

Экосистема ПАО «Сбербанк» развивается динамично и стремится к 
интеграции основных сфер жизни общества. Основные направления разви-
тия следующие: инфраструктура и связь, электронная коммерция, логисти-
ка, медиа и развлечения, маркетинг, кибербезопасность, стартапы, цифро-
вые сервисы в здравоохранении, а также нефинансовые услуги для бизнеса 
[1]. Это говорит о том, что экосистема становится поставщиком конечных 
услуг, и доказывает значительное влияние и проникновение цифровизации 
во все сферы жизни общества нашей страны.  

Экономическая безопасность ПАО «Сбербанк» характеризуется вы-
сокими показателями, осуществляются все нужные меры пресечения угроз, 
а управление рисками подразумевает анализ и мониторинг каждой компа-
нии, находящейся в экосистеме, что гарантирует подетальную разработку 
мер, предусматривая специфические особенности каждого элемента. Тем 
не менее отсутствие государственного нормативного регулирования экоси-
стем является значительной угрозой экономической безопасности. 
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Финансовый риск, исходя из сущности самого понятия финансов, яв-
ляется постоянным спутником любой предпринимательской инициативы в 
общеисторическом контексте функционирования почти любого бизнеса, а в 
особенности, производства, где манѐвренность капитала стесняется скоро-
стью оборачиваемости активов, а процесс воспроизводства является ре-
зультатом комплексных слаженных усилий труда различной квалификации 
и его координации со стороны администрации. Также стимулирующим ас-
пектом эскалации рисковой составляющей является, как правило, слож-
ность и «капризность» самого производственного процесса, его негибкость 
в отношении конъюнктуры. Проблема сохранения состояния сбалансиро-
ванности финансовых ресурсов обостряется в условиях сегодняшнего 
внутреннего и внешнего кризиса, а значит, особое значение приобретает 
компетентный адаптирующийся риск-менеджмент. 

Финансовый риск – риск, связанный с вероятностью потерь финансо-
вых ресурсов (денежных средств) [2]. 

Покупательная способность денег для предприятия и еѐ изменение 
создаѐт угрозу финансовых потерь при взаиморасчѐтах. Основные риски 
данной категории подразделяются на: инфляционные и дефляционные рис-
ки; валютные риски; риски ликвидности. 

Основой проблематики данных рисков является низкая влияемость 
самого предприятия на них, их источником являются импортно-экспортные 

https://elibrary.ru/item.asp?id=46334966
https://elibrary.ru/item.asp?id=46334966
mailto:vladikbuilov@yandex.ru
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операции, в особенности, если они принимают участие в формировании се-
бестоимости продукции. Первые две группы получают своѐ сущностное 
выражение в изменении будущей стоимости денег на момент расчѐта, в ре-
зультате которой и образуется ничем не нивелируемый убыток. Чем слож-
нее производственный процесс и разнообразнее применяемое сырьѐ, тем 
выше вероятность формирования неконкурентоспособной себестоимости 
продукции, которая, например, в условиях инфляции, при и без того нега-
тивном тренде эластичности спроса, послужит дополнительным триггером 
его снижения. 

Риск ликвидности, проявляется при реализации ценных бумаг и от-
дельных видов товаров, в зависимости от отраслевой принадлежности са-
мого предприятия. В общем и целом, под угрозой снижения ликвидности 
находятся долговые ценные бумаги, в условия обслуживания которых не 
включена компенсация потери их будущей стоимости и товары, обладаю-
щие, высокой эластичностью спроса. 

Спусковым механизмом давления этой категории рисков является 
инфляция, которая и создаѐт дисбаланс потребления и производства. 

Инвестиционные риски, как и при классификации инвестиционных 
вложений можно условно подразделить на портфельные и реальные. Хоть 
второй вид рисков и является условно всеобъемлющим, наибольшей рис-
ковой активности подвержены именно первые, частично данный вид риска 
перекликается с риском ликвидности, но в отличие от него, они имеют ис-
токи совершенно иного рода, а также предполагают иные особенности 
управления ими. Также здесь можно выделить риск потери финансовой 
устойчивости предприятия, реализация которого происходит, как правило, 
из-за несоблюдения ключевых правил финансирования: несопоставимости 
сроков покрытия обязательств со стороны заказчиков и поставщиков с пре-
вышением срока первых, рисковая структура финансирования, вызванная 
самоуверенностью руководства предприятия в надѐжности объѐма сбыта. 

В последнюю категорию рисков – формы организации хозяйственной 
деятельности, входят риски, реализация которых происходит именно по 
вине неадекватного менеджмента. Выделяют в частности: оборотные и 
авансовые. Авансовые опираются на объективную последовательность то-
варно-денежных отношений, при которых вновь созданная продукция но-
сителем риска обеспечивается доходами полученными ранее, а отдача воз-
никает только после реализации товара, что потенциально, при наличии се-
зонности или непредвиденных изменений в структуре спроса, создаѐт ситу-
ацию затоваривания складов. 

Оборотные риски, при относительной неизменности оборачиваемо-
сти активов обусловливаются изменением срока погашения обязательств, 
которые возникли при их формировании. Данный риск актуализируется в 
момент, когда период оборачиваемости выше срока ответственности по 
обязательствам. 
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Рисунок 1 - Динамика коэффициентов платежеспособности  

организаций (без субъектов малого предпринимательства) [5] 
 

Подводя итог изложенному материалу, стоит сказать, что инфляция – 
та проблема, которая красной нитью проходит через тематику моей статьи, 
именно она является главной предпосылкой большинства негативных 
трендов в финансовом секторе. Борьба каждой конкретной организации за 
своѐ финансовое благополучие зависит от предпринимаемых государством 
мер по сохранению стабильности и адекватной реакции самого предприя-
тия. Проблема сохранения сбалансированного финансового состояния раз-
решается путѐм: 

1. Ориентации производства на нужды рынка, его оптимизации в 
условиях кризисного снижения спроса; 

2. Соблюдения соотношения собственного и заѐмного капитала, 
исключение финансовых операций с высоким финансовым риском; 

3. Исключения делового взаимодействия с контрагентами с со-
мнительной платѐжеспособностью. 
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Денежное обращения является первоосновой функционирования лю-
бой современной экономической системы, что уже, по своей сути, предпо-
лагает наличие стабилизационных мер в отношении поддержания еѐ состо-
ятельности. Денежные средства, выполняя роль легитимного всеобщего эк-
вивалента стоимости любого экономического блага, со времѐн прекраще-
ния бартерной торговли обслуживают товарооборот и являются обязатель-
ным элементом системы любого государства и общества. В разрезе обеспе-
чения экономической безопасности, защита темпа оборачиваемости денеж-
ной массы обусловливает объективную нужду его коррекции и является 
определяющим элементом возможности функционирования экономики. 

Денежное обращение – это движение денег в наличной и электрон-
ной формах, обслуживающее реализацию товаров, а также нетоварные пла-
тежи и расчеты в хозяйстве [1]. 

На основе закона денежного обращения, выведенного Ирвингом Фи-
шером в виде уравнения, можно определить существование корреляции 
между представленными зависимыми величинами. При этом два показате-
ля (объѐм денежной массы и уровень цен) гораздо более, чем другие под-
даются коррекции. Два других – ядро проблем обеспечения экономической 
безопасности. Скорость оборота денег, как показателя, характеризует ко-
эффициент монетизации, выводимый из данной формулы алгебраически.  

В 2020 г. в России он составил 0,5502. Относительно приемлемым 
значением развитой экономики любой страны считается 0,8. Недифферен-
цируемость данного показателя говорит о единстве применимости методи-
ки расчѐта к любой экономике, фактически данный показатель определяет-
ся отношением денежной массы на ВВП страны. 
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Рисунок 1 - Темп прироста ВВП (с 01.12.2019 по 01.11.2021) [7] 

 

 
Рисунок 2 - Темп прироста денежной массы (с 01.11.19 по 01.11.2021) [6]  
 

Даже без проведения углубленных расчѐтов, можно уверенно и без-
оговорочно заключить о безусловном присутствии самого пагубного по-
следствия неспособности реакционной политики государства сбалансиро-
вать систему денежного обращения – об инфляции. 

Инфляция – это устойчивое повышение общего уровня цен на товары 
и услуги в экономике, обусловленное снижением покупательной способно-
сти денег [8]. Инфляция за год на ноябрь 2021 г. составила 8,4%. Очевид-
ным последствием, характеризующим разрушительность этого явления 
можно назвать подступающий кризис финансового сектора экономики, т.к. 
большинство предприятий в нѐм существуют за счѐт внешних источников 
финансирования (кредиты, займы, инвестиционные вложения). Истоком 
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негативного тренда, кроме очевидной объективности экономического кри-
зиса последних лет, служит неадекватная ситуации денежно-кредитная по-
литика, проводимая государством в лице своего регулятора (ЦБ РФ). 

Политика ЦБ, направленная на нивелирование последствий инфля-
ции на сегодняшний день является крайне сомнительной. Заметна очевид-
ная тенденция роста стоимости кредитов при повышении ключевой ставки. 
При этом ЦБ предполагает возможность перспективного снижения стоимо-
сти долгосрочных кредитов за счѐт снижения или полного отсутствия ин-
фляционной премии. 

Сомнительность данной меры заключается в повышении стоимости 
потребительского кредита, а также краткосрочного кредита для предприя-
тий, кроме того, маловероятна положительная динамика в контексте пред-
ложения длинных кредитов при несформированном инвестиционном кли-
мате в РФ [9]. 

Подводя итоговую черту данной статьи, стоит отметить, что 
неуклонная положительная динамика первого десятилетия 21 века и накоп-
ленный запас прочности нашей страны не сможет компенсировать всю тя-
жесть обрушившихся на неѐ последствий стагнации производства, а также 
текущего и будущего кризиса пандемии. Ангедонические ожидания вслед-
ствие всѐ углубляющегося кризиса являются вполне оправданными, а те-
кущая политика государства в рамках описанной темы неспособна обеспе-
чить экономическую безопасность общества, государства и личности. 
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Аннотация. Жилищный сектор является неравномерно развитой жиз-
необеспечивающей отраслью экономики. Статья посвящена анализу жи-
лищно-коммунального сектора и путей преодоления проблем в данной 
сфере. 
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Annotation. The housing sector is an unevenly developed life-supporting sector of the 
economy. The article is devoted to the analysis of the housing and communal sector and ways 
to overcome problems in this area. 

Keywords: housing sector, housing and communal services, resource, life support, social 
group. 
 

Жилищный сектор, являясь сложной и в то же время многомерной 
системой, в настоящее время является хаотично развитой экономической 
отраслью. Жилищно-коммунальный сектор играет важную роль – во-
первых, обеспечивает, комфортное проживание населения, во-вторых, га-
рантирует нормальное функционирование недвижимого имущества. 

Основными проблемами в жилищном секторе являются [1]:  
- несовпадение территориального распространения нового строитель-

ства с географией наличия ветхого и аварийного жилого фонда; 
- дефицит квалифицированных кадров определяет снижение качества 

строительных работ; 
- жилье недоступно многим слоям населения. 
Жилищно-коммунальное хозяйство является крупнейшим сектором 

экономики. В представленной сфере функционирует около 100 тыс. хозяй-
ствующих субъектов. Это и управляющие компании, и предприятия, и раз-
личные кооперативы. Данные организации направлены на бесперебойное 
обеспечение недвижимостью населения страны. Для поддержания высоко-
го уровня жизни необходимо учитывать и проблемы жилищно-
коммунального комплекса, которые могут привести к серьезным угрозам. В 
таблице 1 представлены угрозы экономической безопасности в сфере жи-
лищно-коммунального сектора. 

Из предложенной классификации можно понять, что каждая угроза 
требует тщательного внимания и решения проблем. Обострение этих угроз 
связано с уровнем их воздействия на качество жизни населения. Производ-
ственная угроза подразумевает под «ветхим жильем» жилье, которое 
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вследствие физического износа полностью или частично утратило свои 
эксплуатационные свойства [2]. 

Таблица 1 - Угрозы экономической безопасности в сфере  
жилищно-коммунального сектора 

Угроза Характеристика 
Институциональная Отсутствие системы контроля (государственный и об-

щественный) 
Финансового-экономическая Высокая монополизация рынка жилищно-

коммунальных услуг 
Производственная  Высокая доля аварийного и ветхого жилья 

Социальная Дефицит квалифицированных кадров 

 
Уровень расходов домашних хозяйств на оплату жилищно-

коммунальных услуг находится на сравнительно высоком уровне, что не 
является благоприятным для страны и для мира в целом. На рисунке 1 
представлена доля расходов домохозяйств на оплату жилищно-
коммунальных услуг [3]. 

 
Рисунок 1 – Удельный вес расходов домашних хозяйств на оплату жилищно-

коммунальных услуг (значение показателя в год в %) 
 

Можно наглядно увидеть, что наибольший удельный вес расходов в 
2020 г. приходится на Центральный федеральный округ, а наименьший 
удельный вес в Северо-кавказком федеральном округе. В последнем 
наблюдается стабильная ситуация в течении последних трех лет. 

Анализируя официальную статистику, следует обратить внимание на 
то, что в улучшении жилищных условий нуждаются тысячи семей. Как 
сказано в Конституции РФ, каждый человек имеет право на жилище. 
Доступное жилье должно быть доступно каждому гражданину.   
Необходимо дальнейшее развитие и поддержание таких программ, как [4]:  

- выплата материнского капитала (единовременная выплата для 
поддержки семей, действующая с 01.01.2017 г.); 

- получение ипотечного кредита по льготным условиям (заемщики 
получают кредит по сниженной ставке); 

- программа «Молодая семья» (заключается в улучшении жилищных 
условий, материальная помощь на приобретение жилья); 
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- приобретение квартиры с помощью субсидий (улучшение 
жилищных условий); 

- строительство частного дома, а, следовательно, получение участка. 
Вместе с этим можно предложить рекомендации по 

усовершенствованию политики государства, связанную с жилищным 
сектором: 

1) предоставление льготных условий в первую очередь для молодых 
семей и людей пожилого возраста; 

2) ежедневный мониторинг ситуации, прогнозирование в 
строительном и ипотечном секторах; 

3) предоставление земельных участков для дальнейшего 
строительства частного дома; 

4) снабжение строительного сектора качественным материалом, что 
должно уменьшить аварийность зданий после эксплуатации.  

Жилье является не только базовой потребностью населения, но и 
главной задачей государства. Качество жизни отдельного человека 
определяется состояние жилой среды. Для поднятия уровня финансовой 
грамотности населения в жилищной сфере следует повысить понятийный 
аппарат в понимании возможности доступности жилья. Также необходима 
усовершенствованная нормативная база. Жилищные услуги, определяясь 
личностью потребителя, носят массовый характер [5].  

Качество жилищных условий в большей мере характеризуются 
надежной и эффективной работой таких систем как: водоснабжение; 
теплоснабжение; газоснабжение. 

Без нормального функционирования данных систем невозможно 
существование в том или ином регионе. Жилищно-коммунальная сфера 
находится в данный момент в аварийном состоянии. Ее поддержание и 
становится одной из задач обеспечения безопасности нации.  
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Необходимым условием для благоприятной жизнедеятельности в ор-
ганизации являются максимально комфортные условия труда. Повышение 
безопасности трудовых условий – это одно из приоритетных направлений 
политики стран, которые относятся к числу развитых.  

Условия труда – это комплексное общественное явление, которое 
формируется в процессе труда под воздействием взаимосвязанных факто-
ров социально-экономического, технико-организационного и естественно-
природного характера и влияет на здоровье, работоспособность человека, 
на его отношение к труду и степень удовлетворенности трудом, на эффек-
тивность труда и различные результаты производства экономики [3]. Чело-
век, являясь главной производительной силой общества, нуждается в 
надежной защите от внешних негативных факторов.  

Основанием для эффективного механизма является Федеральный за-
кон от 24.07.1998 №125 «Об обязательном социальном страховании от 
несчастных случаев на производстве и профессиональных заболеваний». 
Согласно закону, одним из основных принципов обязательного социально-
го страхования от несчастных случаев является принцип гарантированно-
сти права застрахованных на обеспечение по страхованию [1]. Конечно, 
никто не застрахован полностью от того или иного несчастного случая. На 
рисунке 1 показан удельный вес работников, занятых во вредных и опас-
ных условиях труда в 2020 г. [4].  

Наглядно можно увидеть, что наибольший удельный вес занятых на 
работах с вредными и (или) опасными условиями труда приходится на та-
кую деятельность, которая связана с добычей полезных ископаемых 
(55,1%); наименьший удельный вес в такой области, как обеспечение элек-
троэнергией, паром и газом (32,2%). В целом, самой травмоопасной дея-
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тельность является добыча полезных ископаемых, а наименее травмоопас-
ной деятельность – сельское хозяйство. 

 

 
Рисунок 1 – Удельный вес работников, занятых во вредных и опасных условиях в 2020 г., % 

 

Несомненно, самой главной задачей каждого руководителя является 
создание комфортных и безопасных условий. Рабочая зона должна быть 
снабжена всеми теми необходимыми средствами, которые будут направле-
ны на обеспечение безопасности рабочего места и соответствовать ком-
плексу мер по их осуществлению. В свою очередь это должно способство-
вать выполнению трудовых функций в полном размере. В таблице 1 пред-
ставлены основные функции обслуживания рабочих мест. 

Таблица 1 – Функции обслуживания рабочих мест 

Функция Содержание 
1. Подготовительная Проведение инструктажа, получение предметов 

труда, выдача задания и документации 

2. Инструментальная Проверка и ремонт инструментов 

3. Наладочная Наладка производственного оборудования и техни-
ческой оснастки 

4. Контрольная Контроль и соблюдение технологического процесса 

 

Соблюдение данных условий способствует бесперебойному рабочему 
процессу, который характеризуется маленькой степенью травматизма и 
профессиональных заболеваний. Отмечено, что травматизм с каждым го-
дом снижается, но не следует забывать о мерах безопасности. Несчастные 
случаи являются следствием значительной потери дней, когда работник не 
является трудоспособным. Чтобы не выбиваться из рабочего процесса, 
необходимо пострадавшего человека заменить на время другим, что тоже 
не всегда является возможным. 

Производственный процесс двадцать первого века любой сложности 
связан с огромными рисками для здоровья сотрудников. Данные риски мо-
гут привести к серьезным заболеваниям. Профессиональные болезни раз-
виваются в результате воздействия на организм специфических неблаго-
приятных факторов среды производства. 
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 В 2020 г. отмечено 3500 случаев профессиональных заболеваний (в 
2019 г. 4000). Среди профзаболеваний, по данным ФСС, лидером является 
нейросенсорная потеря слуха – 24,4% страховых случаев в 2020 г. На тре-
тьем месте находится вибрационная болезнь (18,9%). Более того, в списке 
соцстраха упоминаются бронхит (9,1%), инфекционные и вирусные заболе-
вания (9,1%) и заболевание легких (8,6%) [5]. 

Анализируя статистические данные, можно сказать, что 
1. наиболее уязвимыми как к травмам, так и профессиональным 

заболеваниям являются молодые специалисты (в силу маленького опыта) и 
люди пожилого возраста (замедляется внимание и ухудшается память); 

2. вредные вещества являются главной причиной профессиональ-
ных заболеваний; 

3. пренебрежение мерам безопасности может привести к мало-
утешительным последствиям; 

4. профессиональные заболевания развиваются там, где не соблю-
даются санитарно-эпидемиологические нормы; 

5. необходимыми на производстве с вредными веществами явля-
ются средства индивидуальной защиты. 

Необходима разработка и осуществление эффективной политики гос-
ударства, в которой будут изложены программы защищающего и профи-
лактического характера. Такими программами являются, например, пропа-
ганда здорового образа жизни, гигиеническое воспитание. Реализация про-
грамм включает в себя сознательное поведение населения. Во время пан-
демии COVID-19 необходимо бережно относиться к своему здоровью, так 
как нарушился привычный уклад жизни. Осуществляемая в Российской 
Федерации государственная социально-экономическая политика ориенти-
рована на поддержку достойной жизни и свободного развития человека, со-
здание условий для укрепления здоровья граждан [2]. 

Социальные и экономические потери – это следствие производствен-
ного травматизма и профессиональных заболеваний. В связи с этим дви-
жется по нарастающей значимость не только исследования, но и разработ-
ки и оценки новых более современных механизмов управления. В первую 
очередь деятельность человека должна оцениваться не только количеством 
и качеством, но и комфортными условиями, которые очень важны для вы-
полнения определенных трудовых обязанностей. 

Важнейшими элементами качественной трудовой деятельности яв-
ляются достойное место работы, ее значимость в социальной сфере, защи-
щенность прав, уверенность в завтрашнем дне. Все это возможно только 
при наличии безопасных и комфортных рабочих условий.  
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кредита, его функции и роль в обеспечении экономической безопасности 
страны и развитии реального сектора. Также были изучены принципы осу-
ществления кредитования в Российской Федерации и представлены основ-
ные понятия и характеристики перспектив и места кредита в реальном сек-
торе экономики России. 
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Annotation. This article examined the concepts and essence of credit, its functions and 
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Актуальность темы статьи о роли кредита в обеспечении экономиче-
ской безопасности России и развитии реального сектора заключается в 
необходимости кредитных отношений в экономике страны, так как граж-
данам государства, участникам кредитных отношений, необходимы допол-
нительные финансовые ресурсы на различные потребности жизнедеятель-
ности. Возникшую ситуацию можно разрешить с помощью кредита и кре-
дитных отношений. Система кредитования считается базовым понятием 
экономических отношений государства, основой современной экономики и 
важнейшей частью финансово-экономического развития страны. Именно 
поэтому процесс кредитных отношений считается актуальной темой для 
рассмотрения. 
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Рассмотрим основные понятия кредита и кредитных отношений, в 
которых кредитом являются денежные средства, которые предоставляются 
банком или другой кредитной организацией (кредитором) по кредитному 
договору заемщику на условиях возвратности, а также платности (процент 
за возможность пользования кредитом) [1]. 

В реальном секторе экономики денежные средства обязаны быть в 
непрерывном обороте и обеспечивать постоянное обращение с целью обес-
печения экономической безопасности государства в целом. 

Ниже рассмотрим различные принципы кредитной системы, такие 
как возвратность, срочность, платность, дифференцированность. 

Принцип возвратности характеризуется денежными средствами, ко-
торые были переданы на долговой основе по кредитному договору, кото-
рые также должны быть возвращены банку или иной кредитной организа-
ции. Понятие принципа срочности кредитной системы характеризуется 
тем, что кредитные средства обязательны к возвращению в точно огово-
ренный промежуток времени.  

Принцип платности кредитных отношений обозначает, что заемщик 
обязан оплачивать сумму денежных средств, указанную в договоре, за 
предоставленную возможность пользования кредитными средствами. 

Принцип дифференцированности кредита определяет особый подход 
к заемщикам, который зависит от реальной возможности выплатить кре-
дитные средства [3]. 

В развитой финансово-экономической деятельности государства кре-
дит осуществляет такие функции как распределительная, эмиссионная, 
стимулирующая, контрольная. 

Распределительная функция, основывается на том, что с помощью 
кредитной системы временно свободные финансовые ресурсы перераспре-
деляются в пользу физических или юридических лиц, которым данные кре-
дитные средства больше необходимы.  

Эмиссионная функция характеризуется формированием кредитных 
средств обращения и замещении наличных средств. В процессе кредитова-
ния формируются платежные средства, в оборот совместно с денежными 
средствами в наличной форме также включают денежные средства в безна-
личной форме. 

Не менее существенную значимость в условиях финансово-
экономических отношениях определяет стимулирующая функция кредита. 
По финансово-экономическому понятию процесс возникновения кредит-
ных отношений  не может не стимулировать результативное применение 
кредитных средств со стороны заемщика.  

Контрольная функция кредитной системы характеризуется тем, что в 
процессе оформления кредита выполняется взаимное использование и воз-
врат кредитных средств [2]. 

Для экономической сферы государства значимое влияние характери-
зует банковское кредитование, которое позволяет предприятиям применять 
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крупные кредитные средства с целью увеличения объемов производствен-
ных мощностей и обращения произведенных продуктов.  

Роль кредитных отношений в экономике страны и экономической 
безопасности в целом сложно переоценить. Благодаря кредитной системе 
свободные финансовые средства и прибыль компаний, личного сектора и 
страны накапливаются и преобразовываются в ссудный капитал, передаю-
щийся за плату на пользование заемщику на определенный срок. 

Далее в таблице 1 рассмотрим статистику объема выданных кредитов 
в России по некоторым регионам за период 2017-2020 гг.  

Таблица 1 - Объем выданных кредитов, тыс. руб. 
Регион 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 

г. Москва 452,7 453,2 414,9 506,7 

г. Санкт-Петербург 255,5 298,1 284,3 344,9 

Московская обл. 299,7 313,5 273,9 331,8 

ХМАО 231,7 255,8 280,9 345,7 

Забайкальский кр. 135,5 140,6 - - 

Тюменская обл. 161,0 178,2 191,8 234,5 

Свердловская обл. 158,1 182,1 180,0 246,0 

Астраханская обл. 137,1 140,4 - - 

Самарская обл. 151,2 166,0 150,7 204,4 

Ленинградская обл. 148,0 214,4 188,8 240,8 

Владимирская об. 95,7 151,2 - - 

Белгородская обл. 95,2 158,6 137,5 178,5 

Алтайский край 87,5 114,6 104,6 152,9 

Ростовская обл. 134,1 154,6 144,2 173,8 

Кемеровская обл. 102,4 130,5 124,3 190,1 

Оренбургская обл. 118,2 143,0 136,5 195,7 

 

В 2020 г. банки выдали населению почти 9,2 млн. потребительских 
займов. За такой же период 2019 г. показатель сократился на 27,1%. В 
тройку лидеров по средней величине кредита входит г. Москва (506,7 тыс.), 
ХМАО (345,7 тыс.) и г. Санкт-Петербург (344,9 тыс.). 

В 2018 г. лидером по изменению объема выданных кредитов в России 
была Белгородская, Владимирская и Ленинградская область. Самые низкие 
показатели демонстрировала Москва, Астраханская область и Забайкаль-
ский край. 

В 2020 г. самый высокий показатель изменения объема выданных 
займов физическим лицам наблюдался в Алтайском крае, Кемеровской, и 
Оренбургской области. Самые низкие показатели в г. Санкт-Петербург, 
Московской и Ростовской области [4]. 

Институт кредитования давно является неотъемлемой частью совре-
менного мира, и количество наших соотечественников, решивших восполь-
зоваться этой банковский услугой, с каждым годом становится больше. 

Таким образом, кредит способен оказывать активное воздействие на 
объѐм и структуру денежной массы, платѐжного оборота, скорость обра-
щения денег. В то же время кредит необходим для поддержания непрерыв-
ности кругооборота фондов действующих предприятий, обслуживания 
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процесса реализации производственных товаров. Кредитный рынок имеет 
определяющее значение для экономического, социального развития обще-
ства и экономической безопасности страны в целом. 
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Информационные технологии – неотъемлемая часть существования и 
развития современного общества. С помощью информационно-
телекоммуникационных технологий и компьютерной техники мы можем 
передавать информацию, делать покупки, совершать денежные переводы и 
т.п. [4]. Однако вследствие того, что многие сферы жизни общества пере-
шли в информационное пространство преступность также  трансформиро-
валась и на протяжении нескольких лет идет рост преступлений с исполь-
зованием информационно-телекоммуникационных технологий, которые 
являются большой проблемой для правоохранительной системы. Не имея 
полного доступа ко всем базам данных, правоохранительные органы не 
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всегда могут отследить, кто именно виновен, кто был соучастником, каким 
образом и с помощью каких программ и сервисов были совершены те или 
иные преступления [5].  

Преступления, совершаемые с использованием информационно-теле-
коммуникационных технологий, в большинстве своем совершаются с це-
лью незаконного обогащения, путем обмана, воровства и других подобных 
мероприятий. Так как большая часть таких преступлений остается нерас-
крыта, вследствие невозможности отследить движение информации, неза-
конно полученных денег, преступников, то они представляют угрозу для 
экономической безопасности страны [2].  

Уголовно-наказуемые деяния в сфере компьютерной информации 
прописаны и регулируются гл. 28 УК РФ [1]. 

С января по октябрь 2021 г. статистика показывает, что зарегистри-
рованных преступлений с применением информационных технологий 
насчитывается 454 554 (таблица 1). В 2020 г. за тот же период было зареги-
стрировано 420 662 преступления, что на 7,7% меньше чем в отчетном пе-
риоде. 
Таблица 1  – Статистика раскрытия преступлений с использованием компьютерной тех-

ники и информации 

Преступления, совершенные в сфере  
компьютерной информации 

Зарегистрированные 
преступления 

Раскрытые 
преступления 

Всего 454 554 111 628 

Кража (ст. 158 УК РФ) 136 237 36 386 

Мошенничество (ст. 159 УК РФ) 204 740 18 727 

Незаконные организация и проведение 
азартных игр (ст. 171.2 УК РФ) 

675 568 

Публичные призывы  к осуществлению 
террористических операций, оправдание 
или пропаганда терроризма  
(ст. 205.2 УК РФ) 

306 219 

Нелегальное производство, а так же  
пересылка и наркотиков и растений, их  
содержащих (ст. 228.1 УК РФ) 

49 259 18 684 

 

Регионом с наибольшим количеством совершенных преступлений 
стал г. Москва, а имеющим самый высокий темп прироста зарегист-
рированных преступлений, стала Чеченская республика (рисунок 1) [3].  

Регионы, в которых наблюдался наименьший темп прироста выяв-
ленных преступлений стали Новосибирская область (-17%), Рязанская об-
ласть (-17%) и Еврейская АО (-15,6%).  На рост или снижение преступно-
сти в данной сфере влияет популярность и доступность цифровых техноло-
гий, а так же эффективность работы правоохранительных органов. 

Увеличение совершаемых преступлений с использованием информа-
ционных технологий, указывает на неготовность экономики государства 
противодействовать совершаемым деяниям. Необходимо сократить разрыв 
между практикой и законодательством в информационной сфере. 
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Рисунок 1 – Регионы, с самым высоким темпом прироста выявленных  

преступлений, в % 

 
Данный разрыв связан со стремительным развитием информацион-

ных технологий и затянутой практикой разработки и применения норма-
тивно-правовых актов. Поэтому большая часть преступлений с использова-
нием компьютерных данных и сведений остается за пределами мер госу-
дарственного реагирования, чем и пользуются преступники.  
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Биржевой рынок представляет собой один из механизмов финан-
сирования экономики, обеспечивая при этом ее стабильное фун-
кционирование. В условиях современной России уровень развития бирже-
вого трейдинга не соответствует настоящим потребностям национальной 
экономики. Однако, в нашей стране прослеживается все более возрастаю-
щий интерес к данной сфере рыночных отношений. Об этом свидетель-
ствуют ключевые финансовые показатели ПАО «Московская биржа». В 
2020 г. впервые в истории компании доля комиссий в операционном доходе 
превысила 70% в годовом выражении. Наибольший рост комиссионного 
дохода продемонстрировал рынок акций. EBITDA ПАО «Московская бир-
жа» увеличилась в 2020 г. на 13,1% по сравнению с 2019 г., рентабельность 
по EBITDA увеличилась до 72,4% (в 2019 г. данный показатель имел зна-
чение 66,5%). Чистая прибыль в отчетном периоде увеличилась на 24,6% и 
достигла уровня в 25,2 млрд. руб. [6]. Будучи составной частью финансо-
вой системы государства, биржевой рынок является крайне чувствитель-
ным элементом. Торговля на биржах сопряжена с вероятностью больших 
рисков, именно поэтому трейдерам особо важно планировать свои решения 
наперед, а также быстро и четко реагировать на непредвиденно возникаю-
щие угрозы. Для минимизации количества неблагоприятных последствий 
участнику биржевой деятельности необходимо владеть системой эффек-
тивных методов управления рисками в реальном биржевом трейдинге.  

Китайский мыслитель Сунь-цзы сказал: «Каждая битва выиграна до 
того, как она началась» [3]. Это означает, что стратегия и грамотное пла-
нирование военных действий являются основными составляющими побе-
ды. Как и на поле сражений, составление торгового плана на перспективу 
зачастую может ознаменоваться триумфом.  

mailto:npyu0701@gmail.com
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Управление рисками, в свою очередь, помогает уменьшить потери, а 
также уберечь от утраты всех, имеющихся в распоряжении, средств [2].  

Существует множество способов, которые используют трейдеры в 
целях планирования собственных действий. Основными из них принято 
считать точки стоп-лосса (stop-loss) и тейк-профита (take-profit). Тейк-
профит представляет собой точку, фиксирующую выгоду. Если цена дости-
гает целевого уровня, необходимо выходить из рынка и забирать получен-
ную прибыль. Стоп-лосс выставляется с целью ограничить возможные по-
тери предварительно выбранной суммой, которую инвестор согласен при-
нять в качестве возможного ущерба. Непосредственно точка стоп-лосса 
позволяет выйти из рынка до наступления неблагоприятных последствий. 
Выделяется несколько методов определения точек стоп-лосса и тейк-про-
фита. Самым базовым и популярным их них считается способ скользящей 
средней, так как он достаточно прост в расчетах. Период усреднения инди-
катора может быть от 5 до 200 дней. Данные точки лучше всего установить, 
применив их к графику акций и определив, как реагировала цена акций в 
прошлом [5]. 

Еще один метод установки уровня стоп-лосса или тейк-профита – по-
строение линии тренда поддержки или сопротивления. Тренд поддержки – 
это горизонтальный уровень, который соединяет два минимума цены. Ко-
гда котировки акций будут стремиться к линии в третий раз, при достиже-
нии уровня они с большей вероятностью отскочат вверх. Тренд сопротив-
ления представляет собой горизонтальный уровень, при достижении кото-
рого цена акций с большой вероятностью отскочит вниз. Как и в случае со 
скользящей средней, ключевым моментом является определение уровней, 
на которых цена реагирует на линии тренда. 

Вычисление точек стоп-лосса и тейк-профита также способствует 
определению величины ожидаемой прибыли. Значимость данного расчета 
невозможно переоценить, так как его результаты необходимы трейдерам 
для более тщательного анализа своих будущих сделок и их рационализа-
ции. Помимо этого, участники биржевого рынка могут сопоставлять раз-
личные сделки и акцентировать свое внимание на самых рентабельных, тем 
самым минимизируя риск потери денежных средств. 

Другим эффективным способом управления рисками в биржевом 
трейдинге является метод диверсификации портфеля инвестиций. Данный 
метод подразумевает распределение денег между различными классами ак-
тивов и видов инструментов как по отраслевому сектору, так и по рыноч-
ной капитализации и географическому региону [1]. Использование прин-
ципа «не кладите все яйца в одну корзину» помогает не только грамотно 
управлять риском, но и открывать новые возможности для инвестирования.  

Многие участники биржевой деятельности следуют правилу одного 
процента [2].  

Этот эмпирический метод риск-менеджмента предполагает инвести-
рование не более одного процента капитала в одну сделку.  
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К методам управления рисками в биржевой торговле также относят 
те способы, с помощью которых можно уберечь сделку от возможного рис-
ка. Для того чтобы исключить возникновение угрозы убытка в обмен на 
возможную прибыль, которую можно было бы получить в случае удачного 
стечения факторов, используется метод хеджирования. Данный инструмент 
представляет собой страхование риска посредством покупки товара с одно-
временной продажей фьючерса или опциона на тот же товар [4]. Иными 
словами, инвесторы с целью защиты инвестиции заключают противопо-
ложную сделку. Хеджирование, по большей части, является методом, 
предназначенным для уменьшения потенциальных потерь, а не для макси-
мизации прибыли. Если хеджируемые инвестиции приносят деньги, вели-
чина возможного профита сокращается. Однако, если инвестиция теряет 
денежные средства, и хеджирование было успешным, величина убытков 
уменьшается. Таким образом, риск является неотъемлемым атрибутом 
биржевого рынка. Первостепенной задачей трейдера является тщательное 
планирование совершения тех или иных сделок на бирже, а также исполь-
зование системы результативных инструментов риск-менеджмента. Участ-
ник биржевого рынка может минимизировать убытки и сокращать количе-
ство ненужных выходов из сделки, используя комплексную систему мер 
оценки и управления рисками, в которую входят такие методы эффектив-
ного риск-менеджмента, как установление точек стоп-лосса и тейк-профита 
посредством построения тренда скользящей средней и определения уровня 
поддержки и сопротивления, применение диверсификации портфеля инве-
стиций, следование правилу одного процента, страхование риска методом 
хеджирования. Грамотное применение совокупности методов риск-
менеджмента поспособствует укреплению стабильности и обеспечению 
развития российского биржевого рынка, и, тем самым, повысит уровень 
безопасности национальной экономики.  
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На устойчивость экономической безопасности влияют множество 
угроз, в том числе высокий уровень коррупции и крупная доля теневого 
сектора.  

Предупреждение преступности, в том числе и экономической относят 
к одному из важнейших направлений, и фиксируют во многих нормативно-
правовых актах. Примером одного из таких будет является Федеральный 
закон от 23.06.2016 №182-ФЗ «Об основах системы профилактики 
правонарушений в Российской Федерации» и др. [1].  

Для того, чтобы предупредить экономические преступления, а 
соответственно сократить их количество необходимо в первую очередь 
уменьшить размежевание граждан по уровню их доходов, улучшить 
финансовое состояние населения страны. Помимо этого, на увеличение 
преступлений влияют постоянно растущие человеческие потребности. 
Динамика экономических преступлений указывает, что уровень 
преступности за рассматриваемый период остается приблизительно на 
одном уровне, что говорит о необходимости улучшить деятельность 
органов внутренних дел по борьбе с экономическим преступлениями, а 
также повысить профессионализм кадровиков (рисунок 1) [2].  

 
Рисунок 1 - Выявленные экономические преступления, тыс. 
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В связи с этим уполномоченный по защите прав предпринимателей в 
Российской Федерации Титов Б. выразил свое мнение. Им было 
предложено создать обособленную спецслужбу, в обязанности которой бы 
входило предупреждение и расследование преступлений экономической 
направленности. На его взгляд это подействует выведению нелегального 
бизнеса с рынка и приведет к свободной конкуренции. Стоит отметить, что 
подобное нововведение сократило величину экономических преступлений 
в Казахстане [3]. Не смотря на существование в нашей стране органов, 
борящихся с экономическими преступлениями, например ОБЭП, данного 
вида преступность с каждым годом увеличивет свои масштабы. В связи с 
этим, предложенная Титовом мера воздейсвия, возможно приведет к 
положительному эффекту. Однако в случае полного обновления и развития  
функций , пономочий и задач такого органа. 

К сожалению, во все времена человек пытался и будет пытаться 
обогатится за чужой счет, будь то отдельный человек, общество или 
государство в целом. Структура преступлений за 2020 г. показывает 
значительную долю, 40% преступлений в сфере экономической 
деятельности. Основную часть этих преступлений составляет кража, 
мошенничество и незаконный оборот наркотических средств и 
психотропных веществ (рисунок 2). 

 
Рисунок 2 - Состояние экономической преступности в России на 2020 г.,% 

 

В целях недопущения такой уже приевшийся манеры поведения, 
следует прививать у людей с раннего возраста отрицательное отношение к 
потребительскому спросу, призывать к честным способам заработка и с 
уважением относиться к чужому имуществу. 

Одним из видов предупредительной деятельности выступают 
профилактические меры. 

Профилактика экономических преступлений – это усилия 
государства, общества и граждан, которые нацелены на противодействие 
совершения вероятного экономического преступления. 

Для профилактики экономических преступлений видна потребность в 
следующих мерах. Прежде всего, это меры социально-экономического 
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страны и ее укреплением, поддержкой индивидуальных предпринимателей 
и эскалация инвестиционной деятельности.  

К следующей профилактической мере относят меры юридического 
характера, которые обеспечивают исключение возражений и добавление 
необходимых поправок в законодательстве, кроме этого, обеспечение 
защиты частников. 

Меры организационного характера так же способствуют 
предотвращению экономических преступлений, путем межведомственного 
взаимодействия органов внутренних дел, усовершенствование стратегии 
противодействия преступлений в экономической сфере. 

Немаловажную роль играют особенные, индивидуальные, 
воспитательные профилактические меры, а именно специальные беседы 
превентивного характера с лицами наиболее склонным к совершению 
подобных видов преступлений, также это возможность ознакомления в 
экономической сфере граждан странны, их грамотность и образованность в 
поставленном вопросе. Определить эффективность рассмотренных мер 
профилактики преступлений в экономической сфере возможно только в их 
совокупности [4]. 

Нужно сосредоточить повышенное внимание профилактическим 
мерам, для того чтобы своевременно устранить вероятность совершения 
такого вида преступления и создать здоровую экономическую ситуацию в 
стране.  
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Аннотация. В представленной статье исследуются проблемы совре-
менных методов промышленного шпионажа и конкурентной разведки.   
Анализируются основные функции бизнес-разведки. Определяются защит-
ные меры от промышленного шпионажа. 

Ключевые слова: экономическая безопасность, конкурентная развед-
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На сегодняшний день экономический кризис на фоне пандемии при-
вел к усилению конкуренции. Методы ее реализации, по сравнению с 
предыдущими годами, ужесточились и стали более незаконными. До сих 
пор информация является самым мощным и ценным оружием, но для без-
опасного использования ее необходимо получить законным путем. 

Существует два типа бизнес-аналитики: 
- конкурентная разведка (деятельность, направленная на сбор и обра-

ботку информации из различных источников в рамках законодательства, с 
целью повышения конкурентоспособности организации); 

- промышленный шпионаж (незаконное изъятие закрытых данных у 
других хозяйствующих субъектов). 

Рассматривая данные понятия, сразу видно их главное отличие друг 
от друга – законность методов сбора информации. В основе конкурентной 
разведки лежит информационная поддержка предприятия с целью приня-
тия управленческих решений, в то время как промышленный шпионаж 
направлен сохранение позиций на рынке и вывод конкурентов из борьбы за 
потребителей. 

Полученные заключения, выявленные в ходе конкурентной разведки, 
используются для разработки стратегических и тактических направлений 
развития компании. Среди основных задач, которые преследует конкурент-
ная разведка, можно выделить 1:  

- постоянный мониторинг информации о конкурентной среде;  
- выявление слабых сторон конкурента; 
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- прогнозирование изменения ситуации на рынке. 
Следует отметить, что на территории Российской Федерации техни-

ческие средства, с помощью которых осуществляется промышленный 
шпионаж, являются общими и многозадачными. Существуют технические 
средства звука (только передача звука) и комбинированные средства. Они 
подразделяются на потоковые телекамеры (запись идет в прямом эфире), 
офлайн-потоковые камеры (раз в сутки отправляют весь отснятый материал 
на указанный шпионами ресурс), камеры со специальным сверхчетким зу-
мом. 

Один из самых распространенных современных методов промыш-
ленного шпионажа – так называемая электронная атака. Если доступ к 
устройству необходимо заблокировать, злоумышленникам достаточно за-
пустить специальную программу, которая удаленно закорачивает устрой-
ство, а затем уничтожает его. 

Анализируя практику прошлых лет, можно выделить определенные 
сведения о конкурентах, которые предприятия, осознающие ценность кон-
курентной разведки, наиболее часто затрагивают в своей работе при анали-
зе действующей ситуации на рынке: 

- компрометирующая информация; 
- информация о заключении договоров; 
- перепродажа коммерческой тайны. 
Век инновационных технологий позволяет предпринимателям прово-

дить полный спектр анализа конкурентной среды. В 2020 г. размер мирово-
го рынка бизнес-разведки составил $18,3 млрд., увеличившись на 9,7% по 
сравнению с 2018 г. (рисунок 1). 

 
Рисунок 1 – Рынок деловой бизнес-разведки, $ млрд. 

 
Учитывая экономическую ситуацию в стране на фоне пандемии, си-

туацию на Украине, рынок бизнес-аналитики не сдает своих позиций. На 
начало 2021 г. насчитывается примерно 78% игроков рынка деловой раз-
ведки, которые используют в своей деятельности интернет-ресурсы 2. Не-
смотря на это, необходимо помнить о методах, позволяющих выявить до-
полнительные 15-25% информации, среди которых: наблюдение за работой 
анализируемого объекта, телефонные переговоры, а также персональные 
встречи с информаторами. 
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Тема промышленного шпионажа как механизма обеспечения эконо-
мической безопасности актуальна по сей день. Проводя исследование и 
подсчет потерь, понесенных компаниями на территории Российской Феде-
рации из-за утечки информации, назревает вывод – больше всего в нашей 
стране страдает крупный бизнес. Это видно из данных, представленных на 
рисунке 2. 

 
Рисунок 2 – Убыток отечественных компаний, спровоцированный утечкой  

данных, $ тыс. 3 
 

Рассматривая данные и итог исследования, проблема утечки инфор-
мации нанесла крупному бизнесу колоссальные потери. В 2020 г. убыток 
составил 218 тыс. долл., что в 3,1 больше, чем в предыдущем году. Расходы 
среднего бизнеса составили намного меньше – $ 67 тыс., то есть увеличи-
лись в 3 раза по сравнению с 2018 г. ($ 21 тыс.) 

Любой бизнес мечтает с легкостью предотвращать негативные по-
следствия промышленного шпионажа, но для этого необходимо создать 
благоприятные методы и приемы защиты от утечки информации. Только 
комплекс определенных приемов позволит предприятию не попасть в ло-
вушку и потерять значимые для него данные.  

1. Программное обеспечение. Сегодня невозможно быть в полной 
безопасности без данного продукта, ведь он предотвращает незаконное 
проникновение в базу предприятия, копирование и модифицирование кон-
фиденциальной информации. 

2. Территориальная охрана предприятия. Раскрывая тему защиты 
электронных носителей, стоит не забывать про территорию предприятия. 
Надѐжная система сигнализации и оповещения, контрольно-пропускного 
пункта – значимые составляющие, которые не дают возможность конку-
рентам получить ценную информацию. 

3. Программы-шпионы. Сканирование информации, телефонных 
переговоров, документов, поступающих на любые носители организации – 
все это дает возможность защиты в режиме реального времени. Программа 

0 50 100 150 200 250

2018

2019

2020

Крупный бизнес Малый и средний бизнес 



115 

с легкостью заметит попытки взлома система и моментально закроет до-
ступ ко всей информации компании. 

4. Постоянный мониторинг сотрудников. По статистике, 35% 
продаж конфиденциальных данных совершается внутри организации, соб-
ственными подчиненными. Как правило, кража информации не предостав-
ляет какой-либо сложности и легкие деньги, полученные в результате за 
свои старания - то, что способствует измене собственному предприятию. 

Таким образом, промышленный шпионаж неразрывно связан с пред-
принимательской деятельность и его воздействие только усиливается с 
каждым годом. Угрозе промышленного шпионажа необходимо противо-
действовать путем выделения дополнительных ресурсов компании на по-
купку устройств для предотвращения утечки информации, а также сотруд-
ников, имеющих опыт работы в области информационной безопасности. 
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Продовольственная безопасность – одна из главных частей нацио-
нальной безопасности, так как благодаря ей обеспечивается постоянное 
снабжение населения продуктами питания, необходимыми для жизнедея-
тельности [2]. Устойчивое состояние продовольственной безопасности яв-
ляется наиважнейшей составляющей, ибо способно обеспечить первосте-
пенную потребность человека – потребность в пище. 

Для достижения и поддержания высокого уровня продовольственной 
безопасности важно грамотно выявлять и решать имеющиеся проблемы, 
которые сдерживают еѐ развитие. К недостаткам продовольственной без-
опасности следует отнести: относительно низкая конкурентоспособность 
отечественного продовольственного рынка; неблагоприятные условия кли-
мата в определенных регионах РФ;  относительно высокая степень износа 
основных средств; нехватка квалифицированных кадров для внедрения ин-
новаций в область продовольственной безопасности. 

Также, стоит отметить, что в связи с короновирусной инфекцией, 
Россия была вынуждена столкнуться с некоторыми проблемами в сфере 
продовольственной безопасности. Стали нарушаться производственные от-
ношения в системе экспорта-импорта между странами, что привело к необ-
ходимости изменения логистики, а в итоге и к привлечению дополнитель-
ных затрат.  

Таблица 1 – Уровень самообеспечения России продуктами питания, % [3] 

Вид продукции 2019 г. 2020 г. 
1. Мясо 97,4 99,4 

2. Молоко 83,9 84,1 

3. Зерно 155,6 167,6 

4. Овощи 87,7 87,1 

5. Фрукты  40,2 41,2 
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Анализируя приведенные данные из Росстата, можно сказать, что 
большинство видов продукции увеличиваются в процентном соотношении. 
Так, например, «Мясо и мясопродукты» выросли на 2%, по сравнению с 
2019 г. 

Если сравнивать данные значения с пороговыми показателями из 
Доктрины продовольственной безопасности Российской Федерации от 
21.01.2020, в которой показатель зерна должен быть 95%; молоко – 90%; 
мясо – 85%; овощи – 90%, а фрукты – 60%, то можно сделать вывод о зна-
чительном превышении ключевых направлений – мясо (в 2020 г. на 14,4%), 
зерно (в 2020 г. на 72,6%) [1]. Низкий показатель таких видов продукции 
как овощи и фрукты, может свидетельствовать о преобладании их произ-
водства у низкотоварных производителей, что значительно затормаживает 
рост производства. 

В данной доктрине также рассматриваются определенные меры, спо-
собные улучшить состояние продовольственной безопасности: 

- осуществление мониторинга и контроля продовольственной безопас-
ности; 

- улучшение нормативно-правового регулирование для защищенности 
потребителя, развития сельских территорий и др.; 

- повышение производительности использования имеющихся ресурсов. 
Вместе с тем, необходимо увеличивать эффективность производства 

видов продукции (развивать экспорт, селекцию); не забывать учитывать 
экономические условия (санкции; снижение курса рубля), а также старать-
ся ориентироваться на потребительский спрос. 

В заключение можно отметить, что решение всех выявленных недо-
статков в области продовольственной безопасности, а также определенные 
меры для улучшения, способны повысить и укрепить продовольственную 
безопасность в Российской Федерации. 
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Аннотация. В статье исследуются проблемы управления внешними 

рисками и методики их уменьшения. Капитальные вложения не только тес-
но связаны с рисками, но и неопределѐнностью. Если риск можно умень-
шить или исключить, неопределенность невозможно исправить. Оно может 
привести к банкротству предприятий. По этой причине этим категориям 
необходимо придавать особое значение в деятельности предприятий. Риски 
в определяющей мере связаны с внешней средой предприятия.  

Ключевые слова: риск, неопределѐнность, риск-факторы, внешние 
риски, методика определения риска, угрозы. 
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Возникновение риск-менеджмента, имеющего под собой как дос-

тойное теоретическое обоснование, так и сформировавшийся набор лучших 
практик – реакция на специфический генезис менеджериального подхода. 
Одно из основополагающих понятий данной дисциплины - среда организа-
ции, традиционно разделяемая на внешнюю и внутреннюю. Внешняя среда 
организации - это совокупность факторов, влияющих на нее, но существу-
ющих независимо от ее деятельности. В большинстве случаев внешние 
факторы могут и оказывают определяющее влияние на функционирование 
организации. Существенно реже возникает ситуация, когда «внешняя сре-
да» испытывает влияние организации, однако, забегая вперед, отметим, что 
такая ситуация и является предметом анализа в данной статье. 

Внешняя среда организации – понятие в теории управления и в ме-
неджменте известное, можно сказать, классическое. Говорить о какой-то 
теоретической новизне применительно к данному термину достаточно 
сложно. Однако и считать комплекс факторов внешней среды достаточно 
изученным тоже невозможно. Наличие внешней среды обусловлено тем, 
что есть антитеза – внутренняя среда организации. Появление лучших 
практик стратегического управления / стратегического менеджмента в но-
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вой России было связано с приоритетным вниманием к внутренней среде 
организации и к той части внешних условий, которая была связана со спе-
цификой национальной экономики. Как минимум первые 15 лет после  
1991 г. это было абсолютно оправданно. 

Под внешними рисками обычно понимаются те риски, которые не 
связаны напрямую с деятельностью компании или ее партнеров – контакт-
ных лиц, которые проявляют интерес к деятельности конкретной компа-
нии. Процесс деятельности организации в значительной мере связан с 
наличием риск-факторов. Риск означает, что реализация инвестиций может 
привести и приводит не к росту экономики, а к ущербу и разорению пред-
приятий. Любое предприятие в экономике в полной мере не может учесть 
те угрозы и риски, которые имеются в своей деятельности. Эти риски в 
определѐнной мере связаны с внутренней и внешней средой предприятия. 

К внешним рискам относятся связи предприятия с поставщиками, по-
требителями, конкурентами и государством Руководящий состав должен 
знать, и ясно и четко представлять в каких условиях появление угроз при-
менять оборонительную или агрессивную тактику или стратегию [3]. 

Исходя из этого, логичным представляется перейти к исследованию 
методов проведения анализа факторов риска. Факторы риска можно выяв-
лять посредством разных методик. Так Беляевым Л.Б. предложена модель, 
построенная на математико-статистических метода и включает следующие 
действия [1]: обнаружение риск-проблемы, сбор информации об источни-
ках риска, его особенностях, возможных последствиях и ущербах, система-
тизация информации для анализа, анализ представленной информации о 
рисках, особенностях их возникновения, возможных последствиях, опреде-
ление целей управления при решении риск-проблемы, классификация риск-
проблемы с аналогами, изучение используемых подходов в управлении 
рисками и возможности их применения, выбор варианта действий. 

Преимущество представленной модели заключается в логичности и 
последовательности определения факторов, оказывающих влияние на рис-
ки экосистем и способствующих определению методов их снижения рисков 
и нормирования [5]. 

Одним из методов уменьшения риска является их диверсификация, 
которая используется с применением различных методов уменьшения рис-
ка: самофинансирования, кредитование, государственное финансирование, 
выпуск акций, использование лизинга, проектное финансирование и ис-
пользование венчурного капитала. Этот метод уменьшение рисков исполь-
зуется при портфеле инвестиционных проектов [6]. 

В литературе по поводу использования диверсификации рисков име-
ется два направления, и первая считает, что имеются диверсифицируемые и 
недиверсифицируемые риски. Другие авторы считают, что в одном риске 
сочетаются обе этих характеристик рисков диверсификации. Конечно, не 
надо забывать, что имеется риски систематического характера, которые не 
подаются диверсификации: политические риски, риски процентных ставок, 
риски инфляций и валютный риск. 
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Страхование как метод снижения риска требует определения срав-
нительной эффективности страхования при оценке стоимости предприятия 
использованием варианта страхователя и самострахования. Страховщик 
будет сравнивать эффективность этих двух вариантов и сделает выбор в 
пользу более эффективного варианта. В мировой практике есть модель Ха-
устона для решения этого вопроса [2]. 

В этой связи предлагается сформировать модель управления рисками 
и угрозами компании, которая предусматривает наличие специалиста, от-
ветственного за реализацию данных мероприятий.  Таким образом, основ-
ными угрозами экономической безопасности предприятия являются риски, 
связанные со сбытом товаров и риски внешней среды. Далее представим 
основные этапы реализации данной модели [7]. 

Для устранения угроз, связанных со сбытом товаров, целесообразно 
сформировать систему мониторинга рынка.  

Главная цель мониторинга рынка – определить обеспечение эконо-
мической безопасности предприятия в процессе его развития и предотвра-
щение возможного банкротства.   

Особое внимание должно быть уделено подготовке обзоров рисков, 
чтобы идентифицировать весь спектр угроз и служить основанием для 
определения необходимых процедур в обеспечении экономической без-
опасности предприятия [4]. 

Предложенный механизм позволит смягчить последствия экономи-
ческого кризиса в случае его развития в стране. Примером является эконо-
мический кризис 2020 г., когда многие предприятия были вынуждены не 
работать, к тому же большая часть покупателей также потеряла возмож-
ность ведения своего бизнеса. Это привело к получению больших убытков. 
Наличие высокого уровня дебиторской задолженности еще более усугуби-
ло положение: многие покупатели обанкротились, что не позволило компа-
ниям изъять средства, находящиеся в дебиторской задолженности, чтобы 
покрыть текущие нужды. В результате многие из предприятий получили 
убытки, которые, по сути, стали причиной их предбанкротного состояния. 
В тоже время организации, использующие механизмы управления рисками, 
смогли пережить данный кризис менее болезненно, быстро адаптировав-
шись к условиям новой внешний среды. 

Таким образом, управление рисками компании вполне может послу-
жить направлением нейтрализации внешних угроз, вызванных макроэко-
номическими кризисами 
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Аннотация. Отношения собственности являются важнейшими со-

ставляющими деятельности организации, гражданина, государства и обще-
ства в целом, в связи с этим очень важно рассмотреть общую характери-
стику и виды преступлений против собственности. 
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Собственность – это триада правомочий собственника, пред-
полагающая право владения, пользования и распоряжения объектами, это 
отношения, которые складываются между собственником и любыми хозяй-
ствующими субъектами экономики. Отношения собственности – это ос-
новная составляющая деятельности любого гражданина организации, госу-
дарства и общества в целом.  

Согласно Уголовного Кодекса Российской Федерации (гл. 21 ст. 158-
168), неосторожные общественно опасные или незаконные умышленные 
деяния, посягающие на чужую собственность, наносящие владельцу соб-
ственности материальный ущерб, являются преступлениями против соб-
ственности [2]. 
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Посягательство на имущество, которое не находится во владении или 
законном пользовании причастного в преступлении, то есть на чужое иму-
щество, является преступлением против собственности ответственность за 
совершение которого предусмотрена гл. 21 Уголовного Кодекса РФ [2].  

Рассмотрим основные элементы преступлений против собственности: 
непосредственно само деяние или преступление; последствия после совер-
шенного преступления;  причинно-следственная связь между последствием 
и самим деянием.  

Именно преступное деяние является обязательным элементом пре-
ступлений против собственности. Деяние в преступлениях против соб-
ственности проявляется в виде действия. Путем бездействия может быть 
совершено только лишь причинение имущественного вреда обманным пу-
тем или злоупотребление доверием.  

В современных условиях, предотвращение преступлений против соб-
ственности, является одной и основных задач правоохранительных орга-
нов. Их главной целью является сведение к минимуму данных видов пре-
ступлений.  

Именно органы охраны правопорядка вследствие этого решают такие 
важнейшие задачи, как: обеспечение охраны прав всех форм собственно-
сти; создание соответствующих социально-экономических и правовых 
условий, которые будут препятствовать совершению преступлений; про-
филактика преступлений, а именно, профилактические беседы, связанные с 
информированием населения о способах зашиты от злоумышленников. 

Все преступления против собственности с точки зрения возраста 
наступления уголовной ответственности делятся на две группы: граждане с 
14-ти лет и от 16-ти лет.  

В таблице 1 рассмотрены статистические данные совершенных пре-
ступлений за январь-ноябрь 2021 г., с точки зрения возраста наступления 
уголовной ответственности [6]. 

Таблица 1 - Статистические данные за январь-ноябрь 2021 г. 
Наименование преступлений % Наименование преступлений % 

Возраст: 14 лет Возраст: от 16-ти лет 
Кража 54% Мошенничество 50% 

Грабеж 21% Присвоение и растрата 20% 

Умышленное уничтожение или 
повреждение имущества 

13% Причинение имущественного 
ущерба путем обмана или злоупо-
требления доверием 

18% 

Вымогательство 17% Уничтожение или повреждение 
имущества по неосторожности 

12% 

Угон транспортных средств 5%   

Разбой 3%   

 

Проанализируем данные таблицы 1 совершенных преступлений за 
период январь-ноябрь 2021 г., с точки зрения возраста наступления уголов-
ной ответственности. Анализ социально-криминологических данных за 
рассматриваемый период свидетельствует о снижении преступлений, со-
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вершенных непосредственно несовершеннолетними или при их соучастии. 
Так, по сравнению с 2020 г. произошло снижение преступности на 15,6%, в 
том числе, снижении на 8,2% преступлений, совершенных несовершенно-
летними лицами в состоянии алкогольного опьянения и снижении преступ-
лений на 9,8% лицами, находящимися в состоянии наркотического опьяне-
ния. Снижение данных преступлений во многом обусловлено результатом 
профилактической работы органов правопорядка 

Такие деяния, как кража, разбой, грабежи, мошенничество, растрата, 
присвоение чужого имущества относятся к хищениям, которые могут со-
вершаться в различных формах. Это имущество имеет определенную цен-
ность для собственника, наносит ему материальный ущерб, само деяние 
является преступным элементом против прав собственности. 

Статистика последних лет говорит о том, что среди всех хищений 
большую часть составляют кражи. На рисунке 1 показана статистика со-
стояния преступности в Российской Федерации за период январь-ноябрь 
2021 г. [4]. 

 
Рисунок 1 - Состояние преступности в Российской Федерации, 2021 г. 

 

Данные рисунка 1 показывают состояние преступности за 10 месяцев 
2021 г. Анализируя данные можно сказать о снижении общего числа заре-
гистрированных преступных действий на 1,9% по сравнению за этот пери-
од 2020 г. При этом на 6,4% сократилось число убийств и покушений на 
убийство, на 11,6% сократилось количество фактов умышленного причи-
нения здоровью тяжких преступлений.  

Сохраняется тенденция к снижению разбоев, количество которых по 
сравнению с предыдущим годом так же сократилось на 17,3%, грабежей – 
на 19,5%, краж – на 2,4%, в том числе квартирных – на 16,7%. 
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7-грабеж, разбой 
8-присвоение или растрата 
9-кража 
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В современный век высоких информационных технологий практиче-
ски каждое второе преступление совершается с использованием компью-
терных сетей. Однако в целом можно сказать, что темп роста их незначи-
тельно, но снижается. Так, за первое полугодие 2021 г. число таких пре-
ступлений возросло на 20,3%, а за последующие десять месяцев этого же 
года возросло всего на 8,1%. 

Таким образом, считаем, что добиться положительных результатов 
можно при помощи активизации действий спецподразделений по раскры-
тию преступлений в сфере компьютерных технологий, которые созданы и 
создаются в службах Министерства МВД, его территориальных органах. 
Для повышения эффективности деятельности, сотрудники правоохрани-
тельных органов проходят специальное обучение, получают дополнитель-
ное образование, необходимую технику, что позволяет более качественно и 
профессионально выполнять свои обязанности по борьбе с различными ви-
дами преступлений. 
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Деятельность и развитие малого и среднего предпринимательства – 
один из секторов от которого зависит социально-экономическое состояние 
региона в целом, так как осуществляя свою деятельность преимущественно 
на внутреннем региональном рынке они содействуют решению экономи-
ческих проблем, улучшают показатели в части доходов населения, а также 
создают благоприятные условия для региональной экономики в целом.  

По состоянию на декабрь 2021 г. в Пензенской области осуществля-
ют предпринимательскую деятельность более 43 тыс. предприятий, среди 
которых юридических лиц 13051 тыс. человек, а индивидуальные предпри-
ниматели составляют 30438 тыс. человек [3].  

Таким образом, большую долю занимают микро-предприятия и ма-
лые предприятия, где удельная доля работников составляет 104,2% или 
26,3% от общего количества занятых по региону.  

Далее рассмотрим распределение субъектов МСП по видам экономи-
ческой деятельности (рисунок 1).  

За 2020 г. оборот малых и средних предприятий снизился 3,3% и сос-
тавил 275,3%. Это связано с эпидемиологической ситуацией в стране и по-
нижение покупательской способности граждан, в связи с которой боль-
шинство предприятий закрылись и обанкротились, не имея возможностей 
осуществлять свою деятельность в данных условиях и покрывать возник-
шие от короновируса убытки.  
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Рисунок 1 – Распределение сфер деятельности МСП в 2021 г. [2] 

 
В связи с этим государственная поддержка для развития МСП стано-

вится для Правительства Пензенской области приоритетной задачей. Здесь 
особо стоит отметить, Программу развития малого и среднего предприни-
мательства в городе Пенза на период 2015-2021 гг., Фонд поддержки пред-
принимательства Пензенской области, а также ряд предоставленных для 
таких предприятий федеральных финансовых и налоговых льгот.  

Принятая еще в 2015 г. «Программа развития малого и среднего 
предпринимательства в городе Пенза на период 2015-2021 года» призвана 
обеспечить благоприятные условия для развития и повышения конкуренто-
способности МСП в Пензенской области. Реализация данной программы на 
территории Пензенской области принесла видимый результат по несколь-
ким аспектам, среди которых:  

1. Увеличение субъектов малого и среднего предпринимательства в 
Пензенской области (численность МСП в 2015 г. составляло 35,3 тыс., в 
2021 г. – 43 тыс.); 

2. Увеличение численности занятых в МСП (в 2015 г. 13,6 тыс. чело-
век, в 2021 г. – 18 тыс. человек); 

3. Снижение уровня безработицы (в 2015 г. – 4,7%, в 2021 г. – 0,7%); 
4. Повышение уровня взаимодействия органов местного само-

управления г. Пензы и МСП [2]. 
Таким образом, можно утверждать, что действие и реализация ряда 

мероприятий данной программы на территории Пензенской области при-
несла существенный вклад в развитие и улучшение МСП на протяжении 
семи лет.  

Фонд поддержки предпринимательства в Пензенской области – это 
организация, созданная в 2017 г. при поддержке Минэкономразвития и 
Правительства Пензенской области. Основная цель – оказание комплекса 
услуг, которые включают в себя информационно-консультационные услу-
ги, организацию и проведение образовательных мероприятий, осуществле-
ние программ обучения АО «Корпорация «МСП» и др. В целом их работа 
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направлена на содействие развитию субъектов малого и среднего предпри-
нимательства.  

За 2020 г. услугами Центра воспользовались более 1812 СМСП, что 
более на 4% больше от всего количества зарегистрированных МСП в реги-
оне. Уже за первое полугодие 2021 г. было проведено более 35 семинаров 
по вопросам осуществления предпринимательской деятельности и повы-
шения предпринимательских компетенций. Если говорить про результаты 
за 2020 г., то тут стоит отметить, что было проведено 7 тренингов, 15 ма-
стер-классов, 4 конференции, на которых рассматривалось применение 
практических навыков и кейсов для развития и масштабирования бизнеса, 
12 тренингов по программам обучения АО «Корпорация МСП», 7 межре-
гиональных бизнес-миссий. Также, оказано более 2000 консультаций субъ-
ектам МСП и физическим лицам, желающим открыть собственное дело [1].  

Данные результаты свидетельствуют о возрастании у граждан ин-
тереса к открытию собственного дела, а также рост у руководства в части 
увеличения дохода уже у действующих МСП с помощью дополнительного 
обучения и участия в организованных Фондом мероприятий.  

При этом, особое внимание стоит уделить государственной под-
держке МСП в настоящее время. В данном аспекте происходит оказание 
поддержки для развития МСП через участие в государственных програм-
мах, получения субсидий, грантовая поддержка, налоговые льготы, участие 
в федеральных программах поддержки бизнеса и многое другое.  

Таким образом, можно утверждать, что на федеральном, так и на ре-
гиональном уровне вопрос развития малого и среднего предприниматель-
ства в настоящее время является наиболее острым и актуальным, в связи с 
распространением короновирусной инфекции. В Пензенской области еже-
годно показатель количества субъектов МСП растет, в связи с предостав-
лением эффективных для бизнеса мер поддержки со стороны Правитель-
ства Пензенской области и отдельных центров, основная цель которых со-
действие и оказание любого вида помощи для данного сегмента бизнеса.  
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Валютный риск становится все более и более важным в свете глоба-
лизации и интернационализации мировых рынков и является одной из са-
мых сложных и постоянных проблем, с которыми приходится сталкиваться 
финансовым руководителям. 

В связи с недавними резкими колебаниями мировых валют, риск об-
менного курса снова стоит на повестке дня для компаний, у которых есть 
клиенты, поставщики или производство в других странах. С распростране-
нием COVID-19 март и апрель 2020 г. принесли резкие колебания курсов 
валют. Строгие правила сдерживания эпидемии тормозили мировую эко-
номику, вызывая соответствующее падение цен на нефть и фондовых рын-
ков. Рынок ищет «убежища», двигаясь в сторону японской йены, доллара 
США и швейцарского франка. Пострадали более мелкие валюты и товар-
ные валюты, включая норвежский доллар, новозеландский доллар и валю-
ты развивающихся рынков, хотя с апреля 2020 г. некоторое снижение сто-
имости обратилось вспять. Ключевой вывод заключается в том, что те, кто 
ведут бизнес, который приносит доход за рубежом или имеет расходы в 
других странах, подвержены валютному риску [2]. 

Валютный риск может быть вызван повышением или обесценивани-
ем базовой валюты, повышением или обесцениванием иностранной валю-
ты, а так же комбинацией этих двух факторов. Это серьезный риск, кото-
рый следует учитывать экспортерам, импортерам и предприятиям, торгу-
ющим на международных рынках [1]. 

Существует три вида валютного риска: 
1. Риск транзакции – это операционный риск, который возникает вся-

кий раз, когда у компании есть обещанный денежный поток, который дол-
жен быть выплачен или получен в иностранной валюте. Риск часто возни-
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кает, когда компания продает свои продукты или услуги в кредит и получа-
ет платеж после задержки, например, 90 или 120 дней. Это риск для компа-
нии, потому что в период между продажей и получением средств, стои-
мость иностранного платежа при его обмене на внутреннюю валюту может 
привести к убыткам для компании. Снижение стоимости национальной ва-
люты может возникнуть из-за того, что обменный курс изменился против 
компании в течение периода предоставления кредита. Риск транзакции 
можно снизить с помощью форвардных контрактов и опционов [3]. 

2. Экономический риск подобно операционному риску влияет на 
движение денежных средств  компании. В отличие от риска транзакции, 
экономический риск относится к незарегистрированным денежным пото-
кам или потокам от ожидаемых, но еще не утвержденных будущих продаж 
продукции. Такой тип риска обычно создается макроэкономическими усло-
виями, такими как геополитическая нестабильность и государственное ре-
гулирование [7]. 

3. Риск перевода, также известный как подверженность переводу, от-
носится к риску, с которым сталкивается компания, штаб-квартира которой 
находится внутри страны, но ведет бизнес в иностранной юрисдикции, и 
финансовые показатели компании выражаются в ее национальной валюте. 
Риск перевода выше, когда компания держит большую часть своих акти-
вов, обязательств или капитала в иностранной валюте. 

В опросе 200 финансовых директоров и почти 300 казначеев, прове-
денном HSBC и FT Remark, 70% финансовых директоров заявили, что их 
компания пострадала от снижения прибыли в предыдущие два года из-за 
предотвратимого, нехеджированного валютного риска; 58% финансовых 
директоров в более крупных предприятиях заявили, что управление валют-
ными рисками является одним из двух рисков, которые в настоящее время 
занимают большую часть их времени и 51% заявили, что валютный рынок 
– это риск, с которым их организация не в состоянии справиться. 

Колебания валют также представляют угрозу для малого и среднего 
бизнеса, но, согласно исследованию Nordea, проведенному в конце 2020 г., 
слишком многие малые и средние предприятия недооценивают свои ва-
лютные риски. Предприятия с оборотом выше 2 млн. евро и растущим  
уровнем импорта и экспорта говорят, что они понесли неожиданные фи-
нансовые потери, вызванные колебаниями валютных курсов во время пан-
демии COVID-19. Однако почти половина малых и средних предприятий 
не защитили себя от этого, и опрос показывает, что самые большие препят-
ствия для управления рисками связаны с нехваткой времени [4]. 

С другой стороны, управление валютными рисками  может принести 
бизнесу преимущества [8]: 

1. защита денежных потоков и прибыли; 
2. улучшенное финансовое прогнозирование и бюджетирование; 
3. лучшее понимание того, как колебания валют влияют на баланс; 
4. увеличенная кредитоспособность. 
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По данным Центрального Банка России в июле 2020 г. рубль ослабел 
относительно доллара США из-за ряда факторов.  

Во-первых, формировались предпосылки для повышения импорта 
как по сезонным причинам (летний период), так и из-за постепенного 
ослабления противовирусных ограничений. Во-вторых, в июле ряд компа-
ний начислили дивиденды, которые в конце месяца активно конвертирова-
лись инвесторами в иностранную валюту. В-третьих, спрос на валюту фор-
мировали иностранные участники в рамках хеджирования валютного риска 
при продаже российских активов. Только за последние две недели июля 
иностранные участники приобрели валюты на внутреннем рынке на 128 
млрд. руб., конвертируя полученные дивиденды и хеджируя валютный 
риск. На фоне ослабления национальной валюты выросла и вмененная во-
латильность по опционам «при деньгах». Наибольший рост наблюдался на 
сроке овернайт, в то время как на более длинных сроках волатильность 
практически не изменилась [5]. 

Таким образом, можно сделать вывод, что в эпоху глобализации и 
интернационализации экономические условия, в которых работает боль-
шинство фирм, крайне нестабильны и неопределены. Валютный риск явля-
ется решающим фактором, который затрагивает большинство фирм, осо-
бенно тех, которые часто торгуют на международных рынках. 
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Управление государственными финансами (УГФ) – это то, как пра-
вительства управляют государственными ресурсами, включая сбор доходов 
и контроль над расходами, а также влияние таких ресурсов на экономику и 
общество. Успех этого будет зависеть от эффективности правительств, ко-
торая сама по себе зависит от того, насколько эффективно они управляют 
финансами. УГФ касается как процессов, которые правительства исполь-
зуют для управления своими деньгами, так и результатов, которых они до-
стигают от финансовых потоков в краткосрочной, среднесрочной и долго-
срочной перспективе. 

Управление государственными финансами имеет три  цели: поддер-
живать устойчивое финансовое положение; эффективно распределять ре-
сурсы; эффективно предоставлять товары и услуги. 

Чаще министерство финансов поставляет деньги отраслевым минис-
терствам, которые затем используют свои собственные системы управле-
ния финансами, чтобы передать деньги школам, больницам, полицейским 
участкам, тюрьмам, строительным площадкам и т. д., которые предостав-
ляют общественные услуги. Правительства должны иметь системы для до-
стижения всего этого. 

Поэтому важно, чтобы все государственные органы в стране, а не 
только национальное правительство, имели эффективные механизмы 
управления государственными финансами. Если механизмы УГФ слабы и 
правительство не может собирать доходы и/или не может платить заработ-
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ную плату государственным служащим, таким как учителя, врачи, солдаты 
и инженеры, или не может платить своим поставщикам, ему будет трудно 
достичь желаемых целей в области образования. 

Эффективные ответные меры правительства на пандемию охватыва-
ли четыре основных направления деятельности: распределение ресурсов по 
приоритетам; финансирование расходов на Covid-19; расходование чрез-
вычайных средств; обеспечение прозрачности и подотчетности [5]. 

Эти действия в общих чертах вписываются в четыре этапа цикла 
УГФ: составление бюджета, утверждение бюджета, исполнение бюджета и 
оценка бюджета (рисунок 1). Пандемия поставила правительства перед 
многочисленными проблемами на всех четырех этапах цикла УГФ. 

 
Рисунок 1- Цикл системы управления финансам 

 

В наше время способность правительства что-либо делать зависит от 
его системы управления государственными финансами. Достижение цели 
устойчивого развития  будет зависеть от эффективности правительств, ко-
торая, в свою очередь, будет зависеть от того, насколько они эффективны в 
УГФ [2]. 

Кризис Covid-19 побуждает правительства внести изменения сейчас, 
чтобы они были готовы к следующему кризису, потому что в будущем 
наверняка будут кризисы, требующие реакции правительства. Необходимо 
развивать свои системы УГФ, чтобы лучше справляться с будущими кри-
зисами,  определены три основные области для развития: 

- повышение прозрачности и подотчетности государственных расходов;   
- лучшая расстановка приоритетов при распределении ресурсов;  
 - усиление внимания к управлению рисками. 

Есть и другие ключевые области для развития, как утверждалось 
ACCA в  отчетах (2021a, 2021b) на протяжении всего кризиса COVID-19 
[4]. К таковым относятся: 
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- повышение концентрации систем УГФ на обеспечении того, чтобы 
предоставление услуг соответствовало соотношению цены и качества. 

- принятие учета по методу начисления и составления бюджета, что-
бы решения, принимаемые министрами и политиками, основывались на 
полной картине государственных финансов. 

- внедрение процессов электронных закупок и использование Стан-
дарта данных открытых контрактов (OCDS). 

Рекомендации по системам и процессам управления финансами: 
1. Во время COVID-19 правительства изменили этапы утверждения и 

исполнения бюджета в своих системах. чтобы делать дела быстро. Во вре-
мя будущих кризисов такие изменения должны сопровождаться изменени-
ями в процессах бюджетного надзора, чтобы гарантировать, что подотчет-
ность и прозрачность не будут ослаблены, а правительства будут нести 
полную ответственность за свои действия в ответ на кризис [3]. 

2. Законодательные органы должны предоставить своим высшим ор-
ганам аудита независимость и ресурсы, необходимые для полной эффек-
тивности в обеспечении того, чтобы правительство достигло оптимального 
соотношения цены и качества, а также было прозрачным и подотчетным. 

3. Все учреждения, входящие в систему УГФ, должны обеспечить, 
чтобы управление рисками стало неотъемлемой частью управления и ли-
дерства на всех уровнях.  

4. Ключевые государственные учреждения должны укреплять до-
верие, расширяя участие граждан в управлении государственными финан-
сами, например, внедряя совместное бюджетирование или создавая фору-
мы, на которых граждане могут участвовать в процессе подотчетности. 

Управление государственными финансами – это способ, которым 
правительства управляют государственными ресурсами, включая сбор до-
ходов и контроль за расходами, а также влияние, которое такие ресурсы 
оказывают на экономику и общество [1]. То, насколько хорошо правитель-
ство работает в системе управления финансами, имело реальное значение 
для граждан и бизнеса во время пандемии COVID-19. В буквальном смысле 
это может быть разница между жизнью и смертью, выживанием или банк-
ротством. 

Управление государственными финансами стало почти устоявшейся 
наукой – огороженной собственными отделениями, неизменной в своих 
подходах и, по-видимому, не затронутой разрушительными ветрами управ-
ления и политических целей 21-го века. 
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Аннотация. В статье раскрыто понятие такого термина как государст-
венный финансовый контроль. После, изучено Федеральное казначейство, 
это тот орган, который является одним из основных структур Минфина РФ, 
рассмотрена его роль, как органа, который занимается государственным 
финансовым контролем. Исследованы функции данной структуры, как и 
отдача всех этих функций от Росфиннадзора Федеральному казначейству. 
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Annotation. This article reveals the concept of such a term as state financial control. 
After, the Federal Treasury was studied, this is the body that is one of the main structures of 
the Ministry of Finance of the Russian Federation, its role as a body that deals with state fi-
nancial control is considered. The functions of this structure are investigated, as well as the 
return of all these functions from Rosfinnadzor to the Federal Treasury. 
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В условиях экономической нестабильности значимость финансового 
контроля особенно высока при  решении проблем обеспечения экономиче-
ской безопасности государства. Получая и используя средства бюджета, 
организации находятся в зоне риска проверок соответствующих компе-
тентных органов в области государственного финансового контроля. 

Финансовый контроль для государства является той неотъемлемой и 
обязательной функцией. Есть множество толкований, как объяснить и по-
нять, что такое государственный финансовый контроль (ГФК). ГКФ – это 
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концепция экономических и правовых операций органов власти, которая 
опирается на распоряжение основных законов правового государства [4]. 

Проанализировав данное понятие, можно рассудить, что этот кон-
троль выполняется абсолютно во всех видах финансовых и правовых от-
ношениях: 

- каждый раз ведется контроль за тем, как исполняется федеральный 
бюджет и функционируют федеральные внебюджетные фонды; 

- проводится контроль денежного обращения; 
- также осуществляется контроль за всеми кредитными ресурсами, и как 

они применяются в государстве; 
- сопровождается контроль, где видно состояние государственного 

внешнего, а также и внутреннего долга. 
В течении длительного времени Федеральное казначейство занимает 

значимое место, является одним из главных структур финансового кон-
троля и в основном регулируется двумя существенными НПА РФ: Бюд-
жетный Кодекс РФ [1] и Постановлением Правительства РФ от 01.12.2004 
№703 «О Федеральном казначействе. 

Федеральное казначейство является федеральным органом исполни-
тельной власти, которое осуществляет в соответствии с законодательством 
РФ правоприменительные функции по обеспечению исполнения федераль-
ного бюджета, кассовому обслуживанию исполнения бюджетов бюджетной 
системы РФ, предварительному и текущему контролю за ведением опера-
ций со средствами федерального бюджета главными распорядителями, 
распорядителями и получателями средств федерального бюджета [3]. 

Рассмотрев, а после, проанализировав все поступления в бюджетную 
систему Российской Федерации за 2019-2020 гг., можно отметить, что все 
перечисленные поступления, которые являются доходами, которые распре-
деляются органами Федерального казначейства, между всеми бюджетами 
нашего государства за 2020 г. увеличились на 13,6 млрд. руб. по сравнению 
с 2019 г. [5] (таблица 1). 

Таблица 1 - Поступление и распределение бюджетных средств в России 

Показатели 
Значение на 2019 г. Значение на 2020 г. 
млрд. руб. % млрд. руб. % 

Поступило платежей 149,9 х 162,7 х 

Возращено платежей 8,7 х 7,9 х 

Перечислено поступлений, всего 141,2 х 154,8 х 

Федеральный бюджет 19,9 14,1 24,8 16,0 

Бюджет субъекта 45,7 32,4 49,0 31,6 

Местный бюджет 18,3 13,0 17,9 11,6 

Внебюджетные фонды 54,1 38,3 58,7 38,0 

Иные получатели 3,2 2,2 4,4 2,8 
 

С 2016 г. произошли немалые изменения в полномочиях для  
Федерального казначейства. Ранее, когда еще не произошло глобальных 
изменений Федеральное казначейство делила свои функции с ещѐ одной 
структурой, которая называлась Росфиннадзор. Эти две службы выполняли 
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почти одинаковые функциональные назначения. Поэтому с 2016 г. на  
основе Указа Президента РФ от 02.02.2016 №41 «О некоторых вопросах 
государственного контроля и надзора в финансово-бюджетной сфере» эти 
службы были объединены [2], а функции контроля и надзора перешли к  
казначейству. 

Рассмотрев каждую федеральную службу, можно обратить внимание, 
на то, что данные структуры очень тесно связаны между собой. До 2016 г. 
Федеральное казначейство и Росфиннадзор выполняли в основном одина-
ковые задачи. 

На сегодняшний день ГФК – единая система, а слияние Федерального 
казначейства и Росфиннадзора дает хороший и положительный результат. 
Слияние привело к сокращению государственного органа, и те бюджетные 
средства, которые ему выделялись на его содержание существенно сокра-
тились. ГФК нацелен на оптимизацию использования бюджетных средств, 
а также предотвращение неправомерных действий, наносящих значитель-
ный ущерб бюджету. В процессе ГФК удается возместить часть ущерба. 
Однако, несмотря на развитую систему ГФК сохраняется проблема значи-
тельного числа правонарушений в экономической сфере, которые являются 
угрозой экономической безопасности государства в связи с чем возрастает 
необходимость актуализации законодательства. 

Таким образом, роль финансового контроля, и непосредственно Фе-
дерального казначейства,  в процессе выявления и пресечения нарушений в 
сфере государственных финансов возрастает, поскольку он способствует 
обеспечению процесса формирования и эффективного использования фи-
нансовых ресурсов во всех сферах финансовой системы.  
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Государственный финансовый контроль представляет собой функ-
цию управления. Как контрольное мероприятие оно способствует приня-
тию наиболее верных и эффективных управленческих решений органов ис-
полнительной власти.  

Развитие социально-экономических условий меняет финансовое по-
ложение страны, что в свою очередь требует более углубленных исследо-
ваний процессов и усовершенствований системы государственного финан-
сового контроля. 

Управление – это то, что дает подъем современной финансово-
хозяйственной деятельности страны, причиной которой служит принцип, 
согласно которому субъект экономической деятельности принимает реше-
ния, ориентируясь лишь количеством имеющихся в его распоряжении ре-
сурсов. Отчасти благодаря данной мере, оно реализуется посредством фор-
мирования системы контроля и нормативно-правовой базы. 

Деятельность органов исполнительной власти осуществляется на ос-
нове нормативно-правовой базы, которая правомерно дает объяснение ре-
зультатов проводимой проверки. При соблюдении условий и установлен-
ных норм, стоит учесть и факт доступности результатов, учитывая проце-
дуру государственной и коммерческой тайны. 

Контроль – это функция управления, которая способствует достиже-
нию целей при наименьшем расходовании ресурсов. Такой этап сопровож-
дается проверкой финансово-хозяйственной деятельности, целью которой 
является ее достоверность, законность и экономическая целесообразность. 
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Считается, что наиболее значимые функции лежат на финансовом 
контроле, так как множество процедур и процессов невозможно грамотно 
оценить без детального изучения. Денежные средства – это основа финан-
совой отчетности производственно-хозяйственной деятельности, которая 
требует рассмотрения и других видов контроля, что усложняет настоящую 
систему государственного финансового контроля. 

Государственный финансовый контроль является одной из задач Фе-
дерального казначейства. Подконтрольна деятельность Федерального каз-
начейства основана на результатах проводимых мероприятий, которые поз-
воляют оценивать и реализовывать наиболее функциональный задачи пу-
тем обоснованности стратегических решений. 

Современное развитие экономики России предполагает внедрение 
информационных технологий и ее цифровизации. Информация стала весь-
ма ценным активом, посредством имеющихся данных и особых навыков 
предотвращения поставленных целей и задач. Поэтому формируются но-
вые требования к современным технологиям развития. 

Цифровизация, которая в свою очередь ускоряет и повышает эффек-
тивность работы, предполагает трансформацию деятельности как предпри-
ятий, так и органов власти. Значение данного понятия настолько сложно и 
велико, что в процессе играет важную роль в формировании экономическо-
го роста страны. 

Государственный финансовый контроль включает в себя цифровиза-
цию, что на данный момент позволяет эффективно использовать сетевые 
сервисы, путем снижения временных и трудовых затрат на обработку по-
лученных данных, а также это автоматизирует процессы анализа, сбора и 
обработки налоговой и бюджетной отчетности. 

В соответствии с Указом Президента Российской Федерации от 
09.05.2017 №203 «Стратегия развития информационного общества в Рос-
сийской Федерации на 2017-2030 годы», происходит осуществление пере-
хода к программе «Цифровая экономика Российской Федерации». Данная 
программа нацелена на рост ВВП страны примерно на 4,1-8,9 трлн. руб. 
уже в 2025 г. Такой путь возможен, если использовать метод полной авто-
матизации экономической деятельности, благодаря новым технологиям и 
модернизациям уже существующим [1].  

В условиях кризиса на 2020 г. объем ВВП составил +4,7% по сравне-
нию с 2019 г., так темп роста экспорта услуг, связанных с ИКТ, в 2020 г. 
увеличился в сравнении с предыдущим годом (14%). 

В наиболее развитых странах главными потребителями компьютер-
ных услуг являются США 32%, Великобритания 8%, Кипр 8%, Германия 
7%, в области информационных услуг – Великобритания (14%), Япония и 
США по 10%.  

Несмотря на плюсы перехода к программе «Цифровая экономика 
Российской Федерации», возникают проблемы: 

 кибератака, путем завладения персональными данным; 
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 недостаточное профессиональное образование в данной области- 
низкая квалификация в IT-сфере; 

 несинхронизированность информационных систем и баз данных [2]. 
Для решения таких вопросов в области государственного финансово-

го контроля, существуют следующие пути решения. 
На современном рынке цифровых технологий разработана такая си-

стема как «блокчейн», она позволяет при помощи закрытых ключей кон-
тролировать процессы транзакций, при этом происходит полная защита 
персональных данных от киберпреступников. 

Структура, состоящая из множества отдельных цепочек блока, пред-
ставляет собой базу данных, что снижает риск неправомерных их потерь. 
Каждая транзакция имеет определенное количество обработанных данных, 
которые проверяется другими участниками такой цепочки.  

В настоящее время данная платформа уже активно используется бан-
ковским рынком России – «Мастерчейн». Она работает в пределах законо-
дательства со всеми имеющимися сертификатами с использованием крип-
тографии [2].  

При использовании таких технологий, которые базируются на един-
стве баз данных решится множество проблем государственного финансово-
го контроля в процессе применения цифровых технологий. Развитие в IT-
сфере позволит уменьшить сроки проведения контрольных мероприятий и 
увеличить эффективность финансовой деятельности. 
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В условиях современной экономики особенная значимость придается 
человеческому капиталу, являющимся не только главным фактором увели-
чения производительности труда на предприятии, но и обеспечивающим 
его финансовую защищенность и экономическую безопасность. 

Для отечественных предприятий серьезные угрозы развитию челове-
ческого капитала и обеспечению экономической безопасности генерируют-
ся современным состоянием социальной сферы, которое характеризуется 
значительным снижением доходов населения, весомой частью бедного 
населения, не заинтересованности бизнеса во вложении инвестиций в раз-
витие человеческого капитала и т.д. [3]. 

Важной задачей компаний становится развитие и приумножение че-
ловеческого капитала, так как накопленный резерв умений и способностей 
работников, дает возможность решать современные проблемы инноваци-
онного направления становления предприятий. 

Управление человеческим капиталом считается важной миссией бук-
вально для любой организации. Особо значимыми отличиями человеческо-
го капитала от иных видов ресурсов, являются: предприимчивость, умение 
порождать идеи, отсутствие привязки к местности, самообучение [2].  

В развитии указанных элементов многое взаимосвязано с жизненно 
важными интересами предприятия, а именно обеспечением его экономиче-
ской безопасности. Человеческий капитал может привести к увеличению 
стоимости компании, или же наоборот, именно поэтому данному ресурсу 
уделяется особое внимание в его финансовом развитии. В связи с этим воз-
растает необходимость формирования путей усовершенствования челове-
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ческого капитала в организации: инвестиции в обучение сотрудников; 
определение направлений повышения квалификации, профессиональной 
переподготовки; переоценка человеческого капитала с учетом свежих зна-
ний, умений, навыков, персональных возможностей [2]. 

Инвестиции способствуют подъѐму и развитию человеческого капи-
тала, ведь именно это дает возможность компании достичь собственных 
целей. Инвестирование в обучение сотрудников является существенным 
условием для успешного функционирования любой организации [1]. 

Важным моментом для обеспечения экономической безопасности 
государства является обновление системы образования, являющейся осно-
вой роста экономики и развития социальной сферы. Так, программа «При-
оритет - 2030» нацелена на увеличение доступности и качества образова-
ния, подготовку обученных сотрудников, имеющих профессиональное об-
разование, способных быстро отвечать на требования рынка труда [5]. 

На основе информации по национальным проектам, более 900 тыс. 
абитуриентов имеют возможность обучения по индивидуальным учебным 
планам с цель реализации  профессиональных компетенций [6].  

На примере исследовательских работ фирмы General Electric можно 
заметить, что инвестиции, вложенные в человеческий капитал, имеют вы-
сокую отдачу, в частности каждый вложенный доллар дает 3-5 доллара до-
полнительного дохода. При этом фирма 1-2 раза в год финансирует обуче-
ние персонала [4]. 

Инвестиции в человеческий капитал целесообразны, если они харак-
теризуются высоким уровнем отдачи, создают условия и перспективы для 
предприятия по вопросам гарантированного обеспечения его экономиче-
ской безопасности [7].   
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ного предприятия. Внедрение инновационных технологий – это одна из 
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За последние годы в экономической жизни России произошли ог-

ромные изменения, существенно возрос уровень инфляции, снижается курс 
рубля, происходят другие негативные события. Кроме того, наблюдаются 
различного рода негативные изменения и в политической сфере. При дан-
ных обстоятельствах любое предприятие, вне зависимости от сферы дея-
тельности сталкивается с различными рода рисками. Именно поэтому про-
блема поддержания и повышения уровня конкурентоспособности компа-
ний является наиболее актуальной. В данном отношении нельзя не упомя-
нуть использование инновационных технологий. 

Инновации сегодня – это особенные инструменты, которые осу-
ществляют стимулирование и мотивацию предприятий к осуществлению 
различного рода действий, направленных на развитие, то есть поиск наибо-
лее совершенных способов и методов производственной и управленческой 
деятельности. 

В рамках современного этапа развития в РФ определяется курс на ин-
новационную экономику, которая провоцирует развитие использования 
инновационных технологий в рамках отдельно взятых предприятий. Роль 
инновационных технологий с каждым днем возрастает. Сегодня ни одно 
современное предприятие, основной целью которого является эффективное 
развитие, нельзя представить без использования инновационных техноло-
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гий. Именно инновационные технологии обеспечивают экономический 
рост предприятия и служат основным источником создания конкуренто-
способности современного предприятия на рынке. 

Таким образом, преимущество использования инновационных техно-
логий как фактора развития современного предприятия нельзя обес-
ценивать, так как именно посредством применения и эффективного исполь-
зования инновационных технологий создаются следующие условия [1]: 

– повышается конкурентоспособность товара, как на внешнем, так и на 
внутреннем рынке; 

– способные удержать прибыль предприятия на одном уровне, а также 
повысить данные показатели; 

– позволяющие существенно снизить производственные издержки дея-
тельности предприятия; 

– обеспечивающие возможность создания и привлечения дополнитель-
ных финансовых источников, увеличение стоимости акций предприятия.  

Рассматривая особенности использования инновационных тех-
нологий как фактора развития современного предприятия необходимо от-
метить, что в основе использования инновационных технологий абсолютно 
всегда лежит инновационный потенциал, который представляет собой не-
которую совокупность характеристик предприятия, определяющих его спо-
собность к осуществлению какой-либо деятельности по созданию и прак-
тическому использованию нововведений. То есть инновационный потенци-
ал предприятия – это те, ресурсы, которые имеются у предприятия для 
дальнейшего развития. Использование инновационных технологий позво-
ляют инновационному потенциалу раскрыться с «новой» стороны, активи-
зировать инновационные процессы, которые и способствуют повышению 
основных показателей предприятия (увеличению конкурентоспособности 
предприятия и продукции, увеличению финансовых показателей деятель-
ности предприятия и так далее). 

Использование инновационных технологий как фактора развития со-
временного предприятие приобретает особую значимость именно в разрезе 
промышленных предприятий, так как на современном этапе развития 
наблюдается существенное устаревание производственного оборудования.  

Внедрение на предприятии инновационных технологий осуществ-
ляется посредством механизации и автоматизации производственных мощ-
ностей, а также механизма управления. Если рассматривать стратегические 
планы предприятий, можно сделать вывод, что основным направлением со-
вершенствования деятельности на ближайшую перспективу является авто-
матизация производственных процессов. Данная цель, как правило, опре-
делена на основе систематического анализа технологических возможностей 
предприятия.  

При этом, необходимо отметить, что использование инновационных 
технологий как фактора развития современного предприятия должно осу-
ществляться не только в рамках производственных мощностей. В настоя-
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щее время использование инновационных технологий должно осуществ-
ляться также в рамках управления персоналом предприятия [2].  

Однако, не смотря на все преимущества использования инновацион-
ных технологий в рамках развития современного предприятия, необходимо 
отметить, что внедрение инновационных технологий – это достаточно до-
рогостоящий и трудоемкий процесс. 

По оценкам экспертов, лишь части предприятий удается добиться по-
ложительных результатов при использовании инновационных технологий. 

Основной проблемой использования инновационных технологий как 
фактора развития современного предприятия является трудозатратность, 
которая связана с «перекраиванием» организационной структуры предпри-
ятия в момент внедрения инновационных технологий. Так как использова-
ние инновационных технологий осуществляется, как правило, посредством 
автоматизации производственных и управленческих мощностей предприя-
тия, численный состав работников предприятия сокращается, часть работ-
ников переводится с прежних должностей на новые или вовсе подлежит 
увольнению. 

Подводя итог, отметим: использование инновационных технологий в 
рамках развития современного предприятия в настоящее время приоб-
ретает особую популярность. Данное обстоятельство связано с тем, что по-
средством применения инновационных технологий создаются возможности 
автоматизации производственных мощностей, оптимизируется структура 
затрат, тем самым увеличиваются показатели прибыльности и самостоя-
тельности предприятия. Использование инновационных технологий приоб-
ретает наибольшую значимость и в рамках антикризисного направления 
стабилизации деятельности предприятия, что сегодня является наиболее 
актуальной и значимой задачей. Однако использование инновационных 
технологий на этапе их внедрения вызывают у предприятия некоторые 
сложности, которые связаны с их высокой ценой и трудоемкостью. 
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Условия деятельности хозяйствующего субъекта в последние годы 
все более характеризуются ростом актуальности и приоритетности такого 
аспекта как экономическая безопасность. Хозяйствующие субъекты вы-
нуждены более пристальное внимание уделять проблемам экономической 
безопасности. 

Для любой организации чувствовать себя в экономической безопас-
ности невозможно без осуществления инвестиций в развитие своей дея-
тельности. Однако, неграмотное вложение инвестиций и несбалансирован-
ная инвестиционная политика может послужить угрозой экономической 
безопасности предприятия [2].  

В современных экономических условиях каждая организация стре-
мится к тому, чтобы чувствовать себя защищѐнной, это является одним из 
базовых условий финансовой стабильности любого бизнеса [3]. 

В составе функциональных составляющих экономической безопасно-
сти финансовая имеет лидирует место в силу важности уровня финансового 
потенциала предприятия для обеспечения целей его деятельности.  

Обеспечение финансовой безопасности в значительной степени зави-
сит от ряда факторов, которые делятся на внешние, и внутренние. 

К факторам внутренней среды относятся: 
˗ квалификация бухгалтерского и финансово-экономического персонала; 
˗ юридическое сопровождение и экспертиза контрактов и контактов 

предприятия; 
˗ эффективность системы внутреннего контроля; 
˗ денежная, налоговая и платѐжная дисциплина; 
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˗ эффективность инвестиционной деятельности, активность и привлека-
тельность. 

Под инвестициями  понимают денежные средства и их эквиваленты, 
а также иное имущество, которое возможно представить в стоимостной 
оценке, вливаемые в бизнес в основном для получения прибыли [1]. 

Инвестиционная деятельность представляет собой вид финансовой 
деятельности предприятия непосредственно связанный с реализацией ин-
вестиционных проектов и вложением инвестиций для аккумулирования  
прибыли [4]. 

Прирост инвестиций в основной капитал повышает конкурентоспо-
собность страны на зарубежном рынке. В январе-июне 2021 г. инвестиции 
в сравнении с январем-июнем 2020 г. увеличились на 7,3% и составили 7,8 
трлн. руб. [5]. 

При этом структура инвестиционных средств предприятия является 
важным показателем его финансовой активности.  

Структура инвестиций, направляемых в основной капитал в Россий-
ской Федерации за период с 2010 г. по 2020 г. представлена в таблице 1.  

Таблица 1 - Структура инвестиций в основной капитал в  
Российской Федерации  за 2010-2020 гг. 

Показатели 2010 г. 2015 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 
Инвестиции в основной капитал:  
в млрд. руб. 9152,1 13897,2 17782,0 19329,0 20118,4 

в процентах 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

собственные средства 41,0 50,2 53,0 55,0 55,2 

привлеченные средства 59,0 49,8 47,0 45,0 44,8 

 

Любые масштабные проекты и программы, в том числе и государ-
ственного уровня по различным направлениям требуют значительных  
инвестиций. Объем инвестиций в основной капитал в 2020 г. составил 
20118,4 млрд. руб., что на 1,4% меньше инвестиций в сопоставимых ценах 
чем в предшествующем году. В тоже время зафиксирован рост инвестиций 
в сегменте как добычи, так и переработки нефти. В первое полугодие  
2021 г. увеличились на 8% и составили 116 млрд. руб. инфраструктурные 
инвестиции. Также увеличение темпов вакцинации способствует увеличе-
нию инвестиций в жилищное строительство. В первое полугодие 2021 г. 
инвестиции данной сферы составили 305 млрд. руб. [5]. 

Однако, мировая экономика в предшествующие два года оказалась 
заложницей пандемии коронавируса, приведшей к многочисленным угро-
зам финансовой безопасности. При этом неблагоприятные последствия 
пандемии, отразившихся на экономике многих стран могут породить угро-
зы долгосрочного и скрытого на настоящий момент характера для значи-
тельного числа отраслей. 

Для гарантии финансовой безопасности и инновационного развития 
требуется стимулирование со стороны государства научно-иссле-
довательской деятельности и ускоренное внедрение ее результатов [1]. 
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Для гарантии финансовой безопасности хозяйствующего субъекта и 
повышения эффективности его инвестиционной деятельности необходимо: 

-  в инвестиционной политике запланировать для финансирования НИР 
отчисления в резервный фонд; 

-  повышать инвестиционную привлекательность предприятия посред-
ством разработки реализации инновационной продукции с высокой конку-
рентоспособностью  в целом; 

-  участвовать в государственных программах, направленных на  реа-
лизацию инновационной деятельности;  

-  внедрять эффективные методы финансирования инвестиций; 
-  на постоянной основе осуществлять повышения профессионализма  

сотрудников, развивать и стимулировать их творческие способности; 
-  развивать взаимодействие с образовательными учреждениями; 
-  сформировать условия для улучшения финансовой устойчивости и 

безопасности предприятия, что даст возможность увеличить объем соб-
ственных источников финансирования инвестиций [2]. 

В среднесрочной перспективе меры господдержки необходимы 
большинству отраслей российской экономики. 
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Экономическая безопасность организации является главным показа-
телем, характеризующим уровень эффективности осуществления ее дея-
тельности, так как экономическая безопасность предприятия представляет 
собой состояние защищенности от возможного негативного влияния на ос-
новные ресурсы и организацию в целом как внешних, так и внутренних де-
стабилизирующих факторов и угроз, при котором осуществляется обеспе-
чение устойчивого состояния и реализации основных целей деятельности 
организации.  

Деятельность предприятий напрямую связана с понятием риска, по-
этому для обеспечения эффективной деятельности необходимо своевре-
менно выявлять, оценивать и ликвидировать риски экономической без-
опасности. Согласно части 1 статьи 2 Гражданского Кодекса РФ, предпри-
нимательская деятельность представляет собой самостоятельную, осу-
ществляемую на свой страх и риск деятельность, основной целью которой 
является получение прибыли от продажи товаров, выполнения работ и ока-
зания услуг, от использования имеющегося имущества зарегистрирован-
ными в установленном законом порядке лицами [1]. 

Риск представляет собой возможность получения позитивного или 
негативного  исхода, возникновения ситуации в результате действия или 
бездействия,  влекущих за собой благоприятные или неблагоприятные из-
менения результатов хозяйственной деятельности организации. 

https://mail.yandex.ru/?uid=14321221#compose?to=%22%D0%9C%D0%B0%D1%80%D0%B8%D1%8F%20%D0%95%D0%BC%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D0%BA%D0%B8%D0%BD%D0%B0%22%20%3Cemelkina.mari%40inbox.ru%3E
mailto:staktarova@yandex.ru
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Для обеспечения эффективного функционирования деятельности ор-
ганизации необходимо своевременно провести прогнозирования возмож-
ных факторов возникновения рисков экономической безопасности, осуще-
ствить оценку уровня риска и разработать мероприятия по ликвидации этих 
угроз или минимизации уровня риска [3]. Факторы рисков экономической 
безопасности организации подразделяются на внешние и внутренние. К 
внешним факторам риска организации относятся риски, возникающие 
извне, к ним можно отнести следующие группы: 

- политические (изменения в законодательстве, изменение налоговой 
политики, ухудшение политических отношений между странами); 

- социально-экономические (снижение показателей уровня жизни насе-
ления,  снижение дохода населения); 

- экологические (ухудшение экологии); 
- научно-технические (отрицательные результаты НИР и несоответ-

ствие ОКР ожидаемым результатам); 
- технологические (введение вирусов в компьютерные программы, не-

правомерные действия конкурентов по отношению к конфиденциальной 
информации и коммерческой тайне); 

- юридические (введение новых юридических норм, изменение условий 
ответственности за правонарушения и преступления); 

- природно-климатические (ЧС природного характера); 
- демографические (сокращение численности населения).  
Внутренние факторы риска – это риски, возникающие внутри самой 

организации в результате деятельности персонала, руководителей, к таким 
можно отнести: некомпетентность руководителей; несоблюдение трудовой 
дисциплины; высокая текучесть кадров; неправомерные действия персона-
ла; нарушение режима секретности и разглашение коммерческой тайны; 
хищение имущества и материальных средств организации и т.д. 

Результатом игнорирования риска и неправильной ее оценки служит 
ухудшение показателей стабильности и причинение ущерба организации, 
который представляет собой конкретную форму угрозы, способную оказать 
негативное влияние на деятельность организации [4].  

Начальным этапом обеспечения экономической безопасности пред-
приятия является выявление и оценка рисков, представляющий собой 
структурированный процесс идентификации рисков, оценка возможных 
последствия и вероятность возникновения угроз. На основе проведенной 
оценки рисков формируют определенный план мероприятий по управле-
нию рисками, способствующий снижению уровня риска или полной ликви-
дации выявленных рисков. 

Организации свойственны риски чистые и спекулятивные. Чистые 
риски подразделяются на следующие: природно-естественные; экологиче-
ские; политические; транспортные; коммерческие (имущественные, произ-
водственные, торговые). 

Спекулятивные (финансовые) риски подразделяются на следующие: 
инвестиционные (прямых финансовых потерь; упущенной выгоды; сниже-
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ния доходности); процентные; кредитные (биржевые, риск банкротства, се-
лективные); риски, связанные с покупательской способностью денег (ин-
фляционные и дефляционные; валютные; риск ликвидности). 

Для определения уровня риска используются определенные методы, 
которые зависят от ситуации определенности. Выделяют ситуации: 

- полной определенности – при наличии полной и достоверной ин-
формации (например, при наличии данных бухгалтерской отчетности); 

- частичной неопределенности – при наличии информации в виде ча-
стоты проявления рисковых ситуаций; 

- полной неопределенности – при полном отсутствии информации о 
рисковом событии. 

В условиях полной определенности используют расчетно-ана-
литические методы оценки риска, в условиях частичной неопределенности 
применяются вероятностные, методы, а в условиях полной неопределенно-
сти – экспертные методы. 

В России по итогам 2021 г. количество корпоративных банкротств 
возросло на 3,9% по сравнению с данными 2020 г. Наиболее весомыми от-
раслями среди обанкротившихся предприятий являются торговля – 2 585 
банкротов в 2021 г., строительстве - 2317 банкротов и в отрасли операций с 
недвижимостью - 1199 банкротов в 2021 г. [2]. 

Эти сведения свидетельствуют о низком уровне экономической без-
опасности в результате  неосуществления мер по снижению рисков или не-
правильной оценки рисков организаций. 

 Таким образом, необходимость оценки рисков исходит из того, что 
обеспечение достаточной устойчивости и высокого уровня экономической 
безопасности организаций осуществляется на основе ликвидации рисков 
или минимизации уровня возможных рисков.  
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Современная экономика характеризуется перманентным состоянием 
нестабильности и неопределѐнности. Технологии устаревают, на смену 
приходят новые, процессы ускоряются, политические и социальные ориен-
тиры постоянно меняются. Такая турбулентная, часто изменяющаяся биз-
нес-среда из-за своих характеристик нестабильности (volatility), неопреде-
ленности (uncertainty), сложности (complexity) и неоднозначности (ambigui-
ty) стала определятся термином VUCA [1]. В переменчивых условиях 
необходимо принимать решения очень оперативно. Четвертая экономиче-
ская революция, происходящая в настоящее время, коренным образом из-
меняет мир технологий, приводя его на основу IT, цифровизации, робото-
техникии пр. Это оказывает значительное влияние на все составляющие 
структуры рынка труда. К 2025 г. от 9% до 50% профессий, существующих 
в настоящее время исчезнут, либо изменятся до неузнаваемости, а 19% мо-
гут быть заменены роботами. За 2020 г. количество робототехники на заво-
дах во всем мире выросло на 12% до 2,7 млн. [2]. Следствием развития 
цифровых технологий стала доступность больших объѐмов информации. 
Эффективный анализ «Больших данных» скоро станет решающим факто-
ром при принятии решений. Знания становятся крупнейшей производи-
тельной силой. «Основное средство производства – это скромное серое ве-
щество, весом приблизительно 1,3 кг. Это человеческий мозг» [3].   
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Насущной задачей обеспечения экономической безопасности пред-
приятия является совершенствование механизмов работы с кадровым со-
ставом, с учетом новейших мировых тенденций, на каждом этапе сосуще-
ствования системы работодатель – работник.  

Рассмотрим новейшие тенденции, развивающиеся во всем мире в об-
ласти кадровой политики под влиянием Industry 4.0 [7]. Взаимодействие в 
рамках этой системы можно разделить на три этапа. 

Первый этап – подбор персонала. Современный тренд в этой области 
– цифровизация технологий подбора. Процессы поиска и найма поручают-
ся роботам-рекрутерам, чат боты ведут поиск информации о соискателях в 
открытых источниках данных, соцсетях, планируют встречи, формируют 
профили кандидатов, автоматизируются системы оценки персонала. При 
подборе персонала используются агрегаторы резюме. Они объединяют в 
единую базу данные соискателей, разместивших сведения о себе в интерне-
те. На основании программ, для построения и оценки поведенческих, соци-
ально демографических и есфрод – моделей, создаются алгоритмы для от-
бора кандидатов, соответствующих необходимым критериям. 

Поиск кадров ведется с использованием различных стратегий: 
Preliminaring – привлечение к работе студентов и выпускников учеб-

ных заведений [4]. Несмотря на неопытность, стажеры помогают снизить 
нагрузку на постоянных сотрудников, а у компании появляется шанс пере-
хватить сильного и амбициозного специалиста на этапе его становления. 
Рекрутинг – применяется при подборе специалистов среднего звена и ква-
лифицированных рабочих. Поиск осуществляется через кадровые 
агентства, путѐм размещения объявлений на специальных сайтах, через 
соцсети. Хэдхантинг – переманивание лучших специалистов у конкурен-
тов. Эксклюзивный поиск – увод у конкурентов не одного, а нескольких 
лучших сотрудников, специалистов или управленцев. 

Второй этап – сотрудничество. Успех командных проектов на 40% 
зависит от мотивации участников и на остальные 60% от их компетентно-
сти [5]. Помимо традиционной системы мотивации: материальных выплат 
и штрафов, в последнее время находят свое применение нематериальные 
поощрения, такие как предоставление дополнительных дней отдыха, пере-
ход на гибкий график работы, оплата обучения. Один из новейших методов 
мотивации персонала – геймификация работы, подразумевающий разра-
ботку квестов по выполнению конкретной задачи и вознаграждения за их 
решение [5].  

В современных условиях, профессиональные навыки остаются акту-
альными не более пяти лет, поэтому одним из важных качеств работника 
становится стремление к профессиональному развитию – «профессиональ-
ный зиппинг». В соответствии с современными трендами на цифровизацию 
создаются открытые корпоративные и частные онлайн-курсы, которые до-
ступны дистанционно с устройства сотрудника [3]. 

Третий этап  – увольнение. Каждый служащий когда-либо покинет 
свое место работы. Стресс от потери работы по инициативе работодателя, 
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оценивается психологами как второй по интенсивности после стресса от 
потери близкого человека [6]. В компании при увольнении сотрудника воз-
никают риски утечки конфиденциальной информации и компромата, про-
блем с трудовой инспекцией, затрат на социальные выплаты. Избежать 
этих проблем в западных странах пытаются с помощью услуги аутплей-
смента. Аутплейсмент – это помощь увольняемым сотрудникам в последу-
ющем трудоустройстве за счет бывшего работодателя [6]. Классический 
аутплейсмент предусматривает твердо гарантированное трудоустройство с 
оговоренными сроками выхода в новую компанию, размером будущей за-
работной платы и составом компенсационного пакета. Например, в США 
до 80% компаний-работодателей, в Японии – 30%, в Европе до 20% прак-
тикуют аутплейсмент [5]. В России этот метод сопровождения при уволь-
нении встречается только в городах «миллионниках» и применяется чаще 
всего к людям, работавшим на филиалы западных компаний.  

Четвертая индустриальная революция предъявляет новые требования 
к современному эффективному работнику: многофункциональность, спо-
собность к совершенствованию своих навыков, умение быстро анализиро-
вать большие объемы информации и отделять главное от второстепенного. 
Работодателю также приходится меняться, чтобы обеспечить возможность 
привлечения и развития профессиональных кадров. Рассмотренные тен-
денции в работе с кадровыми ресурсами наглядно иллюстрируют происхо-
дящий в настоящее время переход от системы управления персоналом к 
системе управления человеческим капиталом и человеком, в парадигме ко-
торой человек рассматривается как ключевая ценность компании.  
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Утечка информации является реальной и растущей пробле-
мой. Каждый месяц новости об очередной утечке конфиденциальной ин-
формации становятся достоянием общественности. Это известные случаи, 
которые имеют видимое влияние. Ежедневно происходит множество по-
добных инцидентов, и подавляющее большинство утечек информации слу-
чайны: это не только результат преднамеренных, вредоносных действий.  
Непреднамеренная потеря данных, возможно, более опасна, потому что по-
страдавшие не обязательно знают о проблеме или способны ее решить. 

Помимо любого другого воздействия, потеря информации может 
представлять собой очень высокую цену для организаций. Потеря инфор-
мации имеет как прямые, так и косвенные затраты: сама интеллектуальная 
собственность или производственная информация вместе со стоимостью 
устранения последствий ее потери. Косвенные затраты включают в себя: 
потерю доверия, подрыв конкурентных преимуществ и нарушения норма-
тивных требований [1].  

В настоящее время основные бизнес-процессы практически не связа-
ны с бумажной работой. Важнейшая бизнес-информация все чаще хранится 
в цифровом виде. Недавнее исследование IDC (International Data Corpora-
tion) [2] показывает, что тенденция роста объема информации в цифровом 
формате носит экспоненциальный характер и к 2023 г. может достичь 35 
зеттабайт. 
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Растущее осознание рисков утечки информации было вызвано серией 
корпоративных скандалов, в ходе которых была раскрыта конфиденциаль-
ная информация [6]. Как показывает большинство этих случаев, такие 
нарушения часто являются результатом не злонамеренных действий, а со-
трудников, которые неосознанно подвергают опасности свои компании. 
Это может происходить, когда сотрудники рассылают сообщения элек-
тронной почты, содержащие файлы или содержимое, о конфиденциально-
сти которых они не подозревают. Другой пример – сотрудники, доставля-
ющие конфиденциальные файлы в свои почтовые ящики в Интернете или 
копирующие файлы на мобильные устройства и, таким образом, подверга-
ющие их воздействию ненадежных сред.  

Информационная безопасность включает в себя защиту информации 
от внешних атак на инфраструктуру и процессы организаций. Стандарты 
безопасности и лучшие практики в основном сосредоточены на защите ин-
формационных систем от внешних источников и событий, включая без-
опасность процессов и инфраструктуры [3]. Таким образом, утечка инфор-
мации может остаться незамеченной процессами и командами информаци-
онной безопасности. Защиты систем, инфраструктуры и процессов от про-
никновения уже недостаточно. Организации должны защищать информа-
цию, которой они владеют, от случайного раскрытия [7]. 

Для предотвращения утечки информации сама информация должна 
быть защищена от неправомерного доступа. Единственный способ обеспе-
чить это – использовать решение, способное применять к информации ту 
или иную форму постоянной защиты, которая перемещается вместе с ней; 
обеспечение защиты данных независимо от их состояния или местополо-
жения. Такие решения известны как решения для обеспечения безопасно-
сти, ориентированные на данные [4]. 

Анализируя таксономию наиболее актуальных методов информаци-
онной безопасности, легко увидеть, что большинство технологий ориенти-
рованы на защиту данных в определенном состоянии: «в состоянии покоя» 
– когда они хранятся на компьютере или в сети; «в движении» – при пере-
мещении по сети между двумя пользователями или машинами; и «в ис-
пользовании», когда к ним обращаются (читают, редактируют, распечаты-
вают и т. д.) пользователи. Два типа решений по обеспечению безопасности 
переносят информационную безопасность с акцента на специфику состоя-
ния. Это: ERM и DLP. 

Управление корпоративными правами – ERM  – это технология без-
опасности, которая применяет к данным постоянное шифрование, гаранти-
руя, что информация защищена независимо от того, находится ли она в со-
стоянии покоя, в движении или в использовании. Даже во время использо-
вания информация только расшифровывается в память компьютера и ста-
новится доступной для использующего ее приложения. В то время как ин-
формация, защищенная ERM, используется, ERM также применяет по-
дробные права на использование. 
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Технологии предотвращения потери данных – DLP (Data loss preven-
tion) включают в себя широкий спектр решений, предназначенных для об-
наружения, мониторинга и защиты конфиденциальных данных, где бы они 
ни хранились и не использовались. DLP включает в себя решения, которые 
обнаруживают, защищают и контролируют конфиденциальную информа-
цию, содержащуюся в данных в состоянии покоя, в данных в движении и в 
данных, используемых. Системы предназначены для обнаружения и 
предотвращения несанкционированного использования и передачи конфи-
денциальной информации [5].  

В следующей таблице представлены сильные и слабые стороны каж-
дой технологии. Легко заметить, что слабые стороны DLP соответствуют 
сильным сторонам ERM, и наоборот. 

Таблица 1 - Сильные и слабые стороны DLP и ERM технологий 

 DLP ERM 

Осведомленность о 
содержании 

Обнаружение и классификация 
конфиденциального контента 

– 

Уровень реализации 
политики 

Обеспечение соблюдения на 
уровне файлов на основе таких 
факторов, как тип данных; ко-
гда, где и как они были исполь-
зованы; авторизованные полу-
чатели; тип носителя 

Постоянная защита на основе 
шифрования на уровне данных, 
независимо от того, где и как она 
может быть использована 

Уровень вовлеченно-
сти пользователей 

Автоматический Зависящий от пользователя 

Охват жизненного 
цикла 

Применяется в точке доступа и 
использования данных 

Применяется в момент создания 
данных и на протяжении всего 
жизненного цикла данных 

 

Решение, которое сочетает в себе преимущества как DLP, так и ERM 
было бы очень выгодным, и такие решения сейчас начинают появляться. 
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В современной экономике инновационная деятельность становится 
основополагающим фактором экономического роста. В то же время инно-
вационная деятельность сопряжена с многообразными рисками на разных 
уровнях проявления (мега-, макро-, мезо-, микроуровне). Поэтому пробле-
ма определения и оценки инновационного риска как многоуровневой кате-
гории является в настоящее время весьма актуальной.  

Зарубежный опыт управления инновациями позволяет утверждать, 
что качественное использование инновационного потенциала персонала и 
формирование его высокой инновационной активности являются важней-
шими факторами повышения эффективности инновационной деятельности 
на любом предприятии [1]. Таким образом, можно утверждать, что именно 
уровень и динамичность инновационного развития кадров, степень исполь-
зования его инновационного потенциала обеспечивают устойчивое эконо-
мическое развитие, устранение нежелательных рисков и конкурентоспо-
собность предприятий. 

Безусловно, внедрение нововведений очень важно, но отношение 
кадров к ним может быть разным – от активного признания, одобрения и 
стремления применить их в работе до неприятия и сопротивления. Послед-
нее может быть вызвано множеством факторов, одними из которых являет-
ся недостаточное осознание необходимости, причин и особенностей инно-
вационной деятельности организации [2]. Учитывая вышеизложенное, ак-
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туализируется вопрос совершенствования методических подходов к оценке 
вероятного поведения персонала к внедрению нововведений, а также раз-
работки соответствующих экономико-статистических инструментов. 

Наличие и состояние инновационного потенциала персонала пред-
приятий и организаций влияют на Глобальный Инновационный Индекс, 
который опустился с 43 места в 2018 г. на 47 в 2019 г. [3, 4]. Целый раздел 
посвящен человеческому капиталу как компоненту вышеуказанного индек-
са. Основные показатели в разделе следующие: образование на 43-м месте 
в мире, высшее образование, исследования и разработки взяли 37-е и 54-е 
места соответственно (2019 г.). Обзор последних исследований и публика-
ций показывает, что использование инновационного потенциала персонала 
недостаточно освещено, а экономико-статистическая оценка вероятного 
поведения персонала к внедрению инноваций почти не рассматривается.  

По мнению ученых, занимающихся оценкой инновационного потен-
циала персонала и отечественных практиков, наибольшее распространение 
получили методы балльной оценки, экспертной оценки, индексный метод и 
корреляционный анализ. 

Уровень использования инновационного потенциала персонала 
напрямую зависит от степени его осознания необходимости нововведений 
и осведомленности о планируемых инновационных процессах на предпри-
ятии, так как именно это влияет на эффективность новых разработок в бу-
дущем. 

Степень осознания персоналом необходимости инноваций и осве-
домленности об их внедрении следует оценивать с помощью экспресс-
тестов и статистических наблюдений в ходе опросов. Основная задача та-
кой оценки – определить мнение персонала о том, являются ли инновации 
важным и предпочтительным направлением развития предприятия, осве-
домлены ли они о мерах по их разработке, внедрению и использованию.  

Ответы на эти вопросы позволяет вычислить интегральный коэффи-
циент возможного (предполагаемого) поведения персонала к внедрению 
инноваций:         ,    (1) 
где    – коэффициент, характеризующий степень осознания персоналом 
необходимости инноваций;    – коэффициент, характеризующий степень осведомленности пер-
сонала о планируемых инновационных процессах на предприятии. 

С точки зрения математики коэффициенты    и    целесообразно 
определять как средние значения результатов опроса персонала и по 10-
балльной шкале согласно матрице критериев (таблица 1). 

Таблица 1 - Матрица критериев возможного (предполагаемого) поведения персонала  
на предприятии к внедрению инноваций 

Степень  Осведомленность персонала Неосведомленность персонала 

Узнаваемость Явная деятельность 
6≤  ≤10; 6≤  ≤10 

Возможная  деятельность 
6≤  ≤10; 1≤  ≤5 

Незнание Явная деятельность 
1≤  ≤5; 6≤  ≤10 

Возможная деятельность 
1≤  ≤5; 1≤  ≤5 
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Значение полученного интегрального коэффициента может варьиро-
ваться от 1 до 100. 

С учетом критериев оценки коэффициентов    и   , приведенных в 
таблице 1, определяется шкала критериальной оценки интегрального коэф-
фициента вероятного (ожидаемого) отношения персонала к внедрению ин-
новаций определена. Шкала может быть представлена следующим обра-
зом: 

 1-25 баллов характеризует низкий уровень   . Ожидается, что персо-
нал будет неактивен в реализации инноваций. Кроме того, этот критерий 
характеризует бездеятельность собственников и менеджеров предприятия 
либо свидетельствует о неправильно разработанной инновационной страте-
гии. Для повышения уровня    руководство предприятия должно: 

1) улучшить систему стимулирования инновационной деятельности 
персонала; 

2) пересмотреть или разработать новую инновационную стратегию в 
целях повышения кадровой активности и мотивации. Стратегия должна 
быть последовательной, понятной для создателей, а также иметь четкие ре-
зультаты. 

 26-50 баллов свидетельствуют о среднем уровне   . Деятельность 
персонала ожидается недостаточной по причине их недостающей освещен-
ности инновационной необходимости для предприятия. На этом этапе для 
повышения уровня    должно быть осуществлено следующее: 

1) обеспечить персонал необходимой информацией о внедрении но-
вовведений путем корректировки текущих инновационных планов с точки 
зрения их целенаправленности на конечный результат; 

2) проводить психологическую подготовку, разъяснительную работу 
о важности инноваций и совершенствовать качество обучения персонала. 

 51-100 баллов – высокий уровень   . Ожидается, что сотрудники бу-
дут активно внедрять инновации. Руководству организации следует приме-
нять эффективную систему стимулирования работников, активно внедря-
ющих инновации и информировать о текущих планах, позволяющих в пол-
ной мере использовать инновационный потенциал кадров.  

С помощью вычисления интегрального коэффициента    и разработ-
ки рекомендаций по повышению интереса кадров в области инновационной 
деятельности можно минимизировать риск потери инновационного потен-
циала персонала на предприятии. 

Оценка предполагаемого поведения персонала к инновациям лежит в 
основе исследования инерционности его поведения в рамках инновацион-
ной деятельности. Следует отметить, не все сотрудники в группах с явной 
или потенциальной активностью могут проявлять реальную активность по 
внедрению инноваций. Это вызвано субъективным (индивидуальные ха-
рактеристики каждого сотрудника, такие как недостаточный уровень обра-
зования, неспособность креативно мыслить, отсутствие опыта и навыков) и 
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объективным факторами (отсутствие инновационной политики, неблаго-
приятные условия в команде для производства инноваций) [5].  

Таким образом, представленные в статье подход и разработанные ме-
тоды улучшения состояния инновационной деятельности представляют со-
бой новое решение оценки степени развития предприятия в зависимости от 
уровня его экономической безопасности, позволяя тем самым избежать 
риск потери инновационного потенциала персонала. 
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В настоящее время организации в своей деятельности сталкиваются с 

проблемой обеспечения устойчивого уровня экономической безопасности 
вследствие неопределенности экономической ситуации – это обуславливает 
необходимость проведения оценки рисков деятельности и реализации не-
обходимых мероприятий в целях обеспечения экономической безопасно-
сти. Риски экономической безопасности представляют собой возможность 
получения убытков от деятельности в результате сбоя производственных 
процессов или их остановки, несвоевременной поставки сырья и материа-
лов, несоблюдения установленной технологии осуществления производ-
ственных операций, а также в ходе работы персонала или в результате воз-
действия прочих факторов. Риски характерны для любого вида предприни-
мательства деятельности, независимо от сферы и отрасли деятельности.  

В настоящий момент отсутствуют обязательные конкретные методы 
и методики по оценке рисков, а существуют лишь определенные стандар-
ты, применяемые руководителями в процессе разработки методики оценки 
и управления рисками для каждой организации. В соответствии с проектом 
Приказа Минтруда России «Об утверждении Рекомендаций по классифи-
кации, обнаружению, распознаванию и описанию опасностей», с 01.03.2022 
государство планирует ввести в Трудовой Кодекс РФ изменения, связанные 
с установлением обязательного требования оценки рисков организаций [3].  

https://mail.yandex.ru/?uid=14321221#compose?to=%22%D0%9D%D0%B0%D0%B8%D0%BB%D1%8F%20%D0%9A%D0%B0%D1%88%D0%B0%D0%B5%D0%B2%D0%B0%22%20%3Ckashaeva.alina1999%40icloud.com%3E
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Таким образом, установление обязательности оценки рисков позво-
лит организациям выявить угрозы деятельности, оценить уровень рисков и 
разработать план мероприятий по ликвидации этих рисков, что будет спо-
собствовать повышению эффективности деятельности и обеспечению до-
статочно высокого уровня экономической безопасности организаций.  

Начальным этапом оценки рисков является идентификация рисков, 
представляющая собой процесс выявления основных параметров и харак-
теристик рискового события. В процессе идентификации риска анализиру-
ют такие показатели, как сумма возможного ущерба от наступления риска, 
производственные мощности и результаты деятельности организации. 
Также сопоставляются данные за прошедшие периоды с целью выявления 
основных рисков организации.  

При идентификации рисков оцениваются как внешние, так и внут-
ренние факторы угроз экономической безопасности организации. К внеш-
ним факторам можно отнести те угрозы, которые возникают вне организа-
ции, но могут оказывать существенное влияние на ее деятельность. К ним 
можно отнести конфликты между странами, социально-экономические 
проблемы, уровень жизни населения, развитие научно-технического про-
гресса и другие. Внутренние факторы – это угрозы, возникающие внутри 
организации и напрямую связанные с ее деятельностью, с работой персо-
нала, с процессом производства, управлением организацией. К таким мож-
но отнести, например, утечку информации, отнесенной к коммерческой, 
нехватка сырья и материалов из-за нарушений технологии производства, 
выход из строя оборудования и несвоевременное проведение ремонтных 
работ и другие.  

Далее проводится оценка выявленных рисков на основе применения 
определенных методик в зависимости от уровня определенности ситуации 
– ситуация полной определенности (при наличии полной и достоверной ин-
формации), ситуация частичной неопределенности (информации недоста-
точно для полной оценки уровня риска) и ситуаций полной неопределенно-
сти (при полном отсутствии информации, необходимой для определения 
конкретного уровня риска). Оценка рисков подразумевает процесс опреде-
ления возможных потерь и уровня риска, позволяющий разработать ком-
плекс мер по снижению уровня риска, а также определенных управленче-
ских решений по снижению воздействия этих рисков на деятельность и со-
стояние экономической безопасности организации. 

Оценка риска проводится по двум методикам – количественной или 
качественной – в зависимости от определенности ситуации. Количествен-
ные методы оценки риска позволяют определить числовое значение воз-
можного ущерба и возможных потерь. Качественная оценка предполагает 
определение вероятности наступления рискового события и определение 
состояния организации при наступлении различных рисковых ситуаций пу-
тем моделирования, сценарного анализа, проведения экспертного анализа. 
Методы оценки рисков закреплены в ГОСТ Р ИСО/МЭК 31010-2011  
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Менеджмент риска - Методы оценки риска, а также в  ГОСТ Р 58771-2019 
Менеджмент риска - Технологии оценки риска [1, 2].   

Таким образом, оценка рисков позволяет выявить источники риска и 
определить убытки от наступления рискового события, а также разработать 
комплекс мероприятий по управлению выявленными рисками.  

Управление рисками представляет собой процесс разработки меро-
приятий, принятия и реализации управленческих решений по снижению 
или ликвидации вероятности наступления негативного результата и сокра-
щению возможных убытков. Среди действий, направленных на снижение 
воздействия риска на организацию, выделяют такие, как принятие риска, 
диверсификация риска, компенсация риска (хеджирование), передача рис-
ка, предотвращение риска [5].  

Реализация конкретного действия зависит от того, в результате осу-
ществления какого мероприятия организация получит минимальный ущерб 
или не получит вовсе. Своевременное принятие управленческих решений 
по управлению рисками позволит организации сохранить конкурентную 
позицию на рынке, будет способствовать минимизации затрат,  обеспечит 
высокий уровень экономической безопасности организации [6].  

В настоящее время необходимость осуществления процессов иден-
тификации, оценки и управления рисками исходит из негативного влияния 
пандемии коровирусной инфекции как на отдельные организации, так и на 
состояние мировой экономики в целом.  

Согласно данным ЦМАКП по итогам 2021 г. в России на 3,4% по 
сравнению с предыдущим годом повысилось число организаций-
банкротов. Среди основных причин банкротства организаций выделяют 
ограничения, связанные с пандемией и повышение цен на сырье и материа-
лы. Увеличение числа банкротств по причине введения ограничений связа-
но в первую очередь с неосуществлением процесса оценки рисков.  

Таким образом, риски – это возможность получения дополнительного 
убытка или дополнительной прибыли в результате неосуществления мер по 
ликвидации угроз деятельности организации. Обеспечение экономической 
безопасности является главным элементом достижения эффективности де-
ятельности организации. Оценка рисков позволяет не только охарактеризо-
вать уровень возможного убытка от наступления выявленных рисков, но и 
разработать и реализовать мероприятия по снижению негативного воздей-
ствия рисков на организации или их ликвидации.  
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В настоящее время при обеспечении экономической безопасности го-
сударства все больше внимания уделяется государственному финансовому 
контролю, механизмам и основным методам его реализации в стране, так 
как именно финансовый контроль является основным источником обеспе-
чения эффективного управления государственным бюджетом и финансами. 
Он направлен на выявление нарушений законодательства, эффективное ис-
пользование средств, а также пресечение отклонений от принятых стандар-
тов на ранних стадиях для получения возможности принятия определенных 
мер или привлечения к ответственности виновных лиц, а также получение  
возможности получения компенсации причиненного ущерба и реализация 
мероприятий по минимизации или ликвидации нарушений и отклонений в 
будущем.  

Основной целью финансового контроля является достижение эффек-
тивной финансовой политики государства в целом и отдельных хозяйству-
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ющих субъектов, а также достижение оптимальности формирования, ис-
пользовании и распределения финансовых средств всех субъектов эконо-
мики, и,  как следствие, обеспечение высокого уровня экономической без-
опасности страны. Финансовый контроль определяется как проведение 
проверки эффективности,  оптимальности и рациональности формирования 
и использования государственных материальных и финансовых средств 
государственными органами. 

Важнейшую роль в достижении стабильного развития государства, 
обеспечении устойчивого положения экономической безопасности страны 
оказывают результаты проведения государственного финансового контроля 
Счетной палатой РФ за соблюдением законодательства, за правомерно-
стью, а также целевого и эффективного использования бюджетных средств 
государства. Также одной из важнейших задач проведения финансового 
контроля является пресечение преступлений, связанных с хищением бюд-
жетных средств. Проведение государственного финансового контроля так-
же обеспечивают эффективность проведения социально-экономической 
политики как в стране в целом, так и по отдельным регионам. От право-
мерного, экономного и рационального расходования финансовых средств 
бюджета зависит уровень эффективности государственных программ в 
сфере социально-экономической политики, а также степень реализации ос-
новных направлений деятельности государства.  

В настоящее время наиболее распространенными видами пра-
вонарушений и преступлений в сфере государственных финансов являются 
следующие: нарушения, связанные с нецелевым использованием бюджет-
ных средств; нарушения при совершении заказов в ходе осуществления  
государственных закупок в рамках государственных нужд (выбор произ-
вольных организаций или участие организаций, не лицензированных по 
тому виду деятельности, по которому они предлагают услуги); фальсифи-
кация результатов проведения конкурсов должностными лицами в пользу 
конкретных организаций и т.д. 

В соответствии со ст. 267.1 Бюджетного кодекса РФ финансовый 
контроль проводится по следующим методам [1]: 

проверка - проведение действий контрольного характера по изучению 
соблюдения законности совершения отдельных хозяйственных и финансо-
вых операций, а также достоверности бюджетной отчетности, бухгалтер-
ского и бюджетного учета, а также финансовой отчетности деятельности 
объекта, в отношении которой проводится контроль; 

ревизия – проведение комплексной проверки всего комплекса совер-
шенных хозяйственных и финансовых операций, а также правильности и 
достоверности отражения этих операций в финансовой (бухгалтерской) от-
четности объекта контроля. 

обследование – осуществление анализа и проведение оценки состояние 
конкретной сферы осуществления деятельности контролируемого объекта.  

Экономическая безопасность государства обеспечивается за счет со-
вершенствования экономики, производительных сил, развитием научно-
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технического прогресса, эффективностью социально-экономической поли-
тики государства, уровнем взаимоотношений с иными странами, поэтому 
проведение финансового контроля является важным элементом достиже-
ния высокого уровня экономической безопасности. 

Согласно Указу Президента РФ от 13.05.2017 №208 «О Стратегии 
экономической безопасности Российской Федерации на период до 2030 го-
да», важнейшими угрозами экономической безопасности России являются 
[2]: отрицательная тенденция экономического роста; дисбаланс бюджетной 
системы государства; неэффективность государственного управления; вы-
сокий уровень коррупции и криминализации в экономике; сохранение те-
невого сектора экономики и др. Указанные угрозы тесно связаны с состоя-
нием бюджета страны, с эффективностью расходования средств бюджета, а 
также с выявлением и пресечением преступлений и правонарушений в фи-
нансовой сфере, что обуславливает необходимость проведения государ-
ственного финансового контроля. 

Счетная палата Российской Федерации при проверке исполнения фе-
дерального бюджета за 2020 г. по результатам проведенных контрольных 
мероприятий выявила нарушений на сумму 338,6 млрд. руб. [3].  

Даже по результатам тематических проверок исполнения федераль-
ного бюджета за 2020 год выявлены нарушения на 105,8 млрд. рублей. 

Большинство выявленных нарушений составляют некорректное от-
ражение в учете фактов хозяйственной жизни (на 97,8 млрд. руб.), а также 
нарушения законодательства при использовании средств федерального 
бюджета и в оказание услуг населению государственными учреждениями 
(на 84,8 млрд. руб.). Использование бюджетных средств на создание науч-
но-исследовательских и опытно-конструкторских работ, не давших ожида-
емых результатов, на приобретение неиспользуемых недвижимого и иного 
имущества оценивается в 24,2 млрд. руб., нарушения в госзакупки – 9,8 
млрд. руб. Кроме того, согласно заключению, в рамках контрольных меро-
приятий устранены нарушения, связанные с ведением учета и отчетности 
до их окончания, на общую сумму 445,6 млрд. руб. 

Приведенная информация о состоянии преступности с сфере бюд-
жетных средств подтверждает важность проведения государственного фи-
нансового контроля в целях обеспечения устойчивого экономического ро-
ста, стабильного развития государства и достижения высокого уровня его 
экономической безопасности. 
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Аннотация. В статье рассмотрены вопросы обеспечения экономиче-
ской безопасности в процессе проведения финансового контроля. В центре 
внимания находится экономическая безопасность регионального уровня. 
Акцентировано внимание на мерах по выявлению нецелевого использова-
ния бюджетных средств и экономической безопасности. Представлены 
данные о результатах деятельности Счетной палаты Пензенской области. 
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С введением экономических и ограничительных санкций против Рос-
сийской Федерации в последние годы, в состоянии обострения социально-
экономических проблем,  появления новых угроз, которые препятствуют 
реализации целей, вопросы экономической безопасности приобретают все 
большее значение.  

Указом Президента Российской Федерации от 13.05.2017 №208  
«О стратегии экономической безопасности Российской Федерации на  
период до 2030 года» установлены угрозы экономической безопасности: 
несбалансированность национальной бюджетной системы; недостаточно 
эффективное государственное управление; сохранение значительной доли 
теневой экономики [1]. 

Совершенствование финансового контроля и способов его проведе-
ния является одним из главных направлений для достижения успешного 
развития России и защиты экономики страны, так как финансовый кон-
троль занимает лидирующую позицию в управлении государственными и 
общественными финансами. 

Особое внимание стоит уделить экономической безопасности регио-
нов. Региональная составляющая экономической безопасности зависит от 
предполагаемых целей, задач и средств государственной политики, кото-

mailto:ehanta19998@gmail.com
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рые проводятся в регионах государства. С помощью региональных особен-
ностей можно определить систему рисков, которые могут оказать влияние 
на безопасность всего государства, поэтому политика обеспечения защиты 
экономической безопасности должна рассматривать значение регионов в 
достижении государственных целей. 

Государственный контроль обеспечивает эффективность финансовой 
системы за счет роста результативности использования бюджета и ста-
бильности бюджетного баланса. Государственный контроль проводят кон-
трольно-надзорные органы, деятельность которых основана на соблюдении 
правовых норм и законов, целесообразности и достижении лучшего ре-
зультата использования бюджетных средств.  

Видами государственного контроля, в соответствии с Бюджетным 
кодексом РФ, являются внешний и внутренний [2]. В соответствии с этим 
основным органом внешнего контроля является Счетная палата РФ.  

Внешний государственный контроль это контроль, организуемый в 
рамках законодательной власти. Он осуществляется в форме аудита, в ходе 
которого Счетной палатой проверяется соблюдение бюджетного законода-
тельства РФ в процессе исполнения бюджета [5]. 

Нарушения, которые органы государственного финансового контроля 
определяют в ходе контрольных мероприятий, могут нанести значительный 
ущерб безопасности экономики РФ. В работе Счетной палаты важное ме-
сто занимает контроль за соблюдением законов и эффективность использо-
вания средств бюджета [6].  

Таблица 1 - Деятельность Счетной палаты Пензенской области  за 2018-2020 гг. 

Наименование показателей 2018 г. 2019 г. 2020 г. 
Количество проведенных контрольных мероприятий 22 23 22 

Выявлено финансовых нарушений, тыс. руб., в том числе: 794703 1287779 1282285 

нецелевое использование бюджетных средств, тыс. руб. 22 328 202 

неэффективное использование бюджетных средств, тыс. руб. 249211 193841 223146 

По результатам проверок направлено представлений 36 60 21 

Количество материалов, направленных в правоохранитель-
ные органы 

17 18 12 

 

В Пензенской области к контрольным мероприятиям в 2020 г. отно-
сились восемь органов исполнительной власти, двадцать государственных 
учреждений, три органа местного самоуправления и один хозяйствующий 
субъект с участием Пензенской области. В результате проверки Счетная 
палата в 2020 г. выявила нарушения на сумму 1282,2 млн. руб. Сумма по 
отдельным видам нарушений составила: 

• нарушение при выполнении госзадания (958,5 млн. руб.); 
• расходование средств субсидии на иные цели не в соответствии с це-

лями их предоставления (0,2 млн. руб.); 
• нарушения при установлении случаев и порядка предоставления из 

бюджетов субсидий (9,2 млн. руб.); 
• нарушение правил бухгалтерского учета, проявившееся в искажении 

бухгалтерской отчетности не менее чем на 10% (7,7 млн. руб.); 
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• нарушение оформления первичных документов (1,2 млн. руб.); 
• нарушения при осуществлении государственных закупок (245,2 млн. 

руб.) [3]. 
Всего по итогам 2020 г. неэффективное использование бюджетных 

средств составило 223,1 млн. руб.  
Органом исполнительной власти, который наделен функциями про-

ведения внутреннего финансового контроля в Пензенской области, являет-
ся Министерство финансов Пензенской области. Министерство реализует 
единую финансовую, бюджетную и налоговую политику государства в 
Пензенской области [4]. Результаты работы этого министерства представ-
лены ниже на рисунке 1. 

 
Рисунок 1 – Результаты работы Министерства финансов  

Пензенской области [4] 
 

В 2020 г. по сравнению с 2018 г. наблюдается тенденция роста, как 
числа контрольных мер, так и суммы проверенных средств на 3785,9 млн. 
руб. Государственными финансовыми органами проводится огромная ра-
бота, но для достижения еще большего результата необходимо провести 
такие мероприятия как: совершенствование взаимодействия правоохрани-
тельных органов и органов финансового контроля; повышение роли граж-
дан; уменьшение негатива в сфере экономической безопасности. 

Для обеспечения экономической безопасности региона и страны, 
необходимо в комплексе использовать всевозможные методы государ-
ственного финансового контроля. 
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Наука один из важнейших столпов, не только поддерживающих эко-
номику, но и толкающих еѐ вперед. Наукоѐмкие технологии позволяют 
странам превращать ресурсы в весьма ценные и дорогие продукты. Но, что 
нужно для того, чтобы эта «магия» свершилась? Прежде всего, нужен че-
ловек, который силой своего ума сделает нечто уникальное. Чем больше 
таких людей на территории страны, тем более высокое место она занимает 
в непрекращающейся экономической гонке.  Страны это понимающие, ста-
раются не только поддержать собственных специалистов, но и переманить 
зарубежных. Из-за этого фактора Россия из года в год сталкивается с такой 
проблемой, как «утечка мозгов» [1]. 

Утечка мозгов – это процесс миграции ученых и вы-
сококвалифицированных кадров из одних стран в другие. Чаще всего она 
возникает из-за невозможности реализовать себя на территории родной 
страны, в том случае если наука и образование не получают достаточное 
количество средств из федерального бюджета или гражданин, уже полу-
чивший образование, просто не может найти применение своим знаниям и 
умениям или получить достойную оплату за них [2]. 

Совокупность этих причин формирует серьѐзную проблему, решение 
которой необходимо при текущих условиях повальной цифровизации эко-
номики и высокого спроса на наукоѐмкие продукты труда. 

За пределами России трудится более 1,5 млн. россиян, имеющих рос-
сийские паспорта, хорошую подготовку, совершенно конкурентные кадры. 
Сегодня трудно найти в мире университет, компанию, где не присутствуют 
россияне, где не работают россияне, и это опасная тенденция [3]. 

Цифра действительно масштабная, поэтому стоит более тщательно 
рассмотреть причины, которые вынуждают наших специалистов мигриро-
вать за границу.  

https://mail.yandex.ru/?uid=14321221#compose?to=%22%D0%98%D0%BB%D1%8C%D1%8F%20%D0%A1%D0%B8%D0%BF%D0%B0%D0%B9%D0%BB%D0%BE%22%20%3Csipailo90i%40mail.ru%3E
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Главной причиной стоит назвать кризис российской науки как тако-
вой. Специалистам приходится сталкиваться с бюрократией и низким 
уровнем финансирования. Материалы, получаемые ими, для работы не мо-
гут похвастаться высоким качеством и нужным количеством [5].  

Непопулярность науки. Распространение научной мысли среди лю-
дей весьма осложнено низким уровнем внимания населения к научным 
дисциплинам и открытиям. Для того, чтобы добиться внимания со стороны 
общественности необходимо пройти весьма тернистый путь, предать ин-
формации определенную, понятную простому обывателю форму, показать 
ему важность самой идеи, добиться его расположения. Все это необходимо 
сделать, дабы обзавестись хотя бы не значительной целевой аудиторией. 

Низкий уровень финансирования. Нельзя сказать, что в науку не 
вкладываются средства совсем. Но сказать, что их вкладывается достаточ-
но, просто невозможно. Необходимо пересмотреть статьи расходов феде-
рального бюджета и сократить затраты на менее полезные сферы, такие как 
государственный аппарат или спорт.  

Для того, чтобы исправить текущее положение необходимо предпри-
нять ряд мер: популяризация науки на территории России среди населения; 
создание рабочих мест для научных деятелей с улучшенными условиями 
труда; обеспечение более интенсивного финансирования российской науки, 
с условием антикоррупционной защиты; переформирование российского 
образования и привидение его к мировым стандартам [4]. 

Без развития науки российская экономика не сможет совершить столь 
необходимый рывок вперед. Сырьевая направленность не сможет обеспе-
чить столь высокую прибыль, сколь могли бы дать наукоѐмкие технологии. 
Постоянный отток специалистов провоцирует ежегодные потери средств 
около $3 млрд. в год, при этом Россия экономит зарубежным странам при-
мерно $300 тыс. на одного ученого, покинувшего страну.  Затягивая с ре-
шением этой проблемы, мы рискуем увеличить и без того критический 
уровень отставания нашего государства в сфере экономики и науки, что 
приведет к еще большим, нерациональным потерям ценных кадров и 
средств. 
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Экономическая безопасность, обеспечивающая состояние защищен-

ности важных интересов предприятия от внешних и внутренних угроз, ха-
рактеризуется несколькими составляющими. Таковыми являются: финан-
совая, силовая, технико-технологическая, информационная, правовая, эко-
логическая, кадровая. Последняя – одна из ключевых компонентов успеш-
ного развития организации. Как правило, кадровый состав представлен 
собственниками, совладельцами и наемными работниками предприятия.  

Кадровая составляющая организации обеспечивает надлежащий уро-
вень экономической безопасности посредством минимизации реальных 
рисков и предполагаемых угроз. Причинами последних могут выступать 
как некачественное выполнение трудовых обязанностей персоналом, так и 
его интеллектуальная составляющая, а также сформировавшиеся отноше-
ния между коллегами в организации. Поэтому кадровое звено занимает до-
минирующую позицию в сравнении с остальными составляющими эконо-
мической системы [1]. 

Основными показателями кадровой составляющей являются: 
– уровень квалификации и интеллектуального развития сотрудника; 
– численность кадров и его динамика (для поддержания стабильности 

организации необходимо регулярно осуществлять мониторинг динамики 
изменения численного состава во избежание роста текучести персонала); 
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– рационализация использования кадров (можно свести ненужные 
траты на персонал, если подойти к использованию человеческих ресурсов 
грамотно); 

– качество мотивационной системы (когда работники получают не-
обходимые инструменты для качественного выполнения трудовых обязан-
ностей, они, как правило, не нуждаются в дополнительной стимуляции сво-
его труда) [2]. 

Кадровая безопасность представляет собой комплекс мероприятий, 
обеспечивающих минимизацию и предупреждение угроз и рисков, нега-
тивно влияющих на состояние экономики на предприятии, а также имею-
щих связь с работой и поведением сотрудников [3]. К угрозам кадровой 
безопасности можно отнести: утечку секретной информации, хищения, со-
здание ситуаций, приводящих к конфликту сторон, забастовки незаконного 
характера. 

Несколько факторов, которые напрямую оказывают влияние на кад-
ровую безопасность организации: контроль, качество найма и лояльность. 
Поэтому ее обеспечения необходимо внимательно отбирать желающих на 
этапе найма и отсеивать неквалифицированных сотрудников; разрабаты-
вать мероприятия, ориентированные на усиление мотивации и лояльности 
работников; разрабатывать регламенты и контролировать процесс испол-
нения правил персоналом.  

Существенным показателем развития и эффективного фун-
кционирования компании выступает человек. Именно он снабжает органи-
зацию прибылью, но и подобным образом может лишить ее дохода или 
стать источником потерь предприятия. Следовательно, очагом рисков раз-
личного характера выступает непредсказуемость выполнения персоналом 
своих трудовых функций. Нейтрализация таких рисков является основопо-
лагающей целью в проблеме обеспечения кадровой безопасности [4].  

Осуществление кадровой безопасности предоставляет работодателю 
бесчисленное количество преимуществ. К примеру, рост эффективности и 
производительности труда вследствие найма кадров с высокой квалифика-
цией или уменьшение расходов на компенсацию ущерба по причине ви-
новности безответственных работников [6]. 

Одним из ключевых элементов обеспечения кадровой составляющей 
безопасности экономики является разработка и совершенствование кадро-
вой политики компании. Данная политика ориентирована на эффективное 
развитие ресурсов человека и согласование со стратегическим планом ор-
ганизации в целом. Составные элементы кадровой политики представлены 
на рисунке 1.  

В 2020 г. организации столкнулись с новыми сложностями, выз-
ванными распространением пандемии коронавируса. Снижение производи-
тельности труда привело к утрате выручки, и как результат снизилось каче-
ство управления кадровой политикой по причине ограниченности финан-
совых ресурсов. Согласно Федеральной службе государственной статисти-
ке, количество безработных в России увеличилось на 24,7% в 2020 г., это 
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составляет 4,32 млн. человек, что на 24,7% выше значения в 2019 г. А в 
2021 г. встал вопрос о разработке тактики управления персоналом в разрезе 
общемировых социальных изменений (переход на дистанционный режим, 
оценка рисков и разделение рабочих обязанностей, оценка безопасности 
рабочего места сотрудника). 

 
Рисунок 1 - Составные элементы кадровой политики организации 

 

Комплексный подход к управлению кадровой политикой поможет 
руководителю усовершенствовать систему подбора кадров. Кроме того, 
оказание особого внимания к процессу планирования и распределения ре-
сурсов труда, а также осуществление мониторинга спроса и предложения 
на трудовые ресурсы обеспечат существенный подъем кадровой функцио-
нальной составляющей предприятия [5]. 

Резюмируя предшествующие рассуждения, можно сказать, что 
неотъемлемой частью обеспечения общего показателя экономической без-
опасности является повышение уровня кадровой составляющей организа-
ции. Разработанная согласно правилам система управления персоналом в 
соответствии с миссией и целями организации обеспечит ей эффективное и 
надежное развитие в условиях современной экономики. 
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Новым направлением налогового контроля, отвечающей потребно-
стям цифрового мира является налоговый мониторинг, введенный с января 
2015 г. Актуальность изучения налогового мониторинга заключается в 
стремительном развитии технического процесса, в связи с этим важно 
внедрять современные формы, которые будут способствовать более эффек-
тивному его функционированию, позволяющему в полной мере реализо-
вать поставленные цели [1]. 

Для участия в налоговом мониторинге необходимо подать заявление 
в ФНС по месту регистрации организации. В целях привлечения большего 
количества организаций к мониторингу требования будут снижены с  
2022 г. в соответствии с Федеральным законом от 29.12.2020 №470-ФЗ [2]. 

Преимуществом налогового мониторинга является: государственные 
органы и партнеры доверяют компаниям, которым нечего скрывать, камер-
ные и выездные проверок в период налогового мониторинга не осуществ-
ляются, но есть исключения. В процессе контроля организация может сразу 
выявить ошибки и несоответствия и устранить их без штрафных санкций, 
при наличии сомнений в правильности исчисления или уплаты налогов 
можно проконсультироваться и получить мотивированное заключение. К 
слабым сторонам можно отнести постоянный налоговый контроль со сто-
роны ФНС, а также большой риск утечки конфиденциальной информации 
организации. 

Целью концепции развития системы налогового мониторинга, ут-
вержденной в 2020 г. Правительством РФ [3] является цифровизация нало-
гового контроля посредством использования ориентированного на риск 
подхода, предусмотренного для  проверки рисковых действий плательщи-
ков с учетом отраслевых особенностей, с дальнейшей интеграцией. Это 
позволит обеспечить добровольную, а главное своевременную  уплату 
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налогов, сборов и страховых взносов в бюджет. Данная концепция опреде-
ляет ключевые аспекты развития налогового мониторинга: разработка си-
стемы требований по добровольному соблюдению законодательства РФ о 
налогах и сборах; развитие информационного взаимодействия с органом 
налогового контроля, а также создание условий для повышения уровня до-
верия налоговых органов к системам плательщиков [4]. Реализация кон-
цепции должна обеспечить расширение перечня потенциальных участни-
ков налогового контроля (к 2022 г. - не менее 3879 налогоплательщиков, к 
2024 г. - не менее 7827), увеличение количества налогоплательщиков, под-
лежащих налоговой проверке - не менее 20% ежегодного увеличения доли 
налогоплательщиков, имеющих доступ к своей информационной системе в 
налоговые органы, от общего числа налогоплательщиков, подлежащих 
налоговому мониторингу - не менее 10% в год, не менее 5% увеличения 
доли автоматизированных и автоматизированных систем управления, под 
налоговым контролем - не менее 20% в год. А также снижение уровня не-
определенности налоговой системы для налогоплательщиков, подлежащих 
налоговому мониторингу - на уровне не менее 5% в год [5]. 

Продвижение взаимодействия налоговых органов и подконтрольных 
организаций на новый уровень, а также развитие налогового мониторинга 
должно основываться на внедрении современных информационных средств 
и технологий. Это будет способствовать тому, что организации будут заин-
тересованы в совершенствовании учетной системы и системы внутреннего 
контроля и. Внедрение информационных средств и технологий усиливает 
угрозы информационной безопасности. При этом режим усовершенство-
ванного налогового мониторинга позволяет нивелировать налоговые риски, 
а также сократить административное бремя путем полного отказа от каме-
ральных и выездных налоговых проверок. Совершенствование создает воз-
можности более оперативному взаимодействию налогоплательщика и 
налогового органа и способствует  росту поступлений в бюджет. 
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Активное становление финансового рынка в общем и рынка страхо-
вых услуг в особенности требует результативного контроля за страховой 
деятельностью организаций. В то же время необходимо рассмотрение стра-
хового контроля в виде специфической составляющей регулирования со 
стороны государственных органов, обеспечивающих эффективное совер-
шенствование страхового дела в России [2]. 

Актуальность проведения государственного контроля по страхова-
нию, заключается в том, что значение страховой деятельности в современ-
ной экономической ситуации в вопросе финансовой стабильности увеличи-
вается и требует со стороны государственных органов регулирование дея-
тельности страховых организаций [4]. 

Цель государственного контроля по страхованию представляет ис-
полнение страхового законодательства, предотвращение и пресечение 
нарушений, выполнение и защита прав и законных интересов клиентов 
страховых услуг, увеличение эффективности страхования в целом и преду-
преждение нестабильного финансового положения [1]. 

В ст. 30 Закона РФ от 27.11.1992 №4015-1 «Об организации страхо-
вого дела в Российской Федерации» указаны направления политики Рос-
сийской Федерации по данному виду контроля [1]. 

Лицензирование, переоформление или прекращение деятельности, а 
также предоставление информации об авторизации субъектов страховой 
деятельности. ЦБ РФ систематически проверяет соответствие деятельности 
страховщиков условиям лицензирования и имеет право принимать решение 
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об отзыве лицензии в соответствии с законодательством. В целях осу-
ществления контроля за деятельностью страховых организаций ведется 
Единый государственный реестр субъектов страхового дела (ЕГРССД). 

Контроль за исполнением субъектами страховых отношений страхо-
вого законодательства, стабильностью финансового положения и платеже-
способностью страховщиков. 

Особое значение в этом направлении имеет назначение наблюдателей 
за деятельностью страховых организаций, осуществляющих мониторинг  
их финансовой устойчивости и платежеспособности, а также состава  
имущества. 

Сначала 2020 г. ЦБ РФ произвел крупномасштабную ревизию стра-
ховых организаций. Представители ЦБ запросили информацию обо всех 
активах, принадлежащих страховым компаниям к осени 2019 г., в связи с 
чем страховые компании были вынуждены раскрыть данные о своих дол-
гах. Этот контроль был связан с крахом многих страховых компаний и уси-
лиями банка по сокращению количества «запущенных» банкротств. Вполне 
вероятно, что этот обширный аудит стал причиной сокращения количества 
страховых компаний в 2020 г. примерно на 100 по сравнению с 2019 г. 

Принятие решений по осуществлению контроля за организацией 
страхового дела, находящейся в состоянии банкротства в соответствии с 
федеральным законодательством о несостоятельности. 

В границах этого направления ЦБ РФ утверждает порядок принятия 
решения о назначении временной администрации страховой организации; 
определяет этапы принятия ЦБ решения о приостановлении полномочий 
органов управления страховой организации.  

Таким образом, страховой контроль затрагивает особенно значимые 
направления деятельности субъектов страховых услуг. 

Страховой контроль оказывает особенно важное воздействие на ры-
нок страховых услуг. Нужно подметить, что в 2020 г. сохраняется динами-
ка сокращения количества страховщиков. Например, с 01.01.2018 количе-
ство страховых организаций составляло 364. На 01.01.2019 их количество 
составляло 309. В конце года уже насчитывалось лишь 275 страховых ор-
ганизаций [3]. На конец 2020 г. в России функционировало 178 страховых 
компаний, 66 страховых брокеров и 11 обществ взаимного страхования, ко-
торые представлены в таблице 1. 

Таблица 1 - Изменение показателей количества субъектов страхования  
в России за 2018-2020 гг. 

Наименование показателя 2018 г. 2019 г. 2020 г. 
Страховые компании 236 209 188 

Субъекты страхового дела 319 285 265 

Общества взаимного страхования 22 22 21 

Страховые брокеры 81 74 76 

 

Уменьшение количества субъектов страховых отношений за период 
2018-2020 гг. на 44% в большинстве случаев  происходит из-за отзыва ли-
цензии у страховых организаций, оказывающих страховые услуги. Некото-
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рые из них принудительно отозвали лицензии за нарушение закона, а неко-
торые отказались по собственному желанию от ведения страховой деятель-
ности. Впрочем, на основании таких сведений невозможно заявлять, что 
страховой рынок сужается, а можно лишь констатировать наличие рефор-
маторского процесса в этой сфере. Помимо сокращения количества страхо-
вых организаций почти на 59%, снижается и количество страховых броке-
ров с 71 в 2018 г. до 66 к концу 2020 г. Количество взаимных фондов оста-
ется стабильным на протяжении всего периода [3]. 

Государственными органами в сфере страхового контроля, проводит-
ся мониторинг, анализ и оценка страховых организаций вследствие проис-
ходит отзыв лицензии или добровольный отказ от данной деятельности.  
Это является, на первый взгляд, положительным моментом, так как с рынка 
страховой деятельности уходят неблагонадежные страховые организации. 
А с другой стороны будет отрицательным явлением, так как конкуренция 
среди страховых организаций будет уменьшаться и может возникнуть ве-
роятность опасности монополистической договоренности крупными орга-
низациями. 

Главным направлением развития системы страхового контроля явля-
ется налаживание страховой деятельности, это происходит путем более 
строгих требований со стороны государственных органов. 
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В современном мире самую главную роль и функцию в сфере госу-
дарственного финансового контроля осуществляет налоговый контроль.  
Его значимость определена количеством не поступивших налоговых выче-
тов от недобросовестных налогоплательщиков, которые могли бы значи-
тельно пополнить бюджет страны, а также быть своевременно перенаправ-
ленными на развитие приоритетных отраслей экономики.  

В настоящее время в России приоритетом в экономической ситуации 
является правильное, полное и своевременное поступление платежей в 
бюджет от всех видов доходов налоговых резидентов, ведь именно эффек-
тивность налоговых органов, осуществляемых налоговый контроль, сейчас 
самая актуальная проблема по борьбе с правонарушениями в сфере налого-
обложения.  

Для осуществления контроля в сфере сборов, обязательных платежей 
и налогов в Российской Федерации была создана налоговая служба. Одной 
из главных задач является осуществление налогового контроля пополнения 
доходной части бюджета страны.  

Согласно Налоговому Кодексу Российской Федерации, налоговые 
органы осуществляют два вида налоговых проверок, данный факт прописан 
в статье 87 [1]: 

1. Камеральная налоговая проверка. Данная проверка проводится без 
специального разрешения руководителя налоговой службы. Она может 
производиться в порядке уточнения ранее поданных данных налогопла-
тельщиком документов или какой-либо уточнение информации. Данная 
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проверка может производиться не более трех месяцев со дня предоставле-
ния налоговой декларации налоговым агентом. 

2. Выездная налоговая проверка. Данная проверка проводится со-
трудниками налоговых органов на основании специального разрешения ру-
ководителя. Решение о начале проведения проверки выдает налоговая по 
месту регистрации физического лица и юридическому адресу организации.  
Данной проверке предшествует камеральная налоговая проверка, на осно-
вании чего выносится решение о применении расширенного контроля. Су-
ществует множество оснований для применения выездной налоговой про-
верки, такие как сомнительно низкая годовая прибыль у успешно развива-
ющихся предприятий или неоднократная регистрация и снятие с учета 
между налоговыми органами в течении календарного года, игнорирование 
налогоплательщиками вызовов от налоговых органов и осуществление ор-
ганизациями выплат зарплат своим сотрудников ниже среднего по региону. 

Налоговый кодекс Российской Федерации, а именно статья 89, 
утверждает сроки проведения выездных проверок, что соответствует не бо-
лее двух месяцев, но в особых случаях, при обнаружении нарушений или 
более углубленной проверки, по решению руководителя налоговой, сроки 
могут продлится до шести месяцев. Диапазон проверки документов нало-
гоплательщиков не может превышать более трех календарных лет. 

Статья 31 Налогового Кодекса РФ дает право сотрудникам такие как: 
- осуществлять выемки документов налогоплательщика; 
- производить допрос налогоплательщика; 
- производить инвентаризацию и осмотр помещений налогоплательщика; 
- наложить арест на счета налогоплательщика в банках; 
- привлечь для проведения контроля специалистов, экспертов и перевод-

чиков; 
- аннулировать или отозвать лицензию на осуществление деятельности 

организации [1].  
Руководитель налоговой службы имеет право приостановить провер-

ку для получения дополнительных и уточняющих документов, потребовать 
переводы этих документов на русский язык с иностранного языка, а также 
для осуществления проведения экспертиз. Налоговый орган имеет право не 
более одного раза приостанавливать выездную проверку по каждому нало-
гоплательщику. Возобновление проверки также осуществляется по разре-
шению руководителя налоговой службы. 

Налоговая инспекция может производить повторную выездную про-
верку налогоплательщика вышестоящим налоговым органом, а также ранее 
производившая налоговая инспекция для контроля принятых решений. 

По данным, взятых с официального сайта Федеральной Налоговой 
Службы, за первое полугодие 2021 г. в России было совершено 3374 вы-
ездных налоговых проверок. Большую долю занимают проверки организа-
ций, лиц, занимающихся частной практикой, и индивидуальных предпри-
нимателей, что составляет 3240 единиц. Проверки, связанных с физически-
ми лица составили 135 единиц [2].   
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Рисунок 1 – Выездные проверки за первое полугодие 2021 г. 

 

По данному рисунку можно сделать вывод, что выездные проверки 
более актуально направлены на контролирование организаций, индивиду-
альных предпринимателей и других лиц, занимающихся частной практи-
кой, что составляет 96%, а оставшейся часть 4% выпадает на проверки фи-
зических лиц. 

На сайте Федеральной Налоговой Службы также имеются данные о 
выездных налоговых проверках за первое полугодие 2021 г. по Пензенской 
области в количестве 31 единицы [2].  

Таким образом, данный вид проверки способствует более углублен-
ному контролю над налогоплательщиками, способствующих правильному 
исчислению и перечислению налоговых сборов, тем самым пополняя бюд-
жет Российской Федерации.  
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Организации при осуществлении своей деятельности сталкиваются с 
рисками, способными дестабилизировать уровень их экономической 
безопасности, поэтому имеет место ликвидация таких рисков без 
возможности причинения ущерба. Риск-менеджмент является 
неотъемлемой частью процесса обеспечения экономической безопасности 
организации и представляет собой комплекс мероприятий по выявлению, 
оценке и управлению риском. 

Идентификация рисков представляет собой процесс выявления 
рисков, основных факторов его возникновения, сферы деятельности и 
этапы производственного процесса, в которых возникает риск [1]. 

Факторы риска подразделяются на две группы – внешние и 
внутренние факторы. Внешние факторы включают в себя те угрозы, 
которые возникают за пределами организации и не связаны с процессом 
производства или не зависят от деятельности организации. Внешние 
угрозы можно разделить на несколько групп: 

- политические (изменение законодательства и введение новых норма-
тивно-правовых актов); 

- экономические (инфляционные процессы, повышение цен, изменение 
структуры рынка); 

- социальные (ухудшение уровня жизни населения, снижение доходов 
населения); 

- природные (возникновение чрезвычайных ситуаций природного и 
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техногенного характера); 
- технологические (научно-технический прогресс, разработка иннова-

ций и появление новых технологий). 
Внутренние факторы включают в себя те угрозы, которые возникают 

внутри организации и напрямую связаны с деятельностью организации и с 
процессом производства. Такие факторы можно разделить также на 
определенные группы: 

- кадровые (неправомерные действия сотрудников, приводящие к 
ухудшению результатов деятельности организации); 

- технологические (аварии в производственных цехах, застои оборудо-
вания, увеличение срока ремонта и переналадки оборудования); 

- информационные (утечка коммерческих данных организации, полом-
ка информационных систем и компьютерного оборудования).  

Важным этапом риск-менеджмента является оценка выявленных 
рисков организации, который образует систему анализа рисков по 
возможности причинения ущерба организации. При осуществлении оценки 
рисков используют качественные и количественные методики оценки [2].  

Качественная методика оценки рисков включают в себя экспертную 
оценку возможности риска, вероятности его наступления и воздействие 
рисков на организацию. При осуществлении экспертного оценивания 
формируют группу из 5-12 экспертов. Среди  основных методов 
экспертного оценивания существуют методы коллективного характера и 
индивидуального характера работы экспертов. К коллективным методам 
относятся: 

- метод мозгового штурма, предполагающий анализ мнений экспертов 
путем выдвижения идей; 

- сценарии (составление возможного состояния организации при влия-
нии на нее выявленных рисков); 

- деловые игры (формирование и анализ различных способов реакции 
организации на риск); 

- совещания (коллективное обсуждение и принятие общего решения о 
влиянии риска на организацию). 

К методам индивидуальной работы экспертов можно отнести: 
- анкетирование (письменное изучение рисковой ситуации и определе-

ние вероятности наступления риска); 
- интервью (устный анализ состояния организации, выявление воз-

можности наступления рискового события и вероятного ущерба); 
- дельфи (проведение опроса группы экспертов путем выявления ин-

дивидуальных мнений в ходе проведения нескольких туров). 
Количественная методика предполагает определение конкретного 

уровня риска или вероятного ущерба на основе полной и достоверной 
информации (бухгалтерской отчетности). Количественная методика 
включает несколько методов: 

- статистический метод (расчет риска или ущерба на основе статисти-
ческих данных за прошедшие годы); 
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- математический метод (определение ущерба на основе расчета коэф-
фициентов); 

- аналитический метод (определение ущерба на основе проведения 
анализа чувствительности, расчета нормы дисконта и других показателей и 
сравнение полученных значений с нормативом).  

В результате проведения оценки рисков выводится итоговое значение 
по рисковому событию и определяется необходимость проведения каких-
либо мер по управлению риском. Управление риском образует систему 
мероприятий, способствующих минимизации потерь в случае наступления 
риска [5].  

Управление риском осуществляется путем выбора способа 
реагирования на риск [4]. К способам управления риском относятся таки, 
как принятие риска, уклонение от риска, сокращение риска или 
перераспределение риска. Выбор конкретного мероприятий зависит от 
вероятности наступления риска и возможных потерь реализации того или 
иного мероприятия [3].  

Таким образом, идентификация, оценка и управление риском 
представляют собой необходимые инструменты обеспечения 
эффективности функционирования организации, так как способствуют 
повышению устойчивости организации к внешним и внутренним угрозам.  
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необходимость проведения оценки риска банкротства с целью обеспечения 
экономической безопасности организации. Также в статье рассмотрена 
методика расчета риска банкротства и рассчитан риск банкротства 
организации на примере ПАО НК «Роснефть». 
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Annotation. The article examines the essence of bankruptcy, analyzes the current 
economic situation and describes the need to assess the risk of bankruptcy in order to ensure 
the economic security of the organization. The article also discusses the methodology for 
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the example of PJSC NK Rosneft. 
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В условиях рыночных отношений осуществление деятельность 
организаций рискованна и опасна, однако, своевременное выявление и 
ликвидация рисков гарантирует бесперебойное функционирование 
организации. Иными словами, организация постоянно находится под 
угрозой непредвиденного перебоя производства при наступлении рисковых 
событий, что объясняет актуальность осуществления оценки и ликвидации 
рисков заблаговременно до их возникновения.  

Риск представляет собой ситуацию возможности получения ущерба в 
негативном случае, или, наоборот, получение дополнительного дохода в 
позитивном случае. Однако, при прогнозировании деятельности или 
составлении стратегии организации, понятие «риск» учитывается в 
негативном отношении, то есть наступление рискового события будет 
означать получение ущерба.  

Одной из главных рисков организации является риск банкротства [5]. 
Банкротство организации означает ее неспособность своевременно 
погасить свои обязательства (кредиты, займы и др.) в полном объеме и в 
установленный договором срок, а также невозможность погашения 
обязательных платежей. В соответствии с Федеральным законом №127-ФЗ 
«О несостоятельности (банкротстве)», банкротство организации 
утверждается по решению арбитражного суда [1].  

https://mail.yandex.ru/?uid=14321221#compose?to=%22%D0%94%D0%B0%D1%80%D1%8C%D1%8F%20%D0%94%D0%BE%D0%BF%D0%B8%D1%80%D0%B0%22%20%3Cdopira.darya%40bk.ru%3E
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На сегодняшний день проблема выявления, оценки и ликвидации 
риска банкротства организации очень актуальна, так как современная 
экономика нестабильна по причине пандемии коронавирусной инфекции, а 
также в связи с распространением штамма-омикрона, к тому же на 
мировую экономику влияют возникшие международные конфликты, при 
разрешении которых участвует и Россия. Все эти изменения способны 
повлиять на деятельность организаций – сокращения числа штата 
сотрудников, снижение спроса на продукцию, товары или услуги в связи с 
сокращением доходов населения и ухудшением социально-экономической 
ситуации, увеличение цен на сырье, материалы и комплектующие, 
повышение издержек и неполучение прибыли, и, как следствие, 
банкротство предприятий.   

Своевременное выявление, оценка и управление рисками позволяет 
организации минимизировать или избежать последствий наступления 
риска, сохранить платежеспособность и обеспечить экономическую 
безопасность организации [4].  

Для принятия конкретных управленческих решений по сокращению 
уровня риска необходимо в первую очередь оценить уровень выявленного 
риска. Оценка рисков представляет собой комплекс мероприятий по 
определению величины возможного ущерба или дополнительного дохода 
от наступления рисковой ситуации. В результате проведения оценки 
рисков определяется уровень риска, вероятность его наступления или 
возможный ущерб – это позволит разработать комплекс мер управления 
рисками [2].  

При оценке риска банкротства необходимо рассчитать риски потери 
платежеспособности и финансовой устойчивости, которая проводится по 
определенной методике. Оценка риска потери платежеспособности 
осуществляется путем  распределение активов по степени их ликвидности, 
а пассивов- по срочности их оплаты, установления типа ликвидности 
баланса организации  в результате чего определяется уровень риска в 
зависимости от типа ликвидности. 

В качестве примера можно привести оценку риска потери 
платежеспособности ПАО НК «Роснефть» на основе использования 
бухгалтерской отчетности за 2020 г., опубликованной на официальной 
сайте организации [3]. На протяжении 2018-2020 гг. ПАО НК «Роснефть» 
обладала кризисным состоянием баланса, что соответствовало зоне 
катастрофического риска потере платежеспособности.  

Следующий этап – проведение оценки риска потери финансовой 
независимости, которая проводится путем расчета суммы запасов, 
источников формирования запасов и затрат, определения показателей 
обеспеченности организации средствами для покрытия запасов. По итогам 
расчета определяется тип устойчивости организации, позволяющий 
определить уровень риска потери финансовой автономии.  

Анализ состояния финансовой устойчивости ПАО НК «Роснефть» 
показал, что в течение 2018-2020 гг. тип финансового состояния являлся 
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допустимым, о чем говорит существенный недостаток собственных 
оборотных средств. Соответственно, в 2018-2020 гг. ПАО НК «Роснефть» 
находилась в зоне допустимого риска.  

Проведение оценки рисков потери платежеспособности и финансо-
вой устойчивости организации говорит о том, что риск банкротства ПАО 
НК «Роснефть»  находится на высоком уровне, так как риск потери плате-
жеспособности находится в зоне катастрофического риска, однако, заем-
ных средств организации достаточно для поддержания финансовой устой-
чивости организации. 

Таким образом, риск банкротства организации – это вероятность 
наступления ситуации неспособности организации рассчитаться по своим 
обязательствам. Проведение оценки риска банкротства организации позво-
лит разработать комплекс мер, способствующих эффективному управле-
нию рисковой ситуацией.  
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На сегодняшний день, в условиях ориентированности государствен-
ной политики на цифровую экономику, актуальным становится вопрос 
осуществления деятельности государственного управления с применением 
цифровых платформ и технологий, а главной функцией финансового 
управления в условиях цифровизации становится государственный финан-
совый контроль [1].  

В рамках Указа Президента Российской Федерации от 09.05.2017 
№203 «О Стратегии развития информационного общества в РФ на 2017-
2030 гг.» утверждена государственная программа «Цифровая экономика в 
Российской Федерации». В ее пределах реализуются такие федеральные 
проекты: нормативно-правовое регулирование цифровой среды, кадры для 
цифровой экономики, информационная инфраструктура, информационная 
безопасность, цифровые технологии, цифровое государственное управле-
ние. Успешная реализация программы приведет к созданию цифровой эко-
номики до 2025 г., а также поспособствует увеличению объемов ВВП Рос-
сии на 4,1-8,9 трлн. руб.  

Проблема отечественного финансового контроля, как главного ком-
понента государственного управления, занимает весьма значимое место  в 
обстановке цифровизации экономики России.  

Цифровизация, в свою очередь, способствует уменьшению загружен-
ности и объектов контроля, и самих органов, параллельно экономя ресурсы 
сторон; очные контакты сводятся к минимальному числу; упрощается кон-
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трольная функция, но при этом увеличивается ее результативность и ско-
рость реагирования. Стоит добавить, что автоматизация положительно 
скажется и на объективности, что позволит увеличить точность, а также 
снизит коррумпированность в данной структуре [3]. 

 
Рисунок 1 – Государственная поддержка федеральных проектов «Цифровой 

экономики» в 2021 году, млн. руб. [5] 
 

Внедрение технологий несет облегчение доступа к необходимой  
информации. На данное время в службе государственного финансового 
контроля в нашей стране используются такие информационные системы, 
как [2]:  

1) Общая информационная система в области закупок, перешедшая  на 
виртуальную контрактацию, что предоставляет преимущество организовы-
вать контроль закупок в онлайн-режиме.  

2) Национальная диффузная информативная концепция управления со-
циальными ресурсами «Электронный бюджет». Концепция включает в себя 
данные о бюджетных процедурах и позволяет идентифицировать риски по-
явления нарушений. 

3) Информационная платформа обязательных платежей, специализиро-
ванная на получение сведений об оплате в режиме реального времени.  

4) Автоматизированная платформа Федерального казначейства, вклю-
чающая в себя необходимую документацию, которая содействует в области 
надзора за использованием ресурсов федерального бюджета.  

5) Автоматизированная платформа планирования службы контроля,  
являющаяся эндогенным информативным сервером Федерального  
казначейства.  

Совместно с этим нужно отметить также затруднения, с какими  
могут встретиться аппараты правительственного экономического  
контролирования в обстоятельствах цифровизации: расширение норматив-
ной основы далеко не успевает вслед за подключением прогрессивных  
технологий, так как они подключаются в наикратчайшие сроки, а стабили-
зирующие их нормативные акты принимаются в течение года; широкое 
распространение текущих типов организации финансовых процедур влечет 
риски некорректного установления личности и утечки конфиденциальных 
данных; переобучение кадров протекает медленнее, чем введение новых 
IT-технологий. 

Стоит также сказать об уменьшении результативности решения задач 
государственного финансового контроля ввиду киберугроз [4].  

306,9 

22456,74 

87910,1 

10630,15 

139312,8 

40810,92 

0

50000

100000

150000

Регулирование Кадры Инфраструктура Безопасность Технологии Управление 



191 

Киберугроза – это комплекс факторов и условий, влекущих опасность 
для обеспечения безопасности в информационной среде. Для уклонения от 
потенциальных негативных ситуаций, возникающих из-за данного вида 
угроз, следует и в дальнейшей перспективе работать над электронными си-
стемами государственного финансового контроля.  

На сегодняшний день к главным направлениям развития государ-
ственного финансового контроля с точки зрения цифровизации следует от-
нести следующие:  

- соединение на одном портале одинаковых бизнес-процессов разных 
уровней власти: федерального, регионального и местного;  

- совершенствование и использование технологии блокчейна, с по-
мощью чего возможно увеличить уровень контроля над определенными 
процедурами и уменьшить временные издержки на переработку одной опе-
рации в пределах контроля;  

- сформировать специальные учреждения по подготовке компетент-
ных специалистов в экономической и юридической сфере.  

Можно с полной уверенностью утверждать, что система государ-
ственного финансового контроля и в дальнейшем будет совершенствовать-
ся в направлении цифровизации, поэтому так необходимо на текущем 
уровне развития разрабатывать разнообразные электронные серверы, спо-
собные усовершенствовать операции государственного финансового кон-
троля. Совокупное использование электронных систем  увеличит результа-
тивность службы контролирующих органов и снизит величину издержек 
экономических агентов при выполнении государственных контрактов и 
расходовании бюджетных средств.  
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Аннотация. В статье рассмотрено понятие системы кадровой без-

опасности, основные внутренние и внешние угрозы, которые могут нега-
тивно влиять на уровень кадровой безопасности предприятия. Также были 
рассмотрены основные подходы при оценке кадровой безопасности пред-
приятия, были выделены основные направления повышения уровня кадро-
вой безопасности в современных условиях. 
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Annotation.   The article discusses the concept of a personnel security system, the main 
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terprise. The main approaches to assessing the personnel security of the enterprise were also 
considered, the main directions of improving the level of personnel security in modern condi-
tions were highlighted. 

Keywords: personnel security, internal and external threats, personnel security, eco-
nomic security, organization. 

 

Нестабильные экономические условия для эффективного ведения 
бизнеса, в частности пандемия COVID-19, ограничительные и санкционные 
меры при ведения внешней торговли, рост заболеваемости в стране, внед-
рение новых технологий требующих специальных навыков и умений и 
многое другое обусловили необходимость в внедрении и улучшении си-
стемы кадровой безопасности и ее оценке в российских организациях.  

Кадровая безопасность предприятия – это определенное состояние 
организации, при котором она имеет защищенность от негативного воздей-
ствия на экономическую безопасность благодаря снижению и ликвидации 
потенциальных вызовов и угроз, которые напрямую связаны с персоналом, 
а именно: интеллектуальный потенциал, трудовые отношения, а также 
внешние факторы, которые снижают эффективность работы персонала 
предприятия в целом [1]. Таким образом, система кадровой безопасности 
предприятия (далее – КБП) является одним из основополагающих систем-
ных элементов эффективности работы организации, которая нацелена на 
сотрудников при помощи установления этических и трудовых норм, защи-
щающих ее интересы.  

Оптимальное управление трудовыми ресурсами, противодействие 
негативным явлениям как внутренних, так и внешних угроз, соблюдение 
приписанных трудовых норм, программа развития кадров, создание и 
улучшение благоприятной среды для лояльности сотрудников, мотиваци-
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онные тренинги – это одни из основных составляющих КБП в современных 
условиях функционирования любой компании [4].  

Как уже было отмечено ранее, на КБП могут негативно влиять как 
внутренние, так и внешние угрозы. Рассмотрим каждый из них наиболее 
подробно (таблица 1) [3]. 

Таблица 1 – Внутренние и внешние угрозы КБП  
Внутренние угрозы Внешние угрозы 

1. Коррупция 1. Переманивание конкурентами компе-
тентных сотрудников организации 

2. Хищение товарно-материальных ценно-
стей, финансовых ресурсов 

2. Вербовка сотрудников конкурирующи-
ми / криминальными / правоохранитель-
ными органами 

3. Взлом информационных баз, заражение 
вирусами 

3. Шантаж, вымогательство, прямые угро-
зы в адрес конкретного сотрудника фирмы 

4. Мошенничество и вымогательство 4. Покушение на сотрудников (высшего 
звена) и членов их семей 

5. Черный пиар 5. Изменения во внешней экономической 
среде 

6. Торговля коммерческой тайной, «слив» 
информации конкурентам 

6. Попадание сотрудников в различные 
виды зависимостей 

7. Дисциплинарные нарушения 7. Условия мотивации у конкурентов 

 

Исходя из таблицы 1, мы видим, что КБП напрямую зависит от усло-
вий внутренней и внешней среды. Все вышеперечисленные угрозы так или 
иначе составляют существенный риск, для нормального функционирования 
кадровой составляющей и экономической безопасности предприятия.  

Актуальность проблемы обеспечения КБП возникла сравнительно 
недавно, поэтому общепринятого метода оценки для определения состоя-
ния КБП не существует. В настоящее время наиболее востребованными 
считаются четыре основных подхода: системный, процессный, индикатор-
ный, ресурсно-функциональный [2].  

В настоящее время применение индикаторного подхода к оценке 
КБП является наиболее востребованным и точным, в сравнении с другими. 
Здесь методика оценки строится на основе применения индикаторов, кото-
рые представляют собой свойство или признак, имеющий количественное 
выражение. Также индикаторный подход предполагает включение в оценку 
определение пороговых значений, превышение которых влечет за собой 
снижение уровня защищенности КБП. Для того чтобы дать оценку КБП 
необходимо использовать тот набор индикаторов, которые индивидуально 
относятся к компании, ее финансовому положению, при этом учитывая 
факторы внутренней и внешней среды [5].  

Для того чтобы кадровая защищенность предприятия являлась доста-
точно эффективной ее постоянно нужно улучшать и модернизировать в со-
ответствии с современными реалиями, для этого необходима разработка 
направлений ее обеспечения на перспективу. Данные направления являют-
ся индивидуальными для каждой организации, однако мы можем выделить 
наиболее часто встречающиеся (рисунок 1). 
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Рисунок 1 – Направления обеспечения кадровой безопасности предприятия 

 

Таким образом, кадровая безопасность предприятия представляет со-
бой систему, основная цель которой защита экономической безопасности 
организации от воздействия внутренних и внешних угроз, которые напря-
мую связаны с ее персоналом. Оценка КБП может исследоваться с помо-
щью четырех основных применяемых подхода, среди которых индикатор-
ный подход является наиболее точным и актуальным на сегодняшний день. 
Также для того, чтобы минимизировать возникающие угрозы КБП необхо-
димо повышать уровень кадровой безопасности за счет определенных 
направлений совершенствования. Для каждой организации ряд направле-
ний не может быть универсальным, поэтому важно учитывать особенности 
компании и исходя из этого разрабатывать определенный план улучшения 
кадровой безопасности.  
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процессы оказывают существенное влияние на экономическую систему 
государства. Каждое государство-участник мировой экономической систе-
мы преследуя свои цели способно вмешиваться во внутреннюю политику 
более «слабых» государств, нарушая целостность и их экономическую без-
опасность.  
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В начале данного исследования отметим, что английское слово «secu-
rity» происходит от латинского слова «securus», что означает «свободный 
от заботы» (этимология), и его основное значение можно понимать как за-
щиту ценностей, о которых мы заботимся.  

Существует ряд угроз, которые напрямую связаны с неразвитостью 
российского рынка. Российские компании обладают низким уровнем инно-
вационной активности, а также имеют низкий уровень инвестиционной 
привлекательности, вследствие чего для ряда инвесторов более привлека-
тельным является, например, Китай, чем Россия.  

В международном плане существует весомая угроза ухода большей 
части инвестиций на азиатские рынки, которые активно и динамично раз-
виваются. Причем это не возможная угроза, а уже реальность и российским 
компаниям необходимо работать над инновациями и повышением инве-
стиционной привлекательности в условиях международной конкуренции. 
Важно отметить, что в силу развития информационных технологий и стре-
мительно растущей конкуренции, которая провоцирует конкурентов полу-
чать доступ к важной информации любым способом, безопасность пред-
приятия становится первостепенной задачей перед руководителями.  

В силу большого количества обстоятельств, носящих как политиче-
ский, социальный, так и финансовый характер, предприятия разного мас-
штаба сталкиваются с угрозой взлома, кражи информации, мошенничества 
и прочих аналогичных преступлений [2]. 
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Эксплуатация в сфере экономической деятельности инновационных 
способов управления социально-хозяйственными процессами с применени-
ем информационных технологий, методов анализа «больших данных» и по-
строением долгосрочных вариативных прогнозов становится задачей стра-
тегической важности в контексте обеспечения экономической безопасности 
России на сегодняшний день.  

Нестабильная экономическая ситуация является существенной угро-
зой для российского бизнеса. Данная угроза ведет к инфляции, падению 
уровня производства, колебаниям курса валют, процентных ставок и про-
чему. Такого рода нестабильность приводит бизнес к форс-мажорной ситу-
ации [4].  

Большая часть угроз носит экономический характер, однако безопас-
ность бизнеса в большей степени связана с криминогенной ситуацией в 
стране. С увеличением влияния экономического кризиса на российские 
предприятия растет число экономических преступлений и угроз, связанных 
с незаконными действиями [3]. 

Существенная угроза для российского бизнеса заключается в эконо-
мических преступлениях в финансово – кредитной системе, а также в пра-
вонарушениях на потребительском рынке. Кроме того, в качестве суще-
ственной угрозы для российского рынка являются махинации на рынке не-
движимости, отчего прежде всего, страдает малый бизнес, особенно при 
аренде коммерческой недвижимости [5].  

Стабильное развитие российского бизнеса может быть обеспечено 
путем контроля экономической безопасности, выступая против дестабили-
зирующего воздействия внутренних и внешних социально - экономических 
факторов. С учетом этого, российские предприятия принимают техниче-
ские, документальные и фактические меры для противодействия многочис-
ленным угрозам, которые стоят перед российским бизнесом, особенно эко-
номические преступления различного характера [1]. 

Как правило, экономическая безопасность государства напрямую за-
висит от экономической безопасности предприятий, функционирующих на 
территории этого государства [6]. 

Поэтапно рассмотрим основные угрозы и риски, оказывающие влия-
ние на экономическую безопасность организации: 
 Внешние угрозы. Под внешними угрозами понимают три основных 

ответвления: 
o отрицательная для того или иного предприятия экономическая 

политика, осуществляемая государством. Государственная политика может 
напрямую оказывать как положительное, так и отрицательное влияние на 
экономическую безопасность предприятия, особенно в тех случаях, когда 
предприятие находится в частной собственности. Государство может ока-
зывать влияние, например, путем регулирования учетной ставки, валютно-
го курса, таможенного тарифа и так далее; 
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o жестокая конкуренция, которая заключается в недобросовест-
ном мошенничестве, угрозах, манипуляциях со стороны конкурентных 
предприятий; 

o глобальный экономический кризис.  

 Внутренние угрозы: 
o недостаточный уровень профессионализма руководительского 

аппарата; 
o нарушение трудовой дисциплины и невыполнение основных 

обязательств, прописанных в трудовом договоре и в уставе предприятия; 
o выбор сомнительных инвесторов и партнеров; 
o несоблюдение режима хранения коммерческой тайны. 
На сегодняшний момент можно наблюдать тенденцию снижения 

уровня убыточных предприятий и все больше появляется экономически 
устойчивых организаций и промышленных комплексов, что закладывает 
соответствующие инновационные основы развития российской экономики, 
но для этого необходимо осуществлять соответствующие изменения в со-
отношении инвестирования в определенные сектора экономики, делая 
упор, безусловно на инновационные технологии с целью совершенствова-
ния производственной базы страны. Во многом это возможно за счет круп-
ных компаний и это показывает достаточно высокая степень монополиза-
ции экономики страны. 
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Аннотация. Актуальность рассматриваемой темы объясняется ростом 

внимания государства к инвестиционному сектору экономики, в связи с 
чем государством предпринимаются все усилия развития экономики и ак-
тивное желание развивать всевозможные проекты, прежде всего, в про-
мышленном развитии предприятий. Широко внедряются новые технологи-
ческие стандарты в практику работы современных промышленных пред-
приятий России. Особую актуальность приобретает активное сотрудниче-
ство государства и бизнеса. В этой связи актуальным стало повышение ин-
вестиционной привлекательности России. 
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ing attention of the state to the investment sector of the economy, in connection with which the 
state is making every effort to develop the economy and actively develop all kinds of projects, 
primarily in the industrial development of enterprises. New technological standards are being 
widely introduced into the practice of modern industrial enterprises in Russia. Active coopera-
tion between the state and business is of particular relevance. In this regard, it has become rel-
evant to increase the investment attractiveness of Russia. 
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investment policy of the state. 

 

Краткое исследование инвестиционного климата в Российской Феде-
рации мы предлагаем начать  с 2020 г., так как именно в 2020 г., в связи с 
начавшейся на тот момент пандемией, вызванной опасным вирусом 
COVID-19, зарубежные инвесторы снизили свой поток инвестиций в Рос-
сию  фактически в 4 раза, аналогично такому же периоду 2019 г. Условия 
пандемии были сопровождены трудной геополитической обстановкой и 
напряженными международными отношениями. Те инвестиционные пото-
ки, которые направляются из одного государства в экономику другого гос-
ударства, как правило, разделяются на: прямые, портфельные и прочие [1]. 

Опираясь на анализ, сформированный изданием «Открытый журнал» 
в 2021 г., отметим, что согласно данным Центрального Банка России 
2020 г. охарактеризовался резким падением уровня прямых иностранных 
инвестиций фактически в 4 раза, составив всего $8,6 млрд., из которых $7,2 
млрд. пришлись на долю иностранных вложений в отечественные инвести-
ционные проекты. Изучая статистические справки и аналитические данные 
прошлых лет, отметим, что наиболее «плодотворным» годом в аспекте 
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притока иностранных инвестиций в отечественную экономику России яв-
ляется 2013 г., итоговый показатель которого составил $70 млрд. [2]. 

С помощью диаграммы на рисунке 1 отметим динамику прямых ино-
странных инвестиций в Российскую Федерацию. 

 
Рисунок  1 – Динамика прямых иностранных инвестиций в Россию за период с 

2011-2020 гг., млрд. долл. 
 

 
Рисунок 2 – Динамика общего количества проектов прямых иностранных инвестиций в 

России, единиц 
 

Далее мы считаем необходимым и важным отметить государств-
лидеров, наиболее активно финансируемых российские инвестиционные 
проекты: 

 Германия – в 2020 г. профинансировала 26 проектов; 
 Китай – в 2020 г. профинансировал 15 проектов; 
 США – в 2020 г. профинансировали 15 проектов. 
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Изучение финансово-инвестиционной деятельности является актуаль-
ным процессом, так как на сегодняшний день фактически во всех сферах 
жизнедеятельности  регулярно происходят преобразования и изменения [5]. 
Изучая статистические данные мы считаем необходимым отметить, что на 
сегодняшний день одной из основных проблем социально-экономического 
характера и слабой инвестиционной активности в России является низкий 
уровень финансовой грамотности населения. Также, в свою очередь, в июле 
2018 г. было проведено исследование финансовой грамотности внутри Рос-
сии, участие в данном мероприятии принимали все 85 регионов без исклю-
чения. Лидерами рейтинга среди субъектов России стали: Калининградская 
область, Кировская область, Костромская область, Курская область, Рес-
публика Коми [3]. 

Также, важным фактом является то, что основная масса участников 
фондового рынка в России – это сырьевые и добывающие отрасли. В ходе 
развития экономики нашей страны с 1990-ых годов сложилось так, что ос-
новными эмитентами на фондовом рынке являются металлургические и 
нефтегазовые организации, следовательно, на поверхность выходит следу-
ющая угроза, которая обуславливается уязвимость отечественного рынка 
перед снижением цен на нефть [4]. 
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Аннотация. Пандемия коронавирусной инфекции явилась крупней-
шим испытанием для мировой экономики.  Главное средство борьбы с 
COVID-19 – вакцинация. Низкие темпы вакцинации в России и  значитель-
ное число ее противников позволяют характеризовать проблему позицио-
нирования вакцин и самой копании по вакцинации населения в России как 
значимую, а исследование этой проблемы как актуальное.  
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Annotation. The coronavirus pandemic was the biggest test for the global economy. 
The main means of combating COVID-19 – vaccination. The low rates of vaccination in Rus-
sia and a significant number of its opponents make it possible to characterize the problem of 
positioning vaccines and the vaccination campaign itself in Russia as significant, and the study 
of this problem as relevant. 
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Начавшись в конце 2019 г., пандемия коронавируса выросла за пре-
делы медицинской и демографической проблемы до масштабов всемирной 
социально-экономической катастрофы.  

Приводя к экономическому спаду из-за остановки производств – в 
следствии локдаунов и разрыва цепочки поставок, истощая национальные 
бюджеты за счет роста затрат на здравоохранение, коронакризис потребо-
вал решительных действий правительственного уровня, среди которых 
наиболее адекватным явилось всяческое содействие научным разработкам 
в части создания эффективных вакцин – главного заслона, способного 
остановить разрастающуюся катастрофу. 

В августе прошлого года Россия представила первую в мире вакцину 
от коронавируса – Gam-COVID-Vak (Спутник V). При этом предполага-
лось, что с вирусом будет покончено внутри страны, а вакцина выйдет на 
мировой уровень. Затем последовал ряд шумных премьер.  

EpiVacCorona (ЭпиВакКорона) – вакцина зарегистрирована 
13.10.2020, а уже с 01.01.2021 выпущена в гражданский оборот и активно 
используется для вакцинации населения от коронавируса. 

CoviVac (КовиВак) – третья зарегистрированная вакцина от корона-
вируса в России. Вакцина на основе убитого "целого" (инактивированного) 
вируса была зарегистрирована Министерством здравоохранения России 
20.02.2021. 

mailto:vladimir.siniavin@mail.ru
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Sputnik Light (Спутник Лайт) – это один из вариантов известной рос-
сийской вакцины «Спутник V». Sputnik Light считается более облегченной. 
Также ее особенность заключается в том, что после первой прививки не 
требуется повторного введения препарата. Вакцина была официально заре-
гистрирована Минздравом 29.03.2021. 

Однако, не смотря на столь крупные успехи отечественной школы 
вирусологии, практическая стороны проблемы остается нерешѐнной – по 
данным на 04.12.2021 в России прошло полную вакцинацию лишь 39,81% 
населения. Наша страна находится на 92 месте по уровню вакцинации, 
уступая таким странам как Иран (60,95%), Кувейт (73,13%), Белиз 
(53,01%), Барбадос (48,74%), Тунис (48,18%), Азербайджан (47,21%), Ка-
захстан (46,59%), Лаос (45,55%), Куба (82,89%), Оман (63,96%), Турция 
(63,96%). 

Профессор В. Власов говорит о фактическом провале прививочной 
компании, отмечая, что «недоверие к вакцинации усиливалось с каждым 
заявлением власти» [1]. 

По мнению вице-спикера Госдумы Петра Толстого ошибка была за-
ложена уже в том как российские СМИ начали освещать прививочную 
компанию в мире – рассказывая о вакцинации за рубежом акцент делался 
на опасности западных разработок, о тяжелых последствиях для вакцини-
рованных [1]. Население перенесло данную негативную оценку на все (в 
том числе и отечественные) вакцины, придя к заключению, что вакцинация 
опасна. Выражаясь маркетинговым языком, в обществе сформировалось 
устойчивое отношение о вреде вакцин, которое, как это всегда бывает со 
столь значимым фактором, определяющим характеристику покупателя, 
влияло на ход прививочной компании. 

Траут Д. назвал рыночную деятельность «битвой за умы». Деятель-
ность фирм на рынке медпрепаратов, в том числе на рынке вакцин, не яв-
ляется исключением. Фирмы-участницы вакцинного рынка должны крайне 
внимательно относится ко всему происходящему в части позиционирова-
ния своего продукта. Им следует заниматься разработкой и последующей 
реализацией адекватных стратегий позиционирования.  

Под позиционированием товара понимается деятельность по обеспе-
чения товару определенного места (образа) в сознании потребителя. Соот-
ветственно позиция – место, которое товар занимает в сознании потребите-
ля. Концепция позиционирования товара впервые была предложена  
Райсом Э. и Траутом Д. в 1972 г. Для запуска нового продукта необходимо 
создание ему определенной позиции среди конкурирующих товаров, выде-
ление и заполнение определенной ниши в иерархии ценностей, сформиро-
ванной в сознании потребителя. Для этого следует обеспечить товару соот-
ветствующее место в сознании потребителя, освободив это место от других 
продуктов [2]. 

Проиграв в борьбе за сознание потребителя, за правильное, фирма 
сталкивается с ситуацией проигрыша, когда ей уже не в состоянии помочь 
ни система контроля качества, не квалифицированный персонал, ни гра-
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мотно сконструированная организационная структура – потребитель про-
сто отказывается покупать ее товар по каким-либо своим соображениям, 
истоки которых кроятся в недрах его сознания. 

Причина пробуксовки вакцинации в России – ошибки допущенные в 
процессе позиционирования вакцин и самой прививочной компании.  

По мнению доктора медицинских наук Еделева Д. главной причиной, 
здесь является то, что «мы слишком долго и яростно проклинали иностран-
ные вакцины. Когда мы говорили про иностранные вакцины, что они все 
плохие, а мы хорошие, возникло недоверие населения. И многие сейчас го-
ворят: если так плохо говорят об иностранных вакцинах и молчат о наших, 
то, наверное, причина есть» [3].  

В целях исследования проблемы позиционирования российских вак-
цин и самой прививочной компании нами был разработан соответствую-
щий инструментарий и проведен анкетный опрос. Его участники: 250 чело-
век, из них 34% мужчин и 66% женщин. Респондентов в возрасте 18-25 – 
58%, в возрасте 25-35 – 16%, 35-50 – 9%, а более 50 – 17%. 25% респонден-
тов состоят в браке, 75% – холостые (не замужем). По роду деятельности 
преобладают студенты (50%), на втором месте – служащие (41%), 9% со-
ставляют рабочие. Большинство респондентов – со средним уровнем дохо-
да (50%), низкий уровень дохода у 40%, высокий – у 10%. 

Респонденты на вопрос «Какие меры по-Вашему мнению могли бы 
побудить население к активной вакцинации» дали следующие ответы: ра-
зовые стимулирующие выплаты от государства – 50%, предоставление не-
рабочих дней – 8%, угроза введения ограничений для непривитых граждан 
– 25%, штрафы для невакцинированных – 25%, более активная разъясни-
тельная компания – 58%. 

 
Рисунок 1 – Меры, которые могли бы побудить население к активной вакцинации 

 
Таким образом, мерами, которые могли бы побудить население к бо-

лее активной вакцинации с большой долей вероятности можно назвать бо-
лее активную и более продуманную разъяснительную компанию в сочета-
нии с разовыми стимулирующими выплатами.  
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НА ЭКОНОМИЧЕСКИ НЕОБОСНОВАННЫЕ ЦЕНЫ 
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Аннотация. Проблема необоснованного роста цен зачастую связана с 

выбором инструментов государственного регулирования, которые могут 
быть применимы для решения данной проблемы. Одним из таких инстру-
ментов является антимонопольное регулирование. Анализ антимонополь-
ного регулирования указывает на наличие ряда недостатков в его примене-
нии и одновременно ставит задачу по возможным направлениям модерни-
зации механизма регулирования процессов ценообразования. 

Ключевые слова: ценообразование, экономически необоснованная 
цена, манипулирование ценами, система мониторинга ценообразования. 

 

MAIN DEFICIENCIES OF ANTITRUST LAW  

WHEN AFFECTING ECONOMICALLY UNREASONABLE PRICES 

Kovalev Alexander Vasilievich 
Lomonosov Moscow State University, Moscow 

Annotation. The problem of unjustified price increases is often associated with the 
choice of state regulation tools that can be applied to solve this problem. One of these tools is 
antimonopoly regulation. The analysis of antimonopoly regulation indicates the presence of a 
number of shortcomings in its application and at the same time sets the task of possible direc-
tions of modernization of the mechanism of regulation of pricing processes. 

Keywords: pricing, economically unreasonable price, price manipulation, pricing moni-
toring system. 

 
Одной из центральных тем последних лет является проблема роста 

цен на широкий спектр товаров. Такой рост не всегда сопряжен с объек-
тивными факторами и нередко причиной может быть практика манипули-
рования ценами (установления экономически необоснованных цен). 

Манипулирование ценами возможно не только в свободном секторе, 
то есть нерегулируемым государством, но также и в регулируемом секторе. 
Свидетельством последнего являются, например, данные ФАС России о 
ежегодном исключении из регулируемых цен (тарифов) экономически не-
обоснованных средств [6, 7, 8]. Данные приведены в таблице 1. 

Таблица 1 – Объем выявленных экономически необоснованных  
средств в регулируемых ценах (тарифах), млрд. руб. 

 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 
Объем экономически необоснованных средств 17,5 9,5 2,43 5,62 

 

Следует отметить, что ФАС России проверяет не все регулируемые 
цены (тарифы), а лишь часть, в рамках контрольно-надзорных мероприя-
тий. Поэтому данные об истинных масштабах экономически необоснован-
ных средств в регулируемых ценах (тарифах) остаются сегодня неизвест-
ными. Неизвестными остаются также данные о экономически необосно-

https://mail.yandex.ru/?uid=14321221#compose?to=%22%D0%90%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%81%D0%B0%D0%BD%D0%B4%D1%80%22%20%3Ckovalev_alexandr%40list.ru%3E
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ванных составляющих в свободных ценах. Такие составляющие в литера-
туре могут употребляться в ином контексте. Например, Глазьев С.Ю. о та-
ких составляющих говорит в контексте криминализации рынка и включе-
ния в результате этого в цены криминальных и коррупционных рент [3]. 

Учитывая значительную автономию свободных цен от государствен-
ного контроля, можно предположить, что практика манипулирования це-
нами в свободном секторе может иметь куда больший масштаб. Тем не ме-
нее государство не лишено инструментов воздействия на такие цены, од-
ним из которых является антимонопольное регулирование. 

Основы воздействия антимонопольного регулирования в отношении 
цен содержатся в Законе о защите конкуренции [1] и имеют несколько 
фрагментарный характер действия, который выражается в ряде обстоятель-
ств, ограничивающих сферу охвата и эффективность применения: 

a) применение инструментов антимонопольного реагирования постав-
лено в зависимость от соблюдения ряда условий, которые содержатся в За-
коне о защите конкуренции, в частности, наличие доминирующего поло-
жения (ст. 10) или соглашения между субъектами предпринимательства (ст. 
11). Таким образом, положения закона не применимы к случаям манипули-
рования ценами вне рамок данных условий, вне злоупотребления домини-
рующим положением или заключением антиконкурентного соглашения. 

b) при выявлении экономически необоснованных цен, условно предпо-
ложим на товар А, закон не содержит требования о необходимости исклю-
чения такой цены из структур цен на другие товары (предположим, товары 
Б, В и т.д.), в составе затрат на которые входит цена товара А; 

c) законом не предусмотрено в случае выявления экономически необос-
нованных цен предписывать антимонопольным органом установление 
нарушителем определенного уровня цен. Такой подход нашел отражение в 
правовой позиции Пленума ВС РФ [2]; 

d) процесс поиска, сбора, обработки необходимой информации занима-
ет продолжительное время. За это время экономически необоснованная со-
ставляющая может по цепочке перейти в другие товары. Это обусловлено 
наличием единого процесса формирования затрат на производство [5]. 

Подробно практика манипулирования ценами и недостатки инстру-
ментов регулирования процессов ценообразования рассматривается в рабо-
те коллектива авторов, которые одновременно выдвигают идею необходи-
мости формирования комплексного механизма регулирования процессов 
ценообразования через реализацию предлагаемой ими концепцию их мони-
торинга [4]. Существенным недостатком современной системы регулиро-
вания процессов ценообразования является то, что в них не заложено кон-
цептуальное представление о процессах ценообразования, о необходимости 
непрерывного наблюдения за данными процессами и оперативного реаги-
рования. Инструменты воздействия на процессы ценообразования приме-
няются разновекторно – в порядке и в случаях, установленных законода-
тельством, или, иными словами, применяются не на ежедневной основе и 
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не во взаимосвязи друг с другом, не в отношении всех системообразующих 
товаров одновременно. 

В связи с этим целесообразно провести модернизацию механизма ре-
гулирования процессов ценообразования, в основу которого будет положе-
ны цифровые технологии передачи, сбора, обработки и хранения разнооб-
разной экономической информации, в том числе ценовой. Использование 
таких технологий будет способствовать повышению прозрачности, степени 
охвата процессов ценообразования и оперативности реагирования. 

В то же время для модернизации механизма регулирования процес-
сов ценообразования потребуется проведения ряда мероприятий правового 
и организационно-технического характера, в частности: 

а) разработка правовых основ функционирования механизма регули-
рования процессов ценообразования путем принятия закона о политике цен 
и процессах ценообразования; 

б) создание новых органов управления с включением в них сети си-
туационных центров, а также научных учреждений; 

в) формирование инфраструктуры для применения цифровых реше-
ний в области передачи, сбора, обработки и хранения экономической ин-
формации с учетом необходимости разработки алгоритмов автоматической 
обработки ценовой информации на предмет выявления любых изменений в 
структурах цен на подконтрольную группу товаров, автоматического фор-
мирования цен; 

г) формирование ценового (тарифного) фонда, в котором будет со-
держаться информация о ценах (тарифах) на подконтрольную группу това-
ров, с предоставлением к ней доступа на безвозмездной основе широкому 
кругу лиц. Такой фонд станет бизнес-навигатором для субъектов предпри-
нимательства и источником достоверной, официальной информации для 
проведения различных научных исследований. 

В рамках настоящей работы не раскрыть всех концептуальных основ 
и деталей предлагаемой модернизации, но по основным ее направлениям 
можно представить масштаб предлагаемых изменений и перспектив пере-
вода системы регулирования процессов ценообразования из «ручного ре-
жима» в область цифровой трансформации. 

Список использованных источников 
1. Федеральный закон от 26.07.2006 №135-ФЗ «О защите конкуренции» // СЗ РФ. 

31.07.2006. № 31 (часть I). Ст. 3434. 
2. Постановление Пленума ВС РФ от 04.03.2021 № 2 // Бюллетень ВС РФ № 5, май, 

2021. 
3. Глазьев С.Ю. Управление развитием экономики: курс лекций. – 2019. – 759 с. 
4. Ковалев А.В., Орлова Л.Н., Домкин П.А., Соколов С.М. Диалектика цены и кон-

цепция создания единой системы мониторинга процессов ценообразования в экономи-
ке: монография. – Москва: ИНФРА-М, 2021. - 189 с. 

5. Смирнова Н.А. Функции и виды цен в рыночной экономике // Экономическая 
среда. – 2013. – № 4 (6) – С. 90-95. 

6. ФАС России: официальный сайт. - URL.: https://fas.gov.ru/documents/687048. 
7. ФАС России: официальный сайт. - URL.: https://fas.gov.ru/news/31247. 
8. ФАС России: официальный сайт. - URL.: https://fas.gov.ru/news/31544. 



207 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ГОСУДАРСТВЕННОГО  
ФИНАНСОВОГО КОНТРОЛЯ В РОССИИ 

Адикаева Айсылу Азатовна 
ФГБОУ ВО «Пензенский государственный университет», г. Пенза 

ajslu_adikaewa@mail.ru 
Аннотация. В статье раскрыто определение государственного 

финансового контроля, указаны основные виды и органы, осуществляющие 
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Обеспечение экономической безопасности страны в сфере финансов 
и бюджета является актуальной проблемой любого государства, что в свою 
очередь обуславливает необходимость проведения государственного фи-
нансового контроля как одного из главных способов достижения стабиль-
ности экономического роста за счет сокращения противоправного исполь-
зования бюджетных средств государства.  

Государственный финансовый контроль определяется как совокуп-
ность контрольных мероприятий, направленных на проверку соблюдения 
законодательства и нормативно-правовых актов, а также стандартов, норм 
и правил распределения и использования финансовых и материальных гос-
ударственных средств.  

Среди органов государственной власти, уполномоченными на осу-
ществление финансового контроля на государственном уровне, можно вы-
делить следующие: 

- Счетная палата РФ, а также Контрольно-счетные органов РФ (про-
водят государственный аудит и контроль); 

- Федеральное казначейство РФ, Контрольно-ревизионные органы 
субъектов РФ (осуществляют контроль финансово-бюджетной сферы); 

- Главные распорядители бюджетных средств, администраторы по-
ступлений в бюджет (осуществляют внутренний финансовый контроль и 
аудит). Также к органам финансового контроля можно отнести Минфин 
России и Центральный банк России. 

Бюджетный кодекс РФ выделяет такие виды финансового контроля 
государства, как внешний и внутренний, а также предварительный и после-
дующий виды [1]. 

https://mail.yandex.ru/?uid=14321221#compose?to=%22%D0%90%D0%B9%D1%81%D1%8B%D0%BB%D1%83%20%D0%90%D0%B4%D0%B8%D0%BA%D0%B0%D0%B5%D0%B2%D0%B0%22%20%3Cajslu_adikaewa%40mail.ru%3E
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Государственный финансовый контроль напрямую влияет на состоя-
ние экономического роста страны, так как именно от проведения контроль-
ных мероприятий на государственном уровне зависит уровень  экономики 
всего государства и отдельных субъектов страны. Также своевременное 
выявление и пресечение нарушений в области использования бюджета 
страны позволит сократить число экономических преступлений, а значит, 
будет способствовать и сокращению уровня коррупции в стране. Именно 
это обуславливает необходимость постоянного совершенствования области 
государственного финансового контроля.   

Согласно Постановлению Правительства РФ №1504 «О внесении  
изменений в некоторые акты Правительства Российской Федерации по  
вопросам осуществления внутреннего государственного (муниципального) 
финансового контроля», утвержденным 06.09.2021, были введены  
определенные изменения стандарты, касающиеся проведения внутреннего 
государственного финансового контроля. Среди таких изменений можно 
выделить [2]: 

1. Введение права контролирующего органа запрашивать необхо-
димую информацию, материалы и документы у органов государства  
(а также у органов местного самоуправления), у организаций и предприя-
тий,  у должностных лиц, у органов управления внебюджетными фондами 
государства, а также запрашивать доступ к данным информационных си-
стем в соответствии с законом; 

2. Расширен ряд типовых тем контрольных мероприятий планово-
го характера, органам, осуществляющим контроль, предоставлено право 
проведения оценки соблюдения утвержденных условий контрактов, источ-
ником финансирования которых выступают средства бюджета государства 
или публично-правового образования; 

3. Предоставление органам контроля права направлять запросы 
без оформления встречной проверки должностным лицам и организациям, 
не являющимся объектом контроля; 

4. Изменение места проведения контрольных мероприятий –  
обследования могут быть проведены не только по месту нахождения об-
следуемого объекта, но и по месту нахождения контрольного органа. 

Помимо вышеуказанного, в соответствии с Федеральным законом 
№244-ФЗ, принятым 01.07.2021, и Федеральным законом №384-ФЗ, приня-
тым 29.11.2021, по причине нецелесообразности осуществления и невоз-
можности проведения проверок относительно всех субсидий было исклю-
чено проведение обязательной проверки соблюдения целей, порядка и 
условий субсидирования [3, 4]. 

Также Федеральный закон №244-ФЗ обязал предоставлять по запросу 
органа контроля информацию, материалы и документы, а также доступ к 
информационным системам в связи с возникновением случаев отказа 
предоставления таковой информации, что могло послужить препятствием 
при проведении контрольного мероприятия.  
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Федеральный закон №384-ФЗ добавил в перечень объектов государ-
ственного финансового контроля контрагентов, которые не имеют лицевых 
счетов в финансовом органе и в Федеральном казначействе. 

По данным из официального сайта Федерального казначейства, в  
«Отчете о выполнении Плана контрольных мероприятий Федерального 
казначейства на 2021 год», в прошлом году в России было осуществлено 
проведение контрольных мероприятий в общем количестве 111 мероприя-
тий. Также на официальном сайте опубликован документ по основным 
направлениям распределения бюджета, при осуществлении которых обна-
ружены недостатки (нарушения). Среди таких направлений можно выде-
лить следующие [5]: 

1. При осуществлении трансфертов бюджетам субъектов РФ из 
бюджета страны; 

2. При субсидировании учреждений, относящихся к бюджетным и 
автономным, а также предприятиям унитарного типа, иным корпорациям и 
предприятиям, а также при субсидировании и  инвестировании  государ-
ством юридических лиц или при предоставлении средств (путем взноса 
средств) в уставные капиталы; 

3. При составлении отчетности о результатах осуществления гос-
ударственных программ; 

4. При составлении плана и при осуществлении государственных 
закупок; 

5. При ведении как бухгалтерского, так и бюджетного учета, а 
также при составлении бухгалтерской (бюджетной) отчетности. 

Выявленные в ходе проведения государственного финансового кон-
троля недостатки свидетельствуют о несоблюдении законодательства, что 
способствует нарушению стабильности государства, препятствуют нор-
мальному экономическому росту, а также дестабилизируют устойчивое со-
стояние экономической безопасности. 

Таким образом, введение новаций в законодательную базу государ-
ственного финансового контроля позволит повысить эффективность кон-
трольных мероприятий, что будет способствовать сокращению нарушений 
в финансово-бюджетной сфере и позволит повысить уровень экономиче-
ской безопасности государства.  
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