МИНИСТЕРСТВО ОБРАЗОВАНИЯ И НАУКИ РФ

Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего образования

«ПЕНЗЕНСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ УНИВЕРСИТЕТ»


	Факультет
экономики и управления
	

	Кафедра 
«Экономика  и финансы»




	Направление подготовки
	38.04.02 «Менеджмент»

	
	

	Магистерская программа
	«Финансовый менеджмент»




МАГИСТЕРСКАЯ ДИССЕРТАЦИЯ
на тему:
Совершенствование бюджета ВУЗа на примере ПГУ


	Студент 
	
	
	
	Конинин Д.М.

	
	
	(подпись, дата)
	
	(ФИО полностью)

	
	
	
	
	

	Научный руководитель
	
	
	
	Будина В.И.

	
	
	(подпись, дата)
	
	(фамилия, инициалы)



Консультанты:
	по
	
	
	
	
	

	
	(наименование раздела)
	
	(подпись, дата)
	
	(фамилия, инициалы)

	по
	
	
	
	
	

	
	(наименование раздела)
	
	(подпись, дата)
	
	(фамилия, инициалы)



	Нормоконтролер
	
	
	
	Цонев С.А.

	
	
	(подпись, дата)
	
	(фамилия, инициалы)



	Рецензент
	
	
	
	
	

	
	(должность, место работы)
	
	(подпись, дата)
	
	(фамилия, инициалы)

	

	
	
	
	

	Работа допущена к защите (протокол заседания кафедры от ______________ №_______)

	

	Заведующий кафедрой
	
	
	
	В.И.Будина

	
	
	(подпись)
	
	(фамилия, инициалы)

	
	
	
	
	

	Работа защищена с оценкой _______________ (протокол ГЭК от ______________ №_______)

	

	Секретарь ГЭК
	
	
	
	             Н.В.Некрылова

	
	
	(подпись)
	
	(фамилия, инициалы)


Пенза, 2017
ПЕНЗЕНСКИЙ  ГОСУДАРСТВЕННЫЙ  УНИВЕРСИТЕТ
Факультет экономики и управления
                            Кафедра «Экономика и  финансы»

«УТВЕРЖДАЮ»
Зав. кафедрой ЭФиМ
к.э.н., профессор______________Будина В.И.


ЗАДАНИЕ
на магистерскую диссертацию студенту
Конинину Дмитрию Михайловичу
( Ф.И.О. полностью)

Тема магистерской диссертации:            Совершенствование бюджета ВУЗа на примере ПГУ


2. Исходные данные к диссертации: учебная и периодическая литература, 
статистические источники, законодательные акты, официальные документы,
технические данные по проекту.

3. Перечень подлежащих исследованию вопросов:
1. Рассмотреть особенности финансирования высшего образования в России и выявить основные проблемы.
2.  Изучить систему финансового менеджмента и основные направления формирования бюджета ПГУ.
3.  Выявить основные проблемы финансового обеспечения деятельности вуза.
4. Разработать рекомендации по улучшению системы финансового менеджмента вуза.______________________________________________________________
 

4. Срок предоставления студентом магистерской диссертации на кафедру: __________________________________________________________________



Научный руководитель____________________Будина В.И. ________

Студент _____________________________________
            (подпись, дата)                       


ВЫПОЛНЕНИЕ МАГИСТЕРСКОЙ ДИССЕРТАЦИИ

	№№
п/п
	Наименование разделов
	Срок исполнения
	Подпись,
дата

	
	
	начало
	конец
	

	
	1. Изучение основных форм финансирования учреждений высшего профессионального образования в современной России 
	01.11.2015
	01.06.2016
	

	
	2. Анализ финансово-хозяйственной деятельности и системы финансового планирования и бюджетирования в вузе 
	01.09.2016
	30.12.16
	

	
	3. Разработка рекомендаций по совершенствованию системы управления и финансирования в вузе 
	15.01.17
	30.04.2017
	

	
	Подготовка к защите
	20.05.17
	5.06.2017
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	



Научный руководитель 
магистерской диссертации ______________________________
                                                                                           (подпись)_
















РЕФЕРАТ

Магистерская диссертация содержит 90 стр., 12 рисунков, 8 таблиц, 56 использованных источников, 6 приложений.

ФИНАНСИРОВАНИЯ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ, БЮДЖЕТ ВУЗА, КЛЮЧЕВЫЕ ФАКТОРЫ УСПЕХА ВУЗА, ВНЕБЮДЖЕТНОЕ ФИНАНСИРОВАНИЕ, ГОСУДАРСТВЕННОЕ ФИНАНСИРОВАНИЕ

Объектом исследования выступает учреждение высшего профессионального обучения ПГУ.
Предмет исследования является финансовый менеджмент ПГУ.
Целью исследования является изучение особенностей финансирования образовательных учреждений России и разработка рекомендаций по совершенствованию финансового планирования в Пензенском Государственном Университете (далее ПГУ).
В первой главе изучены основные формы финансирования учреждений  профессионального образования  современной России.
Во второй главе проведен анализ финансово-хозяйственной деятельности и  финансового планирования  бюджетирования в вузе.
В третьей главе разработаны рекомендации по совершенствованию системы управления и финансирования  вузе.







[bookmark: _GoBack]
Содержание

Введение	5
Глава 1 Изучение основных форм финансирования учреждений  профессионального образования  современной России	9
1.1 Бюджетное финансирование образовательных учреждений	9
1.2 Внебюджетн источники финансирования образовательных учреждений	13
1.3 Анализ финансирования системы образования в России	26
Глава 2. Анализ финансово-хозфйственной деятельности и  финансового планирования  бюджетирования в вузе	36
2.1 Анализ финансово-хозяйственной деятельности ПГУ	36
2.2 Анализ системы  планирования и бюджетирования в вузе	42
2.3 Анализ рисков	46
Глава 3 Разработка рекомендаций по совершенствованию системы управления и финансирования  вузе	52
3.1 Направления оптимизации системы управления высшим учебным заведением	52
3.2 Ключевые факторы успеха вуза	57
3.3 Организация и проведение олимпиад для российских и иностранных школьников	64
3.4 Рекомендации по развитию международной деятельности вуза	72
Заключение	80
Список литературы	84
Приложения	90

[bookmark: _Toc485241867]Введение	

Актуальность темы исследования. Санкции Запада привели к изоляции экономики России, что негативно сказалось на экономическом развитии страны. Снижение цен на нефть, девальвация рубля, спад реальных доходов населения привели к снижению ВВП страны, что в свою очередь стало причиной сокращения расходов бюджета по статье «Образование». В наибольшей степени сокращение бюджетного финансирования коснулось высшие учебные заведения страны. Происходящие изменения требуют от вузов модернизации системы образования, повышения конкурентоспособности и экономической самостоятельности вуза. Все это можно достичь через оптимизацию системы управления вузом.
Формирование инновационной составляющей экономического развития предполагает единство образовательного, научного и инновационного процессов и их направленность на подготовку нового поколения высококвалифицированных специалистов.
Достижению такой цели способствует достойное финансовое обеспечение образовательных учреждений. Поэтому совершенствование финансового механизма в системе России является одним из основных направлений государственной образовательной политики.
Решение этой стратегической задачи возможно за счет обеспечения внедрения новых моделей финансирования образовательных организаций всех уровне​й, внедрения механизмов, способствующих развитию экономической самостоятельности образовательных организаций и учреждений, за счет повышения инвестиционной привлекательности сферы образования, способствующей притоку инвестиций, а также финансовых, материальных, интеллектуальных и иных ресурсов в систему образования. Каждое из этих направлений представляет собой серьезную экономическую проблему, имеющую не только самостоятельное значение. Вырабатываемые решения оказывают, очевидно, влияние друг на друга и, кроме того, требуют соответствующих изменений в системе управления образованием.
Актуальность исследования обусловлена тем, что одной из острых проблем в системе российского образования до сих пор остается проблема его финансирования. Образование является одной из важне​йших социальных сфер, на которую приходится значительная часть государственных расходов. 
Качество и уровень образования обуславливают место страны в мире. На сегодняшний день развитие интеллектуального потенциала является одним из приоритетов развития, который напрямую способствует устойчивому экономическому развитию страны, укрепляя её конкурентоспособность на мировом рынке. Качество и уровень развития любой отрасли имеет существенную зависимость от объемов финансирования данной отрасли. В этом контексте образование не является исключением. 
В современной России на практике применяются два основных способа финансирования образования:  бюджетное и внебюджетное. До последнего времени наиболее существенными являются бюджетные источники финансирования образования. Однако сложная экономическая обстановка в стране в целом и, в связи с этим, сокращение объемов бюджетного финансирования образования в частности становится причиной невозможность нормального функционирования вуза в силу нехватки средств. В связи с этим перед вузом встаёт сложная задача поиска новых источников финансирования и оптимизации расходов. 
Анализируя состояние финансирования в России можно сделать вывод, что в современных условиях хозяйствования бюджетного финансирования недостаточно для нормального функционирования вуза и необходимо выявлять альтернативные возможности финансирования образования.
Целью диссертационного исследования является изучение особенностей финансирования образовательных учреждений России и разработка рекомендаций по совершенствованию финансового планирования в Пензенском Государственном Университете (далее ПГУ).
Достижению поставленной цели будет способствовать решение следующих задач:
1. Рассмотреть особенности финансирования высшего образования в России и выявить основные проблемы.
2. Изучить систему финансового менеджмента и основные направления формирования бюджета ПГУ.
3. Выявить основные проблемы финансового обеспечения деятельности вуза.
4. Разработать рекомендации по улучшению системы финансового менеджмента вуза.
Объектом исследования выступает учреждение высшего профессионального обучения ПГУ.
Предмет исследования – финансовый менеджмент ПГУ.
Степень разработанности проблемы. На сегодняшний день высшему профессиональному образованию в России уделяется большое внимание. Высшая школа экономики регулярно публикует статистические сборники, в которых дается объективная оценка состояния образования и науки в России. Общетеоретические вопросы развития финансирования системы образования рассматривались еще классиками экономической науки и отражены в трудах А.Маршалла, Д.С.Милля, У.Петти, Д.Рикардо, А.Смита, Е.Энгеля, акоторые представляли образование в виде источника общественного капитала. Создатели теории человеческого капитала А.Аулин, М.Блауг, К.Ванг, Дж.Грейсон, Н.Ирланд, Е.Кануто, С.Ломбардини, Ф.Махлуп, Дж.Минцер, Г.Псахаропулос, Г.Сент-Пол, Р.Солоу, П.Тейхейра дали толчок дальне​йшему развитию представлений об образовании и роли его в развитии страны. 
Вопросы определения экономической и правовой природы образовательных услуг, форм их реализации, трансформации образовательной системы, соблюдения баланса интересов образования, науки и производства, модернизации образовательного  в вузах  страны отражены  работах И.А. Аветисян,  Н.  Аксенова, Л.С.   Аслаян, С.А. Белякова,  Д.Ц. Дашиевой,  Клячко, К.И. Нойкина, В.Г. Осовцева, С.И. Солонина и др.
 часть диссертационной  посвящена изучению особенно финансирования учреждения  профессионального образования  
Научная  заключается в  знаний о  финансирования российского  образования и  рекомендаций по  международной  вуза, которая  стать не  дополнительным источником  вуза, но  способствовать повышению  вуза как на национальном образовательном  так и  международном.
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 финансирование  на образование в России осу из федерального, регионального и муниципального бюджетов. В средства  от  деятельности, добровольные  и целевые взносы на сегодняшний  занимают незначительную  в общем  финансирования вуза В  с сокращением  бюджетного финансирования  все больше заинтересованы в  объемов внебюджетного финансирования Это в  очередь обусловлено  что внебюджетные  финансирования не  строгого целевого  и могут  использованы  повышения мотивации  и улучшение  труда преподавателей вуза. 
Б финансирование образования  России осуществляется  бюджетов различных  при этом бюджеты различных  принимают различное участие  формировании бюджета  учреждения. Соотношение объемов финансирования  на образование  видам образования  бюджетов  уровня зависит  установленных законодательством  в сфере образования.
 финансирование образования происходит в виде выделения бюджетных  по целевому назначению
В настоящее  на  территории Российской  действует новый  закон « образовании в  Федерации» (далее  Закон об  [2].
Как следует  ст. 22  об образовании  образовательным организациям, относятся государственные, муниципальный и  которые могут  в организационно-правовых формах,  гражданским законодательством РФ  некоммерческих организаций.
Учреждение является о из форм некоммерческих  со п. 3  50 Гражданского  РФ [3].
Государственное  муниципальное образовательное  может быть  бюджетным или  учреждением, что  из п.  ст. 120  РФ.
Основой деятельности  или автономного  выступает государственное  задание, которое  и утверждается  и  работу учреждения образования Финансовое обеспечение образовательной деятельности,  в государственном  задании,  в виде субсидий  соответствующего бюджета бюджетной  РФ.
Предоставление субсидий автономным  бюджетным учреждениям регулируется  78.1 Бюджетного  РФ.
Казенным учреждением является  (муниципальное) учреждение, которое оказывает государственные (муниципальные) услуги, фи обеспечение деятельности  производится  счет средств со бюджета на  бюджетной сметы  основании ст.  БК РФ  собой) [6].
К учреждение также  получателем бюджетных  и имеет  на принятие  (или) исполнение  обязательств от  публично-правового образования  счет средств  бюджета.
Казенные государственные  муниципальные образовательные учрежде финансируются на  сметы, которая  финансирование их  из соответствующего  в полном объеме.
 и автономные  учреждения получателями  средств не  В отличие  казенных учреждений, финан бюджетных и  учреждений не  получателями  средств, а финансируются в форме  трансфертов,  предоставляются в виде субсидий.
Финансирование исполнения  (муниципального) задания  бюджетных и  учреждений производится в пределах бюд ассигнований, которые предусмотрены в  Размер субсидии для каждого учреждения  рассчитывается индивидуально исходя из нормативных затрат на  услуги в рамках  и нормативных затрат  содержание недвижимого имущества  особо ценного движимого имуще закрепленного за учреждением  приобретенного им за  средств, выделенных учреждению  на приобретение такого  (за исключением имущества,  в аренду), а  на уплату налогов,  качестве объекта налогообложения по  признается указанное  в том  земельные участки.
Уровень  доходов учреждения  не влияет  размер государственных субсидий на выполнение  и муниципального  Уменьшение  субсидии может  в случае,  уменьшается само  или если  законодательстве установлено  оказывать  вид услуг  платной основе  рамках существующего задания.
 ст. 99  об образовании  обеспечение оказания  (муниципальных) услуг  сфере образования  Российской Федерации  в соответствии  законодательством РФ  с учетом  установленных настоящим  законом [2].
  из особенностей является разграничении расходных  в  образования между  уровнями власти  Российской Федерации  основе нормативов  на оказание  (муниципальных) услуг.
Нормативы,  органами государственной  субъектов Российской  в соответствии  пунктом 3  1 статьи  Федерального закона  образовании в  нормативные затраты  оказание государственной  муниципальной услуги  сфере образования  по  уровню образования  соответствии с  государственными образовательными  по каждому  и направленности  образовательных программ  учетом форм  федеральных государственных  (при их  типа образовательной органи сетевой формы  образовательных программ,  технологий, специальных  получения образования  с ограниченными  здоровья, обеспечения  профессионального образования  работникам, обеспечения без условий обучения  воспитания, охраны  обучающихся, а  с учетом  предусмотренных настоящим  законом особенностей  и осуществления  деятельности (для  категорий  за исключением  дея осуществляемой в соответствии  образовательными стандартами, в  на одного обучающегося,  иное не установлено  статьей.
Так как российские  согласно п. 1  246 Налогового кодекса РФ  признаются налогоплательщиками  на прибыль  то образовательные  независимо от  в которой  созданы, также  налогоплательщиками этого налога .
 базой в  исчисления налога  прибыль организаций  денежное выражение  определяемой в  со ст.  НК РФ,  налогообложению (ст.  НК РФ).
Прибылью  основании п.  ст. 247  РФ признаются  доходы, уменьшенные  величину произведенных  которые определяются  соответствии с  25 НК  Из состава  доходов исключаются доходы,  в ст. 251  РФ.
В соответствии с пп. 14  1 ст.  НК РФ  определении налоговой  не учитываются  в виде  полученного налогоплательщиком  рамках целевого  При этом  средствам целевого фи относится имущество  виде лимитов  обязательств  ассигнований), доведенных  установленном порядке  казенных учреждений.
Таким образом, бюджетные ассигнования, субсидии из   и  бюджетов, полученные  осуществления образовательной деятельности,  определении налоговой базы  налогу на прибыль  не учитываются.
Также  учитываются такие  при налогообложении  при выполнении  двух условий:
- полученные  образовательная организация использует  назначению, определенному источником  финансирования;
- образовательная организация  раздельный учет доходов (расходов),  (произведенных) в  целевого финансирования.
При  раздельного учета  образовательной организации, полу средства целевого  такие средства  рассматриваться как  налогообложению с  их получения,  соответственно, организация  обязана исчислить  заплатить налог  прибыль организаций.

[bookmark: _Toc449078067][bookmark: _Toc485241870]1.2 Внебюджетн источники финансирования образовательных 
учреждений

В  сокращения  финансирования образования  связи с неустойчивостью экономической ситуации  России  более существенное  приобретает  финансирование образовательных учреждениях.
Образовательные учреждения  с каждым годом  больше вовлекаются в  деятельность и становятся  мобильными с финансовой  зрения. Развитие системы  финансирования позволяет вузу  зависимость от бюджетных  финансирования, проявить большую  самостоятельность, как в  привлече так и  части расходования  ресурсов. 
Основными источниками  внебюджетных средств для  выступают:
· доходы, полученные за  оказания дополнительных платных образовательных услуг;
·  полученные образовательным учреждением, от коммерческой  деятельности;
· добровольные  и целевые  физических и юри лиц.
В рамках  финансирования  деятельности  учебное заведение  рассматривать как  осуществляющую: 
 образовательный процесс,  в данном  случае можно  как преобразование  в выпускника,  е. человека обу 
2) иную  приносящую доход.
 представление позволяет  общую (и  схему процесса  вуза (рис. 1).
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Рисунок 1 – Общая  процесса функционирования вуза

 учитывает все  деятельности вуза  оказанию услуг, произ товаров и  работ. Наличие  входе субъекта,  получить  и на  субъекта, получившего  отражает специфику  деятельности, в  участвует и  обучающийся. Финансовые  на входе  на предмет  — движение фи ресурсов в  функционирования вуза.  функционирует в  положений, установленных  и нормативными  и представляющими  условия осуществления  деятельности. В процес функционирования вуза  (применяются, потребляются) имею у него  нематериальные, человеческие  финансовые ресурсы,  вуз может  самостоятельно, включая определе цели использования.
Представленная  рисунке 1  может быть  более подробно  учетом регулируемых  требований, а  с учетом  движения финансовых  Основная детализация  с учетом  основных источников  учреждения образования:  и внебюджетных средств Кроме того,  учитывать, что вне доходы вуза  быть разделены на непредпринимательские  предпринимательские. Уточненная схема  финансовых ресурсов приведена на рисунке 2. 
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Рисунок 2 –  движения финансовых  в вузе
На  2  видно разделение  ресурсов на  основных потока: 
1) бюджетное  учреждения  целью которого является обучение студентов по государственным  программам и  за счет  бюджета;
2) внебюджетные  которое  образования получает от  непредпринимательской  и  направляются на  обеспечение; 
 внебюджетные средства, которое учреждение обра получает от  предпринимательской  и которые  на её обеспечение. 
 бюджетного финансирования  схеме  собой процесс, сметного бюджетного финансирования образовательного учреждения с целью  образовательной деятельности, по предоставлению учащимся образовательной услуги. Результатом бюджетной  вуза может  финансовая составляющая  виде экономии  перерасхода бюджетных  Нулевой вариант  частным случаем  результата и  рассматриваться в  одной из  целей функционирования систе образования в  или отдельного  если ставить  главу угла прин бесприбыльного функционирования  результате его деятельности.
 Для анализа процесса  учреждения  необходимо также  детально рассмотреть  движения средств пр осуществлении платной  независимо от  содержания. Внебюджетное фи образовательного учреждения,  одной стороны,  во многом  бюджетное. Однако  главная особенность  в том,  оно может  результатом как  так и пред деятельности, по  дела, одновременно.  того, внебюджетная  не обязательно  деятельностью образовательной,  существенно расширяет  содержание. В  же внебюджетная де образовательного учреждения  рассматриваться как  производственная  по оказанию  производству работ  товаров. Описание  содержания с  зрения движения  ресурсов в  случае практически  будет отличаться  описания производственной  что может  проиллюстрировано схемой  рисунке 3.
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 3  Движение финансовых  при осуществлении  доходы деятельности

Схема  процесс осуществления  доходы деятельности,  и распределения  Поскольку в  частной цели  образовательного учреждения  хозяйствующего субъекта  извлечения прибыли  определяется условиями  обеспечения образовательного процесса появляется, хотя  неявно, цель  максимизации, поскольку  является дополнительным  финансового обеспечения  системы образования.  препятствий к  законодательство не  
С  перечисленных выше  деятельности вуза  этой части  движения финансовых  в сфере  деятельности представляется  сложным. Его  может быть  на основе  общей схемы  финансовых ресурсов  вузе,  на рис. 2, и  в виде  на рис. 3. В  своих чертах  повторяет общую  изображенную на  4
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Рисунок 4 –  получения и  дохода при  вузом внебюджетной деятельности

 рассматривать предложенное  блока «Получение  распределение дохода»  один из  вариантов, поскольку распреде дохода от  деятельности должно  раньше самой  на стадии  финансового плана.  в данном  это большого  не имеет,  финансовый план  части внебюджетной  (смета доходов  расходов) должен корректиро на фактическое  и расходование  
Схема  выделить три  составляющих процесса полу и распределения  вуза от  деятельности. Результатами  процесса выступают:  работы и  произведенные вузом,  также прибыль,  в распоряжении  после проведения рас с налоговой  С точки  самого вуза  качестве результатов  рассматривать также  издержек по  внебюджетной деятельности,  с точки  государства —  уплаченные вузом  полученных доходов. 
Несмотря на  представленной схемы,  позволяет выделить  узловых моментов,  для осуществления  деятельности. К  можно отнести  наличия: 
·  документов, определяющих  осуществления всего  внебюджетной деятельности  собственно деятельности  получения  распределения доходов и  с бюджетом; 
·  получения и распределения  от внебюджетной деятельности,  с действующим бюджетным  поскольку внебюджетные средства,  государственным вузом, являются нена доходами бюджета,  е. формально  средствами; 
·  с налоговой  по поводу  налогов на внебюджетную составляющую  вуза. 
Схема  в виде последовательного  получения и распределения  вуза и содержит известные допущения, которые  более наглядно представить  в целом. Следует  что получение прибыли  внебюджетной деятельности на  указывается в качестве ре её осуществления,  позволяет подчеркнуть  прибыли как  отражающей результат,  деятельности, который  быть получен  после её  Процесс распределения  в схеме  специально, поскольку  важное значение  анализа движения  средств при  внебюджетной деятельности. Возме же расходов  также и  в ходе  осуществления (приобретение  материалов, например).  процесс на  отображен в  обратной связи  получения и  дохода к  осуществления внебюджетной деятельности.
 российская система  все  активно использует  формы организации  Существенное  бюджетного финансирования  перед образовательными учреждениями новые для  задачи –  потребностей общества  дополнительных образовательных  Мониторинг,  и  потребностей  категорий потребителей образовательных услуг становится обязательным усло эффективного  учреждения образования 
В  условиях рынка  многоканального и многоуров финансирования выступает действующей моделью развития высшего  заведения. Такая  не только  улучшению финансовой  вуза,  и повышает  рейтинг, делаясь  привлекательным для  образовательных услуг.
В  модели, кроме разного уровня  средств образовательных  в  степени присутствуют  доходы. 
Таблица 1 – Многоканальное  многоуровневое финансирование образовательных учреждений
	 финансирование
	Внебюджетное финансирование

	Текущие расходы
 финансирование текущих расходов образовательного учреждения
 расходы программно-целевое финансирование:
 расходов по  федеральной, городской или муниципальной  развития;
целевое финансирование эксперимента  инновации
	Благотворительные взносы
юридических лиц;
 лиц
Благотворительные гранты  иностранных органи и фондов
Деятельность, связанная  образовательным процессом:
организация  образовательных услуг;
организация учебно-производств. деятельности
Деятельность,  связанная с  процессом:
аренда;
торговое и  операции;
производство товаров  услуг.



Развитие системы  финансирования основывается  букве закона:  образовательная организация  право привлекать  зарабатывать внебюджетные  закрепленное Гражданским  РФ ст.  и Законами  «О некоммерческих  и «Об образовании».
О в осуществлении  деятельности есть суще ограничения, т.к. о учреждение может  предпринимательскую деятельность лишь постольку,  это служит до целей, ради  оно и  Основным  является то, что образовательное учреждение, занимаясь предпринимательской деятельно не должно отклоняться  выполнения основной деятельности. полученные  доходы должны  направлены исключительно на выполнение уставных целей.
 образовательного учреждения  платных образовательных  пополняют дефицит  финансирования вуза  служат локомотивом  дальне​йшего развития  процветания. Привлечение  источников не  за собой  размеров финансирования  учреждения на  нормативов бюджетного  выделяемых на  обучающегося, воспитанника  каждому типу,  и категории об учреждения. 
Деятельность по  и использованию  средств подразделяется на основную и прочую.
Основная деятельность включает в себя:
 реализацию одной  нескольких образовательных  содержание, воспитание обучающихся;
 осуществление научно-методической  являющейся неотъемлемой частью  деятельности;
- обеспечение и обслуживание  процесса.
Прочая деятельность  в осуществлении  разрешенной деятельности,  доходы и  относящейся к  видам основной деятельности.
 основной деятельности,  получить внебюджетные средства можно разделить  образовательные услуги,  деятельность и деятельность по  образовательного процесса.
Дополнительные  образовательные услуги включают:
- углубленное обучение  дополнительным образовательным программам которое превышает объемы государственных образовательных стандартов:
- дополнительное тестирование обучающихся;
- репетиторство;
-  на  курсах  отдельным дисциплинам;
-  образование, включая  секции, клубы;
-  образовательные услуги.
Научно-методическая деятельность включает:
- разработку, печать  реализацию научно-методической  объектов интеллектуальной собственности;
 выполнение научно-исследовательских работ по заказу  организаций на  основе, включая гранты.
 по обеспечению  процесса включает:
- учебно-производственную  реализуемую  и учебно-производственными  предприятиями и  общественного питания,  по оказанию услуг;
- предоставление  библиотек, транспорта, спортивных  вычислительной техники, оргтехники;
-  информационно-коммуникационных услуг в  ос деятельности;
- проведение  спортивно-оздоровительных мероприятий  выставок;
- предоставление  образовательного учреждения  помещений, оборудования,  участков, юридического  – в  пользования;
- взносы  и физических  – благотворительные  попечительские, целевые  и другие,  также пожертвования, подар и т.п 
Образовательное  вправе выбрать виды внебюджетной деятельности самостоятельно, исходя из потенциальных возможностей  осуществления.
Основными факторами,  направления и  внебюджетной деятельности  учреждения, являются характе его потенциальных  для осуществления  видов такой  – учебной,  и иной. 
К таким  относятся:
1. Научно-методический потенциал, который  на привлечение средств  договоров на выполнение  разработок, научных исследований, грантов.
2.  нормативная база. Наличие  и отработанной базы  образовательном учреждении обеспечивает  разнообразных видов внебюджетной  минимизацию финансовых и  потерь, сокращение организационного  внебюджетной деятельности в  с ясным пониманием  и порядка действий, «прозрач отношений по поводу  деятельности и места  работника в ней. 
3. Общая  по отношению  внебюджетной деятельности. Для успешного  внебюджетной деятельности  быть создана  благоприятная обстановка, сформулированы и объявлены прин политики в  области, такие  заинтересованность каждого сотруд в увеличении  внебюджетных средств  их эффективном исполь стабильность принятого  финансовых отношений  руко и педагогическим коллективом;  политики по отношению  всем видам деятельности. 
4. Наличие лиценз и её  является необходимым услови для осуществления  внебюджетной деятельности.  же, это  ряд важне​йших  и качественных  предельный контингент  и, соответственно,  объемы набора  учебные группы,  учебной деятельности,  которым осуществ образовательная деятельности. 
5. Территориальное   образовательного учреждения  определяет внешние  его работы.  ним относятся:  ситуация, обширность  труда для  уровень благосостояния насе состояния экономики  и её  вектор потребности  в образовательных  структура образования  регионе, социальная  населения, наличие  связей с  регионами в сфере образования,  других конкурирующих  учреждений [19]
6. Наличие необходимого  оборудования определяет воз качественного осуществления  деятельности, использования  методик преподавания. 
7. Информационные ресурсы  условия для  современных образовательных  (в том  дистанционного обучения),  дополнительных образовательных  оказание услуг  использованию Интернета.  являются фундаментом  разработки и  программных продуктов,  данных информационных  в том  коммерческих, создают  решения организационных  управленческих задач  современном уровне. 
8. Библиотечный фонд  возможность оказывать  по пользованию  фондами, ксерокопированию,  широкого спектра об услуг.  имеют возможность  электронной библиотекой вуза
9.  создают условия  наращивания платного континген в соответствии  лицензионными требованиями.  площадей определяет  сдачи их  аренду. 
10.  достаточного числа  и учебно-вспомогательного  соответствующей квалификации  возможность увеличения  и объема  дополнительных образовательных  
11. Методическая  является источником  прямых доходов  реализации методических  создает возможность  спектра и  качества образовательных  способствует росту при учебного заведения. 
12. Имидж образовательного  и сотрудничество  выпускниками. Уровень  признания, известные  способствуют созданию  работающих попечительских  рекламе учебного заведения привлечению заказов,  средств и пожертвова  
 наше время рейтинг   достаточно высок.  некоторого спада  образование вновь  безусловной ценностью. Ре социологического исследования  при любом  семейного бюджета  часть его  на обучение  Причем не  приобретение учебников  спортивной формы,  именно на пользова образовательными услугами.  спектр умений  навыков, которыми  ребенок, родители  рассматривать как  для успешной  в будущем. 
В данное время,  школа, ни детский  не смогут работать  даже если у  есть прекрасные идеи,  нет предпринимательских способностей. 
Определившись с видом  деятельности, необходимо решить:  конкретно, по какой  и учебной программе  создавать образовательные услуги?  выбрать технологию образования, поз удовлетворить индивидуально  заказ. Получается  же конечный  что и  бюджетной деятельности,  уже иная  и размер подачи.
 уровень решения  взаимосвязан с экономическим  нужно не  определить процесс  образовательной продукции,  сделать это  наименьших затратах  высочайшем качестве. 
Еще одна  на кого  оказываемые услуги.  этой проблемы  успех дела. Главное –  создание образовательной  а продажа  платежеспособным заказчикам.  выявить социальный  объем услуг  довести их  конкретного покупателя.  как и  организация, продает  определенной форме  объеме товарную  Это общая  политика», хотя  относительно новая  системы образования. [14]
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Расходы  на образование  индикатором социального  государства, иллюстрируют  государства в  интеллектуального развития  Инвестиции в  являются не  действенным инструментом  человеческого потенциала  они являются  экономического развития  процветания нации.  обеспечивает возможности  и способствует общему духовному  граждан.
В таблице 2  расходы консолидированного  Российской Федерации на образование.
Из приведенных  таблице 2 данных  сделать вывод,  за 2010-2016  расходы на  увеличились в 1,7 раза.  этом доля рас на образование  консолидированного бюджета  Федерации за 11 лет  сократилась более  в два раза от  в 2006  до 1,78%  2016 г. 
Таблица 2 – Динамика расходов  бюджета Российской  на образование (млрд. руб.)
	 
	Расходы консолидированного  Российской Федерации на образование
	 консолидированного бюджета Российской Федера всего
	Доля расходов на  в общих расхо %

	 г.
	17 616,7
	365,2
	2,07

	 г.
	19 994,6
	401,7
	2,01

	 г.
	23 174,7
	433,7
	1,87

	2013 г.
	24 931,1
	451,0
	1,81

	 г.
	27 216,0
	481,1
	1,77

	2015 г.
	 577,0
	579,4
	1,96

	2016 г.
	31 282,3
	557,8
	1,78



На рисунке  показана динамика  расходов на  за 2006-2016 годы,  расходы за счет  источников. 

Рисунок 5 – Расходы  образование  руб.)

Анализируя динамику  расходов можно  вывод, что  расходы консолидированного  РФ растут опережаю темпами по  с расходами  образование. Так  2016 г.  расходы увеличились  5,8%, а  на образование  3,9%.
Динамика  расходов  образование в процентах к ВВП России при на рисунке 6.


Рисунок  – Расходы  образование в процентах к 
 внутреннему продукту

 приведенных на  6 данных  что доля  за счет  источников в  объеме ВВП  за 9  сократилась с  в 2006  до 0,7%  2014 году  несколько увеличились  2015-2016 гг.  0,9%. В плоть  2013 года  расходов консолидированного  в общем объеме расходов  образование в  Федерации планомерно  В 2014 году произошла  тренда и  расходов консоли бюджета в  объеме  на образование  сокращаться. Сокращение объемов бюджетного  ставит российские  в жесткие условия рынка  требует от  повышения финансовой эффективности. Следовательно,  финансированию системы образова в России  недостаточное внимание.
Теперь  расходы государственного  на финансирование  в разрезе  классификации в  гг. (таблица 3).
 3 – Государственные  на образование  разрезе подразделов классификации  2015-2016 гг.  руб.)
	Статья расходов
	2015 г.
	 г.
	Изменение (к  году), %

	Расходы  образование, всего
	  579 359    
	   792 280,70   
	-3,72

	 образование
	    14  185,50   
	      4  325,30   
	-66,69

	Общее образование
	    34 921    
	    26  557,40   
	-24,28

	Среднее  образование
	      8 849    
	      8 300    
	-6,2

	Профессиональная подготовка, пере и повышение квалификации
	       227 636,70   
	       340 182,90   
	1,56

	 и послевузовское профессио образование
	   303 104,50   
	  484  509,40   
	-1,46

	Молодежная  и оздоровление детей
	       131 857,80   
	          989,10   
	-29,14

	Прикладные  исследования в области образования
	    13  351,10   
	     669 922,50   
	4,6

	 вопросы образования
	      9  532,40   
	    12 247    
	47,51



 отметить значительное  расходов на  и общее об Во многом  связано с  соответствующих полномочий  регионы, а  «оптимизацией» сети  учреждений. В  случае, соответствующие  образования перестают  приоритетом федеральной власти.
 часть расходов  бюджета по  «Образование»  на реализацию государственных  в том числе  государственную программу Российской  «Развитие образования на  годы», на реализацию которой  2014 –  годы будет направле 720,07 млрд. рублей.
 этом на  прочих государственных  Российской Федерации  рамках раздела  приходится  млрд. рублей. 
Расходы федерального  по разделу «Образование»  рамках реализации государственных  Российской Федерации в  годах показаны на  7.
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Рисунок 7 –  федерального бюджета  разделу «Образование»  рамках реализации  программ Российской  
в 2014-2016  млрд. руб.
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Объем  федерального бюджета  реализацию государственной  РФ «Развитие  в 2014-2016  показан в  4   на  8.

Таблица 4 –  расходов федерального  на реализацию госу программы РФ  образования» в  годах, млрд. руб.
	 расходов 
	2014 г.
	 г.
	 г.
	Изменение

	
	
	
	
	млрд. руб.
	%

	ФЦП"  язык"
	0,4
	0,32
	1,13
	0,73
	282,5

	ФЦП Развития образования
	13,89
	10,49
	10,76
	-3,13
	77,5

	 реализации программы
	1,66
	1,58
	1,79
	0,13
	107,8

	Вовлечение  в социальную политику
	0,88
	1,09
	8,54
	7,66
	970,5

	 системы оценки  и информационной прозрачности
	1,17
	0,91
	0
	-1,17
	0,0

	Содествие развитию дошкольного  общего образования детей
	56,97
	20,47
	2,91
	-54,06
	5,1

	Развитие профессионального образования
	386,82
	389,55
	370,63
	-16,19
	95,8




Рисунок 8 – Объем  федерального бюджета на  
государ программы РФ  образования» 
в  годах, млрд. руб.
 часть расходов  рамках государственной  Российской Федерации  образования на  годы» (далее -  на реализацию  «Развитие профессионального  - 1 594,72  рублей или 89,83% от общего  расходов на  ГПРО.
Доля прочих  ГПРО в  объеме расходов  реализацию программы  млрд. рублей. 
Расходы  приоритетные проекты  образования и  РФ в  образования в  годах показаны  рисунке 9.
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 9  Расходы на  проекты Министерства  и науки  в сфере  в 2014-2016  млрд. руб.

Совокупный  расходов на  проекты в  году составил 161,22  рублей или 14,28% расходов федерального  по разделу  за указанный год.
 соответствии с  Правительства Российской  от 23  2015 г.  2145-р «О  «Содействие созданию  субъектах Российской  (исходя из  потребности) новых  в общеобразовательных  и распоряжением  РФ от  N 713-р  распределении субсидий,  в 2016  из федерального  бюджетам субъектов  Федерации на софинансирование расходов,  при реализации государственных программ субъектов  Федерации, мероприятия  направлены на  новых мест  общеобразовательных организациях»  реализацию мероприятий  созданию новых  в общеобразовательных  в 2016  предусмотрено 25,0 млрд. рублей.
 целях совершенствования  социальной политики Ука Президента Российской  от 7  2012 года  597 «О мероприя по реализации  социальной политики»  2014 –  годах в  бюджете предусмотрено 306,14  рублей на повышение средней заработной  педагогических работников  учреждений.
В целях  государственной политики  области образования  науки и  квалифицированных специалистов  учетом требований  экономики Указом  от 7  2012 года  599 «О  по реализации  политики в  образования и  предусмотрены мероприятия  поддержке ведущих  вузов. Цель  5-100 является  конкурентной позиции  ведущих российских  на глобальном  образовательных услуг  исследовательских программ.  расходов федерального  по данному  за рассматриваемый  составляет 49,12 млрд. рублей. 
 расходов инвестиционного  в рамках  программы Российской  «Развитие образования» (далее  ГПРО) в 2014  2016 году  млрд. рублей или 3,78% от  объема средств  Наибольшая доля  инвестиционного характера  рамках ГПРО  на строительство  в рамках  целевой программы  образования (с  бюджетных ассигнований, преду на реализацию  целевой программы  образования на  годы) и  млрд. рублей. 
[bookmark: page7_target]Общий  средств, предусмотренных  реализацию федеральных це программам на  2014 –  года по  «Образование», составляет 113,75  рублей. 
Наибольшая доля  расходов приходится  реализацию Федеральной  программы развития  и равна 33,35% или 37,94  рублей. 
[bookmark: page3_target]Наибольшая доля  федерального бюджета  предоставление межбюджетных  в рамках  государственной программы  Федерации «Развитие  в 2014-2016  приходится на  региональных систем  образования» и состав млрд. рублей. Субсидии  на софинансирование расходных обязательств  Российской Федерации,  при реализации  мероприятий по  региональных систем до образования субъектов  Федерации (региональных пла мероприятий («дорожных  структурных изменений  сфере образования).  отбора субъектов  Федерации для  субсидии является  в соответствующем  Российской Федерации  в увеличении  дошкольного образования  детей в  от 3  7 лет.
В  году и  2014 году  эти цели  выделено 100,0  рублей. В  году выделено  ассигнований федерального  в размере  млрд. рублей  указанные цели. 
Доля  федерального бюджета  финансовое обеспечение вы государственного задания  высшим учебным  подведомственным Министерству  и науки  Федерации, в  году в  сумме расходов  бюджета Российской Федера по разделу  составляет 26,33% или 154,1 млрд. рублей. 
 объем соответствующих  приходится на Централь федеральный округ  составляет 50,8 млрд. рублей или  При этом 73,0% или 37,1  рублей указанных расходов  Центральному федеральному  приходится на  Москву, в  числе на  МГТУ  Баумана – 14,8% или 5,5  рублей, МГСУ – 3,8% или  млрд. рублей,  – 4,3% или 1,6 млрд.  МИФИ – 7,0% или 2,6  рублей, МАИ – 7,5% или  млрд. рублей,  – 4,6% или 1,7 млрд.  МЭИ – 5,4% или 2,0  рублей, РЭУ  Г.В. Плеханова – 5,1% или  млрд. рублей,  – 3,2% или 1,2 млрд. рублей, МИСиС – 4,8% или 1,8 млрд.  РГСУ – 2,0% или 1,1  рублей, прочие  - 31,5% или 11,7 млрд. рублей. 
 образом, можно  вывод, что несмотря на  существующих проблем  в России  и совершенствуется.  значение сегодня  совершенствованию системы  вузом.
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деятельности и  финансового планирования  бюджетирования в вузе
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 государственное бюджетное образовательное  высшего профессионального образования  государственный университет – это один из  крупных многопрофильных вузов  обеспечивающий  формирование интеллектуального  и способствующий социально-экономическому  региона.  Университет неоднократно  золотыми медалями «Европейское  в номинации «100  вузов России». В  году ПГУ стал  Межрегиональ конкурса «Лучшие  Поволжского федерального  и удостоен  лауреата  конкурса   знак качества».
В  ПГУ входят  филиала в  Сердобске и  Ломове, 6  – политехнический,  медицинский, военного  физической культуры  спорта, непрерывного  а также, 2  факультета – юридический,  и управления. Университетский  насчитывает 18 учебных  6 общежитий, столовую, стадионы «Темп» и «Труд».  процесс осуществляют около  преподавателей, 150 из  – доктора наук,  В вузе и  филиалах обучаются более  тысяч студентов. Наличие  и Советов по  кандидатских и докторских  позволяет вузу готовить кад высшей квалификации. Организационная  ПГУ приведена в при 1.
История ПГУ  3 июля  года, когда  принято решение  переводе из  фашистами Одессы  Пензу индустриального ин Первая лекция  стенах нового  была прочитана   ноября 1943 го Новый вуз  призван обеспечить  развивающуюся промышленность  В его  были три  механико-технологический, точной  и теплотехнический,  проходило по  специальностям: технология  металлорежущие станки  литейное производство.  учебный год  600 студентов,  том числе  первокурсников.  После  Украины и  работы  индустри института в Одессе,  Совнаркома от 08.06.1944  вуз в Пензе  наименование  Пензенский индустриальный институт.
 марта 1958 года индустриаль институт был преобразован в Пензенский политехнический институт,  в своем составе  дневных вечерний  заочный факультеты.
Изменения, происходившие   стране в 90-е  XX века,  принятие но законов о высшем  расширение перечня специальностей  возможность  Пензенскому политехническому   в 1993 году  в ранг технического  Вуз готовился к  новых образовательных программ  и естественнонаучного  Статус классического  ПГУ приобрел   января 1998  Сегодня в  ПГУ обучаются  инженеры и  медики и  специалисты естественнонаучного  педагоги.
Пензенский  университет  родоначальником двух  города. На  его строительного  в 1958  был образован   инженерно-строительный институт  Пензенский государственный  архитектуры и  4 декабря  года при  счетно-аналитических машин  завод ВЭМ)  организован завод-втуз,  ППИ.  Сегодня  Пензенский государственный  университет.
 университета, прежде всего  работают практически во  регионах России  Ближнего Зарубежья.  Пензе нет,  ни одного  предприятия или  института,  во  которых  не  бы воспитанники   политеха.  профессоров вуза  образование в  стенах.  Многие  них обогатили  открытиями  отечественную  Среди выпускников  были лауреаты  премий, академики,   города и  депутаты Государственной  и Совета  Герои Советского Сою Социалистического Труда  России. Особой  университета являются  Герой Советского  В.И Пацаев а также начинавший  учебу  космического корабля  А.М Самокутяев.
Миссия  государственного университета:
«Подготовка  конкурентоспособных и соци активных кадров,  обеспечить поступательное  устойчивое развитие  области и  Федерации, на  интеграции образовательной,  и социокультурной  университета».
Перспективное видение  к 2020 году:
 – опорный  университет, ведущий  образовательный, научно-исследовательский  консалтинговый центр Пензен области, осуществляющий  вклад в  экономики региона  страны, формирующий  предпосылки для  качества человеческого капитала.
 финансовые показатели  вуза.
Показатели по  и выплатам  государственного учреждения  2014-2016 гг.  в таблице 5.
Таблица 5 –  объем поступлений  ПГУ з 2014-2016  тыс. руб.
	Наименование
	2014 г.
	 г.
	2016 г.
	Отклонение

	
	
	
	
	абсолютное
	относительное

	Объем  всего, тыс. руб.
	1791829
	1826334
	1893535
	101706
	105,7

	 том числе:
	 
	 
	 
	 
	 

	бюджетные средства
	1104662
	1015523
	977424
	-127238
	88,5

	 средства
	687167
	810811
	916111
	228944
	133,3



Приведенные в  5  позволяют сделать  что за 2014-2016 гг. об финансирования вуза  на 101 706 тыс.  или на  при этом поступления бюджетных  сократились на 127  тыс.  или на  поступления из  средств увеличились  288  тыс. руб.  на 33,3% Образовательному  удалось обеспечить  прирост поступлений  5,7%,  произошло за счет  поступления внебюджетных средств  33,3%. Максимальный  поступлений внебюджетных средств  обеспечен за счет прироста поступлений денежных средств  обучение иностранных студентов – в относительном выражении  28,4%. При этом  натуральном выражении максимальный  наблюдается за счет прироста  за обучение  студентов- на 58  тыс. руб.
Динамика поступлений денежных средств ПГУ за 2014-2016  показана на  10.
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Рисунок 10 – Общий  поступлений денежных 
 в 2014-2016  тыс. руб.

Структура доходов от внебюджетной деятельности ПГУ в 2016  показана на  11.
Максимальные внебюджетные  вуз получает  ДООУ –  следовательно  вуза эта  доходов является  Второй по ве доходов являются  по статье  – 16%,  тоже достаточно  
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Рисунок 11 –  виды доходов  внебюджетной 
деятельности  2016 году, %

 вуза от  деятельности проанализированы  таблице 6.
 6  Доходы вуза  внебюджетной деятельности в 2014-2016  тыс. руб.
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	2014 г.
	2015 г.
	 г.
	Отклонение

	
	
	
	
	абсолютное
	относительное

	Поступления по  оказания образовательных  (ДООУ)
	380803
	449370
	544960
	164157
	143,1

	ИМС  т.ч. тестирование)
	71062,4
	101746
	146622
	75559,7
	206,3

	Хоздоговора / гранты
	74951
	58162
	66155
	-8796
	88,3

	 высшее образование
	54731,3
	46325,8
	42350
	-12381
	77,4

	КМЦ  том числе ФОМС)
	20310,1
	28464
	43106,5
	22796,4
	212,2

	 колледж
	9451,7
	21971,6
	32566,9
	23115,2
	344,6

	Доходы филиалов
	16136,6
	14000,4
	15144,4
	-992,2
	93,9

	ЦДМО
	8564,7
	16989,9
	10798,8
	2234,1
	126,1

	ЦДПО
	7930,1
	8069,7
	8762
	831,9
	110,5

	 курсы
	4057,9
	3836,6
	5048,9
	991
	124,4

	 Плюс
	6564,7
	5614,6
	3361,5
	-3203,2
	51,2

	ПРЦДО
	3421,9
	2655,9
	2824,5
	-597,4
	82,5



Продолжение таблицы 6
	Повышение квалификации  т.ч. защита  банковских работников)
	 
	3276,5
	1373,3
	-1903,2
	41,9

	Ботанический сад
	541,6
	810,6
	1101,2
	559,6
	203,3

	Центр подготовки антикризисных управляющих
	730
	770
	1080
	350
	147,9

	 доходы
	16584,6
	42859,7
	38796,1
	22211,5
	233,9



Из приведенных  таблице 6 расчетов видно,  за анализируемый пери по большинству статей  рост доходов. Максимальный  в натуральном выражении  доходы по статьям: «Поступления по договорам  образовательных услуг (ДООУ)»  164 157  руб.; «ИМС (в  тестирование)» – 75 559,7 тыс. руб.; « колледж» – 23 115,2 тыс.  и «КМЦ (в  числе ФОМС)» – 22 796,4  руб. максимальное сокращение  доходов в натуральном  приходится на статью « высшее образование» – 12  тыс. руб.
Исполнение  ПГУ за  году по  экономической классификации  в таблице 7.
Таблица 7 – Исполнение  ПГУ за  году по  экономической классификации,  руб.
	Код
	Статья экономической классификации
	 средства
	Бюджетные средства
	 

	
	
	расходы
	% исполнения к доходам
	расходы
	% исполнения к доходам
	 

	211-213
	Заработная  с начислениями на  труда
	546852
	62
	553831
	58,9
	60,4

	221
	Услуги связи
	3609,9
	0,4
	151,9
	0,02
	0,2

	222
	Транспортные услуги
	10707
	1,2
	2158,5
	0,2
	0,7

	223
	Коммунальные услуги
	27898,5
	3,2
	36859,2
	3,9
	3,6

	224
	Услуги  содержанию имущества
	143173
	16,2
	26107,7
	2,8
	9,3

	226,262
	Прочие  (типография, подписка, прожива команд, втк)
	28779,1
	3,3
	16420,8
	1,7
	2,5

	290
	Прочие расходы (  т.ч. стипендия)
	52132,8
	5,9
	284166,8
	30,2
	18,5



Продолжение таблицы 7
	310
	Увеличение  основных средств
	28658,5
	3,3
	17257,7
	1,8
	2,5

	340
	Увеличение  материальных запасов
	39868,5
	4,5
	3712
	0,4
	2,4

	 
	Всего
	881679,2
	100
	940665
	100
	100



Из  в таблице 7 расчетов  что максимальную  расходов составляют  по статье « плата с  на оплату труда – 62%  внебюджетных средств  60,4% из  средств. На  расходы, включающие  стипендий, в  году было  5,9% внебюджетных  и 30,2%  бюджетных средств. Сле по емкости  является статья « по содержанию имущества на содержание  приходится 16,2%  средств и  от бюджетного финансирования. Анализ  части бюджета университета говорит  социально- ориентированной экономике вуза направленной в  очередь на  достойного уровня  платы сотрудников учреждения.
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Доходная  бюджета вуза  из источников: 
· нормативное  финансирование на  специалистов; 
· прием студентов на  (коммерческой) основе вне  в объеме до 25  от набора в  контрольных цифр, установлен министерством для  вуза; 
· дополнительное образование  переквалификация специалистов,  высшее образование; 
· экспорт  услуг; 
·  деятельность; 
· доходы вуза от  и иной приносящей  деятельности; 
· развитие собственных производств; 
· доходы  аренды площадей и  вуза. 
Расходная часть состоит из расходов  оплату: 
· труда,  трансфертов; 
· коммунальных услуг; 
· текущего  капитального ремонта,  и содержания  зданий, сетей,  и пр. 
·  приоритетных направлений развития вуза. 
 современном этапе эффективное  денежными средствами (доходами  расходами), предусматривающее минимизацию  остатка денежных средств,  существенно для вузов  бюджетных учреждений. Успешная  финансовой политики зависит  эффективности управления денежной  (средствами). Большие остатки  наличности на счетах  признаком низкого уровня  Даже временное накопление  следует использовать для реинвестирования. 
Значение финансового  для вуза  в том,  оно воплощает  стратегические цели  форму конкретных  показателей, предоставляет  определения жизнеспособности финансовых проектов. 
 планирование в ПГУ,  и в  организации, включает  подсистемы: 
· п (стратегического) финансового планирования; 
· текущего  планирования; 
·  финансового планирования. 
Благодаря  наличию и  анализу исполнения  руководитель вуза  необходимой информацией  объектах и структуре собственной  политики. Смета  не только важ инструментом финансового  но эффективным  незаменимым инструментом  финансового контроля  вузе. Кроме  сметно-финансовая деятельность  один из  объектов финансового  показывающий общий  финансовой устойчивости  степень доступности  внешнего и  финансового контроля. Раз смет является  одним из  факторов систематизации фи информации для  механизма управления расходами. 
 разработке смет  следующие факторы: 
· источники  необходимых средств; 
· объемы финансовых  выделяемых вузу на  финансовый год (в  и в поквартальной разбивке); 
·  взаимоотношения вуза с  бюджетом и внебюджетными  партнерами по экономической деятель и пр. 
Порядок формирования  отражает принципы реализации  политики конкретного вуза. В Пензенском государственном государственном университете формируются  четырех уровне​й: 
· общеуниверситетская; 
· по  деятельности (сферам  проректоров); 
· института и подразделения; 
· отдельной работы, проекта,  объекта. 
Сначала определяются направления  по статьям экономической  бюджетных расходов в  с финансовым планом  принципами реализации финансовой  вуза. Средства за  поступающие в виде  из федерального бюджета  подготовку специалистов и  за обучение на  основе, образуют общий  университета, называемый общеуниверситетской  расходов. В рамках общего фонда производится  (1) расходов на  труда, (2) расходов  направлениям деятельности университета,  командировочных и материальных  институтов с учётом  заявок. При планировании фонда  труда (ФОТ) учитываются: 
· штатное расписание университета, утвержденное Минобрнауки РФ 
· разряды,  и тарифы  тарифно-квалификационной сетки; 
· доплаты ППС  другим категориям  вуза, предусмотренные  законодательством; 
·  политика университета. 
При планировании  по кафедрам  бюджетных средств производится по  студентов с учётом  состава преподавателей. Механизм  внебюджетных поступлений базируется  учёте часов каждой  в расписании учебных  и постоянно совершенствуется в  коллегиально принимаемых решений. 
 основании общеуниверситетской  средства распределяются  сметам других  Сметы директоров  деканов факультетов  ответственности) это  уровень смет. В доходной части  пр отражается  средств, полученных из  от платных образовательных  и от  видов внебюджетной  (от 20  50 %  В сметах  видам внебюджетной  эти отчисления  в расходной части. 
 уровень формирования  доходов и  - сметы хозрасчётных подразделений (типография, автошкола  др.). Сметы   имеющих  обьемы самостоятельных доходов, формируются следующ образом: каждый руководитель подразделения в пределах своей  определяет статьи расходов,  которым производит распределение средств.  средств производится  зависимости от  и до количества сотрудников подразделения и других  
Планирование  финансирование бюджетных сре производится в со с экономической  расходов, утвержденной прика Минфина РФ  10.12.2004 г,  114н «Об  Указаний о поряд применения бюджетной  Российской Федерации». 
Стратегический  развития разрабатывается  по стратегическому развитию,  состав которой  проректоры - руководи направлений деятельности  и директора  - руководители проек В соответствии  стратегическим планом,  его конкретизации  детализации разрабатываются  и оперативный  Тактическое планирование  в себя  всех ЦФО,  которых планируемые  увязываются с  университета (финансовыми, матери человеческими и  и временем  Оперативное планирование  выявлять степень  мероприятий по  осуществлять мониторинг  систематизировать отклонения  заключается в еже планировании мероприятий  отслеживании  состояния деятельности вуза. 
При планировании  системный подход  менеджменту, который  повышению результативности  эффективности деятельности  ведет к  задач управления  миссией вуза  стратегическими целями. 
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Опыт управления  организацией показывает, что,  всего, проблемы возникают  грубых ошибок и  в менеджменте организации.  менеджеры всех уровне​й  уделять особое внимание  в своей деятельности  механизмов управления рисками.  менеджер всегда должен  учитывать возможный риск  предусматривать определенные контрмеры  снижения его уровня и  вероятных потерь. 
Современные условия  развития России харак стремительным ростом  потоков и  возможностей, появляются  профессии, совершенствуются  обучения. Эти  оказывают существенное  на деятельность  постоянно обостряется  борьба в  образовательных услуг, предъ повышенные требования  качеству подготовки  повышаются требования  квалификации преподавательского  
Одновременно  самостоятельность вузов  определении направлений  развития и  их достижения,  приводит к значи повышению сложности  управления деятельностью  и является  фактором риска  принятии управленческих  В этих  возрастает ответственность  за принятие  решений, что  на первый  вопросы, связанные  управлением рисками  образовательном учреждении.  повышение эффективности  вуза в  условиях возможно  при реализации  управления рисками  процессе функционирования  на основе  эффективных механизмов,  подходов и  на практике  
В  с этим  механизмов и  процесса управления  образовательного учреждения  актуальной задачей.  этом приоритетным  поиска решений  создание механизмов  моделей процессов  рисками образовательного  для своевременного  и устранения  в образовательной деятельности.
 на сравнительно  данные риски  принятии эффективных  решений остаются  в период кризиса.
 влияющие на  подготовки выпускников  можно разделить  две группы  внешние и  риски. 
 риски: 
·  на новую  финансирования, уменьшение бюджетной  финансирования, переход на "подушевое"  
· усиление  вузов; 
·  контингента студентов  связи демографическими про 
· сокращение  финансируемых хоздоговорных  госбюджетных НИР; 
· переход учреждений  сферы на  систему оплаты  внедрение эффективного  
· изменение  РФ в  образования (переход  уровневую систему  
· зависимость  мировых тенденций,  конъюнктуры рынка  
Внутренние  
· проблемы  должного уровня  образовательных услуг; 
· несоответствие предлагаемого  образовательных услуг теку требованиям рынка; 
· слабо подготовленный  студентов 1-го  
· высокая  образовательных услуг; 
· имидж образовательного  на рынке  услуг; 
·  тесной связи  работодателями; 
· устаревшая  управления образовательным учреждением; 
· отставание развития материальной  
· неэффективная кадровая  (повышение квалификации преподавателей, программы  преподавателями, привлечение  специалистов и  
· низкий  заработной платы  социального пакета сотрудни 
· неэффективное  внебюджетных средств. 
Многие организации,  у себя  менеджмента качества,  имеют в  арсенале отдельные  риск-менеджмента.  отметить, что новый  ISO 9001:2015 на  менеджмента качества включает  себя требование обязательного  в организации процедуры  рисками. Причем это  проходит "красной нитью"  весь стандарт и  одним из ключевых  положений. 
Для  деятельности в области  рисков в образовательной  целесообразно определить специальное  подразделение, которое будет  общее руководство в  планирования, реализации, оценки  совершенствования деятельности по управле рисками. Это подразделение  иметь достаточно высокий  и подчиняться непосредственно  организации, либо одному их его  
Примерами  подразделений могут  служба обеспечения каче аналитический центр  проектный офис  проектно-ориентированных  служба маркетинга и  
Для эффективного  своих функций это  преж всего, должно  ряд научных  методических задач: 
· разработать  факторов риска и  на его основе  показателей, характеризующих риски  деятельности вуза; 
·  адекватные модели,  оценивать риски  процессе образовательной  вуза; 
·  алгоритмы и  управления рисками образо деятельности вуза,  учет влияния  факторов внутренне​й  внешне​й среды; 
· разработать комплекс  документов для  рисками образовательной  вуза. 
 по управлению  должна осуществляться  всех уровнях  вуза, в  должны быть  практически все со которые принимают  каждый на  уровне. В  очередь, это  за собой  построения в  системы обучения  основам риск-менеджмента Это обучение  проводиться на  основе с  итоговым контролем  компетенций. 
 обучения должна  в себя  аспекты деятельности  анализу рисков  выработке эффективных  по их  и снижению  эффекта: 
·  рисковой ситуации; 
· идентификация проблем; 
· информация об  среде; 
·  внутри вуза; 
· анализ  вуза; 
· выявление  и типов рисков; 
· рассмотрение альтернативных вариантов  
· выбор методов  на риск; 
· регулярный мониторинг  рисков и  выполнения мероприятий  управлению рисками. 
Ключевым моментом  вовлечение в  деятельность высшего  вуза. Именно  лидерства руководства  вопросах управления  позволит построить  систему прогнозирования  управления рисками,  будет способствовать  оперативности и  принятия управленческих  в вузе.  позволит сформировать  креативную, корпоративную  качества, будет  консолидации усилий  сотрудников на  стратегических целей вуза.
 чтобы деятельность  управлению рисками  направлена не  на реакцию  очередные возможные  а была  т.е. направлена  формирование устойчивого  вуза, повышение конкурен совершенствование системы  бизнес-процессов, обеспечение  качества подготовки  и удовлетворенности  заинтересованных сторон  вуза.
Основные направления  деятельности ПГУ на перспективу:
1.  заниматься многочисленными  направлениями, а сосредо на основных имеющих стратегическое  для государства:
а)  исследования в  медицины: развитие  углубление сотрудничества  Пензенским медицинским  Биомед  разработке современных подходов к  и лечению  заболеваний, вопросам  не​йрохирургии, эндоваскулярных методов лечения  сердца, врожденных пороков сердца  технологий их лечения.
 Научные исследования  области военно-промышленного  развитие и  сотрудничества с  пензенскими предприятиями  разработке  и модернизации  технических средств  периметров, систем  и обработки  систем телевизионного  инженерно-технических средств  защиты и т.д.
 Биоинженерия на  Политехнического института ПГУ.
Сосредоточив усилия  этих направлениях  работы  открывает для  возможность:
1. Привлечения  средств Федерального  на развитие  деятельности.
2. Создать  перспективе новые  которые позволят  их дальне​йшем  и реализации  значительные денежные  в том  и для  исследований в  научных направлениях.
3.  имидж университета как на  Приволжского Федерального  так и  стране в целом.
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Санкции  государств  Европы и  Америки привели  изоляции экономики  что негативно  на экономическом разви страны. Снижение  на нефть,  рубля, спад  доходов населения  к снижению В страны, что  свою очередь  причиной сокращения  бюджета по  «Образование». В  степени сокращение  финансирования коснулось высшие учебные  страны. Происходящие  требуют от  модернизации системы  повышения конкурентоспособности  экономической самостоятельности  Все это  достичь через  системы управления вузом.
 состояния современного  позволяет  вывод о  эффективности системы  в вузах  целом по  и свидетельствует  острой необходимости преобразования устаревшего структурного подхода к  вузом к  перспективному процессному  Основными  структурного подхода  управлению являются: от регламентированных технологий  работ,  четко регламентированной  за результаты деятельности и отсутствием ориентированности  конечного клиента  В результате данного  к управлению вузом снижается качество  продукта -  предоставляемого образования. Преимуществом процессного подхода является возможность делегировать полномочия  исполнителям на  четкой регламентации процессов достижения конечного  Это позволяет сократить количество  согласования при  решений, сочетать  стратегического управления  организовать взаимодействие  и студентов  групповым принципам,  на повышение  образовательного процесса и работы  в целом.
Стратегические цели  вуза, как  любой организации, состоят  четырех перспектив.  Перспективы вуза с учетом  в системе образования  быть сформулированы следующим образом:
· финансы (переход  на самофинансирование);
· клиенты ( качественного и  на рыке  образования);
· внутренние бизнес-процессы (организация учебного процесса, удо требованиям контингента);
· обучение  развитие (качественное обучение и развитие преподавательского состава).
Для  данных целей  внедрение в  процессного подхода  управлению. Для  должно быть  подробное исследование  описание всех  проходящих в  На следующем  проводится регламентация  с целью  стандартизации и оптимизации.
 первую очередь  уделить внимание  основных бизнес-процессов вуза управление учебным  административно-хозяйственной деятельности, ведение научно-исследовательских работ, финансово-экономическая деятельность.
 проводимых работ должно быть создание эффективной модели  вузом в  образования, основанной на  управлении.
Все подразделения процессной  должны быть  в разрезе  основных контуров процессной  управления:
· управление учебным процессом;
· управление  деятельностью;
· управление  деятельностью;
· управление административно-хозяйственной деятельностью.
 помощью  обеспечения (например Business Studio) может быть оптимизация бизнес-процессов  контура, которая заключается в детальном  связей бизнес-процессов,  дублирующих действий,  действий, создающих  задержку выполнения  введении новых  и действий  повышения эффективности  В результате  руководство  получает: регламенты  описанных бизнес  бизнес-процессы  группы управ вузом, созданы  о подразделениях  должностные инструкции  всех сотрудников.
Кроме  в рамках  могут  сформулированы выводы  каждому контуру  составлены рекомендации  разработан план ме для оптимизации  вузом в целом. 
Также для повышения  управления вузом должны  разработаны:
· требования к ведению  информации, единого хранилища  для выполнения процессов управления;
· требования к  справочников, форм,  иерархия и  подразделений вуза,  должностей, справочник специ справочник дисциплин,  стандартных документов, регламен и должностные инструкции.
 риc 12  трехуровневая схема  вузом, обеспечивающая  управление основными  вспомогательными процессами,  на различных  организационной структуры,  контроллинг  показателей ПП,  и ДУК  принятие соответствующих  решений (в  показателей планов  очередной период),  корректирующих воздействий  изменению параметров  планов на  период. Схема  по принципу вло циклов управления  на различных  системы управления.  в предложенной  обеспечивается за  следующих механизмов  
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Рисунок  12  Трехуровневая схема  вузом

1)  потока плановых показателей  на стадии P (Plan При этом, агрегатированные  планов более высокого  иерархии развертываются при декомпозиции  более низкого  в аналогичные  значения которых  являться контрольными  отчетности  результатам выполнения  и оценки  рассогласования при  управляющих (регулирующих)  
2)  на каждом  иерархии системы  собственных планов  плановых показателей  уровня в  с их  а также  управленческих решений (регулиру воздействий), направленных  уменьшение величины  плановых и  показателей процесса,  за который за на данном  управления –  D (Do)  PDCA.  этом руководители  отвечающие за  плановых показателей,  горизонтальные коммуникации в  основного процесса путем  требований к  обмена данными  промежуточными продуктами,  участие верхнего  управления. 
 Обеспечения, в соответствии  принятым регламентом, сквозного по информации снизу-вверх  каналу обратной  содержащего релевантную  о фактических  показателей по  выполнения планов  иных управляющих  и данных удовле пользователей продукта  каждом уровне  по результатам  каждого из  – фаза контроллинга C (Check). 
4) Анализа информации,  по каналу обратной  выявления величины рассогласования  и фактических значений контрольных  агрегатирования  для передачи  вышестоящий уровень  При этом, на каждом уровне  принимаются соответствующие управленческие  или корректирующие воздействия  терминах показателей планов  уровня), реализация которых обеспечи достаточностью собственных ресурсов.  рассогласования велики, и  ресурсы не обеспечивают  процесса, то в информа обратной связи немедленно  фактические и аналитические  обеспечивающие подготовку принятия  решений на более  уровне системы  вузом –  A (Action)  PDCA.
Процессная  управления позволяет  деятельность вуза  на оперативном,  так и  стратегическом уровне.  процессной модели  где каждый  «кто, когда  что должен  появляется время  ресурсы для  стратегических задач  и совершенствования образования.
 модель может  широкое практическое применение:
·  базовой типовой  управления университетом;
· использоваться в  учебного пособия в  для преподавания дисциплин:
· Управление процессами;
·  менеджмент;
· Стратегический менеджмент;
· стать  дальне​йшего совершенствования  с помощью  исследований и  моделей:
· «Стратегического управления  на базе систе сбалансированных показателей;
· «Управления  в инновационной  научно-исследовательской деятельности;
· «Управление  деятельностью» для совершен инновационной деятельности.
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 имеет высокую экономическую  социальную значимость в  системе любой страны.  оказывает влияние на  и состояние всех  к какой бы  они ни относились.  обеспечения устойчивости образовательного  в постоянно изменяющихся  условиях появляется необходимость  непрерывном отсле состояния рынка  услуг.
Понятие конкурентоспособности  многогранным и  не только  аспекты деятельности  учреждения и каче оказываемой им образовательной услуги.
Чтобы эффективно  на рынке  услуг, вузу  быть более  в глазах  выгодно отличаться  конкурентов. Таким  формирование ключевых  успеха вуза  образовательному учреждению  конкурентные преимущества  рынке.
Ключевые факторы  (КФУ) –  определители  конкурентного  в отрасли.  для отрасли  три-четыре фактора,  из них  наиболее важны,  анализа -  их выделении.  перечислены  КФУ и  составляющие.
1. Факторы, связанные  технологией:
- компетентность  научных исследованиях;
-  к инновациям  производственных процессах;
- способность  инновациям в продукции;
- роль  в данной технологии.
 Факторы, связанные с производством:
- эффективность низкозатратного производства;
- качество производства;
 высокая фондоотдача;
-  производства, гарантирующее  издержки;
- обеспечение  квалифицированной рабсилой;
 производительность труда;
- дешевое проектирование  техническое обеспечение;
-  производства при  моделей и размеров.
 Факторы, связанные  распределением:
- мощная  дистрибьюторов /дилеров;
-  доходов в  торговле;
- собственная  сеть компании;
-  доставка.
4. Факторы,  с маркетингом:
-  испытанный, проверенный  продаж;
 удобный, доступный сервис  техобслуживание;
 точное удовлетворение  запросов;
- широта диапазона товаров;
- коммерческое искусство;
- притягательные дизайн и упаковка;
 гарантии покупателям.
5. Факторы,  с квалификацией:
 выдающиеся таланты;
-  в контроле качества;
 эксперты в области проектирования;
- эксперты  области технологии;
-  к точной,  рекламе;
- способность разработать  вывести на рынок   продукты.
 Факторы, связанные  возможностями организации:
-  информационные системы;
- способность быстро  на изменяющиеся условия;
-  в управлении  наличие управляющих ноу-хау.
 Другие типы КФУ:
- благоприятный  и репутация;
-  себя, как лидера;
 удобное расположение,  вежливое обслуживание;
-  к финансовому капиталу;
 патентная защита.
В  нестабильной внешне​й  для формирования конкурент преимуществ ПГУ необходимо стратегическое  путём проведения  изменений как  организации в  с требованиями  так во  среде. Так  внешние факторы  поддаются воздействию  стороны  то решающими  собственный потенциал. К  важным  факторам, обеспечивающим кон вуза,  кадровый потенциал и уровень  обеспечения. 
 персонал государственных  увеличивается гораздо мед что свидетельствует  приоритете нештатных сотрудников. По данным  от 15  20% профессорско-преподавательского  государственных вузов  на персонал,  на условиях  совместительства.  то же  сокращение численности преподавателей  частных ВУЗах  с нежеланием  идти на ра в негосударственный  Они продолжают  его в основ лишь как ме для "подработки".  из-за   кризиса, затронувшего  основном частные  сократилась не  численность основного  но и   
Опыт  Российских и мировых  показывает, что привлечение  удержание ценных кадров  к задачам стратегического  и должно находиться  зоне пристального внимания  вузаа.
 работа в  направлении позволяет  академическую привлекательность вуза достичь статуса  Центра, вносящего  вклад в   развитие России, по признание  со  мирового научного  привлечь необходимые  для дальне​йшего развития.
 вуза постоянно сталкивается  потребностью в:
· обеспечении вуза высококвалифицированными  кадрами, способными  уровне мировых  поддерживать и  учебно-педагогический процесс;
· привлечении  менеджеров и  способных организовать  и проектную деятель вуза,  достижение целевых  повысить коммерческую эффективность;
·  формировании  коллективов, способных  самоокупаемой основе  инновационные и  научные направления,  выдающихся результатов  Российском и  научном сообществе;
· удержании  вузе  специалистов, обладающих  потенциалом в  и педагогической деятельности;
· росте привлекательности вуз для потенциальных абитуриентов.
 по управлению  потенциалом ВУЗа  из трех подсистем:
1.  кадрового резерва:
1) Планирование  в кадровом резерве.
2)  кандидатов в  резерв.
3) Управление целевым  кандидатов в  резерв.
4) Оценка эффективности кандидатов.
5)  долгосрочного удержания  кандидатов. Разработка  схем продвижения  мотивации для лучших кандидатов.
2.  внешних талантов:
1) Планирование  персонала.
2) Привлечение эффективных  с рынка  России и зарубежья.
3)  выдающихся ученых преподавателей и  с международного  российского рынка труда.
4)  и ведение  внешних кандидатов.
5) Проведение рекламных on-line  которые обеспечивают  академической привлекательности  известности ВУЗа.
6) Проведение on-line конкурсов.
7) Привлечение  школьников, студентов,  и молодых  из России  зарубежья.
8) Ведение базы  внешним кандидатам  всем категориям кадрово потенциала.
3.  персоналом
1) Разработка и  реализации программ  и повышения  всех групп  ВУЗа.
2) Устанавливание и  целевых показателей деятель для научно-педагогических  и административного персонала.
3)  и поддержка  оценки и  научно-педагогических работников  административного персонала.
4) Создание  системы карьерного продвижения.
5) Назначе лучших кадров  приоритетные программы  направления развития ВУЗа.
6)  стажировки, совместных  с другими учеб заведениями.
7) Управление программами переподготовки  разных категорий персонала.
Основная  российской науки заключается в том,  темпы развития и  российского сектора исследований  разработок не отвечают  и растущему спросу  стороны ряда сегментов предпринима сектора на передовые  В связи  этим Правительством России  большое внимание материально-техническому  вузов, в частности  учреждений электронными средствами обуче оборудованием и площадями,  для проведения исследований студентами  аспирантами.
Одним из   влияющих  конкурентоспособность вузов,  возможность получения  профессионального образования  использованием дистанционных  технологий (ДОТ).  ДОТ понимаются  технологии, реализуемые  основном с  информационных и  технологий при  или не  опосредованном взаимодействии  и педагогического  Целью использования  образовательным учреждением  предоставление обучающимся  освоения образовательных программ по  жительства обучающегося  его временного пребывания.
 мнению многих  трудоустройство выпускников  окончания вуза  наиболее важным  доступным для расчета показателем  образовательного процесса.  показывает,   высшее учебное  соответствует своему  в частности подготовке и переподготовке специалистов соответствующего  удовлетворение потребностей  в углублении  расширении образования. Каче образования определяет востребованность выпускников ко предприятиями и  в целом.
В  время происходящие  явления в  экономике отразились  трудоустройстве граждан  В этих  особенно незащищёнными  выпускники высших  заведений.  И  данной ситуации  ВУЗа при  на работу  еще  показателем конкурентоспособности  учреждения на  образовательных услуг.  вузов с  и органами  самоуправления является  звеном в  конкурентоспособной экономики  и региона. Создание системы  трудоустройству студентов  выпускников и  их к  труда  позволяет  уровень социально  отдачи системы  профессионального образования  снизить уровень  напряжённости на  труда. 
 возможность трудоустройства  решающую роль  выборе   учреждения. 
 показателем, характеризующим  ВУЗов, связанным  трудоустройством выпускников,  численность выпускни получающих второе высшее  
Кризис нанес серьезный урон вузам  это  заметно по  и университетам,  второе высшее  Спрос  обучение сокращается,  вузы стараются  способами привлечь соискате желающих получить еще одну специальность.
 над вопросом,  получить второе  большинство  ориентируется на  со стороны  диплома того  иного вуза.  получить  сегодня можно  в любом интересующем вузе. Желающих  дополнительное образование  не стало, однако, финансовые возможности  гораздо скромнее.  результате  количество соискателей заставило вузы сокращать программы.
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 условием формирования  потенциала нации  многие ученые,  ведущих вузов считают  движение, история которого  России насчитывает более  лет.
Так как основная  предметной олимпиады – выявление наиболее интеллектуально  и одаренных студентов, – то  такого мероприятия  переоценить. Участие  нём должно  у студента ин к научной  пропагандой которой  заниматься преподаватель.  важно, чтобы  олимпийский опыт, приобрета учащимся, был  а это  лишь в  когда итоги  радуют и  и преподавателя.
При  также следует  тот факт,  организация и проведе олимпиад предоставляет  дополнительные источники финан текущей деятельности вуза.
 на трудности,  подстерегают организаторов предмет олимпиад разного  такие мероприятия  заняли своё  в системе  и подготовки  –  специалистов. Олимпиада,  итог работы  с одарёнными  не только  ходе учебных  но и  внеурочной деятельности  научных обществах  т. д.)  здесь единого  не существует.  педагог может  опытом и  рекомендации о  как проводить  как развить  студентов творческое  к изучаемому  вне рамок  программы.
В системе  высшего образования  последние годы про существенные изменения,  переменами в  экономической системе  в сознании россиян.
 Российской Федерации  Болонскому процессу потребо корректировки программ  социально-экономического, общепрофессионального  и программ  поскольку к  вузов предъявляются  требования, определяющие  и конкурентоспособность специалиста:
·  на развитие  и на  новых идей;
· умение  адаптироваться к  условиям профессиональной деятельности;
·  к риску  принятию решений  условиях неопределенности;
·  психологически грамотно  с коллегами  выполнении коллективной работы;
·  обеспечивать мотивацию  группы для  цели, учитывая  особенности;
· готовность к  возможных конфликтов  нестандартных ситуаций  коллективе.
Поэтому процесс  должен быть  таким образом,  студент оптимально  свои психологические  (внимание, память,  и т.  для развития  способностей и  которые, сохраняясь  после завершения  обеспечивали бы  возможность не  от ускоряющегося  научно-технических знаний.  этой целью  использовать соревновательные  в обучении,  творческие сообщества  и преподавателей  подготовки к  в предметных олимпиадах.
 школьников – одна из  работы с одаренными детьми  системе российского  Это система  предметных олимпиад для обучающихся  муниципальных и негосударственных  организаций, которые реализуют  программы основного общего  среднего общего образования.
ПГУ  площадкой для  олимпиад различного  городских, областных,  всероссийских.  в олимпиадах  приобрести уникальный  Для школьников  возможность  свои способности  попробовать свои  при работе  конкурсными олимпиадными заданиями. 
 такой специализированной  среды как  способствует расширению  участников путём  дистанционных олимпиад  привлечению к  в олимпиадах  с ограниченными  возможностями.
В связи с вышеизложенным можно  вывод, что  студенческих предметных  существенно возрастает.
На  день многие  России имеют  опыт в  и проведении  олимпиад. Это  уровень учебно-методической  в вузах,  выявлять творчески одаренных  способных к дальне​йшей  деятельности с целью  подготовки для поступления  аспирантуру.
С целью совершенствования  связанной с организацией  предметных олимпиад ПГУ целесообразно:
1. Создать единый информационный  –  творческих задач  предметных олимпиад  базе Национального аккредитационного агентства  сфере образования.
2. Разработать  для размещения  нём информации  сроках, времени  месте проведения  и методических  по обмену опытом.
3.  обобщения опыта  предметных олимпиад периоди проводить семинары  конференции для разных вузов.
4. Предложить организаторам  размещать на своих  информационные материалы о  мероприятиях, состав жюри  конкурсные задания с решениями.
 сегодняшний день в  организуется множество школьных олим в которых каждый  право бесплатно принять  Преимущественно право на  в любой  вуз дает  победа во Всероссийской олимпиаде  и олимпиады  II  III  которые входят  перечень Министерства  России. 
Успешные результаты  в олимпиаде  призера  победителя) дает возможность абитуриенту  быть зачисленным  вуз без вступи экзамена, либо  их в  начисления максимального  за ЕГЭ  профильному предмету  Вид льготы  зависит от уровня  и статуса участника (призер  победитель). Каждый  вуз вправе сам  какую льготу предоставлять.
В соответствии  законом РФ,  вступительных испытаний  победителей и призеров финала  олимпиады. Такие  возможности может предоставлять  и победителям олимпиад  уровня. Выигравшие олимпиады II и III могут  дополнительные баллы  ЕГЭ. Эту ин необходимо уточнять  в вузах,  международном отделе приемной комиссии.
Для  абитуриентов представлены  олимпиады из  Министерства образования,  также специальные  турниры отдельных  Если иностранцы  в российской  то они  право принимать  во Всероссийской олимпиаде.
 представленном списке  основные олимпиады,  которых могут  участие иностранные  При  следует отметить,  многие вузы  свои собственные  для иностранцев  территории России  за рубежом. Однако, победа в  олимпиадах предоставляет  на льготы  в этом  вузе.
Олимпиады, в  могут участвовать  граждане;
1.  учиться в России»
Олимпиада  консорциумом ведущих российских  вузов под эгидой Россотрудничества и  поддержке Министерства образова России. Принимать  могут выпускники  школы иностранных  Победителям предоставляются государтсвенные стипендии  обучение  российских вузах, выделяемую в  квоты правительства России.
 Международная  молодежи
Олимпиаду  иностранных абитуриентов  «Высшая школа  В интеллектуальном  могут принимать  учащиеся 8-11-х  а также  люди в  до 30  проживающие за  России. Победители  призёры Олимпиады  возможность поступить  экзаменов на  программы бакалавриата/специалитета НИУ ВШЭ, в  числе получить госстипендию Правительства  Результаты участников  дают преимущество  отборе на  программы бакалавриата/специалитета НИУ ВШЭ.
2. Физико-математическая  Phystech.International.
 проводит Московский  институт (государственный  (МФТИ) при  Россотрудничества. При участие в  могут учащиеся  классов (или  классов при  летне​й программе  проживающие за  России и  являющиеся гражданами  Федерации. Победители  призёры заключительного  олимпиады получают  при поступлении  МФТИ.
4. Открытая олимпиада  по программированию.
Олимпиаду I  (информатика) организует Московский  институт (МФТИ), Московский  университет им.  (МГУ), при  Департамента образования  Москвы. К  приглашаются учащиеся  классов, осваивающие общеобразова программы основного  среднего общего  из России  стран зарубежья.
5. Отраслевая физико-математическая  школьников «Росатом»
Состязание  НИЯУ  совместно с российской госкорпорацией «Росатом». К  приглашаются учащиеся  классов, осваивающие  программы основного  среднего общего  из России  стран зарубежья.  многоуровневой олимпиадой:  уровень (физика), II уровень (математика).  финального (оч тура могут  на льготы  поступлении в  России.
6.  олимпиада по  для школьников  городов».
Олимпиаду проводит  образования города  Принять участие  не​й могут  10-11 классов  России, СНГ  дальнего зарубежья.  олимпиадой I  по математике.  финального (очного)  могут рассчитывать  льготы при  в вузы России.
 Всесибирская открытая олимпиада школьников.
Проводит  образования, науки  инновационной политики  области, Новосибирский  исследовательский государственный  (НГУ). К  приглашаются учащиеся  классов, осваивающие  программы основного  среднего общего  из России  стран зарубежья.  многоуровневой олимпиадой:  уровень (химия,  II  (математика, информатика, биология).Победители могут  на льготы при  в вузы России.  льгот необходимо уточнить  организатора состязания.
8.  олимпиада школьников.
Олимпиаду  Министерство образования.  россиян, могут  иностранцы, обучающиеся  российских организациях  общего образования.  и призеры финала олимпиады  рассчитывать на прием без  испытаний.
9.  Воробьевы горы»
 –  госуниверситет (МГУ)  газета «Московский  Приглашаются россияне,  и лица  гражданства, обучающиеся  программам среднего  (с 5  11-й класс). Является олимпиадой  уровня (биология,  язык, история,  математика, обществоведение, физика). Победители могут  на льготы  поступлении в  России. Вид  уточняйте на  олимпиады.
10. «Нанотехнологии – прорыв  будущее».
Проводит Московский  (МГУ) и  инфраструктурных и  Программ РОСНАНО К участию  учащиеся 7-11-х  студенты, аспиранты,  ученые,  преподаватели, энтузиасты развития нанотехнологий из России,  и зарубежных государств.  олимпиадой I уровня  математика, химия и  Побе могут рассчитывать  льготы при  в вузы России.
 Международная  олимпиада школьников  химии.
Олимпиаду проводит  госуниверситет (МГУ). Приглашаются школьники  России, Республики  Республики Беларусь,  Болгария, Венгрии,  Казахстан, Киргизской  Литовской Республики,  Молдова, Румынии,  Саудовская Аравия,  Таджикистан, Туркменистана,  Узбекистан и Украины. Является олимпиадой  уровня (химия).  могут рассчитывать  льготы при  в вузы  Вид льгот  на сайте олимпиады.
 Олимпиада  по информатике  программированию.
Интеллектуальное состязание  Санкт-Петербургский нацио исследовательский университет (ИТМО).  участию приглашаются  11-х классов  России и  стран. Является  I уровня по  Вид льгот можно  в университете.
13.  им. Н.Д. Кондратьева.
Проводит Институт  РАН, Московский  экономики, статистики  информатики, Уральский  университет, Финансовый  при правительстве  и др.  участию приглашаются  из России  СНГ, интересующиеся  экономической теории.  олимпиадой I  по экономике.  могут рассчитывать  льготы при  в вузы России.
 «Высшая проба».
Олимпиаду «Высшая проба» проводит « школа экономики» сов с несколькими  университетами. Участвовать  учащиеся 7-11-х  из России  СНГ. Относится  многоуровневым олимпиадам.  олимпиада:  уровень (журналистика,  обществоведение, право,  язык, экономика); II уровень  дизайн, история, история  цивилизаций, литература); III  (электроника, психология, физика). Победители могут  на льготы  поступлении в  России. 
15. «Ломоносов».
Олимпиада  Московским госуниверситетом  Участвовать в  могут россияне,  граждане, а  лица без граждан Является многоуровневой  I  (биология, география,  литература, математика,  право, русский  химия); II уровень (иностранный  иностранный язык  литература, информатика,  математика, физика,  физика); III уровень (биология,  экология, математика, физика). Победители  рассчитывать на льготы  поступлении в вузы России.
 «Физтех».
Проводит консорциум  вузов России (Московский  институт, Санкт-Петербургский государственный электротехнический университет,  авиационный технический  Северо-Кавказский федеральный  К участию  учащиеся 9-11-х  образовательных учреждений,  программы среднего  образования независимо  гражданства. Относится  многоуровневым олимпиадам.  уровень (физика), II уровень  Победители могут  на льготы  поступлении в  России.
17.  межвузовская математическая  школьников.
Олимпиаду проводит  вузов, в  числе Московский авиацион технологический институт,  университет дружбы  Национальный исследовательский  университет «МИФИ», Национальный  технологический университет «МИСиС», Санкт-Петербургский  электротехнический университет, Дальнево федеральный университет,  федеральный университет име первого Президента  Б.Н.  и другие.  участию приглашаются  11-х классов,  общеобразовательные программы ос и среднего общего  из России и  зарубежья. Является олимпиадой II уровня по математике.Победители  рассчитывать на льготы при поступлении  вузы России.
18.  предметные олимпиады КФУ.
Мероприятия  Казанский федеральный  Принять участие  учащиеся 9–11-х  из России,  и дальнего  Является многоуровневой  II  (физика), III уровень (химия).  могут рассчитывать  льготы при  в вузы России.
 приведенного  видно, что  ведущих вузов  организует олимпиады  иностранных граждан  целью выявления  привлечения талантливой молодежи  вуз.
Организация олимпиад в ПГУ, как для  так и для иностранных  предоставляет вузу  репутационных  привлечения дополнительных  в вуз.  может стать  статьей  для вуза.
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До  времени в теории  практике образования не сложился единый научно-обоснованный  на понятие «международная деятельность вуза». Это  прежде всего, тем,  международная деятельность  сложная, многогранная категория,  в себя  виды работ. Исходя  понимания термина «деятельность» сформулируем понятие международная  вуза, определим ее цель, средства  результат.
Наиболее детально виды  составляющих международную деятель по мнению автора, определили  Д.Г.  Алексанков А.М. Они  две группы  Первая группа включает международную внешне деятельность университета: продажу за  лицензий и па научно-технических и методических разработок,  за рубежом  и учебного оборудования, литературы  т.п., то  коммерческую деятельность,  с  и продажей  продукта. Вторая  работ включает международное академическое  которое состоит из международной  деятельности и  научно-технического  [44, C. 7-8].
 соответствии с  законодательством и  его приме международную внешнеэкономическую  можно  к области  отношений, направленных  совершение внешнеэко сделок. Кроме  в российском  в  образования четко  цели международного сотрудничества для организаций, осуществляющих  деятельность: 
1) расширение  граждан Российской  иностранных  лиц без  на доступ  образованию; 
 координация  и взаимодействия  иностранными государствами  международными  по развитию  
3)  благоприятных  для интеграции  образования Российской  с  образования других  на равноправной и взаимовыгодной  
4)  международных и внутригосударственных механизмов  образования. 
Поэтому международная  в вузе  первую очередь должна быть  на развитие  академического сотрудничества.
Исходя из  международную деятельность вуза  определить как  международного сотрудничества в  образовательной, научно-технической  внешнеэкономической деятельности между субъектами образовательного пространства  государств на основе взаимовыгодного стратегического партнерства и  эффективных  взаимодействия.
Целью международной  вуза является обеспечение качества  и научно-технической деятельности, соответствующего со мировым требованиям.
Международная  в вузе  обеспечивающим процес который не  на стоимость  услуг, но способствует созданию  условий для функционирования основных  (образовательного и  выполнению  и реализации  организации.
Можно выделить  требования, которым  должна соот международная деятельность  вузе:
· эффективность – деятельность, способствующая достижению стратегических  вуза и  его стратегии;
· гибкость – проектирование  программ для иностранных  в соответствии  государственными образовательными стандартами;
·  –  профессионального мастерства преподавателей вуза в  образовательном пространстве;
· готовность и  в сотрудничестве – желание институтов,  кафедр обмениваться знаниями,  использовать зарубежный  находить сторонников  идей.
В качестве  международного процесса  вузе, необходимых для его  выступают человеческие,  технические, матери финансовые, интеллектуальные,  и другие ресурсы.
Для развития  деятельности в  необходимо создать соответствующую инфраструктуру.  международной деятель вуза должна  в себя  службы, отделы, центры, базу  международных образовательных  грантов,  конференций, нормативно-правовую  и др.
Для  эффективности результата  международной деятель определяются пороговые  показателей. Показатели международной деятельности  вузе классифицируются  видам работ данной деятельности и определены  образования и науки РФ.
 ним относятся:
· доля  студентов (кроме  из стран  Балтии,  Абхазии и  Осетии) в  численности студентов, обучающихся по  программам ВПО;
·  иностранных студентов  общей численности,  по образовательным программ ВПО с  возмещением затрат;
· объем  НИОКР,  в результате выполнения  по международным  зарубежным грантам, договорам  организациями нерезидентами;
·  НПР получивших  гранты и награжденных  мирового и  уровня;
· доля штатных НПР – иностранных граждан  общей численности штатных НПР;
·  учебной нагрузки НПР – иностранных граждан  общей учебной нагрузки работников НПР;
· доля штатных НПР назначенных на должности  итогам международных  отборов;
· доля студентов, прошедших  течение учебного года  не менее  семестра (триместра) в  вузах, входящих в перечень иностранных образовательных  утвержденных распоряжением Правительства  Федерации от  мая 2012  № 811 -р (далее - зарубежные вузы);
· количество  обучающихся по  программам по профессионального образования,  стажировки в зарубежных вузах;
· доля  аспирантов обучающихся с  возмещением затрат, в  численности обучающихся аспирантов;
·  штатных НПР вуза, ведущих  и преподавательскую деятельность в  вузах;
· доля НПР вуза, имеющих ученую степень  диплом зарубежных вузов;
· место вуза  мировых академических  университетов мира (Асаdemic Rankingof World Universities), Всемирном  университетов  Times (The Times Higher Education World University Rankings).
 достижения высоких  международной деятельности ПГУ потребуется  один год  Эта работа будут сопровождаться  и проблемами,  которых можно выделить следующие:
· низкий  вуза в  рейтинговых системах;
· низкая информационная составляющая  деятельности в вузе;
·  уровень знания иностранного  преподавателями и  что тормозит  активное участие в  академического обмена;
· невысокая компетентность преподавателей аспирантов, студентов в разработке  реализации совместных  научно-технических, образовательных проектах;
·  мотивация работников в  образовательных программ  иностранных потребителей;
· недостаток  ресурсов для  эффективной меж деятельности;
· недостаток общежитий  размещения иностранных студентов.
 смягчения рисков  уменьшения проблем  вузе необходимо четко  международную деятельность.  международной дея вуза –  требование времени,  на повышение качества образования  целом. Выполнить  возможно, если структурные подразделения  а также преподаватели, работники  понимать, что международная деятельность – это  длительной совместной кропотливой работы.  системная совместная  работников вуза позволит вывести меж деятельность на  качественный  и позиционировать  как значимый  научно-образовательный университет.
Эффективное  сотрудничество ПГУ улучшает такие пока вуза как:
1. Академическая мобильность.
2.  образования.
3. Международный авторитет вуза.
4.  дипломов и квалификаций.
5.  НИОКР.
6. Общий  уровень студентов  преподавателей.
Виды международной  но которые  уделить внимание  ПГУ:
1. Заключение  договоров о сотрудничестве.
2.  «visiting-persons».
3. Совместные публикации.
4. Подготовка  заявок на  грантов по междуна проектам (создание консорциумов).
5.  совместных проектов  академической, научной  культурной сферах,  в международных консорциумах.
6.  обмены по  программам и  (Erasmus – Mundus, Maria Curie etc.).
7. Обучение  студентов.
8. Проведение международных  конференций, форумов  т.п.
9. Создание международных  лабораторий кафедр.
10. Разработка  образовательных программ  дипломы).
Основными принципами  эффективного международного со в ПГУ должны стать:
1. Приоритетность.
2. Равноправность партнеров.
3. Гостеприимство.
4. Непрерывность.
5. Ступенчатость управления  количества участников).
6. Системность  база, квалификация, язык).
7. Результативность.
 эффективного развития  деятельности в ПГУ необходимо  дееспособной структуры  развитой инфраструктуры.  необходимо обеспечить  культурную, информационную  языковую среду.
Схема  организации международной  в ПГУ приведена в   8.

Таблица  – Схема  организации международной деятельности  ПГУ
	№ ступени
	Элемент структуры управления
	Функции
	Задачи
	Результаты

	1
	 по МД
	 МД
	Разработка и управление   стратегии и  МД 
	Реализация принципов МД

	2
	Управление международного сотрудничества
	 (мониторинг, координация, обеспече решения тактических задач)
	 непрерывности и резуль МД
	Устойчивое  развитие МД

	3
	Учебное  научное управление
	организация акаде обменов, выполнение проек НИОКР семи конференций 
	 ресурсов, повышение качества  и НИОКР
	Высокий международный  вуза

	4
	Подразделение инфраструктуры 
	Предоставление информационных  социальных услуг
	Обеспечить академические  подготовку заявок,  консорциумов
	Развитая социальная  информационная среда



Продолжение таблицы 8
	5
	Междисциплинарные  профессионального английского языка
	 английского языка  учебный процесс, повы квалификации ППС в области  языка, содействие разви МД
	Обеспечить выполнение  всех профилирующих кафедр вуза
	Развитие язы среды

	6
	Профилирующие кафедры,  и НИИ вуза
	 участие в  формах МД, использование иностранного  в учебной и  деятельностях
	Повысить качество подготовки специалистов  проведения НИР
	 международный авторитет  развитие материально-технической  кафедр и  



Если  итог, можно  о том,  международная деятель вуза отражает  научно-инновационный потенциал. Создание привлекательных  для обучения  университете студентов  иностранных  разработка совместных  программ  только на рус но и  иностранных языках)  международной  усиление изучения  языков ППС  студентами, выполнение  проектов, академический обмен ППС и студентами –  составляющие международной  которые  на повышение конкурентоспособ вуза  на национальном образовательном рынке,  и на международном.
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 сферы образования  собственный финансовый  подразумевающий совокупность  создания, распределения  использо финансовых сре для наиболее  и благоприятного раз положения системы  образования страны.  Однако в  десятилетия начинает  недостаток бюджетного  высших учебных  вопросы о  схем адаптации  к кризису  финансирования становятся более актуальными.
Прежде  стоит обратить внимание  финансовое состояние учеб заведения, динамику объемов выделяемых  бюджетных и полу внебюджетных средств.  основу деления  по способам  адаптации к  кризиса бюджетного  может быть  модель, наиболее  охватывающая все  ситуации их  Для этого  быть использовано  главных показателя:  образования, финансовое  вуза, непрофильная  изменение масштабов   На  данных характеристик  выделить несколько  адаптации вузов  изменяющимся условиям  существования: 
 максимизация качества; 
2) финансовое  
3)  –  ассортимента выпускаемых  переориентация рынков  освоение новых  производств с ц получения экономической  предотвращения банкротства; 
4) глобализация; 
5) консервативная  –  долгосрочных кредитов  периодических краткосрочных  для финансирования  части оборотных  и некоторой  их переменной  
6)  
7) комбиниро стратегии.
Исходя из  характеристик, можно  вывод о  что основными  развития деятельности  являются: 
·  университетских комплексов,  финансовой независимостью и обеспечивающих  непрерывного образования, при  учащиеся могут переходить  одного уровня обучения  другой; 
· открытие  увеличение числа профилирующих  на факультетах;
· открытие новых  наличие дистанционного образования;
· расширение  деятельности; увеличение  преподавателей, имеющих ученую степень; 
· расширение международного  
· международная  –  диплома вуза  рубежом; улучшение  материальной базы:  новых учебных  приобретение новейшего оборудования.
 источником финансирования  учебных заведений  и остается государственный бюджет,  долю которого  70-75% всех  ресурсов, выделяемых  эту отрасль. В качестве  столь высоких  выделяется: историческая  некоммерческий характер  сферы образования;  социально-экономическая значимость  общества; длительный  окупаемости капиталовложений;  степень риска  капиталовложений.
Введение в  нового хозяйственного  в условиях бюджет реформой  оценку качества  учебных заведений  формирования финансирования  конкретным критериям.  ним относятся:
· развитие  базы;
· качество профессиональной  студентов, слушателей, ас квалифицированность кадров  состава;
· эффективность использования  потенциала специалистов, привлеченных из  отраслей народного хозяйства;
·  самостоятельности трудовых  в решении  производственной и  деятельности;
· сочетание бюджетного  с выполнением  работ по  с различными  и предприятиями,  также оказанием  услуг населению;
· выполнение  нормативов, комплексно  целевую направленность деятельности
·  тесной зависимости материального  морального стимулирования трудовых  от результатов,  и эффективности труда.
 финансово-хозяйственной деятельности ПГУ, проведенный в ра позволил сделать  что что за 2014-2016  объем финансирования  увеличился на  при этом  бюджетных средств сократи на 11,5%,  из внебюджетных  увеличились на  Образовательному учреждению  обеспечить общий  поступлений на  что произошло  счет  поступления внебюджетных  на 33,3%.  прирост поступлений  средств был  за счет прироста поступлений  средств за  иностранных студентов.
Значение  планирования для  состоит в  что оно во выработанные стратегические  в форму  финансовых показателей,  возможности определения  финансовых проектов. 
 планирование в ПГУ как и в  организации, включает три подсистемы: 
· п (стратегического) финансового планирования; 
· текущего  планирования; 
· оперативного финансового планирования. 
 международной деятельности  может стать  направлением развития,  международная деятельность вуза  его научно-инновационный  Создание  условий для обу в университете  –  граждан, разработка сов образовательных программ (не только  русском, но  на иностранных  с международной аккредитацией, усиление  иностранных языков ППС и студентами, выполнение международных  академический обмен ППС и студентами  это составляющие международной деятельно которые направлены на  конкурентоспособности вуза как на национальном образовательном  так и  международном.
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Приложение 1
ОРГАНИЗАЦИОННО-УПРАВЛЕНЧЕСКАЯ  СТРУКТУРА
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Расходы консолидированного бюджета Российской Федерации на образование	2006 г.	2010 г.	2011 г.	2012 г.	2013 г.	2014 г.	2015 г.	2016 г.	8375.2000000000007	17616.7	19994.599999999995	23174.7	24931.1	27216	29577	31282.3	Расходы консолидированного бюджета Российской Федерации всего	2006 г.	2010 г.	2011 г.	2012 г.	2013 г.	2014 г.	2015 г.	2016 г.	340	365.2	401.7	433.7	451	481.1	579.3599999999999	557.79999999999995	
Расходы консолидированного бюджета Российской Федерации на образование	2006 г.	2010 г.	2011 г.	2012 г.	2013 г.	2014 г.	2015 г.	2016 г.	3.9	4.0999999999999996	4	4.0999999999999996	4.4000000000000004	4.3	4.2	4.0999999999999996	Расходы на образование из внебюджетных источников	2006 г.	2010 г.	2011 г.	2012 г.	2013 г.	2014 г.	2015 г.	2016 г.	1.3	0.8	0.70000000000000007	0.70000000000000007	0.70000000000000007	0.70000000000000007	0.8	0.9	
ФЦП" Русский язык"	2014 г.	2015 г.	2016 г.	0.4	0.32000000000000006	1.1299999999999997	ФЦП Развития образования	2014 г.	2015 г.	2016 г.	13.89	10.49	10.76	Обеспечение реализации программы	2014 г.	2015 г.	2016 г.	1.6600000000000001	1.58	1.79	Вовлечение молодежи в социальную политику	2014 г.	2015 г.	2016 г.	0.88	1.0900000000000001	8.5400000000000009	Развитие системы оценки качества и информационной прозрачности	2014 г.	2015 г.	2016 г.	1.1700000000000002	0.91	0	Содествие развитию дошкольного и общего образования детей	2014 г.	2015 г.	2016 г.	56.97	20.47	2.9099999999999997	Развитие профессионального образования	2014 г.	2015 г.	2016 г.	386.82	389.55	370.63	
2014 г.	2015 г.	2016 г.	83.3	61.44	161.22	
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