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Реферат  

Бакалаврская работа 64 листа, 14 таблиц, 4 рисунка, 12 слайдов, 35 

источников, 3 приложения. 

УЧЕТ, АНАЛИЗ, ДЕБИТОРСКА ЗАДОЛЖЕННОСТЬ, КРЕДИТОРСКАЯ 

ЗАДОЛЖЕННОСТЬ, КОНТРОЛЬ, УПРАВЛЕНИЕ 

Объектом исследования является ООО «Заря». 

Предметом исследования является учет и анализ дебиторской и 

кредиторской задолженности. 

Цель работы - рассмотрение учета и проведение анализа дебиторской и 

кредиторской задолженности и разработка рекомендаций по улучшению 

организации контроля. 

В процессе работы проводилось теоретическое исследование основ  

анализа и учета дебиторской и кредиторской задолженности. 

В результате проведенной работы и в ходе изучения материала по данной 

тематике, были сделаны выводы о повышении контроля и снижении 

кредиторской задолженности. 

Степень внедрения – будет использована при анализе дебиторской и 

кредиторской задолженности в ООО «Заря» и улучшении организации 

контроля. 

Область применения – практические рекомендации и выводы могут быть 

использованы ООО «Заря» и другими организациями при осуществлении 

анализа дебиторской и кредиторской задолженности. 
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Введение 

 

Выбор темы «Дебиторская и кредиторская задолженности: учет, анализ и 

организация контроля» актуален на современном этапе экономического 

развития России, который характеризуется дефицитом денежных средств в 

экономике и неплатежеспособностью многих предприятий, что вызывает рост 

дебиторской и кредиторской задолженности. Поэтому вопросы учета и анализа 

дебиторской и кредиторской задолженностью имеют большое значение для 

принятия управленческих решений. Проблема низкой ликвидности 

дебиторской и кредиторской задолженности становится ключевой проблемой 

почти каждой организации. В свою очередь, она расчленяется на несколько 

других проблем: оптимальный объем, скорость оборота, качество дебиторской 

и кредиторской задолженности. 

В основе квалифицированного контроля дебиторской и кредиторской 

задолженностью лежит принятие финансовых решений относительно: учета 

задолженности на каждую отчетную дату; диагностического анализа состояния 

и причин, в силу которых у фирмы сложилось негативное положение с 

ликвидностью задолженности; разработки адекватной состоянию дел 

предприятия финансовой политики и внедрения в практику современных 

методов анализа задолженностью; контроля за текущим состоянием 

дебиторской и кредиторской задолженности. 

В российской хозяйственной практике оценка эффективности 

использования дебиторской и кредиторской задолженности осуществляется 

через показатели ее оборачиваемости. Поскольку критерием оценки 

эффективности контроля является фактор времени, то используются 

показатели, отражающие, во-первых, общее время оборота или длительность 

одного оборота в днях; во-вторых, скорость оборота. 
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Целью выпускной квалификационной работы является рассмотрение 

учета и проведение анализа дебиторской и кредиторской задолженности и 

разработка рекомендаций по улучшению организации контроля. 

Для достижения данной цели в работе были поставлены следующие 

задачи: 

- рассмотреть экономическую сущность, состав и значение дебиторской и 

кредиторской задолженности; 

- исследовать нормативно-правовое регулирование учета дебиторской и 

кредиторской задолженности; 

- описать методы анализа дебиторской и кредиторской задолженности; 

- дать организационно – экономическую характеристику деятельности 

организации; 

- рассмотреть организацию учета и провести анализ дебиторской и 

кредиторской задолженности на примере исследуемого предприятия; 

- ознакомиться с информационным обеспечением учета и анализа 

дебиторской и кредиторской задолженности; 

- предложить пути улучшения контроля и управления дебиторской и 

кредиторской задолженности предприятия.  

Объект исследования выпускной квалификационной работы - ООО 

«Заря». 

Предметом исследования данной работы является учет и анализ 

дебиторской и кредиторской задолженности. 

В работе использованы эмпирические методы (наблюдение, сравнение), 

логический, анализ и синтез, индукция и дедукция, обобщение, расчетно-

аналитический и другие методы исследования. 

Основой при написании бакалаврской работы послужили нормативно-

правовые акты, учебно-методическая и научная литература, материалы 

периодических изданий, ресурсы Интернет, а также первичные документы, 

регистры синтетического учета и финансовая бухгалтерская отчетность 

предприятия ООО «Заря». 
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Бакалаврская работа состоит из введения, двух глав, заключения, списка 

использованных источников и приложений. В первой главе изучается 

экономическая сущность, состав и значение дебиторской и кредиторской 

задолженности. Так же в первой главе рассматриваются основные методы 

анализа и нормативно-правовое регулирование учета дебиторской и 

кредиторской задолженности. Во второй главе непосредственно 

рассматривается организационно-экономическая  деятельность ООО «Заря». 

Так же проводится анализ и организация учета дебиторской и кредиторской 

задолженности. Во второй главе настоящей работы предлагаются пути 

улучшения контроля и использование информационных технологий в учете и 

анализе дебиторской и кредиторской задолженности. 
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1 Теоретические основы учета и анализа дебиторской и  

    кредиторской задолженности организации 

 

1.1 Экономическая сущность, состав и значение дебиторской и                                                                                                                  

кредиторской задолженности организации в России 

 

В деятельности любого хозяйствующего субъекта в обязательном 

порядке возникают определенные отношения, в рамках которых у одной 

стороны существуют определенные обязанности совершения тех или иных 

действий в пользу другой стороны. Эти отношения носят название 

обязательств.  

Несмотря на то, что возникновение обязательств связано с 

осуществлением определенных хозяйственных операций, не все виды 

обязательств находят отражение в бухгалтерском учете. В соответствии с 

требованиями, установленными Положениями по бухгалтерскому учету, в 

бухгалтерском учете отражаются те виды обязательств, которые построены на 

долговой основе, в частности, это расчеты с поставщиками и подрядчиками, 

покупателями и заказчиками, с персоналом по плате труда, с бюджетом и 

внебюджетными фондами, с дочерними и зависимыми обществами и т.д. 

В составе обязательств предприятий выделяют обязательства дебиторов 

перед предприятием и обязательства предприятия перед кредиторами. 

Дебиторская задолженность – это сумма долгов, причитающихся 

предприятию от юридических и физических лиц при финансовых 

взаимоотношениях с ними. Экономический смысл дебиторской задолженности 

состоит в том, что она является чистым отвлечением финансовых ресурсов 

предприятия из его оборота, иммобилизацией средств предприятия в пользу 

третьих лиц. В идеальном случае предприятие не должно допускать 

образование дебиторской задолженности как таковой. Однако в реальной 
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деятельности предприятия такого положения добиться невозможно, так как 

объективной основой ее образования является принятая на практике система 

расчетов по обязательствам [14, c. 192]. Дебиторская задолженность по своей 

экономической сути – отвлеченные денежные средства, которые должны 

контрагенты за товары (работы, услуги), полученные на условиях отсрочки 

платежа (товарный кредит).  

В бухгалтерском учете под дебиторской задолженностью, как правило, 

понимаются имущественные права, представляющие собой один из объектов 

гражданских прав. Согласно статье 128 Гражданского кодекса Российской 

Федерации: «К объектам гражданских прав относятся вещи, включая деньги и 

ценные бумаги, иное имущество, в том числе имущественные права; работы и 

услуги; информация; результаты интеллектуальной деятельности, в том числе 

исключительные права на них (интеллектуальная собственность); 

нематериальные блага» [1]. 

Одним из самых распространенных подходов к рассмотрению 

дебиторской задолженности является определение дебиторской задолженности, 

которое предлагает В.В. Ковалев: «Задолженность юридических и физических 

лиц данному хозяйствующему субъекту, отражаемая в подразделах баланса» 

[26, с. 156]. 

Дебиторская задолженность входит в состав оборотных средств, 

поскольку обеспечивает процесс реализации продукции и является 

промежуточным звеном между отгрузкой и поступлением средств за готовую 

продукцию. Однако, необходимо помнить, что дебиторская задолженность 

увеличивает текущие финансовые потребности предприятия. 

При изучении дебиторской задолженности в качестве финансовой 

категории она рассматривается как один из важнейших элементов оборотных 

активов, финансирование которых может осуществляться как за счет 

собственного, так и за счет заемного капитала. Так как в основе дебиторской 

задолженности, как и любого другого вида активов, лежит инвестирование 
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средств, при формировании размера дебиторской задолженности большое 

значение имеет альтернативность вариантов размещения средств организации.  

В основе формирования дебиторской задолженности находятся 

коммерческие процессы, вызванные несовпадением сроков отгрузки продукции 

и иных материальных ценностей, в также выполнения работ и оказания услуг 

покупателями и заказчикам и сроков поступления денежных средств за них. По 

размеру дебиторской задолженности при наличии прочих равных условий 

можно судить об объемах деятельности предприятий в целом. При анализе 

деятельности предприятий во многих случаях размер дебиторской 

задолженности выступает важным оценочным показателем, наряду с 

показателями выручки и прибыли.  

Однако само существование дебиторской задолженности среди активов 

предприятия не может однозначно оцениваться в качестве положительного или 

отрицательного момента, т.к. она является важным элементом хозяйственной 

деятельности и коммерческих процессов в организации.  

В целом изучение теоретического материала позволяет сформировать 

следующую классификацию дебиторской задолженности, представленную на 

рисунке 1.1. 

В зависимости от срока погашения принято выделять долгосрочную 

задолженность, в отношении которой ожидается ее погашение в течение 

периода более 12 месяцев, и дебиторскую задолженность со сроками 

погашения до 12 месяцев.  

В зависимости от характера задолженности существует разделение на: 

а) нормальную (в пределах срока); 

б) просроченную. 

В качестве нормальной считается та задолженность, которая возникла в 

связи с нормальным порядком осуществления расчетов по отдельным видам 

обязательств дебиторской. Например, эта задолженность покупателей при 

осуществлении расчетов в рамках установленных договорами сроков, 
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задолженность подотчетных лиц по выданным им на определенные цели 

средствам. 

 

 

 

Рисунок 1.1 – Классификация дебиторской задолженности 
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Соответственно, к просроченной относится та задолженность, по которой 

сроки погашения дебиторами их обязательств нарушены.  

При этом среди просроченной дебиторской задолженности принято 

выделять ту ее часть, которая: 

а) возникла в результате нарушения сроков проведения платежных 

документов; 

б) по различным причинам является нереальной к получению (например, 

в результате банкротства должника). 

В зависимости от степени обеспечения следует различать долговые 

обязательства, обеспеченные и не обеспеченные залогом, поручительством, 

банковской гарантией и другими способами, предусмотренными законом или 

договором.  

В зависимости от возможности взыскания дебиторскую задолженность 

подразделяют на: 

- надежную; 

- сомнительную; 

- безнадежную. 

К категории надежной относится та часть дебиторской задолженности, 

которая имеет нормальные сроки погашения, соответствующие установленным 

в договорах, расчетных документах. К этой же группе относится дебиторская 

задолженность, по которой имеется определенное обеспечение в виде залога, 

поручительства или банковской гарантии.  

К группе сомнительной относится дебиторская задолженность, в 

отношении которой несмотря на нарушение сроков погашения и при 

отсутствии соответствующего обеспечения, все же высока вероятность ее 

погашения.  

К категории безнадежной задолженности относится та ее часть, которая 

является нереальной к получению по различным причинам (банкротство 

должника, его ликвидация и т.д.), а также по которой истек срок исковой 

давности, установленный законодательством РФ. 
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Дебиторская задолженность, зависящая от внутреннего управления, 

может быть взыскана посредством мероприятий, проводимых сотрудниками 

предприятия. Ее взыскание зависит непосредственно от добросовестности и 

компетентности данных сотрудников. 

Дебиторская задолженность, не зависящая от внутреннего управления, не 

зависит от усилий сотрудников компании. Это может быть, например, 

задолженность предприятий банкротов, когда организация состоит в реестре 

кредиторов и ждет своей очереди, задолженность, которая возникла и не может 

быть погашена в результате политических событий, форс-мажорных 

обстоятельств и т.д. 

В таблице 1.1 представлена структура дебиторской задолженности в 

экономике России [29]. 

 

Таблица 1.1 – Дебиторская задолженность организаций (без субъектов 

малого предпринимательства) Российской Федерации, на конец года. 

Год 

Дебиторская задолженность 
Из общего объема дебиторской 

задолженности 

всего 
из нее 

просроченная 

задолженность покупателей и 

заказчиков 

1 2 3 4 

млрд. руб. 

2010 18004 1048 8589 805 

2011 21797 1167 10121 925 

2012 22867 1225 11824 946 

2013 26264 1483 13420 1199 

2014 31014 2016 16074 1635 

2015 35736 2276 17258 1731 

2016 37053 2241 18388 1544 

2017 40258 2329 19295 1639 
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Удельный вес, % 

2010 100,00 5,82 47,71 4,47 

Продолжение таблицы 1.1 

1 2 3 4 

2011 100,00 5,35 46,43 4,24 

2012 100,00 5,36 51,71 4,14 

2013 100,00 5,65 51,10 4,57 

2014 100,00 6,50 51,83 5,27 

2015 100,00 6,37 48,29 4,84 

2016 100,00 6,05 49,63 4,17 

2017 100,00 5,79 47,93 4,07 

 

Представленные в таблице 1.1 данные показывают, что, несмотря на рост 

суммы дебиторской задолженности в течение 2010-2017 гг. не только в целом, 

но и задолженности покупателей и заказчиков, а также их просроченной части. 

Однако об улучшении состояния дебиторской задолженности говорит 

снижение удельного веса просроченной части дебиторской задолженности как 

в целом, так и просроченной задолженности покупателей и заказчиков. 

В то же самое время снижение удельного веса задолженности 

покупателей и заказчиков в общей сумме дебиторской задолженности может 

быть связано с ростом суммы авансов поставщикам и подрядчикам, а также 

других авансов кредиторам. 

Другим видом обязательств организации является кредиторская 

задолженность. Основными причинами возникновения кредиторской 

задолженности являются положения заключенных организацией договоров, 

наличие определенных правовых норм, а также обычаев делового оборота. 

По своей сути кредиторская задолженность является задолженностью 

данной организации другим участникам рыночных отношений (предприятиям и 
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организациям, физическим лицам, индивидуальным предпринимателям, 

бюджету и внебюджетным фондам в связи с приобретением у них продукции, 

работ и услуг, необходимостью выплаты налогов в бюджеты всех уровней, а 

также выплаты заработной платы работникам предприятия [24, с.34]. 

Кредиторская задолженность имеет важное значение в хозяйственной 

деятельности любого предприятия, так как ее наличие, величина, структура, 

движение являются важнейшими характеристиками платежной дисциплины 

самого предприятия, определяют определенный уровень финансового 

состояния. 

На рисунке 1.2 отражена классификация кредиторской задолженности. 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

Рисунок 1.2 – Классификация кредиторской задолженности 
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задолженность поставщикам и подрядчикам, связанная с поставкой 

материально-производственных запасов, выполнением определенных работ и 

услуг. 

К категории прочих кредиторов относятся те из них, которые не имеют 

важного значения в деятельности предприятия, взаимоотношения с которыми 

не носят постоянного характера. Как правило, в данную группу относятся 

задолженность предприятия по производимым платежам в соответствии с 

заключенными договорами обязательного и добровольного страхования 

имущества и работников предприятия, а также другим видам страхования, в 

рамках которых само предприятие выступает страхователем; задолженность по 

отчислениям во внебюджетные фонды и другие специальные фонды, которые 

не носят обязательного характера в соответствии с установленным 

законодательством РФ, задолженность перед физическими лицами по выплате 

удержанных с работников алиментов, и другая подобная задолженность. 

В состав долгосрочной части обязательств относится: 

- кредиты банка, привлекаемые на длительный (более 1 года) срок, целью 

привлечения которых является осуществление капитальных вложений 

(строительство объектов, приобретение оборудование, модернизация 

производства и т.д.);  

- займы от других организаций, привлекаемые на длительный (более 1 

года) срок, целью привлечения которых является осуществление капитальных 

вложений (строительство объектов, приобретение оборудование, модернизация 

производства и т.д.). В этом же группу относятся средства, привлекаемые 

посредством выпуска облигаций и векселей на срок более 1 года.  

К категории краткосрочных обязательств относятся те из них, которые 

привлекаются в процессе осуществления текущей деятельности и на срок до 1 

года. Как правило, погашение большей части данных обязательств 

осуществляется в течение короткого (до 1 месяца) периода в соответствии с 

условиями заключенных договоров и нормами действующего 
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законодательства.  

В состав краткосрочных обязательств включаются все виды кредиторской 

задолженности предприятия, связанные с проведением расчетов с 

поставщиками и подрядчиками, выплатой заработной платы работникам 

предприятия, погашением обязательств перед бюджетом и внебюджетными 

фондами и прочими текущими расчетами. В эту же группу включаются 

различного рода кредиты и займы, используемые, как правило, для 

финансирования текущей деятельности и привлекаемые на срок до 1 года.  

Говорить о роли отдельных видов кредиторской задолженности в 

деятельности предприятий можно на основании данных таблицы 1.2. 

 

Таблица 1.2 - Динамика источников финансовых ресурсов организаций в 

России за  2014-2016 гг, млрд. руб. [29, c. 522] 

№ 

п/п 
Источник доходов 2014 г. 2015 г. 2016 г. 

Темп роста, % 

2015 г. к 

2014 г. 

2016 г. к 

2015 г. 

1 
Сальдированной финансовый 

результат 
4356793 7502736 12801581 172,2 170,6 

2 
Задолженность по кредитам и 

займам 
42008858 50089021 49662180 119,2 99,1 

3 Задолженность поставщикам 16744745 18044549 19856787 107,8 110,0 

4 
Задолженность по платежам в 

бюджет 
1797766 1762209 2076034 98,0 117,8 

5 
Задолженность государственным 

внебюджетным фондам 
270867 332668 345410 122,8 103,8 

6 
Прочая кредиторская 

задолженность 
14360239 18786170 20001877 130,8 106,5 

7 Итого 79539268 96517353 104743869 121,3 108,5 
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Стабильное развитие экономики страны, несмотря на сложную 

геополитическую ситуацию и наложение санкций на российские предприятия 

привело к росту суммы источников финансирования организаций. В частности, 

в 2015 г. по сравнению с 2014 г. общая сумма финансовых ресурсов 

организаций выросла на 21,3%, а в 2016 г. по сравнению с 2015 г. – на 8,5%. 

При этом динамика отдельных источников финансовых ресурсов 

различается.  

В частности, наибольшее увеличение отмечается по сальдированному 

финансовому результату (на 72,2% в 2015 г. по сравнению с 2014 г. и на 70,6% 

в 2016 г. по сравнению с 2015 г.). Это говорит наибольшем росте суммы 

собственных источников финансовых ресурсов и обусловлено прибыльной 

работой большинства организаций. 

Также в 2015 г. по сравнению с 2014 г. отмечается увеличение 

задолженности по кредитам и займам на 19,2%, задолженности поставщикам на 

7,8%, задолженности государственным внебюджетным фондам на 22,8% и 

прочей кредиторской задолженности на 30,8% при снижении суммы 

задолженности по платежам в бюджет на 2%. 

В 2016 г. по сравнению с 2015 г. тенденция роста суммы источников 

финансирования. Кроме роста суммы сальдированного финансового результата 

отмечается увеличение размера задолженности поставщикам на 10,0%, по 

платежам в бюджет на 17,8%, государственным внебюджетным фондам на 

3,8% и прочей кредиторской задолженности на 6,5%. Снижение суммы 

отмечается только по задолженности по кредитам и займам на 0,9%. 

В таблице 1.3 представлен анализ структуры источников финансирования 

организаций.  

Анализ данных таблицы 1.3 показывает, что наибольший удельный вес в 

общей сумме источников финансовых ресурсов организаций приходится на 

задолженность по кредитам и займам (52,8% в 2014 г., 51,9% в 2015 г. и 47,4% в 

2016 г.). 
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Таблица 1.3 - Структура источников финансовых ресурсов организаций в 

2014-2016 гг, % [29, c. 522] 

Источник доходов 2014 г. 2015 г. 2016 г. 

Отклонение 

2015 г./ 

2014 г. 

2016 г./ 

2015 г. 

Сальдированной финансовый результат 5,48 7,77 12,22 2,30 4,45 

Задолженность по кредитам и займам 52,82 51,90 47,41 -0,92 -4,48 

Задолженность поставщикам 21,05 18,70 18,96 -2,36 0,26 

Задолженность по платежам в бюджет 2,26 1,83 1,98 -0,43 0,16 

Задолженность государственным 

внебюджетным фондам 
0,34 0,34 0,33 0,00 -0,01 

Прочая кредиторская задолженность 18,05 19,46 19,10 1,41 -0,37 

Итого  100,00 100,00 100,00 0,00 0,00 

 

Удельный вес всех остальных источников финансовых ресурсов ниже. 

При этом общей тенденцией является увеличение удельного веса 

сальдированного финансового результата (на 2,305 в 2015 г. по сравнению с 

2014 г. и на 4,45% в 2016 г. по сравнению с 2015 г.), что говорит о повышении 

роли в финансировании деятельности организации собственных средств. 

В целях учета, анализа и управления кредиторская задолженность 

подразделяется на долгосрочную и краткосрочную. Основным критерием 

подразделения задолженности на долгосрочную и краткосрочную является срок 

ее существования: в первом случае ее срока составляет более 1 года, во втором 

- менее 1 года [11, с. 12].  

Величина кредиторской задолженности имеет важное аналитическое 

значение. Краткосрочный характер большей части кредиторской 
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задолженности приводит к тому, что существует риск требования ее погашения 

со стороны кредиторов в любое время. В условиях недостаточности платежных 

средств у организации это может привести к возникновению у нее кризисной 

ситуации и даже к банкротству. 

В то же самое время, наличие кредиторской задолженности позволяет 

оценивать ее как важнейший источник привлечения денежных средств на 

краткосрочный период практически на бесплатной основе. Это позволяет 

организации выбирать ту стратегию своего поведения, при которой существует 

возможность наиболее эффективного использования привлеченных подобным 

образом средств. 

Предприятие должно не только вести учет кредиторской задолженности, 

но и формировать определение определенной политики управления ею. В 

рамках управления кредиторской задолженностью предприятие должно 

стремиться к установлению таких договорных отношений с поставщиками и 

другими кредиторами, которые обеспечивали бы предприятию наиболее 

выгодные условия финансовой деятельности. 

Таким образом, рассмотрев экономическую сущность и состав 

дебиторской и кредиторской задолженности, можно сделать вывод, что от 

состояния расчетов предприятия со своими дебиторами и кредиторами зависит 

его финансовое состояние. Проведенная оценка дебиторской и кредиторской 

задолженности предприятий России, показала существенное ее значение как 

источника финансирования. 

 

1.2 Нормативно-правовое регулирование учета дебиторской  

       и кредиторской задолженности 

 

Важным документом федерального уровня системы управления 

деятельностью предприятия является Гражданский кодекс Российской 

Федерации (часть первая) от 30.11.1994 № 51-ФЗ (ред. от 07.02.2017). В нем 

раскрываются основы правового положения предприятия, закрепляются основы 
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бухгалтерского учета, в том числе наличие самостоятельного бухгалтерского 

баланса как необходимых признак юридического лица, дается определение 

гражданских прав [1]. 

Согласно ГК РФ, обязательства исполняются в соответствии с договором, 

требованиями закона, иных правовых актов, а при отсутствии таких условий и 

требований - в соответствии с обычаями делового оборота или иными обычно 

предъявляемыми требованиями. Порядок исполнения сторонами денежных 

обязательств определяется договором и только в случае недостаточности или 

неясности установленных условий исполнение обязательств должно 

производиться в соответствии с иными дополнительными условиями. 

Например, выручка от реализации продукции принимается для учета не только 

при условии отгрузки продукции, но и после предъявления к оплате расчетных 

документов. 

Взыскание долгов в рамках Гражданского Кодекса РФ производится в 

судах общего или арбитражного судопроизводства. Также взыскание долгов 

может производиться через систему мировых судий.  

Взыскание задолженности может иметь срок давности, если иное не 

указано в договорных обязательствах. Поэтому необходимо проводить 

взыскание долгов незамедлительно после того, как они образуются.  

Следующим документом первого уровня является Налоговый кодекс, 

который указывает особенность определения налоговой базы, порядок 

формирования расходов по сомнительным долгам, в том числе и по 

сомнительной дебиторской задолженности.  

В соответствии с пунктом 1 статьи 266 Налогового кодекса Российской 

Федерации сомнительным долгом признается любая задолженность перед 

налогоплательщиком, возникшая в связи с реализацией товаров, выполнением 

работ, оказанием услуг, в случае, если эта задолженность не погашена в сроки, 

установленные договором, и не обеспечена залогом, поручительством, 

банковской гарантией. 
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По истечении срока исковой давности сомнительная дебиторская 

задолженность переходит в категорию безнадежной задолженности (не 

реальной к взысканию). 

В пункте 2 статьи 266 НК РФ дано следующее определение: 

«безнадежными долгами (долгами, нереальными ко взысканию) признаются те 

долги перед налогоплательщиком, по которым истек установленный срок 

исковой давности, а также те долги, по которым в соответствии с гражданским 

законодательством обязательство прекращено вследствие невозможности его 

исполнения, на основании акта государственного органа или ликвидации 

организации» [2]. 

Так же первый уровень регулирования представлен Федеральным 

законом Российской Федерации «О бухгалтерском учете» от 6 декабря 2011 г. 

N 402-ФЗ с последней редакцией от 23 мая 2015 г. Данный закон дает 

определение сущности бухгалтерского учета, называет его объекты (имущество 

организации, ее обязательства и хозяйственные операции), задачи 

бухгалтерского учета, приведены основные понятия, используемые в 

бухгалтерском учете. 

В Федеральном законе «О бухгалтерском учете» от 06.12.2011г. №402-ФЗ 

изложены требования к ведению бухгалтерского учета, к документированию 

хозяйственных операций, ведению регистров бухгалтерского учета, оценке 

имущества и обязательств [3]. 

В соответствии со статьей 13 второй главы Федерального закона РФ «О 

бухгалтерском учёте» от 06.12.2011г. №402-ФЗ «Бухгалтерская (финансовая) 

отчетность обязана давать достоверное представление о финансовом 

положении экономического субъекта на отчетную дату, финансовом результате 

его деятельности и движении денежных средств за отчетный период, 

необходимое пользователям этой отчетности для принятия экономических 

заключений. Бухгалтерская отчетность составляется на базе данных, которые 

содержатся в регистрах бухгалтерского учета, а кроме того данных, 

определенных федеральными и отраслевыми стандартами» [4]. 
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В документах второго уровня фиксируются минимальные требования 

государства к ведению бухгалтерского учета и составлению бухгалтерской 

отчетности, исходя из потребностей рыночной экономики и мировой практики. 

Они охватывают требования, относящиеся к раскрытию информации в 

бухгалтерской отчетности, условно в разрезе трех групп: общие вопросы 

раскрытия информации; активы и обязательства организации; финансовые 

результаты ее деятельности. Этот уровень формируют Положения (стандарты) 

по бухгалтерскому учету, утверждаемые Министерством Финансов РФ. При 

учете дебиторской и кредиторской задолженности следует руководствоваться: 

1. Приказ Минфина РФ от 29.07.1998 N 34н (ред. от 24.12.2010, с изм. от 

08.07.2016) «Об утверждении Положения по ведению бухгалтерского учета и 

бухгалтерской отчетности в Российской Федерации» (зарегистрировано в 

Минюсте РФ 27.08.1998 N 1598), разработанный на основе ФЗ «О 

бухгалтерском учете» № 402-ФЗ, более подробно описывает порядок ведения 

бухгалтерского учета. В данном Положении по бухгалтерскому учету 

определяется порядок организации и ведения бухгалтерского учета, 

составления и представления бухгалтерской отчетности юридическими лицами 

по законодательству Российской Федерации, независимо от их организационно-

правовой формы [5]. 

В соответствии с Положением по ведению бухгалтерского учета и 

бухгалтерской отчетности в Российской Федерации № 34н при отражении в 

учете дебиторской задолженности придерживаются принципа допущения 

временной определенности фактов хозяйственной деятельности (принципа 

начисления) согласно которому все факты хозяйственной деятельности 

организации отражаются в том отчетном периоде, к которому они относятся, 

независимо от состояния расчетов по ним, для целей налогообложения. 

2. Приказ Минфина РФ от 06.07.1999 N 43н (ред. от 08.11.2010) «Об 

утверждении Положения по бухгалтерскому учету «Бухгалтерская отчетность 

организации» (ПБУ 4/99)» наиболее подробно устанавливает состав, 

содержание и методические основы формирования бухгалтерской отчетности 
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предприятий, которые являются юридическими лицами в Российской 

Федерации. Данное положение по бухгалтерскому учету описывает типовые 

формы бухгалтерской отчетности и инструкции по порядку ее составления, а 

так же раскрывает сущность упрощенного порядка составления бухгалтерской 

отчетности для субъектов малого предпринимательства. Так же в данном 

нормативно-правовом акте отражаются особенности формирования отчетности 

не только в условиях функционирования предприятия, но в  случаях 

реорганизации или ликвидации предприятия [6]. 

3. Положение о бухгалтерском учете «Учет активов и обязательств 

организации, стоимость которых выражена в иностранной валюте» ПБУ 3/2014, 

утвержденное приказом Министерств» финансов РФ от 10 января 2014 г. №2н. 

(далее по тексту - ПБУ 3/2014) 

8. Положение по бухгалтерскому учету «Доходы организации» ПБУ 9/99, 

утвержденное приказом Министерства финансов РФ от 06.05.99г. №32н. 

9. Положение по бухгалтерскому учету «Расходы организации» ПБУ 

10/99, утвержденное приказом Министерства финансов РФ от 06.05.99г. №33н. 

Группа документов третьего уровня обобщает установленные по 

вопросам бухгалтерского учета общие принципы и базовые правила, 

применение которых обеспечивает пользователям финансовой информации по 

отдельным участкам учета ее доступность и полезность. Одним из наиболее 

важных документов данной группы являются План Счетов бухгалтерского 

учета и Инструкция по его применению.  

Также в данную группу включаются разнообразные указания Минфина 

России по вопросам бухгалтерского учета отдельных объектов и фактов 

хозяйственной деятельности экономических субъектов. 

А четвертом уровне находятся документы, разрабатываемые и 

утверждаемые непосредственного в организациях, на основе которых 

происходит формирование их учетной политики. Кроме самой учетной 

политики в данную группу документов также включаются различные 

внутренние инструкции и регламенты, которые в дальнейшем служат основой 
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для выбора применяемых организацией методов и способов бухгалтерского 

учета. 

Таким образом, современные нормативно-правовые акты содержат 

подробную информацию по организации и ведению бухгалтерского учета на 

предприятии, поскольку основой анализа дебиторской и кредиторской 

задолженности является бухгалтерская отчетность организации. 

 

1.3 Методы анализа дебиторской и кредиторской задолженности 

 

Анализ как дебиторской, так и кредиторской задолженности является 

одним из важнейших направлений финансового анализа деятельности 

предприятия. Проведение данного анализа дает возможность не только оценки 

уровня платежеспособности предприятия, но и определить факторы ее 

формирования и изменения. Также в рамках данного анализа аналитик 

получает возможность прогнозировать возможные количественные и 

качественные изменения в финансовом положении предприятия в перспективе 

в связи с непосредственным влиянием имеющихся в настоящее время 

обязательств на структуру оборотных активов в будущем.  

В процессе проведения анализа должно проводится изучение динамики 

дебиторской задолженности, ее состава. Также должно быть проведение 

изучения срока давности ее возникновения, наличия в ее составе нереальных к 

взысканию сумм и сумм с истекшими сроками исковой давности. 

В том случае, если в процессе анализа будут выявлены отдельные 

элементы проблемной дебиторской задолженности, руководством предприятия 

или его ответственными сотрудниками должны быть предприняты 

соответствующие меры по ее взысканию или иному погашению (за счет 

средств резервов под обесценение дебиторской задолженности, списания в 

убытки, обращения в суд, переуступки прав требования или др.).  

В качестве основных источников информации при проведении анализа 

дебиторской и кредиторской задолженности служат, прежде всего, формы 
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бухгалтерской (финансовой) отчетности: бухгалтерский баланс, Отчет о 

финансовых результатах, Пояснения к бухгалтерскому балансу и отчету о 

финансовых результатах (в частности, разделы о движении заемных средств и о 

дебиторской и кредиторской задолженности). Также для анализа дебиторской и 

кредиторской задолженности могут быть использованы внутренние документы 

бухгалтерского учета предприятия (оборотные ведомости, данные 

инвентаризации, карточки аналитического учета, первичные документы, 

ведомости синтетического учета, и т.д.), отражающие возникновение 

соответствующей задолженности, ее движение и остатки на конец отчетного 

периода. Также в качестве источника информации при проведении анализа 

задолженности могут быть использованы соответствующие нормы 

законодательства РФ и заключенные договоры.  

Анализ дебиторской и кредиторской задолженности включает комплекс 

взаимосвязанных вопросов, относящихся к оценке финансового положения 

предприятия.  

Под составом дебиторской или кредиторской задолженности обычно 

понимают перечень хозяйствующих субъектов, в отношении которых возникла 

конкретная составляющая задолженности. Поэтому анализ состава 

задолженности обычно выглядит следующим образом: 

- анализ суммы текущей задолженности в отношении данного субъекта; 

- выявление средней суммы задолженности, существовавшей в 

отношении данного субъекта в предыдущих периодах и среднего срока ее 

погашения, путем сравнения размеров и срока текущей задолженности с этими 

показателями. Так определяется, является ли текущая задолженность 

критической; 

- если существует субъект, суммарная задолженность в отношении 

которого превышает 100 000 руб. и срок погашения которой просрочен более 

чем на три месяца, то в отношении такого субъекта проводится специальное 

исследование, цель которого - выявить перспективы погашения подобной 

просроченной задолженности и определить необходимость возбуждения 
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против субъекта процедуры банкротства (по просроченной дебиторской 

задолженности) либо вероятность возбуждения субъектом процедуры 

задолженности в отношении организации (по просроченной кредиторской 

задолженности) [9, с. 52]. 

Кроме того, следует проводить структурный (вертикальный) анализ 

состава задолженности. Цель такого анализа - избежать сосредоточения 

задолженности в отношении какого-либо одного хозяйствующего субъекта. 

Особенно важно проводить такой анализ в отношении дебиторской 

задолженности, так как снижение степени диверсифицированности этой 

задолженности увеличивает вероятность существенного ухудшения 

финансового состояния. 

При углубленном анализе кредиторской задолженности целесообразно 

рассмотреть остаток обязательств на конец отчетного периода по срокам 

образования, как и в дебиторской задолженности. Особое внимание обращается 

на просроченную кредиторскую задолженность [16, с. 135]. 

Изменение дебиторской и кредиторской задолженности можно 

определить, используя горизонтальный или трендовый анализ, как абсолютных 

значений задолженности, так и их удельных весов, а также по динамике 

оборачиваемости задолженности.  

Доля кредиторской задолженности в заемном капитале:  

Ув = КЗ/ЗК      (1.1) 

где КЗ – кредиторская задолженность; 

      ЗК – заемный капитал. 

Анализируется в динамике. Отражает долю кредиторской задолженности 

в заемном капитале 

Доля участия кредитовой задолженности в формировании материальных 

запасов: 

Ув = КЗп/МЗ,     (1.2) 

где КЗп – кредиторская задолженность поставщикам и подрядчикам; 

      МЗ – материальные запасы.  
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Анализируется в динамике. Отражает степень участия кредиторской 

задолженности в формировании запасов сырья и материалов. 

Доля дебиторской задолженности в общем объеме текущих активов: 

ДЗакт = ДЗ/Та,     (1.3) 

где ДЗакт – доля дебиторской задолженности в текущих активах; 

      Та – текущие активы. 

Анализ качества дебиторской и кредиторской задолженности: 

Доля просроченной кредиторской задолженности:  

Ув = КЗпр/КЗ     (1.4) 

где КЗпр – сумма просроченной задолженности; 

      КЗ – общая сумма кредиторской задолженности.  

В идеале должна стремиться к нулю, снижение в динамике. Показывает, 

какую часть общей кредиторской задолженности составляют просроченные 

долги кредиторам 

Коэффициент тяжести простроченных обязательств  (1.5): 

К = Копр (тыс. руб.)/100 (тыс. руб.)    (1.5) 

где Копр – сумма просроченных более 3 месяцев обязательств  

Снижение в динамике. Отношение суммы просроченных обязательств 

сроком более 3 месяцев к предусмотренной законом минимальной сумме 

просроченных обязательств, при которой возможно возбуждения дела о 

банкротстве. 

Доля сомнительной дебиторской задолженности в общем объеме текущих 

активов: 

ДДЗсомн= ДЗсомн/ДЗ,     (1.6) 

где ДДЗсомн – доля сомнительной дебиторской задолженности; 

      ДЗсомн – сомнительная дебиторская задолженность. 

Методика расчета движения дебиторской и кредиторской задолженности 

основана на показателях оборачиваемости. 

Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности: 

Коб. = В / ДЗ,      (1.7) 
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где Коб. – коэффициент оборачиваемости;  

      В – выручка от реализации продукции (выполнения работ, оказания 

услуг);  

      ДЗ – средние остатки дебиторской задолженности за отчетный 

период. 

Период погашения дебиторской задолженности: 

Д = дни отчетного периода/ Коб,    (1.8) 

где Д – период погашения дебиторской задолженности. 

Оборачиваемость кредиторской задолженности рассчитывается по 

аналогичным показателям.  

Оценивая кредиторскую задолженность, необходимо учитывать, что она 

является одновременно источником покрытия дебиторской задолженности. Для 

этого необходимо сравнить сумму дебиторской и кредиторской задолженности. 

Показательным для сравнительного анализа дебиторской и кредиторской 

задолженности является специальный коэффициент, характеризующий 

соотношение кредиторской и дебиторской задолженности. Он рассчитывается 

как отношение средних остатков кредиторской задолженности к средним 

остаткам дебиторской задолженности на начало и на конец изучаемого периода 

и показывает, какая доля обязательств предприятия может быть погашена при 

поступлении отвлеченных в дебиторскую задолженность ресурсов. 

Качество состояния дебиторской задолженности определяется также с 

использованием таких показателей, как: 

- доля просроченной задолженности в общей сумме дебиторской 

задолженности; 

- доля резерва по сомнительным долгам в общей сумме дебиторской 

задолженности. 

В обоих случаях увеличение показателя является негативным моментом и 

говорит о снижении качества состояния дебиторской задолженности. 

В процессе проведения анализа проводится изучение показателей в 

динамике, осуществляется сопоставление со среднеотраслевыми или 
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нормативными (рекомендуемыми) значениями. Также в процессе проведения 

анализа изучаются причин ы роста суммы задолженности не только в целом, но 

и по отдельным элементам, увеличения длительности срока погашения 

задолженности. 

Особую важность анализ дебиторской задолженности, особенно в части 

просроченной задолженности, приобретает в условиях значительного роста 

инфляции, ведущего к обесценению денежных средств, в том числе и 

дебиторской задолженности. В этом случае также необходимо определить 

убытки, возникающие у предприятия в результате роста информации.  

Анализ кредиторской задолженности также предполагает изучение 

показателей динамики, структуры, оборачиваемости, доли просроченной 

задолженности.  

Анализ оборачиваемости может проводится как по кредиторской 

задолженности в целом, так и по ее отдельным элементам.  

Большое значение для осуществления эффективного управления 

предприятием имеет изучение состояния финансовых взаимоотношений с 

поставщиками и подрядчиками, так как они являются основным видом 

кредиторов, оказывающих непосредственное влияние на нормальное 

функционирование предприятия. Нормальное состояние взаимоотношений с 

поставщиками и подрядчиками позволяет обеспечить стабильное снабжение 

предприятия сырьем и материалами, а следовательно, и стабильное 

осуществление процессов производства и реализации продукции.  

В связи с этим при оценке оборачиваемости кредиторской задолженности 

поставщиков и подрядчиков в качестве базы расчетов целесообразно брать не 

показатель выручки от реализации, а суммы материальных затрат при 

производстве продукции. 

Аналогичным образом при анализе оборачиваемости отдельных видов 

кредиторской задолженности, затраты по которой включаются в себестоимость 

производства (затраты на оплату труда, расчеты по социальному страхованию, 
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транспортному налогу и др.), в качестве базы для расчета оборачиваемости 

целесообразно брать показатель себестоимости продукции. 

Анализ состояния и оборачиваемости отдельных видов кредиторской 

задолженности позволяет оптимизировать источники финансирования 

деятельности предприятия в целом.  

Важным этапом анализа дебиторской и кредиторской задолженности 

является проведения сопоставления их показателей. При этом сопоставление 

должно осуществляться не только по общей сумме задолженности, но и по 

показателям оборачиваемости. Также целесообразным является сопоставление 

обоих видов задолженности по срокам их погашения, что позволяет управлять 

ликвидностью предприятия.  

Таким образом, анализ дебиторской и кредиторской задолженности 

является важной составляющей оценки финансового положения. В процессе 

анализа должно быть уделено и выявлению причин сокращения суммы 

дебиторской задолженности. Если это сокращение связано с улучшением 

состояния дебиторской задолженности, ликвидацией долгосрочной или 

просроченной ее части, или с сокращением сроков погашения дебиторами их 

обязательств, то это является положительным моментом. Однако, если 

снижение суммы дебиторской задолженности связано с сокращением объемов 

производства и реализации продукции, то данная ситуация должна оцениваться 

негативно, т.к. она говорит о снижении уровня деловой активности 

предприятия.  
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2 Организация учета и анализа дебиторской и кредиторской 

   задолженности в ООО «Заря» 

 

2.1 Организационно-экономическая характеристика деятельности 

      ООО «Заря» 

 

Общество с ограниченной ответственностью «Заря» руководствуется в 

свой деятельности действующем законодательством РФ и Уставом 

(Приложение А). Юридический адрес: 442895, Пензенская обл., Сердобский  р-

н, г. Сердобск, ул. Ленина, д. 90. 

ООО «Заря» является коммерческой организацией. Учредителями 

являются Муниципальные образования Сердобского района. 

ООО «Заря» присвоен ОГРН 1145805000164 и ИНН 5805001278. 

Общество имеет расчетный счет в ПАО Сбербанк, круглую печать, 

содержащую её полное фирменное наименование на русском языке, штампы и 

бланки со своим фирменным наименованием собственную эмблему и другие 

средства визуальной идентификации 

Основными задачами деятельности компании является обеспечение 

бесперебойного водоснабжения населения. 

Бухгалтерский учет в ООО «Заря»  ведется на основании разработанной и 

утвержденной учетной политики. Структуру и штатную численность 

бухгалтерии утверждает директор. 

Общество с ограниченной ответственностью «Заря», именуемое в 

дальнейшей "Общество", создано в соответствии с Гражданским кодексом 

Российской Федерации  Федеральным законом от 08.02.1998 N 14-ФЗ "Об 

обществах с ограниченной ответственностью" и  действует на основании 

Устава. 
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Устав содержит 15 пунктов и имеет приложение  содержащий перечень 

учредителей с распределением долей, печатями и подписями всех учредителей, 

который был зарегистрирован  в Федеральной налоговой службе Межрайонной 

ИФНС России №4 по Пензенской области. 

ООО «Заря» считается созданным как юридическое лицо с момента его 

государственной регистрации. Для достижения своих целей оно может 

осуществлять  любые имущественные права, допустимые законом и является 

собственником приобретенного имущества, которое учитывается на 

самостоятельном балансе. Общество может создавать филиалы и 

представительства за границей, они утверждаются Советом учредителей.  

Для достижения целей своей деятельности Общество может приобретать 

права, принимать обязанности и осуществлять любые действия, не 

запрещенные законодательством. 

Уставный капитал Общества составляется из номинальной стоимости 

долей его участников и составляет 135000 рублей. Максимальный размер доли 

участников не ограничен. Уставный капитал может быть увеличен за счет 

имущества Общества и за счет дополнительных вкладов участников Общества. 

Высшим органом управления Общества является собрание учредителей. 

Общее руководство осуществляет Совет учредителей Общества, за 

исключением решения вопросов, отнесенных настоящим уставом к 

исключительной компетенции Общего собрания участников. Руководство 

текущей деятельности Общества осуществляется единоличным 

исполнительным органом – директором. 

Совет учредителей Общества осуществляет общее руководство 

деятельность Общества, за исключением решения вопросов, отнесенных 

настоящим уставом и Федеральным законом "Об обществах с ограниченной 

ответственностью" к исключительной компетенции Общего собрания 

участников, а также к компетенции иных органов Общества. 

Согласно Уставу часть чистой прибыли распределяется одним и 

следующих способов: 
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- пропорционально доле каждого участника Общества; 

- в зависимости от степени участия каждого участника в работе органов 

Общества; 

- в зависимости от конкретных условий, связанных с получением 

Обществом прибыл (размеров прибыли, сроков реализации продукции и т.п.); 

- в соответствии с точным определением доли каждого участника 

Общества в соответствии решением, принятым на Общем собрании участников 

Общества. 

Общество может быть добровольно реорганизовано в порядке, 

предусмотренном законом. Реорганизация может быть осуществлена в форме 

слияния, выделения и преобразовании. При реорганизации вносятся 

соответствующие изменения в устав Общества. 

Исполнительным органом Общества является директор. 

Директор ООО «Заря» без доверенности осуществляет юридические 

действия, руководство текущей деятельностью: 

- обеспечивает выполнение решений общего собрания участников; 

- распоряжается имуществом; 

- представляет фирму во всех учреждениях, предприятиях и организациях 

как на территории РФ, так и за ее пределами; 

- совершает всякого рода сделки и иные юридические акты, выдает 

доверенности на право представительства от имени ООО «Заря», в том числе 

доверенности с правом передоверия, открывает в банках расчетный, валютный 

и другие счета; издает приказы о назначении на должности работников, об их 

переводе и увольнении, применяет меры поощрения и налагает 

дисциплинарные взыскания; 

- осуществляет иные полномочия, не противоречащие действующему 

законодательству и Уставу. 

В своей деятельности бухгалтерия руководствуется: 

- федеральными законами, положениями и иными нормативными 

правовыми документами по бухгалтерскому учету и налогообложению; 
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- уставом предприятия; 

- положением о бухгалтерии ООО «Заря». 

Бухгалтерию возглавляет главный бухгалтер.  

Требования главного бухгалтера в части порядка оформления операций и 

представления в бухгалтерию необходимых документов и сведений являются 

обязательными для всех подразделений предприятия. В ООО «Заря» 

бухгалтерский учет ведется автоматизированным способом с использованием 

типовых регистров программного обеспечения 1С: Предприятие 8.2. В 

налоговом учете применяется упрощенная система налогообложения, объект 

«доходы, уменьшенные на величину расходов». 

Организация предоставляет отчетность Бухгалтерский баланс и Отчет о 

финансовых результатах без расшифровок (Приложение Б). 

Анализ бухгалтерского баланса можно начать с расчета изменения 

абсолютных показателей по сравнению с предыдущим периодом путем 

проведения горизонтального (временного) анализа (таблица 2.1). 

 

Таблица 2.1 – Анализ бухгалтерского баланса ООО «Заря» за 2015-

2017гг.  

Статьи баланса 

2015г. 

тыс. 

руб. 

2016г. 

тыс. 

руб. 

2017г. 

тыс. 

руб. 

Изменения 

(+/-)  тыс. 

руб. 

Относительное 

изменение, % 

Удельный вес, % 

2016/

2015 

2017/

2016 

2016/

2015 

2017/ 

2016 

2015 2016 2017 

Запасы 32 0 58 -32 +58 -100 +100 29 0 39 

Дебиторская 

задолженность 
39 35 34 -4 -1 -10 -2,9 35 50 22 

Денежные 

средства  
2 0 0 -2 0 -100 0 2 0 0 

Прочие 

оборотные активы 
37 35 58 -2 +23 -5,4 +66 34 50 39 
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Итого оборотные 

активы 
110 70 150 -40 +80 -36 +114 100 100 100 

Баланс 110 70 150 -40 +80 -36 +114 100 100 100 

Как видно из таблицы 2.1, в 2016 г по сравнению с 2015 г наблюдаются 

значительное снижение основных статей баланса: запасов на 100%, денежных 

средств на 100%. Незначительно снизились сумма дебиторской задолженности 

на 10% и прочие оборотные средства на 5,4%. Это привело к уменьшению 

валюты баланса на 40 тыс. руб. или на 36%, что говорит о снижение 

деятельности организации в 2016г.  

В 2017 г по сравнению с 2016 г, наоборот, наблюдаются увеличение  

основных статей баланса: запасов на 100% и прочих оборотных активов на 

66%. Это привело к увеличению оборотных активов и  валюты баланса на 80 

тыс. руб. или на 114%. В целом за 2015-2017 г валюта баланса и основные 

статьи баланса увеличились.  

За рассматриваемый период в ООО «Заря» отсутствовали внеоборотные 

активы. Поэтому в структуре баланса оборотные активы занимают 100%. В 

2015 г дебиторская задолженность и прочие оборотные активы занимают около 

35% каждая статья в отдельности. Запасы составили 29% и денежные средства 

всего 2%. В 2016 г структура баланса значительно изменилась 50% и 50% 

приходится на дебиторскую задолженность и прочие оборотные активы 

соответственно. В 2017 г структура баланса ООО «Заря» напоминает  2015г. 

Здесь запася и  прочие оборотные активы занимают около 39%,  дебиторская 

задолженность - 22 %. 

Проведем анализ пассива баланса согласно данным таблицы 2.2. 

 

Таблица 2.2 - Анализ пассива баланса ООО «Заря» за 2015-2017гг. 

Статьи баланса 
2015г. 

тыс. руб. 

2016г. 

тыс. руб. 

2017г. 

тыс. руб. 

Изменения 

 (+/-)  тыс. руб. 

Относительное 

изменение, % 
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2016/ 

2015 

2017/ 

2016 

2016/ 

2015 

2017/ 

2016 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Уставный капитал 2248 2248 2248 0 0 0 0 

Продолжение таблицы 2.2 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Нераспределенная 

прибыль (убыток) 
(3291) (3615) (3803) +324 +188 +9,9 +5,2 

Итого капитал и 

резервы 
(1043) (1367) (1555) +324 +188 +31 +14 

Кредиторская 

задолженность 
1153 1437 1705 +284 +268 +25 +19 

Итого краткосрочные 

обязательства 
1153 1437 1705 +284 +268 +25 +19 

Баланс 110 70 150 -40 +80 -36 +114 

 

По данным таблицы 2.2 видим, что за 2015-2017 гг по всем статьям, 

кроме уставного капитала произошло увеличение. Так непокрытый убыток 

увеличился в 2016 г на 10% и в 2017г еще на 5%, что отрицательно сказалось на 

сумме собственных источников финансирования и привело к увеличению 

привлеченных средств. Кредиторская задолженность в 2016 г  увеличилась на 

25% и в 2017 г еще на 19%, что отрицательно сказывается на финансовой 

независимости ООО «Заря». Основную долю пассива баланса занимают 

краткосрочные обязательства (рисунок 2.1). 
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Рисунок 2.1 – Динамика статей актива и пассива бухгалтерского баланса  

ООО «Заря» за 2015-2017 гг , в тыс. руб. 

Как видно из данных рисунка 2.1, финансовая оценка предприятия 

нестабильна, в 2016 г. заметна отрицательная тенденция, но в 2017 г. 

наблюдается значительное увеличение валюты баланса на 114%, изменение 

показателей дебиторской и кредиторской задолженности, а также высокая доля 

краткосрочных обязательств. 

Далее необходимо провести анализ финансовых результатов 

деятельности ООО «Заря» на основании формы «Отчет о финансовых 

результатах» (Приложение Б). Данные сгруппированы в аналитическую 

таблице 2.3. 

 

Таблица 2.3 - Анализ отчета о финансовых результатах ООО «Заря» за 

2015-2017 гг 

Наименование 

показателя 

 

2015 

год 

2016 

год 

2017 

год 

Абсолютное 

отклонение, тыс. руб. 

Относительное 

отклонение, % 

2016/2015 2017/2016 2016/2015 2017/2016 

Выручка 2685 2844 941 +159 -1903 6 -67 

Себестоимость 

продаж 
3819 5757 0 +1938 -5757 51 -100 

Валовая прибыль 

(убыток) 
(1134) (2913) 941 +1179 -1972 104 -68 
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Управленческие 

расходы 

0 
0 (1080) 0 +1080 0 +100 

Прибыль (убыток) 

от продаж 
(1134) (2913) (139) +1179 -2774 104 -95 

Прочие доходы 0 2658 0 +2658 -2658 +100 -100 

Прибыль до 

налогообложения 
(1134) (255) (139) -879 -116 -78 -45 

Чистая прибыль 

(убыток) 
(1160) (310) (139) -850 -171 -73 -55 

 

 

Как следует из таблицы 2.3, финансовые результаты деятельности ООО 

«Заря» стабильно убыточные. Если в 2016г по сравнению с 2015 г наблюдается 

значительное увеличение все статей, то в 2017 г по сравнению с 2016 г 

значительное снижение всех показателей, при этом темпы снижение расходов 

выше темпа снижения доходов, в результате чего ООО «Заря» получила убыток 

на о 2017 г в сумму 139 тыс. руб. Это свидетельствует о снижении 

эффективности деятельности предприятия за рассматриваемый период. 

Однако, в 2016 г сумма убытка по сравнению с 2015 г снизилась 73%, за 

счет увеличения прочих доходов на 100% или 2 658 тыс. руб. В 2017 г убыток 

также уменьшился на  55 %, но за счет уменьшения выручки на 67 %. В 2017 г 

отсутствует показатель себестоимости, но появляются управленческие расходы, 

которые отрицательно повлияли на финансовый результат и привели к убытку 

от продаж  139 тыс. руб. 

Проведя предварительный анализ финансовых результатов ООО «Заря», 

можно сделать вывод об убыточности деятельности за 2015-2017 гг , при этом в 

2017 г упали значения как доходов, так и расходов. . 

Таким образом, горизонтальный анализ показал скачкообразные 

изменения по статьям баланса, а вертикальный анализ выделил элементы с 

большим удельным весом – значительную долю составляет дебиторская и 

кредиторская задолженность. 
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2.2 Особенности учета и анализа дебиторской и кредиторской 

      задолженности в ООО «Заря» 

 

Организации постоянно взаимодействуют друг с другом, заключая 

договора на поставку сырья, материалов, полуфабрикатов и прочие 

материальные ценности, на потребление услуг (электроэнергию, воду, газ) на 

выполнение работ (капитальный и текущий ремонт, строительство и 

отделочные работы) и прочие необходимые для хозяйственной деятельности 

услуги и работы. Для учета таких расчетов в бухгалтерском учете ООО «Заря» 

используется синтетический счет 60 «Расчеты с поставщиками и 

подрядчиками». 

При учете по каждому поставщику или подрядчику отдельно, 

используется аналитический счет. При этом учет организуется так, чтобы 

можно было получать сведения о поставщиках и подрядчиках, 

сгруппированных по срокам оплаты (учитывается краткосрочная и 

долгосрочная задолженность); по не оплаченным в срок расчетным 

документам; по неотфактурованным поставкам; по выданным неоплаченным и 

просроченным векселям и т.п. 

В составе кредиторской задолженности ООО «Заря» выделяется 

задолженность организации: 

- перед поставщиками и подрядчиками (остатки по состоянию на 

отчетную дату по кредиту счетов 60 «Расчеты с поставщиками»); 

- перед персоналом организации (остаток по кредиту счета 70 «Расчеты с 

персоналом по оплате труда»); 

- перед бюджетом (остаток по кредиту счета 68 «Расчеты по налогам и 

сборам»); 

- перед государственными внебюджетными фондами (кредитовый 

остаток по счету 69 «Расчеты по социальному страхованию и обеспечению»); 



46 
 

- перед прочими кредиторами (кредитовые остатки по счетам: 71 

«Расчеты с подотчетными лицами»). 

Так, ООО «Заря» заключил с поставщиком ООО «Жилкомсервис» 

договор № 11212 от 01.08.2008 г. на вывоз ТБО. Согласно анализа счета 60.1 по 

субконто за июнь 2016 года, обороты составили 1398,21 руб. Бухгалтер сделал 

записи: 

Дебет 20 Кредит 60.1 – 1398,21 руб. – отражены услуги по вывозу ТБО 

ООО «Жилкомсервис». 

Дебет 60.1 Кредит 51 – 1398,21 руб. – оплата ООО «Жилкомсервис» за 

оказанные услуги. 

Таким образом, возникшая кредиторская задолженность за 

предоставленные услуги была прекращена исполнением обязательства ООО 

«Заря». 

Прекращение обязательств при зачете взаимных требований отражаются 

по дебету счета 60 и кредиту счетов 62 «Расчеты с покупателями и 

заказчиками». 

Дебиторская задолженность в ООО «Заря» формируется в нем в 

основном за счет расчетов с покупателями и заказчиками. Представленная 

таблица 2.4 счета 62 «Расчеты с покупателями и заказчиками» отражает  

движение средств, полученных от покупателей и заказчиков ООО «Заря» за 

июнь 2017 г. К счету 62 открыты субсчета: 

- 62.1 «Расчеты с покупателями и заказчиками»; 

- 62.2 «Расчеты по авансам полученным» 

 

Таблица 2.4 - Анализ счета 62 «Расчеты с покупателями и заказчиками» 

ООО «Заря» за июнь 2017 года 

Факты хозяйственной жизни Сумма, руб. 

Корреспондирующие 

счета 

Дебет Кредит 

Отражено поступление денежных средств в 

кассу организации за оказанные услуги 
13750,00 50 62.1 
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Отражено поступление денежных средств на 

расчетный счет организации за оказанные 

услуги 

13922,38 51 62.1 

Отражен зачет взаимных требований по 

договору 
2672,38 60 62.1 

Сумма полученного аванса зачтена в оплату 

услуг  
25000,00 62.2 62.1 

Отражена выручка от продаж 1 412 928,22 62.1 90 

 

Четвертая операция характеризует учет полученных от покупателей 

авансов субсчет к счету 62 «Расчеты с покупателями и заказчиками».  

Так как для целей налогообложения доходы и расходы признаются по 

методу начисления, зачет предварительной оплаты товаров бухгалтеров 

организации производится записью: 

Дебет счета 62.2 субсчет «Расчеты по авансам полученным» 

Кредит счета 62.1 «Расчеты с покупателями и заказчиками» - 25000,00 

руб. 

Последней операцией по счету 62 стало признание выручки на сумму 1 

412 928,22 руб. Сальдо конечное (кредитовое) по счету 62 «Расчеты с 

покупателями и заказчиками» составило в июне 2017 года 1 708 349,27 рублей, 

то есть задолженность ООО «Заря» перед покупателями и заказчиками по 

суммам авансовых платежей, полученных в счет предстоящих выполненных 

работ и оказанных услуг, составила 1 708 349,27 рублей.  

Активный счет 62 обобщает информацию о расчетах с покупателями и 

заказчиками (по дебету фиксируется их задолженность, по кредиту в 

корреспонденции со счетами по учету денежных средств или расчетов - ее 

погашение или зачет), а счет 90 «Продажи» формирует финансовый результат 

от продаж. В связи с этим, поступление выручки от продажи осуществляется на 

счете 62 «Расчеты с покупателями и заказчиками».  

Для обеспечения достоверности данных бухгалтерского учета и 

бухгалтерской отчетности, а также контроля ООО «Заря», проводит 

инвентаризацию имущества и обязательств, в ходе которой проверяются и 

документально подтверждаются их наличие, состояние и оценка. 
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Инвентаризация расчетов проводится в целях документального подтверждения 

наличия дебиторской задолженности и обязательств, установления сроков их 

возникновения и погашения, уточнения оценки. 

Порядок проведения инвентаризации и оформления ее результатов 

определен Методическими указаниями по инвентаризации имущества и 

финансовых обязательств (утверждены приказом Минфина России от 13.06.95 

№ 49 «Об утверждении Методических указаний по инвентаризации имущества 

и финансовых обязательств (в ред. Приказа Минфина РФ от 08.11.2010 № 

142н). 

Приказ о проведении инвентаризации в ООО «Заря» готовится 

заблаговременно до наступления срока проведения инвентаризации. Затем 

приказ регистрируют в журнале учета и контроля за выполнением приказов о 

проведении инвентаризации (унифицированная форма № ИНВ-23). 

Инвентаризация расчетов покупателями и поставщиками, работниками, 

депонентами, бюджетом и внебюджетными фондами заключается в проверке 

обоснованности сумм числящихся на счетах бухгалтерского учета. 

Счет «Расчеты с поставщиками и подрядчиками» проверяется по 

материалам, оплаченным, но находящимся в пути, и расчетам с поставщиками 

по неотфактурованным поставкам. 

По задолженности работникам организации выявляются не выплаченные 

суммы по оплате труда, подлежащие перечислению на счет депонентов, а так 

суммы и причины возникновения переплат работникам. 

Для оформления результатов инвентаризации расчетов с покупателями, 

поставщиками и прочими дебиторами и кредиторами используется акт по 

форме № ИНB-17, который заполняется после составления справки, 

являющейся приложением к форме № ИНВ-17. В справке отражаются сведения 

о контрагенте и данные задолженности: наименование контрагента, адрес, 

номер телефона, причина возникновения, а также реквизиты документа, ее 

подтверждающие. 

У организации не имеется долгосрочной дебиторской и кредиторской 
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задолженностей. Проанализируем изменение краткосрочной задолженности  

ООО «Заря». 

Составим аналитическую таблицу о дебиторской задолженности ООО 

«Заря» за 2015 – 2017 гг. (таблица 2.5). 
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Таблица 2.5 - Состав и структура дебиторской задолженности ООО 

«Заря» в 2015 – 2017 гг., тыс. руб. 

Показатели 2015г. 2016г. 2017г. 

Изменение 2017г. к 2015г. 

Абсолют., 

тыс. руб. 

Относительное, 

% 

Краткосрочная 

дебиторская 

задолженность 

39 35 34 -5 -12,8 

в т.ч.      

- покупатели и 

заказчики 
39 35 34 -5 -12,8 

 

Из представленных в таблице 2.5 данных видно, что у предприятия 

отсутствует долгосрочная дебиторская задолженность. За анализируемый 

период сумма краткосрочной дебиторской задолженности сократилась на 12,8% 

и составила 34 тыс. руб. По структуре дебиторская задолженность ООО «Заря» 

состоит из задолженности покупателей и заказчиков. 

Таким образом, можно сделать вывод, что у предприятия наблюдается 

снижение дебиторской задолженности. Это положительно сказывается на 

деятельности ООО «Заря». Наибольшая часть задолженности образуется за счет 

неплатежей покупателей и заказчиков. 

В процессе анализа кредиторской задолженности организации нужно 

изучить динамику, состав, причину и давность образования задолженности. 

Данные для анализа динамики, состава и структуры кредиторской 

задолженности представлены в таблице 2.6.  

Как видно по данным таблица 2.6 все элементы, входящие в состав 

кредиторской задолженности за анализируемый период выросли абсолютно, к 

тому же в структуре произошли незначительные изменения. Так, 

задолженность перед поставщиками и подрядчиками не и прочими 

кредиторами, уменьшили свой удельный вес, а перед персоналом, по налогам и 

сборам и бюджетом увеличили свою долю в общей кредиторской 
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задолженности. 

Таблица 2.6 - Состав и структура кредиторской задолженности ООО 

«Заря» в 2015 – 2017 гг. 

Показатели 

2015г. 2016г. 2017г. 

Абсолютное. 

отклонение 

2017г. к 2015 г. 

тыс. 

руб. 

стр-

ра, % 

тыс. 

руб. 

стр-

ра, % 

Тыс 

.руб. 

стр-

ра, 

% 

тыс. 

руб. 
п.п. 

Кредиторская 

задолженность, т.ч.: 
1153 100 1437 100 1705 100 552 - 

- поставщики и 

подрядчики 
634 54,95 668 46,46 515 30,23 -118 -4,93 

- задолженность 

перед персоналом 
141 12,25 247 17,22 346 20,31 205 8,05 

- задолженность 

перед 

государственными 

внебюджетными 

фондами 

49 4,24 88 6,09 229 13,42 180 9,18 

- задолженность по 

налогам и сборам 
272 23,63 434 30,23 614 36,04 342 12,41 

- прочие кредиторы 57 4,93 - - - - -57 -4,93 

 

Основным источником кредиторской задолженности в 2017 году является 

задолженность по налогам и сборам. Причем в течение анализируемого 

периода данная задолженность значительно увеличилась – на 342 тыс. руб., а ее 

удельный вес увеличился с 23,63% в 2015 году до 36,04% в 2017 году (рисунок 

2.2). 

 

Рисунок 2.2 – Структура кредиторской задолженности  
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ООО «Заря» за 2015-2017 гг, в % 

Состояние дебиторской и кредиторской задолженности, их размеры и 

качество оказывают сильное влияние на финансовое состояние предприятия. 

Для его улучшения необходимо следить за соотношением дебиторской и 

кредиторской задолженности. Превышение кредиторской задолженности 

создает угрозу финансовой устойчивости предприятия. Поэтому считаем 

целесообразным провести анализ соотношения дебиторской и кредиторской 

задолженности (таблица 2. 7). 

 

Таблица 2.7 - Анализ соотношения дебиторской и кредиторской 

задолженности ООО «Заря» за 2015-2017гг. 

 

Из таблицы 2.7 видно, что в 2016г. средняя кредиторская задолженность 

предприятия в 40 раз превышала дебиторскую, что на 11 пунктов больше, чем в 

2015 г, на конец 2014 года – в 50 раз.  

Увеличение этого коэффициента на 20 пунктов или на 67% 

свидетельствует о повышении финансовой зависимости предприятия от 

заемного капитала и оказывает отрицательное действие на финансовое 

состояние ООО «Заря». 

На следующем этапе проведем анализ оборачиваемости дебиторской и 

кредиторской задолженности (таблица 2.8). 

Показатели 
2015 

год 

2016 

год 

2017 

год 

Изменение 

2016/2015 2017/2016 

Сумма кредиторской 

задолженности, тыс. руб. 
1153 1437 1705 +284 +268 

Сумма дебиторской 

задолженности, тыс. руб. 
39 35 34 -4 -1 

Коэффициент соотношения 

кредиторской и дебиторской 

задолженности 

29,6 41,1 50,1 +11,5 +9 
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Таблица 2.8 - Анализ оборачиваемости дебиторской и кредиторской 

задолженности ООО «Заря» за 2016-2017 годы 

Показатели 2016 год 2017 год Изменение 

Оборачиваемость дебиторской 

задолженности, оборотов 
76,86 27,28 -49,58 

Период погашения дебиторской 

задолженности, дней 
5 13 8 

Оборачиваемость кредиторской 

задолженности, оборотов 
2,20 0,60 -1,6 

Период погашения кредиторской 

задолженности, дней 
164 600 436 

 

Приведенные в таблице 2.8 данные показывают, что состояние расчетов с 

покупателями и заказчиками в 2017 году по сравнению с 2016 годом 

существенно ухудшилось: замедлилась с 76,86 до 27,28 оборотов 

оборачиваемость дебиторской задолженности. Средний период погашения 

дебиторской задолженности увеличился на 8 дней.  

Соотношение выручки и средней стоимости кредиторской задолженности 

свидетельствует об отрицательной тенденции: если в 2016 году на каждый 

рубль краткосрочных долгов приходилось 2,2 руб. выручки, то в отчётном году 

– 0,6 руб., то есть меньше на 1,6 оборотов. Соответственно снижению оборотов 

кредиторской задолженности, произошло увеличение времени ее 

оборачиваемости с 164 дней в 2016 году до 600 дней в 2017 году или на 436 

дней.  

Рассмотрим влияние факторов на изменение коэффициента 

оборачиваемости дебиторской задолженности методом цепных подстановок.  

Коб.0 =2844 / 37 = 76,86 оборота; 

Коб.1 = 941 / 37= 25,43 оборота; 

Коб.2 = 941 / 34,5 = 27,28 оборота. 

Оценим влияние факторов: 

∆ Коб. (выручка от реализации) = Коб.1 – Коб.0 = -51,43 оборота; 
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∆ Коб. (дебиторская задолженность) = Коб.2 – Коб.1 = 1,85 оборота; 

∆ Коб. = - 51,43 + 1,85 = - 49,58оборота. 

Таким образом, общее уменьшение коэффициента оборачиваемости 

дебиторской задолженности составило 49,58 оборота, в том числе за счет 

снижения выручки от реализации продукции обороты замедлились на 51,43 

оборота, а за счет снижения средних остатков дебиторской задолженности 

обороты увеличились на 1,85 оборота. Отсюда можно сделать вывод, что 

наибольшее влияние на замедление оборачиваемости дебиторской 

задолженности оказывает объем выручки от продаж.  

Рассмотрим влияние факторов на изменение коэффициента 

оборачиваемости кредиторской задолженности методом цепных подстановок. 

Рассчитаем промежуточные показатели: 

Коб.0 = 2844 / 1295 = 2,20 оборота; 

Коб.1 = 941 / 1295 = 0,73 оборота; 

Коб.2 = 941 / 1571 = 0,60 оборота. 

Оценим влияние факторов на изменение коэффициента оборачиваемости 

кредиторской задолженности: 

∆ Коб. (выручка от реализации) = Коб.1– Коб.0 = - 1,47 оборота; 

∆ Коб. (кредиторская задолженность) = Коб.2– Коб.1=- 0,13 оборота; 

∆ Коб. = -1,47 - 0,13 = - 1,6 оборота. 

Таким образом, основную роль в замедлении коэффициента 

оборачиваемости кредиторской задолженности сыграло уменьшение выручки 

от продаж. Анализ оборачиваемости дебиторской и кредиторской 

задолженности позволяет сделать вывод о том, что на изменение периода 

погашения данных задолженностей существенное влияние оказывает 

значительное снижение выручки от продаж, адекватная кредитная политика, 

организация взаимоотношений с поставщиками, обеспечивающая более 

выгодный, отложенный график платежей и использующая кредиторскую 

задолженность как источник получения финансовых ресурсов. 
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2.3 Информационное обеспечение учета и анализа дебиторской  

      и кредиторской задолженности 

 

В бухгалтерии ООО «Заря» используется автоматизированная система 

«1С: Бухгалтерия 8.3». Система программы «1С: Бухгалтерия 8.3» позволяет 

организовать эффективный бухгалтерский, кадровый, оперативный учет, а 

также расчет заработной платы. Данное программное обеспечение позволяет 

нескольким пользователям одновременно работать с одной информационной 

базой. В новой платформе «1С: Бухгалтерия 8.3» учитываются современные 

реалии: увеличение среднего масштаба решений, расширение спектра 

прикладных задач, которые решаются при автоматизации предприятий, новые 

технические условия, в которых функционирует система. 

В качестве информационно-правовой компьютерной системы в ООО 

«Заря» установлена программа Консультант Плюс. Система Консультант Плюс 

используется практически всеми специалистами компании. В ней содержится 

огромный массив правовой и справочной информации, необходимой для 

решения важных вопросов в процессе деятельности, разрешения спорных 

ситуаций, составления отчетности и налоговых деклараций главным 

бухгалтером. 

В настоящее время автоматизация учета дебиторской и кредиторской 

задолженности с использованием информационных технологий становится 

объективной необходимостью. Это объясняется снижением трудоемкости 

обработки данных, повышением достоверности результатов, 

совершенствованием организации сбора и обработки информации. 

Основной целью автоматизации системы учета является сокращение 

трудовых и временных затрат для сотрудников бухгалтерского отдела. 

Эта цель может быть разделена на две вспомогательные цели: 
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- ведение и поддержка базы данных о дебиторской и кредиторской 

задолженности. Это предполагает выполнение следующих операций: сбор, 

хранение, обработка и выдача данных; 

- контроль и анализ данных о текущей и просроченной задолженности. 

По итогам анализа расчетов ООО «Заря» с дебиторами можно 

порекомендовать использовать программное обеспечение «1C: Управление 

взысканием дебиторской задолженности», предназначенного для оперативного 

учета деятельности компаний, занимающихся истребованием задолженности. 

Программный комплекс обеспечивает автоматизированный учет мероприятий 

по работе с задолженностью на протяжении всего цикла работы с ней. Он 

позволяет учитывать поступление долговых обязательств и их возврат, 

передачу сторонним коллекторским агентствам по субагентским договорам, 

движение внутри компании по исполнителям и отделам. Фиксируются все 

мероприятия по долговым обязательствам, включая запланированные и 

отмененные. Заносятся поступления денежных средств от должников, которые 

впоследствии можно увидеть в разбивке по текущим исполнителям на дату 

поступления. Реализованы модули скоринга и сценариев работы с 

задолженностью, а также в системе предусмотрена унифицированная система 

подбора долговых обязательств в таблицы с широкими возможностями. 

Механизмы конфигурации оптимизированы для работы с большими объемами 

данных. 

Продукт разработан совместно с ООО «Агентство по возврату долгов» - 

крупнейшим представителем коллекторского бизнеса на территории России и 

уже работает в коллекторских агентствах России. Продукт разработан на базе 

платформы «1С: Предприятие 8.3» в виде независимой конфигурации.  

При работе с данной программой не требуется проходить 

предварительное обучение, т.к. она проста в применении. Ввод данных в 

программу может осуществляться двумя способами. Первый способ это ввод 

информации вручную, второй способ – загрузка из файлов XML-файлов, т.е. в 

которых отчетность сдается в налоговые органы. Каждый отчет данной 
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программы является уникальным. Анализ можно получить как за один 

отчетный период, так и за несколько периодов и их изменение. 

В возможности программы входит: анализ дебиторской задолженности, 

анализ кредиторской задолженности, нормативные методики финансового 

анализа. 

Так же в возможности данной программы входит просмотр 

внутрифирменных приказов, которые регламентируют методику финансового 

анализа, что является необходимым для крупных компаний. Информацию в 

программе можно хранить в базе программы или на отдельных файлах на 

компьютере пользователя, что гарантирует конфиденциальность данных. 

 

2.4 Рекомендации по улучшению контроля и управлению  

     дебиторской и кредиторской задолженностью 

 

В экономической литературе большое внимание уделяется вопросам 

управления дебиторской задолженностью, вопросы управления кредиторской 

задолженностью встречаются значительно реже. Тогда как именно контроль и 

управление кредиторской задолженностью порой встает на первое место.  

Для ООО «Заря» сумма кредиторской задолженности значительно в 50 

раз превышает дебиторскую задолженность и на конец 2017 г составляет 1705 

тыс. руб., тогда как остаток дебиторской задолженности – 34 тыс. руб.  

Для того чтобы эффективно управлять долгами ООО «Заря» необходимо  

разработать политику управления кредиторской задолженностью, которая 

включает этапы: 

1. Выбор поставщика (солидность, возможность установления 

долгосрочных отношений, наличие различных схем поставки сырья и 

материалов). 

2. Контроль своевременности расчетов (превышение предельного срока 

оплаты поставленных материалов и сырья приводит к штрафным санкциям). 
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3. Выбор момента расчета с конкретным кредитором в конкретной 

ситуации (скидка при быстрой оплате). 

4. Проведение сравнительного анализа величины дебиторской с 

величиной кредиторской задолженностей. 

5. Анализ фактических потерь, связанных с непогашением кредиторской 

задолженности. 

Соответственно, можно определить основные направления оптимизации 

эффективности управления кредиторской задолженностью:  

1. Введение системы контроллинга. Процесс состоит из 

противодействующих факторов, доведения их до сведения ответственных лиц, 

с тем, чтобы заставить управляющий персонал действовал с учетом этих 

факторов.  

2.  Мотивация персонала. К примеру, разработка положения о 

премировании сотрудников за улучшение условий договоров поставки, в 

частности за увеличение отсрочек платежа и получение скидок в цене. 

3. Уменьшение издержки производства, снижение себестоимости, 

повышение производительность труда и т.д. Для ООО «Заря» это особо 

актуально, так как расходы в организации значительно превышают доходы, и 

поэтому дефицит денежных средств приводит к невозможности расплачиваться 

по своим обязательствам. 

Проведя анализ кредиторской задолженности ООО «Заря» была выявлена 

задолженность перед основным контрагентом «ТНС Энерго» за 

электроэнергию в сумме 266 000 руб. и просроченная (более 3-х месяцев) и 

непогашенная задолженность перед бюджетом в сумме 614 тыс. руб., и перед 

внебюджетными фондами 229 тыс. руб. Это означает, что предприятие не в 

состояние оплачивать обязательные платежи, а значит,  может быть признано 

несостоятельным (банкротом). 

Как гласит часть 2 ст. 3 Федерального закона от 26.10.2002 N 127-ФЗ 

(ред. от 03.07.2016) «О несостоятельности (банкротстве) (с изм. и доп., вступ. в 

силу с 01.01.2017), одним из признаков неплатежеспособности юридических 
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лиц является неспособность выплатить государству и различным 

государственным фондам обязательные платежи, в том числе, конечно, и 

налоговые. При этом с момента, когда компания должна была произвести 

выплаты, должно пройти, как минимум, три месяца.  

Статья третья закона о несостоятельности четко определяет признаки 

банкротства юридических лиц: они не способны выплатить свои долги в 

течение трех месяцев с того момента, когда подошел срок платежа. Для 

юридических лиц также установлено, что требования кредиторов в 

совокупности должны составлять не менее трехсот тысяч рублей. 

А нашем случае ООО «Заря» удовлетворяет данным требованиям, а 

значит может законно списать долги с помощью процедуры банкротства. 

Сама процедура банкротства, является многоступенчатой. Формально, 

предприятие еще не является банкротом, пока не закончится конкурсное 

производство. Однако для возбуждения самого процесса достаточно того, 

чтобы признаки несостоятельности были налицо. 

Если по результатам всех процедур требования взыскателей полностью 

не будут удовлетворены, то арбитражный суд ставит в деле точку - фирма 

считается обанкротившейся, из реестра юридических лиц ее на основании 

судебного определения исключают. 

Контроль дебиторской задолженностью – одна из наиболее актуальных 

проблем сегодняшнего времени. Основные проблемы, с которыми 

сталкиваются предприятия, в том числе и ООО «Заря», достаточно типичные и 

тривиальные:  

- отсутствие оперативной достоверной информации о сроках погашения 

принятых обязательств компаниями-дебиторами;   

- отсутствие четкого регламента работы с дебиторской задолженностью;  

- не проводится оценка кредитоспособности контрагентов и 

эффективности коммерческого кредитования [32].  
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Решение первой проблемы возможно путем создания системы управления 

дебиторской задолженностью. Необходимо в первую очередь сформировать 

базу данных, которая включала бы следующую информацию о: 

1) выставленных покупателям счетах, неоплаченных на текущий момент; 

2) периодах просрочки платежа (в днях) по каждому из выставленных 

счетов; 

3) размере безнадежной и сомнительной дебиторской задолженности; 

4) статистике платежной дисциплины каждого покупателя (средний 

период просрочки, средняя сумма предоставленного кредита). 

Эту информацию целесообразно систематизировать в двух формах: в 

форме отчета о списании дебиторской задолженности покупателей (таблица 

2.9) и в форме реестра старения дебиторской задолженности (таблица 2.10). 

 

Таблица 2.9 – Отчет о списании дебиторской задолженности 

Акт выполненных работ 
Платежные поручения 

полученные 
Величина дебиторской 

задолженности на дату 

поступления 

платежного поручения, 

руб. 

Период 

просрочк

и, дней № 

Максимальный срок 

оплаты по 

выставленному счету 

Дата Сумма, руб. 

1 2 3 4 5 6 

1 15.02.2017 

18.02.2017 5000,00   25000,00   3 

20.02.2017 10000,00   20000,00   5 

23.02.2017 5000,00   10000,00   8 

25.02.2017 5000,00   5000,00   10 

2 

…         

…         

 

Отчет о списании дебиторской задолженности ведется по каждому 

дебитору и имеет цель контроля за поступлением платежей и ведения 

статистики платежной дисциплины. Так, например, по счету, максимальный 

срок оплаты по которому наступает 15.02.17 г., покупатель погашает 

дебиторскую задолженность четырьмя платежными поручениями. В графе 6 

указывается период просрочки по каждому платежному поручению. 
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Такая форма представления информации позволяет рассчитать величину 

затрат, вызванных просрочкой платежа по каждому выставленному счету, она 

будет определяться по формуле: 

r х (∑ДЗТД х ТПР),                                                   (2.1) 

где r – банковская ставка процента (дневная);  

       ДЗТД – дебиторская задолженность на текущую дату (графа 5  

      табл. 2.9);  

      ТПР – период просроченной дебиторской задолженности. 

Например, при средней ставке 15% годовых (0,04% в день), по которой 

ООО «Заря» привлекает денежные средства, затраты, связанные с просрочкой 

платежа по счету, составляет 122 руб.  

(0,04% х (25 тыс. руб. х 3 дн. + 20 тыс. руб. х 5 дн.+10 тыс. руб. х 8 дн. + 5 

тыс. руб. х 10 дн.) = 122 руб. 

Информация о затратах, связанных с обслуживанием просроченной 

дебиторской задолженности, может быть использована при определении 

величины процентов, связанных с просрочкой платежа, включаемых в договор, 

что будет являться одной из самых действенных мер стимулирования платежа. 

Обобщающим отчетом, позволяющим аккумулировать информацию для 

осуществления контроля за дебиторской задолженностью, является реестр 

старения (инкассации) дебиторской задолженности. Он представляет таблицу, в 

которой дебиторская задолженность классифицируется на группы в 

зависимости от сроков возникновения (таблица 2.10).  

 

Таблица 2.10 - Реестр старения дебиторской задолженности 

Номер акта 

выполненны

х услуг 

Сумма, 

тыс. руб. 

Максималь

ный срок 

оплаты 

Дата 

поступле

ния 

платежа 

Сумма оплаты, поступившая в период, 

тыс. руб. 

0 

дн. 

до 7 

дн. 

до 45 

дн. 

до 90 

дн. 

свыше 

90 дн. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

57 2003 15.09.17 г. 20.09.17 г.  2003    

58 1064 21.09.17 г. 26.09.17 г.  1064    

59 3025 01.10.17 г. 23.10.17 г.   3 025   
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Итого 6092   0 3 067 3 025 0 0 

Структура 

дебиторской 

задолженнос

ти, % 100%   0% 50,35% 49,65 0% 0% 

 

Количество групп определяется политикой организации в области 

кредитования клиентов. Реестр старения дебиторской задолженности упрощает 

также работу бухгалтера при формировании резервов по сомнительным долгам, 

так как позволяет оперативно контролировать переход просроченной 

дебиторской задолженности из одной группы в другую. 

Информация, содержащаяся в реестре старения дебиторской 

задолженности, периодически подвергается перекрестной сверке с 

результатами проведенной инвентаризации. 

Подготовка реестра старения дебиторской задолженности помогает 

оперативно отслеживать изменения се структуры и выявлять причины 

возникновения безнадежных долгов. 

Решение второй и третьей проблемы возможно путем разработки 

политики кредитования покупателей. ООО «Заря» должна определиться по 

следующим ключевым вопросам: 

- срок предоставления кредита (как правило, используются несколько 

типовых договоров, предусматривающих предельный срок оплаты); 

- система предоставления скидок; 

- стандарты кредитоспособности (критерии, определяющие финансовую 

состоятельность покупателя и возможные варианты оплаты); 

- система сбора платежей (процедуры взаимоотношений с клиентами в 

случае нарушения условий оплаты, система штрафов на недобросовестных 

контрагентов и др.). 

Если фирма принимает решение об использовании более льготной 

кредитной политики путем таких мер, как удлинение периода кредита, 

смягчение стандартов кредитоспособности, переход к менее жестким методам 

работы по взиманию просроченной задолженности, предоставление скидок, это 
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приводит к увеличению объема реализации.  

Так как в данной ситуации вопрос ускорения оборачиваемости оборотных 

средств весьма актуален, то нужно рассчитать при каком уровне скидки можно 

добиться интереса покупателей и не получить убытка от предоставления 

скидок. 

Покупатель должен решить, что выгоднее: оплатить в течение льготного 

срока, привлекая банковский кредит или оплатить в обычные сроки, потеряв 

скидку. Для этого он должен сопоставить цену отказа от скидки с величиной 

стоимости банковского кредита. 

ЦО = (С / (100 - С)) · 100 · (360 / (Dmax - Dmin)),                 (2.2) 

где ЦО – цена отказа от скидки, характеризует выгоду покупателя;  

      С – скидка;  

      Dmax – срок, в который уплачивается полная стоимость товара;  

     Dmin – срок, в который предоставляется скидка. 

Цену отказа следует сравнить с ценой банковского кредита, если ЦО 

больше банковского процента за кредит, то использование скидки выгодно, т.к. 

выгода от получения скидки больше, чем банковский процент. 

ЦО = (2/(100-2)) х 100 х (360 / (146 – 30) = 6,3% 

Цена отказа от скидки будет превышать банковский процент при скидке 

от 5%.  

Ценовая скидка характеризует норму процентной ставки за 

предоставляемый кредит, рассчитываемой для сопоставления в годовом 

исчислении. Алгоритм этого расчета характеризуется следующей формулой: 

ПСК = ЦСН х 360 / СПК,                                    (2.3) 

где ПСК – годовая норма процентной ставки за предоставляемый кредит; 

      ЦСН – ценовая скидка, предоставляемая покупателю при 

осуществлении немедленного расчета за приобретенную продукцию;  

      СПК – срок предоставления кредита, в днях. 

В таблице 2.11 приведен расчет по формуле (2.2) процентных ставок за 

кредит при 4%, 5%, 6%, 7% скидках и периодах предоставления кредита в 10, 
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20, 30 и 40 дней.   
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Таблица 2.11 - Стоимость кредита при различных ценовых скидках и 

сроках предоставления 

Скидка 

 

Период 4% 5% 6% 7% 

10 дней 144,0% 180,0% 216,00% 252,00% 

20 дней 72,0% 90,0% 108,00% 126,00% 

30 дней 48,0% 60,0% 72,00% 84,00% 

40 дней 36,0% 45,0% 54,00% 63,00% 

 

Пи этом необходимо учитывать, что при установлении ставок по 

товарному кредиту ее величина не должна превышать ставку по 

краткосрочному банковскому кредиту, так как для потребителей становится 

удобнее обратиться в учреждения банка. 

Процентная ставка по погашению краткосрочных кредитов по сравнению 

с докризисным периодом значительно возросла. В среднем, диапазон 

процентных ставок по этим видам кредитов среди российских банков 

варьируется в пределах 15-25% .  

Соответственно, лицам, ответственным за заключение договоров с 

контрагентами ООО «Заря», следует руководствоваться расчетами, 

приведенными в таблице 2.11, и предоставлять клиентам информацию либо о 

получении скидки в случае немедленной оплаты либо об условиях и сроках 

кредита.  

Итак, эффективная политика возврата задолженности важна для 

снижения риска неплатежа. В подведении итогов можно выделить основные 

способы, с помощью которых организация способна снизить данный тип риска:  

- требование клиенту оплатить часть стоимости предлагаемых услуг;  

- соглашение о взаимозачете путем погашения части стоимости услуг;  

- требование предоставления гарантии от третьего лица, имеющего 
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отношение к деятельности фирмы-покупателя, такого как банк или головная 

(родительская) компания. 

Использование какого-то определенного метода из перечисленных выше 

будет обусловливаться конкретными обстоятельствами деятельности ООО 

«Заря».  

Таким образом, ООО «Заря» можно порекомендовать использовать 

программное обеспечение «1C: Управление взысканием дебиторской 

задолженности», а также ведение таких форм отчет о списании дебиторской 

задолженности и реестр старения дебиторской задолженности, что позволит 

улучшить контроль. 



67 
 

 

Заключение 

 

В бакалаврской работе были рассмотрены теоретические основы учета и 

анализа дебиторской и кредиторской задолженности предприятия. Для более 

эффективного контроля и управления кредиторской и дебиторской 

задолженностью необходимо получать оперативную и достоверную 

информацию о состоянии расчетов в разрезе отдельных контрагентов и сроков 

появления кредиторской или дебиторской задолженности. Поэтому одной из 

самых важных задач бухгалтерии организации является формирование системы 

учета, позволяющей оперативно получать всю необходимую информацию. 

Помимо всего прочего, предприятие должно организовать регулярный анализ 

состава, структуры, динамики кредиторской и дебиторской задолженности, их 

влияния на финансовой состояние предприятия для принятия наиболее 

оптимальных управленческих решений. 

В качестве объекта исследования было выбрано ООО «Заря», основной 

деятельностью которого является распределение воды для питьевых и 

промышленных нужд.  

Анализ, проведенный по данным бухгалтерского баланса, отчета о 

финансовых результатах за 2015-2017 гг. свидетельствует о том, что ООО 

«Заря» - убыточное предприятие, хотя по некоторым показателям оно имеет 

тенденцию к увеличению. Организация находилась в неустойчивом 

финансовом состоянии, т.к. кредиторская задолженность и непокрытый убыток 

составляют значитель во второй главе был рассмотрен учет дебиторской и 

кредиторской задолженности в ООО «Заря» и проведен ее анализ. В 

бухгалтерском учете ООО «Заря» дебиторская задолженность отражается в 

основном на счетах 62 «Расчеты с покупателями и заказчиками», а 

кредиторская - на счетах 60 «Расчеты с поставщиками и подрядчиками». 
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Расчеты с поставщиками и подрядчиками осуществляются после 

отгрузки ими товарно-материальных ценностей, выполнения работ или 

оказания услуг. При продаже продукции выручка отражается по кредиту счета 

90 и дебету счетов учета денежных средств или счета 62. В целях обеспечения 

достоверности данных бухгалтерского учета и отчетности проводится 

инвентаризация имущества. 

За анализируемый период в ООО «Заря» сумма краткосрочной 

дебиторской задолженности сократилась на 12,8% и составила 34 тыс. руб. 

Основным источником кредиторской задолженности в 2017 году является 

задолженность перед поставщиками и подрядчиками, которая снизилась на 118 

тыс. руб. В структуре кредиторской задолженности в 2015г она составляла 55%, 

в 2016 г – 45% и в 2017 г 30%. В течение анализируемого периода 

задолженность по налогам и сборам значительно увеличилась – на 342 тыс. 

руб., а ее удельный вес увеличился с 23,63% в 2015 году до 36,04% в 2017 году. 

Средняя кредиторская задолженность предприятия в 40 раз превышала 

дебиторскую, что на 11 пунктов больше, чем в 2015 г, на конец 2014 года – в 50 

раз. Увеличение этого коэффициента на 67% свидетельствует о повышении 

финансовой зависимости предприятия от заемного капитала и оказывает 

отрицательное действие на финансовое состояние ООО «Заря». 

Состояние расчетов с покупателями и заказчиками в 2017 году по 

сравнению с 2016 годом существенно ухудшилось: замедлилась с 76,86 до 27,28 

оборотов оборачиваемость дебиторской задолженности. Средний период 

погашения дебиторской задолженности увеличился на 8 дней.  

Снижение оборачиваемости кредиторской задолженности привело к 

увеличение времени ее оборачиваемости с 164 дней в 2016 году до 600 дней в 

2017 году или на 436 дней. Наибольшее влияние на замедление 

оборачиваемости дебиторской  кредиторской задолженности оказывает падение 

объема выручки от продаж. 

По итогам анализа расчетов ООО «Заря» с дебиторами можно 

порекомендовать использовать программное обеспечение «1C: Управление 
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взысканием дебиторской задолженности», предназначенного для оперативного 

учета деятельности компаний, занимающихся истребованием задолженности. 

Основными направлениями оптимизации кредиторской задолженностью 

являются: введение системы контроллинга; мотивация персонала, снижение 

расходов. 

Для создания системы управления дебиторской задолженностью 

необходимо в первую очередь сформировать информационную базу данных в 

форме отчета о списании дебиторской задолженности покупателей и в форме 

реестра старения дебиторской задолженности.  

С целью минимизации рисков возникновения сомнительной и 

безнадежной дебиторской задолженности необходимо предпринять комплекс 

мер, направленных на принятие решения об условиях предоставления скидок, 

выработка условий коммерческого кредитования, штрафные санкции. Все это 

позволит осуществлять эффективный контроль за дебиторской 

задолженностью. 
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