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Аннотация. Рассматривается методология исследования трудовой мотивации педагогов общеобразовательных учреждений.  Приведена схема  алгоритма трудовой мотивации педагогов, основанная на  принципах формирования и оптимизации системы мотивации и стимулирования персонала общеобразовательной организации.
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Abstract. The methodology of research of labor motivation of teachers of general education institutions is considered. The scheme of the algorithm of labor motivation of teachers, based on the principles of formation and optimization of the system of motivation and stimulation of the staff of a general education organization, is presented
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Проблема повышения эффективности трудовой мотивации педагогического персонала является достаточно актуальной, причем ее актуальность повышается по мере перехода к информационному обществу, внедрению новых учебных технологий и средств обучения и воспитания.
Объект исследования – педагогический персонал общеобразовательного учреждения.
Предмет исследования – трудовая мотивация учебной и воспитательной деятельности педагогического персонала в  общеобразовательном учреждении.
Цель исследования – исследовать направления и технологические средства для повышения  трудовой мотивации педагогов в общеобразовательном учреждении.
Существующие направления научных исследований трудовой мотивации можно сгруппировать таким образом.
- Исследования фундаментально-прикладного характера, где определяются детерминанты и даются классификации основных понятий, а на основе проведенных исследований проверяются возможные гипотезы и затем разрабатываются проекты рекомендательного характера (с вероятностью последующего внедрения в практику). Например, это исследование  мотивации и стимулирования трудовой деятельности персонала вуза в рамках реализации кадровой стратегии (М.С. Гусарова, А.В. Копытова, 2014) [1]. К этому же направлению относится непосредственное исследование непосредственного формирования мотивации учительского труда (С.В. Мыскин, С.Д. Сазонова, А.Л. Вегержинская, Е.В. Лозовая, О.С. Короткова, 2010) [2].
- Выявление средств и разработка новых средств (в том числе технологий) для управления персоналом в общеобразовательном учреждении, среди которых большое значение имеет регулирование мотивации трудовой деятельности педагогов. Это – исследования взаимосвязи профессионального развития учителей и внешней оценки качества общего образования, а также определение использования результатов внешних оценочных мероприятий для повышении квалификации педагогических кадров (Т.И. Пуденко, Т. В. Потемкина, А. А. Руднева, 2017) [3].
- Изменение профессиональной мотивации под влиянием современных факторов – необходимость модернизации системы образования, создание единого образовательного пространства, переход к основам информационного общества во всех сферах общественной жизни). Выделяются исследования научных основы  профессиональной мотивации педагогов, и поиск инновационных подходов к ее эффективной организации с новыми перспективными моделями (Г.П. Скударева, 2014) [4].
Для методологии исследования предложена аналитическая операционализация понятия «Трудовая мотивация трудовая мотивация учебной и воспитательной деятельности педагогического персонала в  общеобразовательном учреждении». Она включает структурную операционализацию.
Основные элементы структурной операционализации:
- потребности в трудовой деятельности в данной сфере общего образования,
- ценности личности и место ценности педагогической деятельности в их структуре,
- отношение к трудовой деятельности вообще и к педагогической – в частности.
Основные группы факторов для факторной операционализации:
- Объективные (условия труда, взаимоотношения в коллективе),
- Субъективные (удовлетворенность к труду),
-Личностные (возраст\, образование).
Для развития трудовой мотивации педагогических работников, важно создать условия для удовлетворения не только материальных, но и других (социальных, духовных) потребностей личности. Важно поддерживать заинтересованность педагогов к содержанию деятельности, к постоянному саморазвитию, самосовершенствованию, самовыражению. Особенно пристальное внимание стоит уделить молодым специалистам, которые скорее готовы поменять школу и место работы, если не обеспечивается удовлетворение их потребностей. Высокомотивированные личности достигают лучших результатов в своей профессиональной деятельности [2, с.18]. При этом большое значение имеет индивидуальный подход к учету мотивов педагогов  образовательного учреждения.
В условиях заниженных возможностей по оплате труда растет роль системы моральных способов стимулирования. Данная система основывается на моральных и социальных ценностях, и выражается в общественном признании деятельности педагога руководством и коллегами.
Правильное сочетание методов стимулирования трудовой деятельности педагогов является основой управления организацией, эффективности деятельности работников и успеха. Для регулирования трудовой мотивации педагогов в общеобразовательной организации необходимо создание программы мотивации и стимулирования трудовой деятельности работников руководством организации. Формирование системы мотивации и стимулирования должно базироваться на принципе баланса потребностей и целей предприятия и его ресурсных (материальных, человеческих, временных) возможностей  [5, с.62]. Поэтому необходимы  алгоритмы разработки, основанные на  принципах формирования и оптимизации системы мотивации и стимулирования персонала организации.
Схема такого алгоритма должна включать:
- выбор оптимальных принципов стимулирования,
- выбор методов стимулирования как управленческих решений, с предварительным анализом проблемы стимулирования,
- исследование мотивов трудовой деятельности в порядке их возрастания для личности,
- применение видов мотивации для различных групп сотрудников как методов стимулирования.
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