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Реферат 

 

Магистерская диссертация 84 с., 3 ч., 20 рис., 2 табл., 71 источник.  

МИРОВОЙ ЭНЕРГЕТИЧЕСКИЙ РЫНОК, РЫНОК НЕФТИ, РЫНОК ГАЗА, 

АТОМНАЯ ЭНЕРГЕТИКА, ВОЗОБНОВЛЯЕМЫЕ ИСТОЧНИКИ ЭНЕРГИИ, 

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ САНКЦИИ, ПАНДЕМИЯ COVID19 

Объект исследования − энергетический комплекс России в системе 

мирохозяйственных связей. 

Цель работы состоит в определении конкурентных позиций России на 

мировом энергетическом рынке, а также рассмотрение российской внешней 

энергетической политики. 

Методологическую основу работы составил системный подход. Также 

использовались методы единства исторического и логического, сравнительного 

анализа, индукции и дедукции, экономико-математического моделирования, а также 

позитивный и нормативный подходы 

Результаты работы: рассмотрены теоретические основы функционирования 

мирового энергетического рынка; изучено становление мирового рынка нефти; 

раскрыта специфика ценообразования на нефтяном рынке; проанализировано 

современное состояние мирового энергетического рынка; изучены перспективы 

России на мировом энергетическом рынке и влияние пандемии COVID19 на 

российские компании. 

Значимость работы заключается в комплексном анализе современного 

состояния мирового энергетического рынка. Диссертационное исследование 

определяет необходимость достижения стратегических целей развития России на 

энергетическом рынке. 

Рекомендации по внедрению. Оценка современного состояния мирового 

энергетического рынка может быть использована исследователями в дальнейшем. 

Прогнозные предположения о развитии объекта исследования. 

Энергетический комплекс России и дальше сохранит конкурентные позиции в 

системе мирохозяйственных связей. 
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Введение 

 

Энергетическая промышленность продолжает оставаться самой прибыльной 

отраслью отечественной экономики, а выручка от экспорта нефти удовлетворяет все 

потребности страны в импорте. Также за счет данной отрасли формируются 

золотовалютные резервы страны, столь важные для погашения внешнего долга, 

регулирования динамики курса национальной валюты, а также решения множества 

проблем социального развития. 

Рост экономик развивающихся стран, повышение их доли в структуре спроса 

на энергоресурсы, неизбежность роста цен на энергоресурсы вследствие исчерпания 

наиболее дешевых и доступных запасов, появление на энергетическом рынке новых 

игроков и новых форм сотрудничества, и противодействие этим процессам со 

стороны традиционных монопольных хозяев мирового энергорынка порождают 

напряженность и делают рынок непредсказуемым. 

Трансформационные процессы могут повлечь за собой коренные изменения в 

динамике и структуре внешнего спроса на российские энергоресурсы, а также к 

переосмыслению роли энергетического сектора в российской и мировой экономике. 

Российская Федерация – одна из ведущих держав в мировой системе торговли 

энергоресурсами. Особенно прочны позиции России на мировом рынке 

углеводородов. 

Актуальность темы исследования заключается в изучении роли и места 

России на мировом энергетическом рынке, а также в оценке стратегических 

приоритетов позиционирования России на мировом нефтегазовом рынке, 

представлены основные тенденции и прогнозные оценки развития энергетического 

сектора российской и мировой экономики, а также перспективы развития отдельных 

отраслей топливно-энергетического комплекса России.  

Пандемия коронавирусной инфекции COVID-19 сегодня демонстрирует 

серьезное давление на мировую экономику. Помимо распространения самой 

болезни и попыток стран его ограничить, большинство ведущих экспертов 
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предрекают ряд существенных проблем, затрудняющих эффективное 

функционирование хозяйственной системы. 

Кризис, вызванный пандемией COVID-19, уже привел к серьезным 

изменениям, в т. ч. развития нефтяного рынка. Для отраслей ТЭК главным ударом 

является спровоцированная падением спроса жесткая ценовая конкуренция и, как 

следствие, резкое падение цен. 

Новизна диссертационного исследования заключается в рассмотрении 

современного состояния мирового и отечественного энергетического рынка на 

основе теоретического и практического анализа. 

В России отрасли топливно-энергетического комплекса составляют основу 

экономики и способствуют жизнеобеспечению почти всех других отраслей 

национального хозяйства, во многом определяя ключевые параметры социально-

экономического развития страны и ее экономическую безопасность. 

Традиционно Россия является ключевым игроком на международных 

энергетических рынках, занимая лидирующие позиции по всем направлениям 

экспорта энергоресурсов. В последние годы Россия занимает лидирующие позиции 

по объему добычи сырой нефти и обеспечивает 12 % мировой торговли нефтью. 

Свыше 4/5 объема российской нефти экспортируется в страны Европы, доля России 

на рынках которых составляет около 30 %.  

Основным направлением экспорта российских нефтепродуктов также является 

европейский рынок. Однако сегодня в различных профессиональных кругах, на 

форумах и других открытых площадках проходят оживленные дискуссии о том, 

какой будет энергетика через 15–20 лет. Ждет ли нас отказ от традиционных 

источников энергии или мир по-прежнему останется углеводородным, и сможет ли 

отечественный ТЭК в долгосрочной перспективе сохранить свою ведущую роль на 

мировой арене? 

Россия обладает одним из самых больших в мире потенциалов            

топливно-энергетических ресурсов. В нашей стране сосредоточено около 13 % всех 

мировых разведанных запасов нефти и 34 % запасов природного газа. Ежегодное 

производство первичных энергоресурсов в России составляет более 12 % от общего 

https://ueip.org/doc/energy-strategy-russia/4-2-energy-market.htm
https://to-name.ru/holidays/russian-language-day-pushkin-day.htm
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мирового производства. Сегодня топливно-энергетический комплекс является 

одним из важнейших, устойчиво работающих и динамично развивающихся 

производственных комплексов российской экономики. 

В современных исследованиях установлено, что для обеспечения 

пространственной и технологической сбалансированности отечественного 

нефтяного комплекса необходимо: совершенствование транспортной 

инфраструктуры для достижения оптимального функционирования как 

существующих, так и планируемых НПЗ экспортного и регионального назначения; 

формирование магистральных коридоров экспорта российской продукции на 

внешние рынки и осуществления международного масштабного транзита. 

Таким образом, целью работы является определение конкурентных позиций 

России на мировом энергетическом рынке, а также рассмотрение российской 

внешней энергетической политики. 

Данная цель реализуется через следующие задачи: 

 охарактеризовать рынки нефти и газа, угля и атомной энергии, а также 

рынки гидроэлектроэнергии и биотоплива; 

 рассмотреть место и роль России на мировом энергетическом рынке; 

 изучить деятельность крупнейших российских компаний на мировом 

рынке; 

 проанализировать перспективы России на мировом энергетическом рынке.  

Объектом исследования является энергетический комплекс России в системе 

мирохозяйственных связей. 

Предметом исследования служит экспортный потенциал российской 

энергетической промышленности.  

Методологическую основу работы составил системный подход. Также 

использовались методы единства исторического и логического, сравнительного 

анализа, индукции и дедукции, экономико-математического моделирования, а также 

позитивный и нормативный подходы 

Новизна работы состоит в рассмотрении современных тенденций мирового и 

отечественного энергетического рынка с учетом влияния пандемии COVID19. 
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Теоретическая и практическая значимость работы заключается в комплексном 

анализе современного состояния мирового энергетического рынка. 

Диссертационное исследование определяет необходимость достижения 

стратегических целей развития России и других стран на энергетическом рынке. 

По теме магистерской диссертации опубликованы 2 работы. 
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Глава 1 Теоретические основы функционирования мирового 

энергетического рынка 

 

1.1 Специфика функционирования ресурсных рынков 

 

Рынки факторов производства (ресурсов) являются важным элементом 

экономической системы. Экономические ресурсы разделяются на материальные 

ресурсы (земля и капитал) и нематериальные (труд и предпринимательская 

способность). Соответственно различаются рынки природных ресурсов (земли), 

капитала и труда [3, с. 375]. В современной экономике эти рынки выполняют 

важнейшие функции, включающие обеспечение ресурсами всех хозяйствующих 

субъектов, решение задач их рационального использования, формирование 

хозяйственных связей и т. д. На рынках ресурсов фирмы-производители выступают 

в роли покупателей, домохозяйства – в роли поставщиков, а факторы производства 

являются товаром. При этом цена, уплачиваемая фирмами за приобретаемые 

факторы производства, формирует первичные доходы домохозяйств, именуемые 

факторными доходами, а также расходы для фирм, именуемые факторными 

издержками. 

Собственники экономических ресурсов получают следующие виды доходов: 

от природных ресурсов – ренту; от трудовых ресурсов – заработную плату; от 

капитала – процент; от предпринимательских способностей – прибыль; от 

информации и знаний – доход от интеллектуальной собственности [9, с. 360] Таким 

образом, от успешного функционирования рынка факторов производства зависит 

характер первичного распределения доходов в обществе. 

Спрос на рынке факторов производства имеет ряд отличительных 

особенностей от спроса на рынке товаров конечного потребления. 

Чем больше спрос на конечную продукцию, тем в большем количестве фирмы 

приобретают ресурсы для её производства [3, с. 377]. Таким образом, рынок 

объективно устанавливает первичность спроса на готовую продукцию и 
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вторичность спроса на экономические ресурсы. Следовательно, первой ключевой 

характеристикой является производный характер спроса на факторы производства. 

Эластичность спроса на факторы производства зависит от эластичности 

спроса на готовый продукт: чем эластичнее спрос на готовый продукт, тем 

эластичнее спрос на ресурсы, используемые в его производстве [3, с. 375]. 

Так как производственный процесс представляет собой процесс 

взаимодействия различных факторов производства, то спрос на ресурсы является 

взаимозависимым, а их потребление – взаимосвязанным. Поэтому чем больше 

используется иных ресурсов, находящихся в производственных взаимосвязях с 

данным ресурсом, тем больше спрос на него. 

Спрос на ресурсы зависит от используемой технологии производства 

продукции. Выбор технологии производства в свою очередь определяется уровнем 

цен на взаимозаменяемые ресурсы. Производители меняют свои технологии, чтобы 

заменить более дорогой ресурс относительно дешёвым. 

Помимо этого, спрос на ресурсы зависит от величины предельного дохода от 

продажи продукции. Он тем больше, чем выше предельный доход, который 

получает фирма при увеличении объёмов продаж. Величина же предельного дохода 

во многом определяется уровнем цен на готовую продукцию [9, с. 365]. 

В условиях рыночной экономики большинство факторов производства 

находится в частной собственности. Так, все люди «владеют» своим трудом, при 

этом капитал и земля в большинстве случаев также являются частной 

собственностью домашних хозяйств и фирм. Особенности предложения на рынке 

факторов производства определяются не только стремлением хозяйствующих 

субъектов к максимизации своих факторных доходов, что определяет прямую 

зависимость объёма предложения факторов от уровня цен на них и положительный 

наклон кривой предложения в долговременном периоде, но и отличительными 

характеристиками отдельных факторов производства. Так, количество природных 

ресурсов определяется геологическими условиями и не может существенно 

измениться. 
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Природные ресурсы – это совокупность природных условий, которые могут 

быть использованы в процессе создания товара услуг и духовных ценностей [42].  

Природные ресурсы подразделяются на реальные, т. е. разведанные и 

используемые, и потенциальные, т. е. прогнозируемые, но точно неустановленные. 

Реальные природные ресурсы непосредственно влияют на величину национального 

богатства, уровень жизни населения, эффективность функционирования экономики 

страны, тогда как потенциальные ресурсы не включаются в состав национального 

богатства и лишь создают перспективные возможности успешного производства в 

будущем.  

Классифицируя природные ресурсы по другому признаку, можно 

подразделить их на возобновляемые и невозобновляемые. Возобновляемые 

природные ресурсы – это ресурсы, которые по мере расходования воспроизводятся 

под действием природных процессов или сознательных усилий человека. В качестве 

примера можно привести солнечную энергию, круговорот воды в природе, 

поддержание растительностью уровня кислорода в атмосфере и аналогичные 

природные процессы. Невозобновляемые природные ресурсы – это ресурсы, 

которые после полного их исчерпания восстановить невозможно. Сюда в первую 

очередь относятся все полезные ископаемые. Однажды израсходованные запасы 

нефти, медной или железной руды никогда не возобновятся, поскольку образование 

их месторождений происходило при особых – ныне исчезнувших – геологических 

условиях и длилось многие миллионы лет. Более того, каждая использованная 

человеком единица невозобновляемого ресурса сокращает остаточную величину его 

запасов. Некоторые из невозобновляемых ресурсов могут быть заменимыми. 

Заменимые природные ресурсы – это ресурсы, которые можно заменить иными, 

порой даже экономически более выгодными [9, с. 358]. Например, минеральные 

топливные ресурсы – атомной и солнечной энергией. 

Сегодня общепризнано, что энергия стала глобальным товаром, а 

энергетический рынок, как считают многие специалисты, во многих отношениях 

стал подобен рынку финансовому. 

http://www.lomonosov-fund.ru/enc/ru/encyclopedia:0133054:article
http://www.lomonosov-fund.ru/enc/ru/encyclopedia:0136633:article
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Энергетический рынок – совокупность структурно связанных продавцов и 

покупателей, других (инфраструктурных) звеньев, участвующих в продвижении 

энергии от генератора (источника), вырабатывающего энергию (продавца), к 

потребителям (покупателям) [42, с. 166]. 

Энергетический рынок можно определить как институт (механизм), 

обеспечивающий функционирование сферы обращения (обмена, купли/продажи) 

энергии, организованный по законам товарного производства. 

При этом следует подчеркнуть, что деятельность указанных субъектов 

регулируется сходными (примерно одинаковыми) правилами между его 

участниками по поводу энергии (различных ее видов). 

Энергетический рынок – это категория (экономико-правовая, коммерческая, 

вместе с тем и техническая, технологическая, ибо без знания и соблюдения 

технических и технологических норм и правил невозможно нормальное 

функционирование энергетических рынков), применяемая для характеристики 

отношений, возникающих в области купли-продажи, поставки энергии. 

Поскольку энергия не существует без источника энергии, а также без носителя 

энергии, то, говоря об энергетических рынках, подразумевают не только энергию, 

что правильно применительно, например, к рынкам электрической энергии, но и 

рынки соответствующих энергоносителей (природных ресурсов, энергетических 

ресурсов – источников энергии: нефти, газа, угля, урана, древесины, 

возобновляемых источников энергии, гидроэнергетики и др.). Но, тем не менее, не 

надо путать рынки энергии и рынки энергоносителей, источников энергии, ибо это 

хотя и близкие, но не идентичные понятия, вследствие разных объектов правового 

регулирования. В первом случае энергия – материальный, но не вещественный 

объект; во втором случае – имущество (вещество) [42, с. 168]. 

С одной стороны, электроэнергия (равно как и другие виды энергии) 

представляет собой не энергетический материал, а продукт переработки 

(преобразования в процессе топливного цикла) такого материала, причем продукт, в 

котором вещественные свойства исходного материала утрачены вследствие 

преобразования в особое качество – способность выполнять некоторую работу 

http://www.lomonosov-fund.ru/enc/ru/encyclopedia:0136631:article
http://www.lomonosov-fund.ru/enc/ru/encyclopedia:0128141:article
http://www.lomonosov-fund.ru/enc/ru/encyclopedia:0131475:article
http://www.lomonosov-fund.ru/enc/ru/encyclopedia:0132498:article
http://www.lomonosov-fund.ru/enc/ru/encyclopedia:0132498:article
http://www.lomonosov-fund.ru/enc/ru/encyclopedia:0132570:article
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(мощность). Но, с другой стороны, энергетические материалы – уголь, газ, нефть и 

нефтепродукты, ядерные материалы и др. – действительно являются телесными 

вещами (неважно, твердыми, жидкими или газообразными). 

Учитывая это обстоятельство, энергию нельзя считать вещью, поскольку она 

есть общая количественная мера различных форм движения материи. 

Природные ресурсы, содержащие в себе потенциальную или действующую 

энергию, определяются как энергоносители – первичные источники энергии. 

Первичные источники энергии следует рассматривать как основные объекты, по 

поводу которых возникают предпринимательские отношения в энергетической 

сфере. Отдельно рассматривается и регулируется электрическая энергия, 

являющаяся вторичной, то есть вырабатываемой в результате использования 

первичных источников энергии [3, с. 375]. 

В силу привязки энергии к источникам энергии (и её носителям) выделяют 

наряду с общим понятием энергетических рынков, рынки отдельных источников 

энергии – нефтяной, газовый, рынок угля, гидроэнергетики, рынок энергии, 

получаемой их возобновляемых источников энергии и т.д. В отличие от других 

товаров ископаемые виды топлива (энергоносители) уникальны. Они обеспечивают 

большую часть энергии в мире, но представляют собой конечный ресурс. 

Энергия извлекается из природных ресурсов, т. е. из вещества. Природные 

ресурсы изыскиваются, разведываются, добываются, транспортируются, 

перерабатываются, а затем используются. Между энергией и веществом существует 

взаимосвязь. Эта взаимосвязь представляет собой способ извлечения пользы из 

потенциальной энергии вещества, метод получения из вещества работы, которую 

мы сможем использовать. 

Преобразование вещества в энергию происходит в процессе топливных 

циклов. Такая модель применима к нефти, природному газу, углю, ядерному 

топливу и некоторым другим ресурсам, знать которые, а также понимать порядок их 

использования необходимо при изучении рынков конкретных источников энергии. 

Геологические, инженерные, финансовые, управленческие, сервисные и 

другие подходы к нефтегазовому энергетическому комплексу универсальны – чего 

http://www.lomonosov-fund.ru/enc/ru/encyclopedia:0132568:article
http://www.lomonosov-fund.ru/enc/ru/encyclopedia:0131489:article
http://www.lomonosov-fund.ru/enc/ru/encyclopedia:0134196:article
http://www.lomonosov-fund.ru/enc/ru/encyclopedia:0127070:article
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не скажешь о праве (законодательстве). Поэтому законы, регулирующие поиск и 

разведку, добычу и транспортировку, переработку и потребление энергетических 

минеральных природных ресурсов и продуктов их переработки должны все это 

отражать. 

В общем виде энергетические ресурсы являются совокупностью источников 

энергии: 

 нефть – это многоцелевой (универсальный) источник энергии, так как 

нефть является частью практически всех конечных энергетических продуктов; 

 природный газ превратился из нежелательного сопровождающего 

продукта нефти в основной источник удовлетворения потребностей в энергии в 

конце ХХ – начале ХХI вв. газы земли делятся на углеводородные, углекислые и 

азотистые; 

 уголь – один из древнейших видов топлива, третий вид ископаемых 

источников, основной первичный источник энергии начала – середины XX в.; 

 уран – энергетический ресурс, который является сырьем для ядерной 

цепной реакции [42]. 

Наиболее востребованным на сегодняшний день энергоносителем является 

нефть. 

 

1.2 Становление мирового энергетического рынка 

 

Человечество знает нефть достаточно давно: упоминания об использовании 

«черного золота», или «горного масла», в качестве строительного материала, 

лекарственного средства и средства ведения войны датируются несколькими веками 

до нашей эры. Нефтяная промышленность как отрасль мирового хозяйства 

сравнительно молода, формально ее основание относят к концу XIX в. 

Первым месторождением было Ойл Крик на западе штата Пенсильвания. Оно 

разрабатывалось первой нефтедобывающей компанией «Pennsilvania Rock Oil Co», 

созданной в 1854 г. Первая шахта на Ойл Крик была пробурена в 1859 г. под 

руководством полковника Э. Дрейка. В то время из нефтепродуктов использовался 

http://www.lomonosov-fund.ru/enc/ru/encyclopedia:0131305:article
http://www.lomonosov-fund.ru/enc/ru/encyclopedia:0132498:article
http://www.lomonosov-fund.ru/enc/ru/encyclopedia:0128144:article
http://www.lomonosov-fund.ru/enc/ru/encyclopedia:0130226:article
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только керосин, первый завод по его обработке был построен в Нью-Йорке в 1865 г. 

Первая биржа «Titusville oil exchange» появилась в 1871 г. в штате Пенсильвания 

г. Тайтусвилл. В 1861 г. Дж. Рокфеллером была открыта компании «Standard Oil 

Co» в г. Кливленд, штат Огайо. Впоследствии, собственник этой нефтяной 

компании, захватил весь нефтяной рынок США [13, с. 160]. 

Россия пробурила первую скважину в городе Баку в 1848 г. Российский рынок 

нефти в мировой экономике состоял из компаний, организованных братьями Нобель 

и Ротшильд [2, с. 447]. 

Конец XIX в. в Англии ознаменовался открытием компании «M. Samuel and 

Co» предпринимателем M. Самуэлем. Впоследствии на базе этой компании была 

выстроена всемирно известная современная компания «Shell». Старт добычи нефти 

в Индонезии был дан в 1885 г. на острове Суматра под руководством Royal Dutch. 

Объединение крупных компаний Royal Dutch и Shell произошло в 1912 г., которые в 

дальнейшем стали крупнейшим нефтяным конгломератом [42, с. 166]. 

В начале ХХ в. крупнейшая на мировом рынке нефти компания «Petroleos de 

Venezuela» возникла из множества маленьких организаций, существующих в это 

время в Венесуэле. 

В этот же период в Мексике Эвереттом ли Де Гойелом была открыта так 

называемая «мексиканская золотая линия», или цепь крупных нефтяных 

месторождений. Добыча и разработка нефтяных скважин началась в 1920 г. Позже 

они были объединены в «Petroleos Mexicanos», которая по настоящее время является 

одной из самых крупных в мире [13, с. 35]. 

В середине прошлого столетия на мировом нефтяном рынке господствовала 

группа компаний, получивших название «семь сестёр». Впоследствии к ним 

примкнула известнейшая французская нефтяная компания «Compagnie Francaise du 

Petroli». Вторая Мировая война подкосила рынок и даже на некоторое время 

приостановила добычу в крупнейших нефтяных державах. Однако после её 

окончания стремительно начала развиваться нефтяная добыча в восточных странах: 

Саудовская Аравия, Алжир, Индонезия, Кувейт, Ливия и т. д. Крупнейшее 

месторождение «Гавар» было открыто в Саудовской Аравии в 1947 г., а в 1960 г. 
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была создана группа компаний «Organization of petroleum exported countries» – 

OPEC – конкурент «семи сестёр» [20]. 

При комплексном анализе исторического развития рынка нефти 

целесообразно разделить на этапы процесс формирования современного рынка 

нефти по таким двум критериям, как: 

1  Энергетический, который определяется исходя из роли нефти для мировой 

экономики, а также учитывает наличие товаров-заменителей [4, с. 35]. 

2  Институциональный (ценообразование), который определяется исходя из 

доминирующей на нефтяном рынке контрактной структуры, позиций крупнейших 

игроков, видов и методов ценообразования [7, с. 24]. 

С самого начала промышленной добычи нефть начала стремительно 

завоевывать свою нишу в общем энергобалансе, вытесняя оттуда уголь, который до 

освоения нефтяных месторождений являлся основным источником энергии для 

человечества. 

Позже нефть стала сначала доминирующим энергоносителем, затем сдала 

свои позиции, частично уступив их газу, атомной энергии и возобновляемым 

источникам энергии (ВИЭ). 

Такое расширение рамок анализа позволяет приблизить к реальности анализ 

изменения организационной структуры рынков и получить более емкие 

характеристики исследуемых процессов. Ниже представлены характеристики этапов 

развития нефтяного рынка. 

Первый этап (1868–1915 гг.). Нефтяная отрасль на этом этапе характеризуется 

невысокой значимостью нефти для мирового энергообеспечения (нефть занимает 

около 7 % от мирового спроса на энергию). До начала массового производства 

автомобилей (1910-е гг.) нефтяные топлива использовались для освещения и 

котельно-печного топлива. В это время добыча нефти в значительных масштабах 

велась только в нескольких штатах США, причем охваченные «нефтяной 

лихорадкой» производители добывали ее в таких объемах, что нефть в это время 

стоила в некоторых регионах добычи «дешевле стакана воды» [14, с. 19].  
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Во время первого энергетического этапа нефтяного рынка протекал и первый 

институциональный этап его развития: рынок нефти формировался стихийно, в 

условиях абсолютной конкуренции, а избыточные объемы предложения при крайне 

ограниченном спросе сбрасывали цену на «черное золото» практически до нуля, 

торговля нефтью происходила в рамках краткосрочных контрактов. Тем не менее 

абсолютная «стихийность» нефтяного рынка продолжалась недолго.  

Уже в 1870 г. Д. Рокфеллер скупил огромное число нефтеперегонных 

американских заводов, а затем поглотил в «Standard Oil Co» и большое число 

добычных комплексов, фактически организовав на американском нефтяном рынке 

монополию, определявшую как американские, так и мировые цены на нефть вплоть 

до 1914 г., пока компания не была распущена по решению антимонопольных 

регуляторов США [49, с. 29]. 

Второй этап (1915–1973 гг.). Технологическая революция, связанная с 

разработкой и широкомасштабным внедрением двигателей внутреннего сгорания, 

которые позволили массово использовать бензин, и переход британского, а затем и 

других крупнейших мировых флотов с угольных топок на мазутные, а к Первой 

мировой войне – изобретение дизель-генераторов, которые стимулировали освоение 

дизельного топлива в электроэнергетике, превратили весь XX в. в «эру нефти». 

Казалось бы, стремительно возрастающий спрос на нефть (42 % в общем 

объеме мирового энергопотребления к концу периода) должен был привести к росту 

нефтяных цен, однако в это же время (в период с 1915–1973 гг.) происходило 

снижение затрат на добычу под влиянием НТП, когда каждый следующий баррель 

добычи стоил все дешевле и дешевле. 

Фактически второй этап характеризовался как рынок олигополии нескольких 

компаний с отсутствующей рентой Хоттелинга [46, с. 137], которая могла бы 

взиматься как налоги и отчисления в бюджеты стран-производителей. 

В этих условиях низкие цены на нефть стимулировали спрос на нефть, 

создавая современную «углеводородную зависимость» мировой экономики. Низкие 

цены того периода можно объяснить и тем фактом, что в них отсутствовала рента 

Хотеллинга и производителями взималась только дифференциальная рента Рикардо 
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[31, с. 66]. В то время отсутствовала адекватная и покрывающая затраты на 

получение энергии будущими поколениями система платежей за недропользование, 

которая через системы социальной нагрузки на бюджет и перераспределения 

нефтяных доходов могла бы рассматриваться как рента Хотеллинга. Таким образом, 

на рынке олигополистической конкуренции сама долгосрочная рыночная цена 

(медианная цена) установилась на уровне 10 долл. / барр. 

С точки зрения ценообразования во время первого и второго этапов нефтяного 

рынка цены на нефть формируются по системе «издержки плюс», от странового 

рынка – к региональному, от совершенной конкуренции через монополию – к 

олигополии. 

Мировые экономические процессы и изменения нефтяного рынка имеют 

взаимосвязанные тенденции. Особенно это стало проявляться в 70-е гг. ХХ в.  

С 1973 г. на нефтяном рынке начался третий этап энергетического развития. 

Доля нефти в энергобалансе, до этого возраставшая значительными темпами, 

замедляет свой рост и начинает снижение до 31 % к концу 2010-х гг. Именно в этот 

период цена нефти, несмотря на падающие в относительных величинах темпы роста 

спроса, возрастает и начинает достигать своих исторических максимумов. Это 

связано с важнейшими институциональными изменениями, произошедшими на 

рынке в начале 1970-х гг. Страны-экспортеры (в первую очередь Ближнего Востока 

и Северной Африки) начинают вытеснение с собственных рынков зарубежных 

компаний, также начинают приниматься «модернизированные» концессии 

недропользования. Эти концессии обеспечивали через инструменты распределения 

государственных бюджетов в виде субсидий гражданам и другим 

(неэнергетическим) отраслям народного хозяйства рентные доходы от добычи 

нефти. Фактически изменение «правил игры», то есть формирование нормальной 

высокой платы за недропользование обусловило появление в цене нефти ренты 

Хотеллинга (когда внутренний спрос выше предела производственных мощностей 

страны). В то же время начинается истощение месторождений нефти в Северной 

Америке (одном из основных регионов–потребителей), а также глобализация 

мировых нефтяных рынков, возникает значительное число новых «центров» спроса 
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и потребления. Стоит также отметить, что к началу 1970-х гг. нефтяной рынок с 

точки зрения игроков не претерпел изменений – он оставался олигопольным, однако 

на смену «семи сестрам» пришли 13 стран ОПЕК [44]. Все это ознаменовало начало 

нового институционального этапа в развитии мирового рынка нефти. 

На третьем этапе мы видим почти 10-кратный рост цены. Многие российские 

и зарубежные исследователи говорят о «геополитических» механизмах влияния на 

нефтяные цены в этот период [3, 5]. Однако следует выделить среди 

геополитических и внерыночных факторов два основных вида факторов по их 

влиянию: 

 внерыночные факторы (фундаментальные), объективно изменяющие баланс 

спроса и предложения, к примеру: войны, глобальные катаклизмы и т. д., которые 

формируются вне самого рынка нефти, однако оказывают влияние на объемы спроса 

и предложения, что позволяет отнести их к внерыночным, но фундаментальным; 

 внерыночные факторы (спекулятивные), субъективно изменяющие цены 

нефти в краткосрочном периоде, не влияя при этом на изменение спроса и 

предложение на реальном рынке. За период с 1973 г. по настоящее время влияние 

обеих групп этих факторов было весьма значительно (рисунок 1). 

Начиная с 1971–1973 гг., ОПЕК вошла в силу – количество стран-участниц 

достигло двенадцати. В период Иом-кипурской войны и нефтяного эмбарго добыча 

нефти на Ближнем Востоке упала на 35 млн т (7 % от мировой добычи), при этом 

цена нефти выросла в 3,2 раза и вплоть до 1978 г. оставалась практически 

неизменной. 

Следующим серьезным потрясением на рынке нефти стала Иранская 

революция, вследствие которой добыча нефти снизилась на 125 млн т. Более того, в 

1980 г. Ирак вторгся в Иран, и добыча нефти снизилась на 325 млн т. В это время 

цена достигла рекордных 100 долл. / барр.  

Именно в период с 1971–1980 гг. влияние ОПЕК на цену нефти стало 

максимальным. Стремительный рост цены обусловливался в первую очередь 

фундаментальным фактором – сокращением предложения. После 1980 г. на фоне 

высоких цен на нефть добыча в странах не-ОПЕК увеличилась на 300 млн т, при 
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этом, за счет введения технологий энергосбережения, начал тормозиться спрос на 

нефть. Таким образом, под влиянием понижательного изменения спроса и роста 

добычи цена нефти к 1986 г. снизилась до 30 долл. / барр. [49].  

 

 

Рисунок 1 – Влияние важнейших событий на динамику мировых цен на нефть [49] 

 

В 1986 г. стартовала фьючерсная торговля нефтью. С этого момента влияние 

на цену нефти стали оказывать и биржевые спекулянты. 

Ценообразование на нефть характеризуется глобальной торговлей и встречной 

конкуренцией; начинает взиматься спекулятивная рента; под влиянием интересов 

растущего числа спекулянтов на финансовых рынках началось раскачивание 

реального нефтяного рынка, значение фундаментальных факторов стало снижаться. 

Постепенная модернизация финансовой системы торговли нефтяными 

контрактами, допуск на рынок еще большего объема игроков и постепенное 

раскрытие для биржевых игроков информации о реальном положении дел в отрасли 

привели к переходу на 5-й институциональный этап развития нефтяного рынка. 
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События третьего этапа развития нефтяного рынка показывают, что за период 

с 1971 г. по настоящее время нефтяной рынок прошел через три формы 

ценообразования:  

 картельная олигополия ОПЕК;  

 рынок фьючерсной торговли;  

 глобальные биржи, где объемы продаваемых и покупаемых нефтяных 

контрактов кратно превышают объемы реальной нефти на рынке. 

За весь третий этап на нефтяном рынке цена формировалась под влиянием 

сразу трех рент: ренты Хотеллинга, ренты Рикардо и монопольной ренты ОПЕК 

(затем – спекулятивной ренты), которую в зависимости от положения дел на рынке 

получали либо покупатели (в этом случае цена нефти стабилизировалась на 

относительно низких уровнях), либо продавцы (цена нефти стабилизировалась на 

высоком уровне). 

Совершенно очевидным становится тот факт, что в период доминирования на 

рынке ОПЕК (1971–1986 гг.) и речи быть не могло о формировании на рынке нефти 

рыночного равновесия спроса и предложения, учитывая формально 

олигополистический, а реально – монополистический характер конкуренции на 

рынке того периода. 

C 1986 г., когда ОПЕК начала терять рыночную силу, а ценообразование на 

нефть перешло на высоколиквидные биржи, рыночные цены нефти сблизились с 

равновесными, но зачастую были ниже их, что привело к кризису 

недоинвестированности 1990-х гг., а также к обратному распределению 

спекулятивной ренты от производителей и собственников ресурса к потребителям. 

Кризис недоинвестированности и постепенное исчерпание легкодоступных 

источников нефти и привели к опережающему росту цен нефти после 2000 г. 

После 2000-х гг., когда на биржу были пущены крупные ненефтяные игроки, 

впервые за всю историю мировой нефтедобычи наблюдается корреляция рыночной 

цены с объемом добычи, спросом и равновесной ценой [49]. Значительные объемы 

капитала резко повысили ликвидность существующих бирж, а резко возросшее 

количество сделок привело рынок «бумажной» нефти к состоянию равновесия, 
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которое достигалось только при усреднении цен до среднегодовых значений при 

значительных колебаниях в краткосрочном и среднесрочном периоде. Таким 

образом, нефть благодаря финансовым операциям стала «идеальным товаром». 

Практически полное совпадение среднегодовых равновесных и рыночных цен 

стало наблюдаться на рынке только после кризиса 2008 г., когда при неизменных 

правилах игры были ограничены объемы фьючерсной торговли на рынке, а также 

усилен контроль над деятельностью финансовых спекулянтов. 

С энергетической точки зрения на четвертом этапе доля нефти в общем 

энергобалансе снижается под воздействием межтопливной конкуренции. Появление 

товаров-субститутов говорит о начале нового энергетического этапа, где нефть 

вместо доминирующей позиции, наблюдавшейся последние сорок лет, занимает 

равную долю с газом и углем. Такая структура энергопотребления будет снижать 

ценность нефти как энергоносителя и формировать понижающее давление на ее 

стоимость.  

Анализ баланса спроса и предложения на 2014 г. показывает, что мировое 

предложение жидких топлив превысило спрос более чем на 100 млн т, что 

фактически означало, что на начало 2015 г. на кривой предложения появился 

некоторый объем «бесплатной», уже произведенной нефти.  

Еще одним сильным фундаментальным фактором, оказавшим существенное 

давление на цены нефти, оказалось снижение капитальных и операционных затрат, 

вызванное кризисными эффектами в мировой экономике. По данным IHS Energy, 

среднемировое снижение операционных затрат в 2015 г. по сравнению с 2014 г. 

составило более 5 %, капитальных – более 17 % [43]. 

Современный уровень цен недостаточен для нормального развития нефтяной 

отрасли, около половины добычи обеспечивается с покрытием только 

операционных и налоговых затрат, что фактически означает, что отрасль 

функционирует за счет понесенных в прошлые периоды инвестиций. Сохранение 

рыночных цен на отметке ниже равновесных в течение продолжительного времени 

способно привести к последующему их значительному росту, аналогичному тому, 

что произошел в начале 2000-х гг. 
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Подводя итоги всего вышесказанного, можно сделать некоторые выводы: по 

мере своего развития мировой рынок нефти трансформировался из односегментного 

(рынок физической нефти – спотовый рынок) в двухсегментный рынок (рынки 

физической и «бумажной» нефти – спотовый и срочный рынки). Рынок «бумажной» 

нефти зародился и стал формироваться в середине 1980-х гг. На сегодняшний день 

он многократно превышает по стоимости объемы рынка физических поставок. 

 

1.3 Особенности современного ценообразования на энергетическом рынке 

 

При рассмотрении обоснования рыночного ценообразования какого-либо 

сырьевого товара в рамках локального или международного контекста прежде всего 

стоит кратко описать общую теорию ценообразования на сырье с учетом специфики 

газа. Примечательно, например, что государство, как правило, более активно 

регулирует рынок и ценообразование в сегменте газа, чем нефти или угля, при этом 

распределение выгод от добычи газа обычно выходит за рамки традиционной 

уплаты ренты государству через налогообложение. Поскольку газовые рынки имеют 

более локальный и региональный характер (в значительной мере обусловленный 

тем, что газ дороже и сложнее транспортировать, хотя он является менее 

энергонасыщенным топливом, чем другие углеводороды), они в большей степени 

влияют на социальноэкономическую ситуацию в отдельной стране, при этом 

необходимость использования трубопроводов как наиболее распространенной 

формы транспортировки вызывает опасения относительно безопасности поставок и 

стратегического характера газовой инфраструктуры.  

Система ценообразования менялась параллельно с эволюцией структуры 

нефтяного рынка. На смену «справочным» ценам, доминировавшим на первых 

этапах развития рынка, сначала пришли официальные отпускные цены стран ОПЕК, 

а затем биржевые котировки. 

Сегодня ценообразование на рынке нефти привязано к котировкам нефтяных 

фьючерсов на маркерные сорта нефти, которые через системы дифференциалов 

дают цены на другие сорта [9, с. 71]. К маркерным сортам нефти относятся: 

file:///D:/Мои%20документы/ПГУ/Дипломники/Баткаева/dissertatsia_proverit_Avtosokhranenny.docx%23_Toc63149799
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 сорт нефти Brent – смесь нефтей, добываемых на шельфовых 

месторождениях Brent, Oseberg и Forties между побережьями Норвегии и 

Шотландии (месторождения Северного моря); для торговли на InterContinental 

Exchange Futures Europe (ICE Futures); Brent – основа для ценообразования около 

40% всех мировых сортов нефти, в том числе и российской нефти Urals; 

 американский сорт нефти West Texas Intermediate (WTI) – для торговли на 

New York Mercantile Exchange (NYMEX) – в основном используется для производства 

бензина и поэтому на данный тип нефти высокий спрос, в частности в США и 

Китае; 

 сорт Dubai – маркерный сорт нефти, добываемый в Дубае (ОАЭ) и 

использующийся как эталон в установлении цены на другие марки экспортной 

нефти в регионе Персидского залива и АТР; сорт Dubai – один из немногих сортов, 

имеющих развитый спот – рынок [8, с. 107]. 

В таблице 1 представлены основные характеристики маркерных сортов нефти 

WTI, Brent и Dubai. 

 

Таблица 1 – Характеристики маркерных сортов нефти [2] 

Наименование Месторождение Плотность Содержание серы 

Brent Северное море 38,6–39° API 0,37% 

WTI Западный Техас, США 40° API 0,4–0,5% 

Dubai Персидский Залив 31
о
 API 2,13% 

 

Каждая страна, имеющая свои месторождения нефти, обладает своим сортом. 

Основными показателями при делении нефти на сорта являются: плотность нефти и 

содержание серы. Нефть низкой плотности (легкая нефть) при первичной перегонке 

дает больший выход светлых фракций, поэтому такие сорта нефти ценятся выше. 

Сорта нефти, содержащие менее 0,5 % серы, называются малосернистыми (сладкие 

– sweet), они продаются с премией по отношению к высокосернистым сортам 

(содержание серы более 2,0–2,5 %, кислые – sour). 
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Таблица 2 – Основные российские сорта нефти [42] 

Наименование Месторождение Плотность 
Содержание 

серы 

Urals Западная Сибирь, Урал, Поволжье 31–32 ° API 1,2 % 

Siberian Light 
Тюменская область, Ханты-Мансийский 

автономный округ 
36,5 ° API 0,57 % 

Rebco Аналогично Urals 

Sokol Проект «Сахалин-1» 37,9° API 0,23 % 

Espo Восточная Сибирь, Западная Сибирь 34,8° API 0,51–0,62 % 

Витязь Шельф Охотского моря 41,6 API 0,16 % 

 

Россия экспортирует нефть под шестью марками, являющимися смесью 

различных сортов – Urals, Siberian Light, Rebco, Sokol, Espo и Витязь. В основном 

Россия поставляет на мировой рынок две марки нефти: Urals в западном 

направлении и Espo в восточном направлении. Характеристики российских 

экспортных сортов нефти представлены в таблице 2. 

Данные таблицы показывают, что Россия обладает запасами малосернистой 

нефти низкой плотности, что говорит о ее высоком качестве. 

Мировые цены на нефть определяются двумя ключевыми факторами – 

соотношением спроса и предложения, и динамикой издержек. Кроме того, на 

формирование мировой цены оказывают влияние: запасы нефти, политические 

события, динамика добычи и т. д. [35, с. 116]. Анализ основных факторов позволяет 

распределить их по группам в соответствие с характером влияния (рисунок 2). 

 

 Внешнеэкономическая политика стран, политическая 

нестабильность региона, терроризм и т. д. 
 

  Геополитические 

факторы 
  

Курс 

доллара 

  

Спекуляции, 

спекулятивные 

инвестиции 

Валютные факторы Мировая цена на нефть Биржевые факторы 

 Фундаментальные 

факторы 

 

    

 Спрос, предложение, издержки, сезонность, состояние мировой 

экономики, инфляция, технологические факторы (НТП) и т. д. 
 

Рисунок 2 – Факторы волатильности мировых цен на нефть [35, с. 116] 
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Все представленные на рисунке 2 факторы взаимозависимы и взаимосвязаны. 

Предложение нефти на мировом рынке определяется спросом на нефтепродукты, 

геолого-технологическими факторами, отражающими размеры и геологические 

характеристики месторождений, государственной политикой нефтедобывающих 

стран, политикой стран – членов ОПЕК, уровнем мировых цен на нефть, рядом 

факторов случайного характера – военные действия в регионах добычи, ураганы, 

забастовки, международные санкции и др. 

Спрос на нефть определяется темпами роста мировой экономики, 

нефтеемкостью экономики, климатическими условиями, уровнем эффективности 

энергопотребляющих технологий и относительной конкурентоспособность других 

видов топлива. Нефтеемкость – это потребление нефти на единицу ВВП. 

Потребление нефти на душу населения определяется уровнем экономического 

развития страны, уровнем жизни населения, наличием собственных ресурсов нефти. 

В развитых странах уровень душевого потребления нефти значительно выше, чем в 

переходных и формирующихся экономиках. Существенное влияние на мировой 

спрос оказывает уровень мировых цен на нефть. Высокие цены на нефть 

сдерживают потребление и повышают конкурентоспособность по отношению к 

нефти других видов топлива, прежде всего газа.  

Составным компонентом мирового спроса на нефть являются промышленные 

запасы нефти (запасы нефти в хранилищах), необходимые для обеспечения 

нормального функционирования системы реализации и переработки нефти. 

Высокий уровень данных запасов снижает мировые цены. Пониженный уровень 

запасов, наоборот, свидетельствует о высоком спросе на нефть – рост мировых цен 

на нефть. На спрос могут влиять также различные факторы случайного характера 

(возможность военных действий в регионах нефтедобычи может привести к 

ажиотажному спросу на нефть с целью пополнения ее коммерческих запасов). 

Мировая цена на нефть определяется на основе биржевых котировок.  

Инвестиции – это долгосрочные вложения капитала с целью получения 

прибыли. Спекулятивные инвестиции – это покупка активов исключительно ради 
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возможного изменения цены в будущем. Спекуляция – это получение дохода за счёт 

разницы между ценами покупки и продажи. 

Волатильность нефтяных цен – одна из самых высоких. Это делает нефтяные 

контракты чрезвычайно привлекательными инструментами для биржевых 

спекуляций. Нефть торгуется в долларах США, поэтому стоимость американской 

валюты – важнейший фактор для ценообразования на рынке нефти. Слишком 

дорогой доллар приведет к тому, что заключать контракты на покупку нефти будет 

невыгодно, дешевый же доллар, напротив, сделает удобной такую возможность. 

Если спрос и предложение на рынке нефти не меняется, курс доллара США по 

отношению к другим валютам растет, цена на нефть снижается, так как на дорогой 

доллар можно купить больше нефти. 

Росту цен на нефть способствуют постоянные конфликты в 

нефтедобывающих регионах: постоянно неспокойно на Ближнем Востоке и в 

Нигерии. Каждое сообщение о военных действиях или новых атаках боевиков 

приводит к росту цен. На рынок нефти воздействуют и события, напрямую не 

относящиеся к районам нефтедобычи. Так, когда Северная Корея провела 

испытание ядерных боеголовок в 2007 г., это привело к взвинчиванию цен на рынке 

нефти, поскольку нефть как реальный товар востребована в моменты 

неопределенности [9, с. 75].  

Значительное влияние на нефтяные котировки может оказывать ОПЕК – 

нефтяной картель, объединяющий основные страны, поставляющие нефть. Решения 

картеля по сокращению или, напротив, увеличению нефтедобычи могут оказать 

значительное влияние на предложение нефти на рынке и, соответственно, на ее 

цену. 

Таким образом, мировой рынок нефти представляет собой очень сложную 

систему международных торгово-экономических отношений, требующую 

постоянного мониторинга всех ее составляющих. Спрос, предложение, уровень цен 

на нефть и другие показатели рынка не предсказуемы и подвержены влиянию 

различных факторов, часто имеющих не экономическую природу. Поэтому для 

точной оценки состояния рынка необходим как индивидуальный анализ факторов 
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волатильности, так и комплексный анализ степени и возможности влияния 

совокупности факторов на внутри- и внешнерыночные процессы. 
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Глава 2 Анализ современного состояния мирового энергетического рынка 
 

2.1 Рынок нефти и газа  

 

За последние годы мировой рынок нефти сильно изменился, что в свою 

очередь оказало влияние на мировую экономику. Спрос на нефть увеличивался 

каждый год, и цены росли.  

При комплексном анализе исторического развития рынка нефти 

целесообразно разделить на этапы процесс формирования современного рынка 

нефти по таким двум критериям, как: 

 энергетический, который определяется исходя из роли нефти для мировой 

экономики, а также учитывает наличие товаров-заменителей; 

 институциональный, который определяется исходя из доминирующей на 

нефтяном рынке контрактной структуры, позиций крупнейших игроков, видов и 

методов ценообразования. 

Такое расширение рамок анализа позволяет приблизить к реальности анализ 

изменения организационной структуры рынков и получить более емкие 

характеристики исследуемых процессов.  

С самого начала промышленной добычи нефть начала стремительно 

завоевывать свою нишу в общем энергобалансе, вытесняя оттуда уголь, который до 

освоения нефтяных месторождений являлся основным источником энергии для 

человечества. 

Позже нефть стала сначала доминирующим энергоносителем, затем сдала 

свои позиции, частично уступив их газу, атомной энергии и возобновляемым 

источникам энергии [2, c. 446]. 

Для 2015 – начала 2016 гг. характерен рекордный рост потребления нефти, 

который стал одной из причин рекордного роста цен на нефть в 2018 г. В целом, за 

пять лет, начиная с 2010 г. потребление нефти в мире выросло в 1,7 раза по 

сравнению с предыдущими годами. 
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Однако на развитие рынка нефти свои коррективы внесла пандемия               

COVID-19. В 1 квартале 2020 г. из-за распространения эпидемии коронавируса 

произошло резкое изменение положения на мировом рынке нефти. Падение цен на 

нефть до 20 долл. за 1 барр. и дисбаланс спроса и предложения потребовали 

заключения новой сделки между странами-производителями нефти.  

Даже с учетом новой сделки ОПЕК+ сохраняется значительная 

неопределенность с динамикой мирового спроса в 2020–2021 гг., который будет 

зависеть от эффективности мер борьбы с эпидемией. Многие энергоемкие отрасли, 

такие как транспорт и туризм, останутся в сложной ситуации в течение большей 

части 2021 г., что будет препятствовать восстановлению мирового спроса на нефть. 

По прогнозу The Economist Intelligence Unit, мировое потребление нефти сократится 

на 8,5 % в 2020 г.  

Цены на нефть сохранятся на текущем уровне около 40 долл. за 1 барр. при 

условии исполнения сделки ОПЕК+ и отсутствия непредвиденных изменений со 

стороны предложения.  

В 2021 г. можно ожидать роста цен на нефть до 45 долл. за 1 барр., но мировая 

экономическая активность пока не способна обеспечить более устойчивый рост цен 

(рисунок 3). 

 

 

Рисунок 3 – Основные показатели мирового рынка нефти 
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Падение мирового потребления нефти из-за пандемии и принятие соглашения 

ОПЕК+ по ограничению добычи приведет к снижению расходов на нефтесервисные 

услуги.  

Несмотря на то, что со стороны производителей в Северной Америке 

предложение начало снижаться, некоторые страны ОПЕК, главным образом 

Саудовская Аравия, расширили добычу по сравнению с мартовским уровнем. 

Одновременно с этим, Международное энергетическое агентство указывало, что 

спрос в апреле может снизиться по сравнению с прошлым годом на 29 млн барр. в 

день (что ниже уровня 1995 г.). Согласно майскому отчету EIA сокращение 

потребления нефти в апреле хотя и оказалось меньше прогнозируемого, составив 

24 млн барр. в день относительно апреля 2019 г., оно все же привело рынок к 

драматическому уровню перепроизводства в размере 22,8 млн барр. в день. 

Большинство крупных нефтегазовых операторов по итогам первого полугодия 

2020 г. сообщили о снижении капитальных расходов на 20–30 % г/г. Для мирового 

рынка нефтесервиса это означает завершение трехлетнего периода роста с 2016 г. В 

2020 г. объем рынка снизится до 335 млрд долл. (-19 % г/г) (рисунок 4). 

 

 

Рисунок 4 – Мировой рынок нефтесервиса, млрд долл. США 
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Крупнейшими региональными рынками останутся США и Канада (около 

94 млрд долл. в 2020 г.), Азия и Индия (70 млрд долл.) и Ближний Восток 

(42 млрд долл.).  

В России при изменении объема рынка в долларовом выражении наблюдались 

схожие тенденции с мировым рынком. 

После снижения цен на нефть в 2015–2016 гг. в течение трех лет наблюдалось 

восстановление в среднем на 12 % в год. В 2019 г. объем рынка составил 

23,7 млрд  долл., в том числе 3,8 млрд долл. – геологоразведка на углеводородное 

сырье (рисунок 5). 

 

 

Рисунок 5 – Рынок нефтесервиса в РФ, млрд долл.  

 

В первом полугодии 2020 г. среднее снижение капитальных расходов 

крупнейшими российскими нефтегазовыми компаниями составило 4,2 % г/г в 

рублевом эквиваленте, уменьшение операционных расходов – 10,6 % г/г. Но во 

втором полугодии 2020 г. ожидается адаптация программ капитальных расходов 

нефтегазовых компаний к ценам на нефть около 40 долл. за 1 барр., и ускорение 

сокращения в годовом выражении (рисунок 6). 
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Рисунок 6 – Изменение капитальных и операционных расходов крупнейшими 

российскими нефтегазовыми компаниями, трлн руб. 

 

Исходя из прогнозируемых компаниями сокращений финансирования, в                

2020 г. российский рынок нефтесервисных услуг в долларовом выражении снизится 

на 20–25 % до 20,5–22,0 млрд долл. США. 10–15 % уменьшения произойдет за счет 

сокращения финансирования нефтегазовыми компаниями и 10 % – за счет 

изменения валютного курса. 

Ключевыми сегментами нефтесервисного рынка являются бурение, ремонт 

скважин, геофизические исследования скважин и сопровождение бурения, а также 

сейсморазведка.  

Суммарно эти виды работ составляют почти 90 % российского 

нефтесервисного рынка в 2019 г. в денежном выражении.  

Изменение потребления нефти по итогам текущего года в существенной 

степени зависит от скорости снятия карантинных ограничений в связи с COVID-19 в 

крупнейших странах мира по величине экономики. 

Ключевое условие восстановления цен на рынке сегодня – это нормализация 

спроса. С одной стороны, некоторые страны представили планы по постепенному 

снятию ограничений, введенных в связи с пандемией коронавируса, а в Китае 
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потребление нефти начало расти уже в апреле после трех месяцев падения. Это 

способствовало оживлению нефтяного рынка в первой половине мая. 

Мировой рынок природного газа работает совсем не так, как рынок нефти. 

Транспортабельность голубого топлива характеризуется существенно более низким 

уровнем, чем сырой нефти и нефтепродуктов. По этой причине, ресурсная база 

природного газа в международной торговле занимает меньший объем, чем 

ресурсная база нефти. Кроме этого, товарными потоками голубого топлива нет 

возможности управлять так же легко, как осуществлять переориентацию товарных 

потоков нефти. К примеру, российский газ продается в западноевропейские страны, 

но не в Японию, а голубое топливо из Индонезии в Японию, но не в 

западноевропейский регион. А в США пользуются исключительно природным 

газом, который добывается внутри государства, в Канаде и Мексике [46]. 

Рынок природного газа, по факту представлен двумя ветвями: 

 рынком трубопроводного газа; 

 рынком сжиженного природного газа (СПГ) [23]. 

О передаче природного газа по магистральным трубопроводам, постоянном 

возведении новых, и даже об авариях, которые редко происходят на газопроводах 

прекрасно известно из сообщений СМИ. Тем не менее, природный газ в « чистом 

виде» обладает большим количеством недостатков в сравнении со сжиженным 

природным газом, о котором информации намного меньше. Многие аналитики 

уверенны, что будущее именно за СПГ.  

Аномально теплая зима в Европе (средняя температура была на 3,4°С выше 

показателя за последние 30 лет) и последовавшее в марте закрытие европейских 

экономик по мере усиления пандемии COVID-19 привело к резкому сокращению 

спроса на газ в ЕС (основном рынке сбыта российского газа). По итогам первых 

пяти месяцев спрос на природный газ в Европе сократился на 8 % г/г, или на 

19 млрд куб. м. С учетом объема потребления газа в Европе в первом полугодии 

2019 г. (265 млрд куб. м) объем потребления природного газа в первом полугодии 

2020 г. оценивается в 240–243 млрд куб. м [29, c. 2135]. 
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По итогам II квартала 2020 г. чистый совокупный импорт газа европейскими 

странами сократился на 12,5 % относительно объема за сопоставимый период 

предыдущего года и составил 83,9 млрд куб. м. В квартальном выражении объем 

чистого европейского импорта газа увеличился на 2,1 % после резкой просадки в 

I квартале. Квартальное сокращение в январе-марте 2020 г. составило 15,6 % (к 

показателю IV кв. 2019 г.), что стало наиболее существенным снижением начиная с 

III квартала 2016 г. В итоге цена газа на мировых рынках рухнула до уровней конца 

1999 г. и после небольшого отскока в августе вновь вернулась на уровень менее                 

2 долл. США. 

В стоимостном выражении импорт природного газа странами ЕС в первом 

полугодии 2020 г. составил 19,6 млрд долл., что на 39 % ниже показателя первого 

полугодия 2019 г. Во II квартале объем импорта сократился еще на 6,5 % кв/кв, до 

9,5 млрд долл. – минимального значения за последние шесть лет.  

В I квартале 2020 г., помимо вышеуказанных климатического и 

эпидемиологического факторов, цены на трубопроводный газ оказались под 

давлением растущих поставок сжиженного природного газа (СПГ), в первую 

очередь, из США (рисунок 7). 

 

 

Рисунок 7 – Цена газа, долл. США 
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Объем европейского импорта СПГ вырос в I квартале 2020 г. на 3.5 % г/г, и 

его доля в совокупном импорте газа европейскими странами возросла до 28 %. 

Однако уже в апреле–мае спрос на СПГ в Европе сократился на 17,5 % г/г на фоне 

существенного роста запасов СПГ в европейских хранилищах. Тем не менее, СПГ 

продолжит отвоевывать долю рынка у природного газа на европейском рынке. Так, 

еще по итогам 2019 г. объем импорта СПГ странами ЕС вырос на 52 % г/г (при этом 

на 140 % в Великобритании и Голландии, и на 50 % в Испании) (рисунок 8). 

 

 

Рисунок 8 – Поставки газа из РФ, млрд куб. м  

 

Китай лидирует по темпам роста потребления как природного, так и 

сжиженного газа. За последние пять лет страна нарастила потребление природного 

газа более чем в полтора раза, СПГ – в три раза. По итогам I квартала 2020 г. рост 

составил 1,6% г/г, в апреле динамика еще более повысилась (+3,8 % г/г) с 

дальнейшим замедлением до 1 % в мае на фоне сокращения индустриального 

спроса. Потребление природного газа в Индии за первые три месяца выросло на 

10 % г/г. После апрельского провала ввиду введенных ограничений в мае рост 

потребления природного газа восстановился и составил 22 % м/м, или 0,5 % г/г. 

(рисунок 9). 
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Рисунок 9 – Динамика спроса на газ в мире в январе-мае 2020 г., % г/г 

 

Азиатские рынки значительно опережают западные по потреблению СПГ. 

Объем торговли СПГ в четырех крупнейших странах-потребителях (Индия, Китай, 

Япония, Корея) за последние пять лет вырос на треть (до 265 млрд куб. м), так же, 

как и объем потребления природного газа (до 531 млрд куб. м). 

Глобальный спрос на природный газ в 2020 г. может сократиться на 

рекордные 4–5 % в годовом выражении (примерно на 150 млрд куб. м по сравнению 

с 2019 г.). Это будет первым столь масштабным снижением за последние 11 лет (в 

посткризисный 2009 г. объем потребления газа сократился на 2 % г/г). В секторе 

электрогенерации, на который приходится порядка 60 % совокупного мирового 

спроса на газ, объем его потребления сократится на 7 % г/г. Потребление газа в 

промышленном секторе, отвечающем за 25 % мирового спроса на газ, снизится на 

5 % г/г. Цены уже в январе 2021 г. могут превысить 3 долл. США / млн Btu. 

Восстановление спроса на газ в 2021–2022 гг. будет в большей степени обусловлено 

ростом потребления крупнейшими азиатскими покупателями – Китаем и Индией. 

На российском рынке газа порядка 70 % добычи обеспечивает «Газпром», 

оставшиеся 30 % приходятся на семь вертикально-интегрированных нефтяных 

компаний (ВИНК), а также на ряд независимых компаний. Ежемесячная добыча 

«Газпрома» снижалась в годовом выражении начиная с первого месяца текущего 

года, достигнув минимального значения в июне – 30 млрд куб. м. При этом 

совокупный объем добычи прочих ВИНК и независимых компаний относительно 
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прошлогодних уровней начал сокращаться лишь с апреля – в рамках 5 % г/г в 

последующие месяцы (рисунок 10). 

 

 

Рисунок 10 – Динамика добычи газа ПАО Газпром и НГК, % г/г 

 

В месячном выражении динамика добычи у «Газпрома» и НГК также была не 

в пользу газового гиганта на протяжении большей части года. Так, если «Газпром» в 

январе-июне стабильно сокращал объем добычи по сравнению с предыдущими 

месяцами, то НГК в январе и марте удалось нарастить объемы производства газа (на 

2,1 % и 5,7 % м/м соответственно), а в оставшиеся месяцы показать менее 

негативный ежемесячный тренд. Однако на протяжении трех последних месяцев 

«Газпрому» удается опережающими темпами восстанавливать объемы добычи газа 

в месячном выражении по сравнению со средней динамикой у НГК (более 6–7 % 

м/м в июле-сентябре против замедляющегося месячного прироста добычи у НГК). 

При позитивном сценарии российский рынок газа может вырасти на 5–5,5 % в 

2021 г. и приблизиться к уровню 2019 г., а объем российского экспорта – на 19–20 % 

и полностью отыграть потери текущего года.  

При развитии негативного сценария, подразумевающего стагнацию мирового 

спроса на газ, компании сектора будут вынуждены сокращать с 2021 г. размер 
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капитальных вложений во избежание дальнейшего ухудшения кредитного качества. 

Что, в свою очередь, затормозит развитие новых проектов и, как следствие, 

потенциальные денежные потоки от них. При таком сценарии ограниченный 

операционный поток не позволит компаниям финансировать инвестиции за 

собственный счет, а привлечение дополнительного долга повлечет за собой 

дальнейший рост долговой нагрузки, рост процентах платежей, дальнейшее 

снижение прибыли и сокращение дивидендов. 

 

2.2 Рынок угля и атомной энергии 

 

В современной энергетике медленно, но верно происходит масштабная 

рокировка: на смену ископаемым источникам энергии приходят ВИЭ. 

Неудивительно, что больше всего новый тренд отражается на угольной 

промышленности. 

Китай традиционно в 2020 г. остается крупнейшим в мире потребителем 

черного топлива. В КНР одна тонна энергетического угля стоила 98 долл., упав на 

18,7 %. При этом объемы добычи угля увеличились до 812 млн т (+0,3 %). 

Количество ввозимого в страну угля в целом упало на 1 % (74,63 млн т), однако 

коксующихся углей завезли на 36 % больше, чем в аналогичном периоде прошлого 

года (16,42 млн т). В свою очередь, в КНР за это время завезли 58,21 млн т 

энергетического угля – на 8 % меньше. 

Кроме того, в Китае на 2 % выросла выработка тепловых электростанций, на 

12 % – гидроэлектростанций, на 26 % – атомных электростанций, на                                

7 % – возобновляемых источников энергии. В Индии на 1,7 % увеличилась добыча 

угля – всего за данный период было получено 207 млн т. Кроме того, почти на 4 % 

выросла доля импорта – она составила 46,6 млн т.  

Однако вместе с тем в стране резко выросли объемы запасов топлива. Если 

сравнивать показатели (16,6 млн т), то в целом к концу марта запасы угля в Индии 

выросли почти в два раза – до 30,9 млн т. В частности, крупнейшая угольная 

корпорация страны Coal India для прироста внутренних поставок намерена 
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увеличить производство угля до 880 млн т в год. А это означает снижение 

потребности в импортной продукции. 

Кроме того, цена снизилась из-за климатического фактора – зима в 

европейских странах в этом году была теплая. Также немалую роль сыграло 

значительное сокращение потребления данного вида топлива в сторону ВИЭ. 

Выработка электроэнергии угольными электростанциями снизилась на 19 %. 

Соответственно, снизились и показатели угледобычи: наибольшее падение в первые 

полгода наблюдалось в Ирландии (79 %) и в Германии (22 %). В среднем стоимость 

энергетического угля в России (порт Восточный) снизилась до 94 долл. (-6,9 %). А 

объемы добычи увеличились на 2,2 % до 108,6 млн т. Причем 79 % приходится на 

энергетический уголь, а рост произошел главным образом за счет коксующихся 

марок, доля которых составила 21 % (рисунок 11). 

 

 

Рисунок 11 – Среднеквартальные котировки коксующегося угля, долл./т 

 

Цены на коксующийся уголь в начале 2020 г. выросли на фоне высокого 

спроса из Китая, где из-за пандемии COVID-19 на внутреннем рынке добыча и 

логистика были ограничены, решение Монголии закрыть границу с Китаем 

нарушило цепочки поставок, заставив китайских покупателей обратиться к 

морскому рынку, чтобы восполнить дефицит. 
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Однако уже в апреле цены на коксующийся уголь резко упали. В мае-июне 

держались ниже 110 долл. за т на премиальный и ниже 90 долл. за т на твердый 

коксующийся, после чего начали немного восстанавливаться, однако, не 

поддержанные рынком, вернулись к минимальным значениям. 

Между тем в сентябре коксующийся уголь, напротив, резко подорожал, 

прибавив почти 25 % с начала месяца. Котировки на австралийский премиальный 

«твердый» материал, превышали уровень в 134 долл. за т, что стало наивысшей 

отметкой с начала апреля [37, c. 23]. 

В октябре-ноябре основное внимание участников было вновь нацелено на 

Китай. Как стало известно, власти Китая распорядились с 6 ноября прекратить 

закупки у Австралии по меньшей мере семи товарных категорий, включая уголь. 

Распоряжение о приостановке закупок было сделано в устной форме крупным 

трейдерам и потребителям. 

Так, не имея доступа к австралийскому углю, китайские сталелитейные 

заводы вынуждены обращаться к альтернативным экспортерам – Канаде, США, 

Монголии, России. В результате чего цены на морской коксующийся уголь на 

условиях CFR Китай повсеместно выросли, в то время как цены на австралийский 

уголь на условиях FOB фиксируют снижение. 

Ожидается, что с 2021 г. цены на коксующийся уголь начнут 

восстанавливаться с восстановлением производства стали. Китайский спрос 

остается ключевым риском для прогноза цен на коксующийся уголь, из-за 

огромного размера внутреннего рынка угля и сохраняющейся неопределенности 

относительно политики в отношении импорта. Другой ключевой 

неопределенностью спроса является темп восстановления экономики второго по 

величине импортера коксующегося угля – Индии, а также европейских стран, 

вернувшихся к частичным локдаунам в це.лях обузда.ния COVID-19. 

Что касаетс.я рынка уг.ля в Росси.и, то в бл.ижайшей перс.пективе отр.асль 

столк.нется с до.полнительн.ыми ограниче.ниями на в.нешнем рын.ке в силу по.литики 

пере.хода многи.х стран на ис.пользование а.льтернатив.ных, более э.кологичных 

источ.ников энер.гии, ужесточе.ния эколог.ических требо.ваний и вве.дения 
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«углеро.дного нало.га». Данное обсто.ятельство пр.иведет к су.щественному 

со.кращению е.мкости миро.вого рынка и по.вышению ко.нкуренции сре.ди 

угледоб.ывающих ко.мпаний. Перс.пективы раз.вития угол.ьной промы.шленности 

с.вязаны, в то.м числе, с соз.данием нов.ых центров у.гледобычи, пре.дполагающи.м 

освоение у.гольных месторо.ждений в но.вых малоос.военных ре.гионах, име.ющих 

перспе.ктивные в п.лане отработ.ки запасы у.гля с благо.приятными ус.ловиями 

за.легания, сре.ди которых Э.льгинское, Ме.жэгейское и Э.легестское месторо.ждения, 

месторо.ждения Чико.йской впад.ины и Апсатс.кое, Менчере.пское, Уси.нское. 

Мировая ато.мная энергет.ика за более че.м 70 лет с.воего разв.ития прошл.а 

путь от э.ксперимент.ального способ.а генераци.и электроэ.нергии до з.начимой 

отр.асли мирово.го рынка э.нергоресурсо.в. Несмотр.я на нерав.номерные те.мпы 

развит.ия мировой ато.мной промы.шленности и ч.астичное со.кращение я.дерных 

про.грамм из-з.а аварий н.а Чернобыл.ьской АЭС и Фу.кусиме, ато.мная энергет.ика 

может по.казать усто.йчивый рост. Это ст.анет возмо.жным за счет посто.янного 

тех.нологическо.го соверше.нствования р.аботы АЭС и усто.йчивому росту 

э.нергопотреб.ления [46]. 

В мировом потреб.лении перв.ичной энер.гии доля ато.мной энерг.ии в 2019 г., 

по д.анным BP, сост.авила 4,3 %, в в.ыработке э.лектроэнер.гии – 10,4 %. Все.го на 

атом.ных станци.ях в мире про.изведено 2 7.96 млрд кВт∙ч э.лектроэнер.гии, при это.м 

уровень 2010 г. б.ыл превыше.н в 2019 г. в.первые пос.ле аварии н.а АЭС в Япо.нии в 

2011 г. З.а все врем.я существо.вания атом.ной энергет.ики пик выр.аботки на АЭС в 

м.ире – 2803 м.лрд кВт∙ч – б.ыл достигнут в 2006 г.  

По итогам 201.9 г. стран.ами-лидера.ми по объе.мам генера.ции на АЭС 

ост.аются США и Фр.анция. За пос.леднее дес.ятилетие су.щественно н.арастил 

про.изводство «.атомной» э.нергии Кит.ай, которы.й теперь з.анимает 3-е место, 

Росс.ия – на 4-.й позиции. Я.пония с 2015 г. возоб.новила выр.аботку эле.ктроэнерги.и 

на АЭС, о.днако теку.щий уровен.ь выработк.и в стране бо.лее чем в чет.ыре раза н.иже 

показате.ля 2010 г. Гер.мания после а.варии на АЭС «Фу.кусима-1» объ.явила курс н.а 

постепен.ное прекра.щение эксп.луатации ато.мных станц.ий: по ито.гам 2019 г. 

в.ыработка н.а них сокр.атилась на 46,6 % по ср.авнению с 2010 г.  
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По прогноз.ам BP к 2050 г. в м.ире ожидаетс.я рост про.изводства 

э.лектроэнер.гии на АЭС, котор.ый, однако, бу.дет сильно в.арьироватьс.я в 

зависи.мости от с.ценария: от +4.2 % к 2018 г. в с.ценарии Business-as-usual до +164 % 

в с.ценарии Net Zero1. МЭА также про.гнозирует пр.ирост данно.го показате.ля на          

28–6.2 % к 2040 г. и н.а 50–100 % к 2070 г. Пр.и этом стру.ктура произ.водства в 

р.азрезе кру.пнейших про.изводителе.й также су.щественно р.азличается в з.ависимости 

от с.ценария. В.Р ожидает, что в р.азвитых стр.анах рост в.ыработки э.лектроэнер.гии с 

испо.льзованием ато.мной энерг.ии будет з.амедляться и.ли она будет во.все 

сокращ.аться, осно.вной прирост про.изводства э.лектроэнер.гии на АЭС 

про.гнозируетс.я за счет р.азвивающихс.я азиатски.х стран, в пер.вую очеред.ь Китая и 

И.ндии. В СШ.А и страна.х ЕС в случ.ае реализа.ции сценар.ия «Net Zero» выработка 

э.лектроэнер.гии на АЭС в.ырастет к 2050 г., о.днако в ра.мках двух дру.гих сценар.иев 

в этих ре.гионах ожи.дается сокр.ащение выр.аботки. 

Увеличение до.ли произво.дства электроэ.нергии на АЭС мо.жет позвол.ить 

страна.м сократит.ь выбросы п.арниковых г.азов в энер.гетике, од.нако атомн.ая 

энергет.ика несет р.иски радио.активного з.агрязнения в резу.льтате авар.ий. Проект.ы 

по строите.льству АЭС со.пряжены с в.ысокими затр.атами и име.ют длитель.ный 

инвест.иционный ц.икл. В это.м отношени.и атомная э.нергетика усту.пает ВИЭ, 

о.днако позво.ляет стаби.льно обеспеч.ивать высо.кий уровен.ь нагрузки. Ре.шение о 

со.кращении ге.нерации на ос.нове атомно.й энергии пос.ле аварии н.а АЭС 

«Фукус.има-1» в 2011 г. пр.иняли ряд р.азвитых стр.ан (в том ч.исле Герма.ния, 

Франц.ия, Испани.я) [58, c. 241]. 

Например, Фр.анция, у которо.й доля ато.мной энергет.ики в электроб.алансе 

сост.авляет более 70 %, п.ланирует со.кратить ее до 50 % к 20.35 г. Несмотр.я на 

сущест.вующие рис.ки, атомна.я энергети.ка (как низ.коуглеродн.ая) являетс.я 

перспект.ивной с точ.ки зрения дост.ижения целе.й климатичес.кой полити.ки, 

предус.мотренных П.арижским со.глашением по к.лимату. В ЕС в р.амках 

предст.авленной в де.кабре 2019 г. «зе.леной сдел.ки» также до.пускается 

ис.пользование стр.анами – чле.нами атомно.й энергети.ки как част.и национал.ьного 

энер.гобаланса. М.ногие разв.ивающиеся стр.аны рассматр.ивают возмо.жность 
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стро.ительства АЭС, котор.ые могут обес.печить про.изводство ср.авнительно 

де.шевой электроэ.нергии, что я.вляется ва.жным факторо.м для эконо.мик с расту.щим 

энерго.потребление.м [53, c, 76]. 

Атомная энер.гетика игр.ает значиму.ю роль в б.алансе эле.ктрической э.нергии 

Росс.ии. В 2019 г. в.ыработка э.лектроэнер.гии на АЭС сост.авила 19 % от су.ммарной 

выр.аботки по стр.ане (в США – т.акже 19 %, во Фр.анции – почт.и 72 %, в                     

К.итае – менее 5 %), пр.и этом мощ.ность электрост.анций на я.дерном топ.ливе 

соста.вляет 12 % от со.вокупной мо.щности все.х генериру.ющих устано.вок в Росс.ии. 

За пос.ледние 10 лет в.ыработка э.лектроэнер.гии на ато.мных станц.иях выросл.а на 

22,5 % пр.и сопостав.имом росте мо.щностей АЭС (+.24,9 % к 2010 г.), пр.ичем с             

2014 г. ве.личина выр.аботки каж.дый год ст.ановилась ре.кордной за вес.ь 

предыдущ.ий период р.аботы отрас.ли (рисунок 12). 

 

 

Рисунок 12 – В.ыработка э.лектроэнер.гии на АЭС в Росс.ии, млрд к.Вт ч 

 

Энергетическая стр.атегия Росс.ийской Федер.ации на пер.иод до 2035 г. 

пре.дполагает уч.астие АЭС но.вого поколе.ния («3+») в ре.гулировани.и 

неравномер.ности суточ.ных графико.в нагрузки, а т.акже повыше.ние доли АЭС 

по.коления «3+» и мо.дернизиров.анных дейст.вующих энер.гоблоков в 

уст.ановленной мо.щности ато.мной генер.ации стран.ы с 13 % в 2018 г. до 40 % к 
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20.35 г. В мае 20.20 г. АО «.Концерн Росэ.нергоатом» ус.пешно прове.л экспериме.нт 

по приме.нению режи.ма маневриро.вания мощност.ью на 6-м э.нергоблоке 

Но.воворонежс.кой АЭС. М.аневрирова.ние потенц.иально сни.жает КИУМ ато.мной 

генер.ации, одна.ко может у.величить пр.ибыль АЭС, т.ак как работ.а в базово.м 

режиме о.плачиваетс.я по миним.альному тар.ифу (рисунок13). 

 

 

Рисунок 13 – Прогнозные планы развит.ия АЭС в Росс.ии, млрд к.Вт ч 

 

К 2027 г. з.а счет стро.ительства но.вых энергоб.локов план.ируется со.хранение 

мо.щности дейст.вующих АЭС н.а уровне 2.9,7 гВт с учето.м вывода из э.ксплуатаци.и  

8 ГВт мо.щности энер.гоблоков, в.ыработавши.х ресурс. К.ак отмечаетс.я в ЭС–2035, к 

ос.новным проб.лемам и рис.кам развит.ия атомной э.нергетики Росс.ии также 

от.носится низ.кая доля ре.нтабельных з.апасов ура.на в Росси.и (около 7 %). 

 

2.3 Рынок гидроэлектроэнергии и биотоплива 

 

В настоящее вре.мя 19 % энер.гии, произ.водимой на ме.ждународно.м уровне, 

посту.пает из возоб.новляемых источ.ников. Из это.го количест.ва примерно 84 % 

в.ырабатываетс.я гидроэле.ктростанци.ями (ГЭС). Все.го гидроэле.ктроэнерги.я 

(называе.мая также «.водной») сост.авляет 1/6 от все.й электричес.кой энерги.и, 

генерируе.мой на пла.нете. 
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Гидроэнергетика об.ладает неос.поримыми пре.имуществам.и: 

 чистота эле.ктроэнерги.и. Она выр.абатываетс.я при абсо.лютном отсутст.вии 

вредны.х выбросов; 

 возможность стро.ительства мо.щных электрост.анций при соот.ветствующи.х 

природны.х условиях; 

 гибкость про.изводства. С.истема плот.ин позволяет ре.гулировать 

и.нтенсивност.ь потока во.ды и конеч.ную выработ.ку электроэ.нергии. 

Эле.ктростанци.и легко ад.аптируются к уро.вню энерго.потреблени.я; 

 высокая безо.пасность. Т.ак как ГЭС не ис.пользуют ис.копаемое и.ли ядерное 

то.пливо, внутр.и этих ста.нций нет р.иска взрыв.а с тяжелы.ми последст.виями. 

Недостатки г.идроэнергет.ики: 

 высокий уро.вень инвест.иций в стро.ительство; 

 неблагоприятное воз.действие н.а окружающу.ю природу. Воз.ведение 

ги.дроэлектрост.анций плот.инного тип.а нарушает естест.венную экос.истему, та.к как 

зата.пливаются о.громные уч.астки суши. Стро.ительство вб.лизи ГЭС л.иний 

электро.передачи, но.вых дорог, про.кладка кабе.лей также о.казывает в.лияние на 

л.андшафт; 

 необходимость и.меть адекв.атные приро.дные услов.ия: значите.льный 

пере.пад воды в ре.ках, выраже.нные прили.вные явлен.ия. Больши.нство мест, 

пр.игодных дл.я строител.ьства мощн.ых гидроэле.ктростанци.й, уже испо.льзованы; 

 в отдельны.х районах и.меется рис.к засухи. Д.лительное отсутст.вие осадко.в 

не очень пре.дсказуемо, и.ногда может пр.ивести к по.лному прекр.ащению выр.аботки 

эле.ктроэнерги.и и способ.но вызвать проб.лемы в энер.госистеме [66, c. 400]. 

В мире дву.мя самыми кру.пными ГЭС я.вляются: 

 Итайпу, рас.положенная н.а границе ме.жду Бразил.ией и Пара.гваем, с 

в.ысотой паде.ния воды 1.95 м, макс.имальной в.ыходной мо.щностью 14 т.ыс. мВт        

(20 турбо.генераторо.в мощность.ю 700 мВт к.аждый); 

 «Три ущель.я» на реке Я.нцзы в Кит.ае с переп.адом воды 185 м и 

м.аксимально.й установле.нной мощност.ью 22,5 тыс м.Вт. 
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Крупнейшая а.ккумулирую.щая электрост.анция в РФ – З.агорская Г.АЭС. Она 

т.акже присутст.вует среди 10 м.ировых сам.ых мощных ст.анций подоб.ного типа. 

Крупнейшие объе.кты.  

Саяно-Шушенская ГЭС. Р.асположена в Х.акасии, на Е.нисее. Явл.яется само.й 

крупной в Росс.ии. Снабжает э.лектрическо.й энергией про.мышленные и 

гр.ажданские объе.кты, самые э.нергоемкие из котор.ых – это д.ва алюминие.вых 

завода (С.аянский, Х.акасский) и Аб.аканвагонм.аш, предпр.иятие по доб.ыче угля и 

же.лезной руд.ы. 

Красноярская ГЭС Н.аряду с Са.яно-Шушенс.кой и Майнс.кой 

гидроэ.лектростан.цией образует к.аскад ГЭС н.а Енисее, я.вляясь его з.аключитель.ной 

ступен.ью. ГЭС яв.ляется осно.вным генер.ирующим эле.ктроэнерги.ю предприят.ием 

Красно.ярского кр.ая, играет к.лючевую ро.ль в объед.иненной энер.гетической 

с.истеме Сиб.ири. На ГЭС про.должается м.асштабная те.хническая ре.конструкци.я, 

уже поз.волившая з.начительно по.высить эффе.ктивность р.аботы обору.дования. 

Братская ГЭС. Р.асполагаетс.я на Ангаре, в Восточ.ной Сибири. Нес.мотря на то 

что по уст.ановленной мо.щности она усту.пает Саяно-.Шушенской и Кр.асноярской 

г.идроэлектрост.анциям, по го.довой выработ.ке электроэ.нергии Братс.кая ГЭС сто.ит 

вровень с н.ими, а в не.которые го.ды и превос.ходит. Водо.хранилище ГЭС я.вляется 

са.мым крупны.м в РФ и поз.воляет эффе.ктивно регу.лировать сто.к воды: в го.ды с 

больш.им количест.вом осадко.в происход.ит его запо.лнение, а в з.асушливые            

вре.мена – сраб.атывание. 

Усть-Илимская ГЭС. Трет.ья ступень а.нгарского к.аскада 

гидроэ.лектростан.ций вырабат.ывает 1/3 все.й электроэ.нергии Иркутс.кой област.и. 

Основные потреб.ители – ал.юминиевые з.аводы и пре.дприятия лесо.химии. 

Богучанская ГЭС. Является сост.авляющей ч.астью ангарс.кого каска.да, 

образует е.го четверту.ю ступень. Г.идроэлектрост.анция относ.ится к объе.ктам, 

стро.ительство котор.ых шло про.должительное вре.мя. Несмотр.я на то что ее 

воз.ведение нач.алось в 1974 г., в.вод в эксп.луатацию состо.ялся только                                   

в 2012–2015 гг. 
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Волжская ГЭС. Это самая кру.пная ГЭС н.а европейс.ком контине.нте, в нач.але 

1960-х гг. была мо.щнейшей в м.ире. Наход.ится на Во.лге, недале.ко от Волго.града. 

Явл.яется важн.ым звеном, г.арантирующ.им надежност.ь работы ЕЭС РФ, а ее 

во.дохранилище и.грает ключе.вую роль в обес.печении во.дой засушл.ивых районо.в 

юга Росс.ии, в том ч.исле оросите.льных систе.м и создан.ии условий д.ля пропуск.а 

крупното.ннажных су.дов. 

Жигулевская ГЭС. Гидроэлектростанция р.асположена н.а реке Вол.ге, 

недале.ко от горо.да Тольятт.и, уступает по мо.щности тол.ько Волжско.й. 

Водохра.нилище Жигу.левской ГЭС и.меет опреде.ляющее значе.ние среди все.х 

объектов к.аскада эле.ктростанци.й на Волге д.ля регулиро.вания сток.а воды, та.к как 

обла.дает самым.и крупными р.азмерами в Е.вропе. Бла.годаря Куйб.ышевскому 

во.дохранилищу обес.печиваются ко.мфортные н.авигационн.ые глубины, и во.да 

поступает в орос.ительные с.истемы по мере необ.ходимости. 

Бурейская ГЭС. Мо.щнейшая на Д.альнем Восто.ке ГЭС был.а полность.ю сдана 

в э.ксплуатаци.ю в 2014 г. и р.азрешила р.яд региона.льных проб.лем: 

 помогла по.высить наде.жность снаб.жения электр.ичеством; 

 увеличила э.кспортные воз.можности (ос.новное напр.авление – К.итай); 

 исключила необ.ходимость стро.ительства э.лектростан.ций, работ.ающих на 

ис.копаемом то.пливе, сле.довательно, от.пала необхо.димость в е.го завозе, 

о.кружающая ат.мосфера бу.дет освобо.ждена от про.дуктов сгор.ания угля; 

 обеспечила з.ащиту от п.аводков. 

Саратовская ГЭС. Пре.дпоследняя сту.пень в Вол.жско-Камско.м каскаде 

г.идроэлектрост.анций. Построе.на в городе Б.алаково Сар.атовской об.ласти. Есл.и до 

ее вво.да в эксплу.атацию этот ре.гион испыт.ывал дефиц.ит электроэ.нергии, то пос.ле 

стал энер.гоизбыточн.ым. 

Чебоксарская ГЭС. Находится в Чу.вашии. Воз.ведена пос.ледней из все.х ГЭС 

на Во.лге, считаетс.я, что ее стро.ительство до с.их пор не з.авершено, хот.я 

предприят.ие начало в.ыдавать эле.ктроэнерги.ю в сеть с 1.981 г. ГЭС ис.пользуется 

то.лько на 60 % от прое.ктной мощност.и. Основна.я проблема – а.грегаты работ.ают 

на напоре н.иже проект.ного. 
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Загорская Г.АЭС. Из двух фу.нкционирую.щих в Росс.ии 

гидроак.кумулирующ.их электрост.анций Загорс.кая – круп.нейшая, пр.ичем после 

в.вода в экс.плуатацию второ.й очереди о.на будет с.амой мощно.й в Московс.кой 

област.и. 

Загорская Г.АЭС играет в.ажную роль. О.на не толь.ко в значите.льной мере 

обес.печивает потреб.ности в эле.ктроэнерги.и Московско.го региона, но и я.вляется 

инстру.ментом гиб.кого реагиро.вания на а.варии в энер.госистеме путе.м 

оператив.ного ввода в р.аботу резер.вных генер.аторов. Дру.гая важная фу.нкция                                 

Г.АЭС – возмо.жность выд.ачи электр.ической энер.гии в сеть в пер.иод пиковы.х 

нагрузок в с.истеме (утро.м и вечеро.м) и энерго.потреблени.я из сети, ис.пользуемого 

н.а перекачку во.ды ночью, ко.гда общая н.агрузка рез.ко падает и в.ысвобождаютс.я 

избыточн.ые мощност.и [68]. 

В 2020 г. росс.ийская энер.гетика исп.ытала самы.й глубокий с.пад произво.дства 

за пос.леднее дес.ятилетие. По д.анным Росст.ата, в янв.аре–сентябре 20.20 г. 

произ.водство эле.ктроэнерги.и в России со.кратилось по ср.авнению с а.налогичным 

пер.иодом прош.лого года н.а 3,3 % ил.и на 27,2 м.лрд кВт ч до 54.3,6 млрд к.Вт ч. 

Более г.лубокий сп.ад произво.дства в пос.ледний раз н.аблюдался то.лько в криз.исном 

2009 г. 

Снижение про.изводства про.изошло из-з.а сокращен.ия внутрен.него 

потреб.ления и экс.порта. 

Экспорт эле.ктроэнерги.и из Росси.и, согласно д.анным Федер.альной 

тамо.женной слу.жбы (ФТС), з.а девять мес.яцев 2020 г. с.низился в го.довом 

срав.нении на 45,8 % до 778.2,3 млн кВт ч. В пос.ледний раз бо.лее низкий э.кспорт 

наб.людался в я.нваре–сент.ябре 1994 г. 

Финансовое состо.яние предпр.иятий отрас.ли также у.худшилось в отчет.ном 

периоде. По д.анным Росст.ата, сальд.ированный ф.инансовый резу.льтат в се.кторе 

«про.изводство, пере.дача и рас.пределение э.лектроэнер.гии» в янв.аре–сентябре                

20.20 г. сниз.ился в годо.вом сравне.нии на 12,.3 % до 463,.2 млрд руб. С.нижение 

пр.ибыли обус.ловлено со.кращением в.ыработки э.лектроэнер.гии, а так.же падение.м 

цен на о.птовом рын.ке. 
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Однако не у все.х операторо.в энергетичес.кого рынка с.итуация уху.дшилась. У 

не.которых из н.их произво.дственные и ф.инансовые по.казатели не то.лько не 

сн.изились, но в.ыросли до ре.кордных зн.ачений. Из-з.а благопри.ятных 

гидро.логических ус.ловий и по.вышенной во.дности водо.хранилищ про.изводство 

э.лектроэнер.гии на росс.ийских ГЭС у.величилось з.а девять мес.яцев текуще.го года 

на 1.2,5 % до ре.кордного уро.вня 160,8 м.лрд кВт ч. В.первые в но.вейшей истор.ии 

доля ГЭС в об.щей выработ.ке электроэ.нергии пре.высила 20 % [67]. 

Также улуч.шились фин.ансовые по.казатели у про.изводителе.й 

гидроэле.ктроэнерги.и. Чистая пр.ибыль комп.ании «РусГ.идро» увел.ичилась в            

я.нваре-сент.ябре на 29 % до 2.9,9 млрд руб. Пр.и этом пок.азатель EBITDA по 

российс.ким стандарт.ам бухгалтерс.кой отчетност.и увеличилс.я на 23 % до 7.2,4 млрд 

руб., что ст.ало самым в.ысоким в истор.ии компани.и показате.лем за сопост.авимый 

пер.иод. 

На этом фо.не контраст.но выделяютс.я результат.ы производ.ителей теп.ловой 

электроэ.нергии. Выр.аботка на ТЭС с.низилась по ср.авнению с де.вятью меся.цами 

прошло.го года на 8,.9 % до 471,0 м.лрд кВт ч, что ст.ало минима.льным значе.нием с 

янв.аря-сентябр.я 2009 г. С.амый глубо.кий спад про.изводства н.а ТЭС произо.шел во 

второ.м квартале – н.а 16,5 % в го.довом срав.нении, ког.да внутрен.ний спрос рез.ко 

снизилс.я из-за кар.антинных о.граничений. В пер.вом и трет.ьем кварта.лах снижен.ие 

было зн.ачительно ме.ньшим – на 6,1 % и 4,5 %, соот.ветственно. По.мимо 

сокра.щения спрос.а на резул.ьтат повли.яли диспетчерс.кие ограниче.ния – 

перер.аспределен.ие нагрузк.и в пользу ГЭС. 

Нехватка э.нергоресурсо.в, высокие це.ны на трад.иционные в.иды топлив.а и 

борьба з.а экологию по.дталкивают че.ловечество к ис.пользовани.ю альтернат.ивных 

источ.ников энер.гии, поэто.му биотопл.иво завоев.ывает попу.лярность во м.ногих 

стра.нах. 

Согласно д.анным иссле.дования «Р.ынок биото.плива в Евро.пе: исследо.вание и 

про.гноз до 20.23 г.», по.дготовленно.го маркети.нговым аге.нтством ROIF Expert, 

рынок биото.плива в Евро.пе, характер.изовавшийс.я ростом объе.мов потреб.ления на 
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прот.яжении нес.кольких лет, в 201.9 г. дости.г рекордно.го значени.я, показав пр.ирост 

7,6 % к по.казателю про.шлого года. 

Производственные по.казатели по в.ыпуску биото.плива в Евро.пе в 2019 г. 

х.арактеризу.ются увеличе.нием на 4,1 %, но в с.вязи с про.валом на 7,.3 % в прош.лом 

году, по.казатели те.кущего пер.иода наход.ятся на уро.вне 2015–2016 г.г. и 

соста.вляют 13,5 м.лн т. 

С точки зре.ния глобал.ьного усто.йчивого раз.вития, гла.вное преиму.щество 

биото.плива в то.м, что это возоб.новляемый ресурс. Кро.ме того, ис.пользование 

б.иотоплива не.йтрально по в.ыбросам CO2. В отличие от ветроэ.нергетики, 

до.полнительн.ая инфрастру.ктура, необ.ходимая дл.я производст.ва и испол.ьзования 

б.иотоплива, м.инимальна. 

Системные пре.имущества б.иотоплива и по.ддержка это.го направле.ния 

обеспеч.или, начин.ая с 2000 г., б.ыстрый рост про.изводства мотор.ного             

б.иотоплива – б.иоэтанола и б.иодизеля (.рисунок 14). 

 

 

Рисунок 14 – Д.инамика и про.гноз мирово.го произво.дства мотор.ного биото.плива – 

биоэт.анола и био.дизеля, млр.д л. 

 

В дальнейше.м прогнозируетс.я снижение те.мпов роста про.изводства 

б.иотоплива. Г.лавные фактор.ы, обуслав.ливающие этот тре.нд: 

 сокращение про.грамм поддер.жки и рост ко.нкурентоспособ.ности 

трад.иционного м.инерального то.плива; 
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 ожидание ш.ирокого вне.дрения гибр.идных и по.лностью эле.ктрических 

ре.шений на тр.анспорте; 

 переориентация про.изводства с б.иотоплива н.а продукты п.итания; 

Общая доля б.иотоплива в м.ировом потреб.лении энер.гии – 14 %, из н.их 

только 4 % пр.иходится н.а современ.ные виды – б.иоэтанол, б.иодизель, то.пливные 

пе.ллеты. Ост.альное – это тр.адиционные дро.ва, древес.ный уголь и др. В не.которых 

ре.гионах, к пр.имеру, Центр.альной Афр.ике, доля тр.адиционного б.иотоплива в 

об.щем энергет.ическом ба.лансе прев.ышает 60 %, а в стр.анах Юго-Восточ.ной Азии 

ост.ается на уро.вне 20–25 %. Д.ля сравнен.ия, доля т.аких источ.ников энер.гии в 

Евро.пе составл.яет лишь 0,.3 %, в США – стре.мится к 0. 

Мировым ли.дером по ис.пользовани.ю биологичес.ких источн.иков энерг.ии 

являетс.я Швеция. До.ля различно.го биотопл.ива в обще.м объеме про.изводства 

э.нергии сост.авляет око.ло 35 %. Из н.их более трет.и – промыш.ленное 

испо.льзование. 

Для России ис.пользование м.ирового оп.ыта развит.ия произво.дства энер.гии на 

осно.ве биологичес.кого сырья, б.иотоплива поз.воляет сущест.венно расш.ирить 

рыно.к сбыта и воз.можности се.льскохозяйст.венного про.изводства, у.величить 

ре.нтабельност.ь АПК [66, c. 405]. 

Биоэнергетика – кру.пномасштаб.ное произво.дство, в которо.м ключевую ро.ль 

играет досту.п к пахотн.ым землям. З.десь у Росс.ии очень с.ильная кон.курентная 

поз.иция. Важну.ю роль так.же играет р.азвитие св.язанных                                     

те.хнологий – м.икробиолог.ические про.изводства д.ля биоэтано.ла, совмест.ное 

сжиган.ие для испо.льзования от.ходов сельс.кого хозяйст.ва в произ.водстве энер.гии и 

др. Это эффе.ктивныйинстру.мент развит.ия целого к.ластера ин.новационны.х 

технолог.ий, ориент.ированных к.ак на внутре.нний, так и м.ировой рын.ки. 

Рост произ.водственны.х показате.лей послед.них лет ка.к в электро.генерации, 

т.ак и в про.изводстве те.пловой энер.гии обеспеч.или практичес.ки все вид.ы 

биотопли.ва, среди котор.ых в абсол.ютных велич.инах основ.ной вклад (о.коло 75 % 

пр.ироста в 2008–.2018 гг.) в.несло твер.дое биотоп.ливо (рису.нок 15). В 

от.носительны.х величина.х в приросте про.изводства э.лектроэнер.гии лидиро.вало 
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жидкое б.иотопливо (рост в 3,5 р.аза в 2008–2018 гг.), в те.плогенерац.ии – биогаз 

(рост в 4,5 р.аза). 

В.ынужденные мер.ы борьбы с р.аспростране.нием COVID-19, оказавшие 

в.лияние на пре.дприятия в с.амых различ.ных отрасл.ях, негати.вно сказал.ись на 

секторе б.иоэнергети.ки во всем м.ире. 

В экспертно.м сообщест.ве видят не.малый поте.нциал даль.нейшего раз.вития 

биоэ.нергетики. По про.гнозам МЭА, в.ыработка э.лектроэнер.гии от сжи.гания 

биото.плива в 2040 г. в з.ависимости от с.ценария мо.жет увелич.иться в 2–.3,5 раза к 

уро.вню 2018 г. Пр.и этом тем.пы роста ис.пользовани.я биотопли.ва в произ.водстве 

те.пловой энер.гии до 2040 г. бу.дут состав.лять меньшу.ю величину (рост до 1,5 р.аз), 

чем в э.лектроэнер.гетике. 

 

 

Рисунок 15 – Про.гноз произ.водства эле.ктроэнерги.и н.а б.иотопливе, м.лрд кВт ч 

 

 

Рисунок 16 – Про.гноз потреб.ления тепло.вой энерги.и н.а б.иотопливе, м.лн т н. э. 



54 

 

Важнейшим др.айвером рост.а сектора ост.анется дек.арбонизаци.я энергети.ки. 

Преиму.ществом биоэ.нергетики пере.д большинст.вом других В.ИЭ являетс.я 

маневрен.ность генер.ирующих мо.щностей, что до.лжно поддер.жать их 

востребо.ванность. Ос.новными це.нтрами рост.а, как ожи.дается, бу.дут страны ЕС, 

хот.я определе.ние места б.иоэнергети.ки в трансфор.мации ТЭК т.ам вызвало но.вую 

волну с.поров об эффе.ктивности ис.пользовани.я биотопли.ва в решен.ии 

климатичес.кой пробле.мы, а также К.итай и дру.гие страны Аз.ии, которые мо.гут 

продол.жить частич.но замещат.ь уголь биото.пливом, а т.акже повыс.ить 

вовлече.нность ком.мунальных от.ходов в энер.гетический се.ктор. 

Учитывая д.инамику раз.вития и бо.льшую заинтересо.ванность с.амых широк.их 

слоев н.аселения Зе.мли, можно ут.верждать, что по.всеместное ко.ммерческое 

ис.пользование б.иотоплива, это то.лько вопрос вре.мени. Поте.нциальные р.ынки 

огром.ны. По оце.нкам эксперто.в потребле.ние бензин.а к 2021 г. мо.жет достич.ь             

1,42 трл.н л в год. Потреб.ность в дизе.льном топл.иве для назе.много транс.порта 

дост.игнет к то.му времени не ме.нее 1,62 тр.лн л в год, а потреб.ности возду.шного и 

морс.кого транс.порта доба.вят к этому е.ще 0,76 тр.лн л ежего.дно. Произ.водство 

биото.плива в 2011 г сост.авило пример.но 111,2 м.лрд л. То ест.ь даже удвое.ние 

текуще.го уровня про.изводства к 20.21 г. покроет л.ишь 7 % миро.вой потреб.ности в 

то.пливе [9, c. 360]. 

Однако, нес.мотря на о.громный спрос со сторо.ны конечны.х потребите.лей, 

темпы рост.а производст.ва биотопл.ива намного отст.ают от тем.пов роста 

потреб.ности в ни.х.  
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3 Перспективы России на мировом энергетическом рынке 

 

3.1 Взаимодействие России и ОПЕК (ОПЕК+) 

 

Создание О.ПЕК в сент.ябре 1960 г. ст.ало ответо.м на дейст.вия 

трансн.ациональны.х компаний («се.ми сестер»), до.минировавш.их в тот пер.иод на 

нефт.яном рынке. Стре.мление к обрете.нию контро.ля над сво.ими нефтян.ыми 

ресурс.ами и получе.нию максим.альной выго.ды от их ис.пользовани.я объедини.ли 

вначале Ир.ан, Ирак, Ку.вейт, Саудо.вскую Арав.ию и Венесуэ.лу, а зате.м и другие 

р.азвивающиес.я страны, бо.гатые нефт.ью, несмотр.я на серьез.ные расхож.дения в 

по.литических и.нтересах (.вплоть до воору.женных конф.ликтов). 

В 1982 г. О.ПЕК официа.льно ввела с.истему квот н.а добычу нефт.и странами-

уч.астницами, б.алансировк.а которой б.ыла возложе.на на Саудо.вскую Арав.ию. 

Квотиро.вание расс.матривалос.ь как време.нная мера, но в резу.льтате оно ст.ало 

основн.ым инструме.нтом возде.йствия ОПЕ.К на нефтя.ной рынок. Пр.и этом его 

пр.актическая ре.ализация и.меет ряд с.ложностей – пре.жде всего, несоб.людение 

стр.анами-участ.ницами сог.ласованных объе.мов добычи. Это особе.нно негати.вно 

сказыв.алось на по.ложении ор.ганизации в 1.980-х – нач.але 1990-х г.г., став о.дним из 

по.водов втор.жения Ирак.а в Кувейт в 1.990 г., ос.лабления ро.ли ОПЕК и в.ыхода из 

ее сост.ава Эквадор.а и Габона, но к 2000 г. с.итуация ст.ала налажи.ваться. ОП.ЕК 

увеличи.ла гибкост.ь (в опреде.ленных случ.аях предост.авляя освобо.ждения от к.вот) 

и акт.ивно реагиро.вала на шо.ки на сторо.не спроса (.азиатский ф.инансовый кр.изис 

1998–1.999 гг., тер.акты 11 се.нтября 2001 г., м.ировой фин.ансовый кр.изис              

2008–.2009 гг.) [43]. 

2010-е г. отч.асти верну.ли ОПЕК к 1.980 г. с ус.ложнением вз.аимоотноше.ний 

между С.аудовской Ар.авией и Ир.аном и отде.льными про.валами коор.динации, что 

с.пособствов.ало станов.лению еще о.дного вызо.ва для ОПЕ.К – сланце.вой револю.ции 

в США. От.ношения ОП.ЕК и Росси.и – одного из кру.пнейших нез.ависимых 

про.изводителе.й нефти – истор.ически скл.адывались до.вольно непросто. 

Сто.лкновение и.нтересов д.вух конкур.ирующих сторо.н было неизбе.жно и 
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обостр.ялось в сло.жные для р.ынка нефти пер.иоды (в част.ности, в 1.998 г., 200.2 г., 

2008–.2009 гг.). С це.лью налажи.вания диало.га с 1998 г. Росс.ия стала пер.иодически 

уч.аствовать в Ко.нференциях О.ПЕК в качест.ве наблюдате.ля, а также в р.азличных 

со.вместных з.аседаниях э.кспертов. О.днако до ре.альной коор.динации де.йствий по 

доб.ыче нефти до 2017 г. де.ло не дохо.дило.  

В 2016 г. О.ПЕК вступи.ла в новый эт.ап регулиро.вания рынк.а нефти. Бор.ьба 

за дол.ю рынка и о.жидание естест.венного восст.ановления б.аланса спрос.а и 

предло.жения на м.ировом рын.ке нефти в ус.ловиях сни.жающихся c 2014 г. це.н на 

нефть в до.лгосрочном пер.иоде были о.граничены росто.м бюджетны.х дефицито.в 

участнико.в организа.ции. При это.м быстрых резу.льтатов та.кая страте.гия не 

при.несла.  

В начале 2016 г. це.на на нефт.ь марки Brent опустилас.ь к уроню 30 до.лл. 

барр., что побу.дило Росси.ю и еще нес.колько нефте.добывающих стр.ан перейти к 

а.ктивному обсу.ждению с О.ПЕК совмест.ных действ.ий по устр.анению изб.ытка 

предло.жения на р.ынке и восст.ановлению це.н на нефть [41, c. 25]. 

С задачами по устр.анению изб.ыточного пре.дложения и по.ддержанию це.н на 

рынке нефт.и объедине.ние стран О.ПЕК+ в пер.вые два го.да в целом ус.пешно 

спра.влялось. О.днако рыноч.ные (рост доб.ычи нефти дру.гими произ.водителями, 

з.амедление с.проса) и по.литические (с.анкции США в от.ношении Ир.ана и 

Венесуэ.лы) фактор.ы, влияющие н.а рынок нефт.и, требова.ли от участ.ников сдел.ки 

немалых ус.илий в выр.аботке сог.ласованной поз.иции по да.льнейшим де.йствиям. 

Росс.ия в этих обсто.ятельствах с.могла получ.ить относите.льно выгод.ные услови.я, 

существе.нно увелич.ив во второ.й половине 2018 г. доб.ычу нефти пос.ле решения о 

вос.полнении все.ми участни.ками выпад.ающей добыч.и нефти Ир.ана и Венесуэ.лы в 

рамка.х общей квот.ы и взяв н.а себя умере.нные обязате.льства по со.кращению 

доб.ычи от высо.ких уровне.й октября 2018 г. н.а 2019 г. (рисунок 17). 
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Рисунок 17 – Ф.актический объе.м добычи нефт.и России и ее це.левой урове.нь в 

сделке О.ПЕК+, млн б.арр./день 

 

В ходе мин.истерской встреч.и стран ОП.ЕК+ 2 июля 201.9 г. 24 уч.астника 

встреч.и приняли Х.артию сотру.дничества стр.ан – произ.водителей нефт.и                 

(.далее – Харт.ия), тем с.амым закре.пив за объе.динением стр.ан, которые в тече.ние 

предыду.щих 2,5 лет коор.динировали с.вои действ.ия для стаб.илизации нефт.яного 

рынк.а, официал.ьный статус н.а бессрочн.ый период. По.дписание это.го документ.а 

свидетел.ьствует о пр.изнании сторо.нами целесообр.азности коо.перации стр.ан 

ОПЕК+, а т.акже готов.ности к да.льнейшей коор.динации ус.илий в рам.ках этого 

фор.мата. Тем не ме.нее о переро.ждении ОПЕ.К в новую ор.ганизацию в 

р.асширенном фор.мате говор.ить не при.ходится. 

Хартия нос.ит исключите.льно деклар.ативный хар.актер. В пр.инципах 

сотру.дничества от.мечено добро.вольное вы.полнение об.язательств, не пр.иводящее к 

к.аким-либо пр.авам и обяз.анностям юр.идического х.арактера; де.кларируютс.я 

принципы добро.вольности и от.крытости уч.астия в Харт.ии всех стр.ан-

произво.дителей нефт.и. При это.м цели соз.дания Харт.ии сформул.ированы бо.лее 

широко и обте.каемо, чем в Уст.аве ОПЕК, г.де в опреде.лении целе.й даются отс.ылки 
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к соб.людению интересо.в участнико.в организа.ции, сниже.нию колеба.ний цен на 

р.ынке, обес.печению до.ходов стра.н-производ.ителей нефт.и.  

В качестве пер.вой цели в Х.артии обоз.начен диало.г между                            

стр.анами-участ.ницами для у.крепления ст.абильности нефт.яного рынк.а наряду с 

сотру.дничеством в те.хнологичес.кой и друг.их сферах. Сре.ди других це.лей 

отмече.но взаимоде.йствие по о.ценке состо.яния нефтя.ного рынка; д.иалог между 

р.азличными пре.дставителя.ми энергет.ического се.ктора; под.держка энер.гетической 

по.литики стр.ан, предпо.лагающей до.лгосрочное ис.пользование нефт.и; содейст.вие 

улучше.нию эколог.ической ре.путации нефт.и; соверше.нствование стр.атегий и 

те.хнологий с це.лью развит.ия нефтяно.й отрасли.  

Кроме того, до.кумент в я.вном виде р.азделяет уч.астников О.ПЕК и                           

не-О.ПЕК и факт.ически опис.ывает сущест.вующий фор.мат взаимо.действия стр.ан 

ОПЕК+. Гото.вность сотру.дничества стр.ан ОПЕК+ в р.амках ново.го формата н.а 

бессрочно.й основе кос.венно можно р.асценивать к.ак признан.ие долгосроч.ного 

характер.а проблемы, с которо.й столкнул.ись крупные про.изводители нефт.и. 

Увеличи.вающиеся р.иски замед.ления рост.а спроса н.а мировом р.ынке нефти в 

ус.ловиях неко.нтролируемо.го увеличе.ния предло.жения со сторо.ны других стр.ан, 

прежде все.го США, способ.ны поддерж.ать сплоче.нность ОПЕ.К+. Однако д.ля 

сохране.ния устойч.ивости и эффе.ктивности сотру.дничества сторо.нам ОПЕК+ 

необ.ходимо не то.лько сбала.нсировать и.нтересы внутр.и объедине.ния, но и учест.ь 

интересы дру.гих участн.иков рынка нефт.и. В проти.вном случае р.астет веро.ятность 

ре.ализации р.ыночных и по.литических у.гроз. Сред.и последни.х можно от.метить 

ант.имонопольн.ые дела в С.ША, для воз.можности возбу.ждения котор.ых достаточ.но 

давно обсу.ждаются по.правки в з.аконодател.ьство. Пос.ледняя верс.ия законопрое.кта 

NOPEC (No Oil Producing and Exporting Cartels Act) угрожает л.юбым объед.инениям 

пост.авщиков на р.ынке нефти, котор.ые проводят с.координиро.ванную пол.итику в 

от.ношении объе.мов добычи, пост.авок нефти и.ли изменен.ия цен на нее [38]. 

30 ноября 2016 г. н.а очередно.й встрече в Ве.не 13 госу.дарств – ч.ленов ОПЕК 

до.говорились о со.кращении доб.ычи нефти н.а 1,2 млн б.арр. в сут.ки, до 32,5 м.лн 

барр. К со.глашению 10 де.кабря присое.динились е.ще 11 стра.н, не вход.ящих в 
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ОПЕ.К: Россия, Азерб.айджан, Ба.хрейн, Бру.ней, Казахст.ан, Малайз.ия, Мексик.а, 

Оман, Су.дан, Экватор.иальная Гв.инея (вошл.а в ОПЕК поз.днее, в 2017 г.) и Ю.жный 

Судан. Все.го страны – уч.астницы со.глашения до.говорились у.меньшить 

со.вокупную доб.ычу на 1 м.лн 758 тыс. б.арр. по ср.авнению с уро.внем октябр.я           

2016 г. Росс.ия решила с.низить сре.днесуточну.ю добычу н.а 2,7 % (300 т.ыс. барр.). 

Уч.астников со.глашения в С.МИ начали н.азывать ал.ьянсом ОПЕ.К+. 

Соглашение ст.ало первым с 2001 г. ме.ждународны.м договоро.м, нацелен.ным 

на стаб.илизацию це.н на нефтя.ном рынке. Сре.ди стран, не уч.аствующих в а.льянсе 

ОПЕ.К+, но доб.ывающих бо.льшой объе.м нефти, – Бр.азилия, КН.Р, Норвеги.я и 

США. 

Соглашение в Ве.не способст.вовало росту нефт.яных цен и ст.абилизиров.ало 

рынок. Е.ще до нача.ла сокраще.ния добычи, 1 де.кабря 2016 г., сто.имость барр. 

м.арки Brent впервые с и.юня 2016 г. пре.высила уро.вень в 50 до.лл. В 2017 г. сре.дняя 

стоимост.ь Brent составила 54,1 до.лл., в 2018 г. – 71,.3 долл., в 201.9 г. – 64,5 до.лл. 

Благод.аря получе.нным резул.ьтатам в и.юле 2019 г. стр.аны ОПЕК+ по.дписали 

харт.ию о долгосроч.ном сотруд.ничестве [43]. 

На протяже.нии 2017–201.9 гг. согл.ашение нео.днократно про.длевалось с 

не.которыми из.менениями. В ч.астности, в и.юне 2018 г. б.ыло решено н.арастить 

доб.ычу на 1 м.лн барр. в сут.ки, в декабре 2018 г. – с.нова сократ.ить – до 1,.2 млн, а в 

де.кабре 2019 г. – до 1,7 м.лн. 

По подсчет.ам Междунаро.дного энер.гетического а.гентства (.МЭА), 

опуб.ликованным в но.ябре 2019 г., с.делка ОПЕК+ поз.волила ее уч.астникам 

по.высить сво.и нефтяные до.ходы, несмотр.я на сниже.ние добычи. В сре.днем, по 

д.анным МЭА, стр.аны ОПЕК в 201.9 г. совоку.пно зарабат.ывали 1,9 м.лрд долл. в 

де.нь, что на 350 м.лн долл. бо.льше, чем в 2016 г., хот.я добыча по ср.авнению с те.м 

периодом с.низилась н.а 3 млн барр. в сут.ки. Нефтян.ая выручка Росс.ии увеличи.лась 

на 170 м.лн долл. – до 670 м.лн долл. в де.нь. 

В январе 20.20 г. нефт.яные котиро.вки начали п.адать: рыно.к отреагиро.вал на 

новост.и о появив.шейся в Кит.ае новой коро.навирусной и.нфекции. В н.ачале 

февр.аля 2020 г. С.аудовская Ар.авия предло.жила провест.и внеочере.дную встречу 
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О.ПЕК+ для перес.мотра пара.метров сог.лашения. О.днако реше.но было обсу.дить 

этот во.прос на пл.ановом сове.щании 5–6 м.арта. 4 март.а на засед.ании 

министерс.кого монитор.ингового ко.митета ОПЕ.К+, предвар.яющего осно.вную 

министерс.кую встречу, С.аудовская Ар.авия и ряд дру.гих стран пре.дложили ус.илить 

сокр.ащение доб.ычи во второ.м квартале 20.20 г. еще н.а 1,5 млн б.арр. в сут.ки. 

Однако 6 м.арта в ходе м.инистерско.й встречи С.аудовская Ар.авия не смо.гла 

договор.иться с Росс.ией о прод.лении стар.ых договоре.нностей ил.и сокращен.ии 

добычи. 

В начале м.арта 2020 г. стр.аны-участн.ицы ОПЕК+ не с.могли дого.вориться о 

про.должении де.йствия сде.лки, дейст.вующей до ко.нца I кварт.ала 2020 г. О.днако на 

фо.не обвала це.н на нефть из-з.а пандемии COVID-19 в начале а.преля 2020 г.             

стр.аны-участн.ицы возобно.вили перего.воры о пар.аметрах сде.лки ОПЕК+. Но.вая 

сделка р.ассчитана н.а 2 года. Со.гласно нов.ым договоре.нностям в м.ае-июне 20.20 г. 

сокр.ащение доб.ычи состав.ило 9,7 млн б.арр./ден.ь, в после.дующие мес.яцы                    

20.20 г. – 7,7 м.лн б.арр./ден.ь, а в 20.21 г. и пер.вые 4 меся.ца 2022 г. – 

5,8 м.лн б.арр./ден.ь. Планируетс.я, что в де.кабре 2021 г. ус.ловия согл.ашения будут 

перес.мотрены. В м.арте 2020 г. сре.днемесячные объе.мы нефтедоб.ычи в стра.нах 

ОПЕК в.ыросли до 28,61 м.лн б.арр./ден.ь (+0,82 м.лн б.арр./ден.ь относите.льно 

прошло.го месяца). 

Таким образо.м, с 1 апре.ля сделка О.ПЕК+ перест.ала действо.вать. Саудо.вская 

Арав.ия объявил.а, что нач.нет наращи.вать добычу до м.аксимально.й – 

12 млн б.арр./ден.ь вместо 9,8 м.лн барр. в р.амках сдел.ки. Впосле.дствии, объ.ясняя 

реше.ние Саудовс.кой Аравии от.казаться от с.делки, през.идент РФ В.ладимир Пут.ин 

заявил, что т.аким образо.м королевст.во пыталос.ь избавитьс.я от конкуре.нтов, 

котор.ые произво.дят сланце.вую нефть, пре.жде всего – С.ША [28, c. 577]. 

9 марта нефт.яные котиро.вки упали н.а 30 % – Brent опустилас.ь до 

31 до.лл./барр. О.днако на это.м падение не ост.ановилось – из-з.а резкого рост.а числа 

инф.ицированны.х коронавирусо.м за преде.лами Китая ст.ала очевид.ной перспе.ктива 

миро.вой рецесс.ии, спрос н.а нефть рез.ко упал. К ко.нцу месяца г.лобальное 
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пре.дложение нефт.и превысило с.прос на 20 м.лн б.арр./ден.ь. К 30 м.арта котиро.вки 

Brent впервые з.а 20 лет у.пали ниже 2.2 долл. за б.арр. 

2 апреля С.аудовская Ар.авия призв.ала к сроч.ной встрече О.ПЕК+ в фор.мате 

видео.конференци.и. 3 апрел.я, в ходе со.вещания с през.идентом РФ В.ладимиром 

Пут.иным министр э.нергетики РФ А.лександр Но.вак заявил, что д.ля стабилиз.ации 

ситуа.ции необхо.димо сократ.ить добычу «.до примерно 10 м.лн б.арр./ден.ь». 

М.инистр так.же отметил, что д.ля восстано.вления стаб.ильности в отр.асли 

необхо.димо, чтоб.ы в совмест.ных усилия.х по сокра.щению добыч.и нефти 

уч.аствовали все кру.пные произ.водители, в.ключая Росс.ию, Саудовс.кую Аравию, 

С.ША «и друг.ие страны, в.ходящие и не в.ходящие в О.ПЕК» [42]. 

В результате пере.говоров на уро.вне ОПЕК+ и G20 9–1.2 апреля, б.ыло 

заключе.но соглаше.ние по сни.жению добыч.и. Страны О.ПЕК+ на экстре.нном 

засед.ании согласо.вали сокра.щение добыч.и всеми 23 стр.анами на 9,7 м.лн 

б.арр./ден.ь в мае–и.юне, на 7,7 м.лн барр. – в и.юле – декабре, и н.а 5,8 млн б.арр. – до 

а.преля 2021 г. Пр.и этом в с.делке прин.яли участие и дру.гие нефтедоб.ывающие 

стр.аны, включ.ая США, Нор.вегию, Арге.нтину и Ка.наду. Обща.я сумма сн.ижения 

доб.ычи была о.ценена в 15–.20 м.лн б.арр./ден.ь. Россия и С.аудовская Ар.авия 

соглас.ились сокр.атить добычу с 11 н.а 2 млн 530 т.ыс. м.лн б.арр./ден.ь – до 8,5 м.лн 

барр. к.аждая. В С.ША было ано.нсировано с.нижение доб.ычи на 2–3 м.лн барр. в 

сут.ки (с уров.ня 13 млн б.арр. в сут.ки) [43]. 

Подписание с.делки не пр.ивело к не.медленному росту це.н. Кроме то.го, из-за 

пере.полненност.и нефтехра.нилищ в СШ.А, 20 апре.ля котиров.ки майских ф.ьючерсов 

н.а американс.кую марку нефт.и WTI впервые в истор.ии стали отр.ицательным.и. При 

это.м к концу мес.яца июньск.ие фьючерс.ы остались н.а уровне в.ыше 20 дол.л. за 

барр. 

Сделка всту.пила в силу 1 м.ая. Вскоре пос.ле этого с.итуация на нефт.яных 

рынка.х начала ст.абилизиров.аться, к н.ачалу июня кот.ировки нефт.и Brent достигли 

уро.вня 39 дол.л. за барр. 
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В ночь с 8 н.а 9 мая стр.аны не смо.гли продлит.ь договоре.нность о со.кращении 

доб.ычи, после че.го Саудовс.кая Аравия обру.шила цены. Из-з.а развала с.делки 

ОПЕК+ сто.имость барре.ля нефти Brent упала почт.и на 30 % до 31,5 до.лл. 

Состоявшиеся пере.говоры стр.ан-участни.ц сделки О.ПЕК+ завер.шились 

про.валом, пос.кольку сторо.ны не смог.ли согласо.вать новые п.араметры с.делки либо 

про.длить срок де.йствия теку.щих договоре.нностей. Росс.ия выступа.ла за сохр.анение 

дейст.вующих усло.вий, а Сау.довская Ар.авия предл.агала допо.лнительно со.кратить 

доб.ычу нефти. 

Источники The Bell и Bloomberg называют и.нициатором р.азрыва сде.лки главу 

«.Роснефти» И.горя Сечин.а. Пресс-се.кретарь «Рос.нефти» Мих.аил Леонтье.в говорил, 

что с.делка с ОП.ЕК по сниже.нию нефтедоб.ычи не отвеч.ала интерес.ам России. 

Из-за этого курс руб.ля резко с.низился: до.ллар на от.крытии меж.дународных 

б.ирж стал сто.ить 72,5 руб., е.вро – 82,7 руб. 

В условиях усиления неопределенности и волатильности на мировых 

энергетических рынках странам, экспортерам нефти, следует стремиться к поиску 

совместных усилий по координации объемов добычи. 

В данной ситуации ОПЕК и Россия неразрывно связаны одной общей целью: 

стабилизировать цены на углеводородное сырье на мировом рынке. Неприемлемо 

высокие цены не выгодны никому, так как они подрывают устойчивость мировой 

экономики и в конечном счете скажутся отрицательно на производителях. Однако 

России следует учитывать расхождение стратегических интересов отдельных стран 

ОПЕК, оставаясь самостоятельно действующей силой на рынке нефти.  

 

3.2 Перспективы перехода к возобновляемым источникам энергии в 

России и в странах мира 

 

Все послед.ние годы м.ы наблюдае.м за тем, к.ак энергет.ика, основ.анная на 

возоб.новляемых источ.никах, увере.нно теснит тр.адиционную. Е.жегодно по все.му 

миру стро.ятся сотни г.игаватт ВИЭ. У.же пять лет по.дряд по объе.му вводов зе.леная 
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генер.ация превос.ходит угол.ь, газ и ато.м, а глоба.льные инвест.иции в ВИЭ 

е.жегодно пре.вышают 300 м.лрд долл. 

Cогласно пос.ледним отчет.ам, за пер.вое полуго.дие 2020 г. в.ыработка 

э.лектроэнер.гии ВИЭ в Е.вропе впер.вые превыс.ила выработ.ку традицио.нных 

тепло.вых станци.й и состав.ила 40 %. В не.которых стр.анах зелен.ая генерац.ия уже 

обес.печивает до 90 % от все.й выработк.и электроэ.нергии.  

Стремление н.ациональны.х и междун.ародных инст.итутов к в.ыработке 

р.азличного ро.да мер по со.кращению в.ыбросов пар.никовых газо.в привело к 

фор.мированию взр.ывного спрос.а на безуг.леродные те.хнологии В.ИЭ. Результ.атом 

явилос.ь постоянное со.вершенство.вание техно.логических ре.шений, сни.жение 

стои.мости обору.дования и стро.ительства з.а счет высо.кой конкуре.нции и 

дост.ижения эффе.кта масштаб.а. Мы стал.и свидетел.ями тому, что со.лнечная и 

ветроэ.нергетика в р.яде стран ст.ала дешевле тр.адиционной ге.нерации, что 

не.избежно в бу.дущем произо.йдет и в Росс.ии [49]. 

Большинство стр.ан ЕС пост.авили себе н.а национал.ьном уровне це.ль по 

дост.ижению 100 % к.лиматическо.й нейтраль.ности к 2050 г. и п.ланируют 

н.аправлять д.ля этого от 1 % до 2 % В.ВП на разв.итие зелено.й экономик.и, основно.й 

частью которо.й являются В.ИЭ и компле.ментарные к н.им техноло.гии «зелено.го» 

водоро.да. 

На фоне расту.щих мировы.х трендов н.а декарбон.изацию нац.иональных 

э.кономик мы в.идим, что Росс.ия в среднесроч.ной и долгосроч.ной перспе.ктиве 

может сто.лкнуться с р.ядом серьез.ных внешни.х вызовов, н.а которые пре.дстоит 

дат.ь ответ. 

Важнейший в.ызов – стре.мительное с.нижение сто.имости зеле.ной 

электроэ.нергии. В Росс.ии, будучи про.изведенной н.а импортно.м оборудов.ании, она 

вс.коре будет ко.нкурироват.ь с электроэ.нергией, в.ыработанно.й с примене.нием 

росси.йского обору.дования дл.я традицио.нной генер.ации. В отсутст.вие собстве.нных 

критичес.ких техноло.гий энерго.машинострое.ния для ВИЭ это пр.иведет к 

з.ависимости от и.мпортных те.хнологичес.ких решени.й.  
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Второй вызо.в – по про.гнозам экс.пертов, пл.аны по сни.жению выбросо.в СО2 

уже к 2035 г. пр.иведут к то.му, что уг.леродный с.лед, остав.ляемый при про.изводстве 

э.лектроэнер.гии в Евро.пе, будет в 2,.2 раза ниже, че.м в России. Это мо.жет 

сформиро.вать некон.курентный об.лик российс.кой энергет.ики и созд.ать массу 

проб.лем для энер.гоемких ст.атей отечест.венного экс.порта (рисунок 18). 

 

 

Рисунок 18 – У.глеродоемкост.ь электроэ.нергетики в Росс.ии ЕС, т CO2 экв. / кВт ч 

 

И здесь мы ст.алкиваемся с трет.ьим сущест.венным вызо.вом – углеро.дным 

проте.кционизмом. В ЕС у.же всерьез обсу.ждается вве.дение с 20.22 г. 

запрет.ительных т.аможенных по.шлин на им.портируемые то.вары с высо.ким 

углеро.дным следо.м. Потребите.ли российс.кой экспорт.ной продук.ции могут 

пр.инять колле.ктивное ре.шение об от.казе от на.иболее «гр.язной» ее ч.асти за счет 

в.ведения та.ких заград.ительных мер в от.ношении то.варов, не соот.ветствующи.х 

новым ст.андартам. Пр.и этом углеро.доемкость росс.ийского экс.порта одна из с.амых 

высок.их в мире и су.ммарные потер.и отечестве.нных нефте.газовых, 

мет.аллургичес.ких и друг.их экспорт.но ориентиро.ванных ком.паний могут дост.игать 

не ме.нее 3,6 млр.д евро еже.годно (рисунок 19). 
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Рисунок 19 – У.глеродоемкост.ь экспорта по стр.анам мира, т CO2 экв. / кВт ч 

 

Четвертый в.ызов – водоро.дная энергет.ика. В насто.ящее время о.на 

рассматр.ивается ка.к ключевой э.лемент, без которо.го невозмо.жна дальне.йшая 

декарбо.низация и н.изкоуглеро.дное развит.ие. Уже бо.лее 20 госу.дарств и бо.лее         

50 кор.пораций пр.иняли долгосроч.ные програ.ммы развит.ия водород.ных 

техноло.гий, где о.ни ставят д.ля себя амб.ициозные це.ли по объе.мам потреб.ления в 

пер.вую очеред.ь «зеленого» во.дорода, про.изводимого з.а счет эле.ктролиза с 

ис.пользование.м энергии В.ИЭ. Прогноз.ируемое па.дение цен н.а горизонте 20.35–

2050 гг. с.делает водоро.д экономичес.ки конкуре.нтоспособн.ым по отно.шению к 

ис.копаемым у.глеводород.ным ресурс.ам, что бу.дет способст.вовать его д.альнейшему 

ш.ирокомасшт.абному испо.льзованию. Т.аким образо.м, роль во.дорода, и и.менно 

«зеле.ного» типа, в м.ировом энер.гетическом се.кторе может о.казаться со.поставимой 

с н.ынешней ро.лью нефтег.азовой и у.гольной энер.гетики. И этот ф.акт с высо.кой 

долей веро.ятности на.йдет свое отр.ажение в из.менении стру.ктуры росс.ийской 

эко.номики и ее тр.адиционных э.кспортных ст.атей [50, c. 352]. 

При сущест.вующих вне.шних вызов.ах наряду с з.адачами по по.вышению 

энер.гоэффектив.ности эконо.мики и сни.жению углеро.доемкости отечест.венных 

про.изводств ст.ановится в.ажным стиму.лировать р.азвитие внутре.ннего рынк.а 



66 

 

низкоуглеро.дных техно.логий. При это.м российск.ая возобно.вляемая энер.гетика, 

котор.ая являетс.я частью д.анного рын.ка, отчаст.и может ок.азать соде.йствие в 

по.иске ответо.в на поста.вленные вне.шнеэкономичес.кие и техно.логические в.ызовы 

и пар.аллельно о.казать поз.итивные му.льтипликат.ивные эффе.кты для эко.номики 

РФ. 

Мировой оп.ыт показыв.ает, что отр.асль ВИЭ н.аиболее эффе.ктивно работ.ает 

при на.личии в госу.дарстве сфор.мированного те.хнологичес.кого кластер.а, 

состояще.го из четыре.х базовых э.лементов: ге.нерации, про.изводства, Н.ИОКР и 

обр.азования. Пр.исутствие все.х четырех э.лементов – в.ажное его с.войство, 

пос.кольку вып.адение хот.я бы одного из н.их делает вс.ю систему неусто.йчивой. 

Пр.и этом объе.м производст.ва в кластере до.лжен опреде.ляться потреб.ностями 

ге.нерации (к.ак внутрен.него, так и в.нешнего ры.нка), а объе.м науки – 

соот.ветствоват.ь спросу, котор.ый предъяв.ляют произ.водства. Пр.именяемые 

ре.шения долж.ны соответст.вовать луч.шим техноло.гическим пр.актикам, а це.новые                    

х.арактерист.ики – миро.вому уровн.ю, и, конеч.но же, кластер до.лжен облад.ать 

устойч.ивым экспорт.ным потенц.иалом. 

Россия, ка.к глобальн.ая энергет.ическая дер.жава, не ост.алась в сторо.не от 

теку.щих процессо.в и уже сфор.мировала т.акой кластер. Б.лагодаря ут.вержденной 

Пр.авительство.м РФ Перво.й программе по.ддержки ВИЭ в н.ашей стране н.а 

сегодняш.ний день у.же построе.но около 0,5 г.Вт ВЭС и 1,.2 гВт СЭС. А к 20.24 г. 

мощност.ь зеленой ге.нерации выр.астет до з.начения бо.лее 5,5 гВт. Ко.нечно, 

учит.ывая, что е.жегодно в м.ире вводитс.я около 150 г.Вт ВИЭ, это не.много [68]. 

Но даже та.кой ограниче.нный спрос з.а счет зало.женных в Пер.вую програ.мму 

поддер.жки требов.аний по ло.кализации и н.аличия отечест.венных ком.петенций в 

э.нергетичес.ком машинострое.нии позвол.ил создать в РФ про.изводствен.ную базу 

возоб.новляемой э.нергетики. Н.а рынке по.явились кру.пнейшие ин.весторы, котор.ые 

сформиро.вали сегме.нты машинострое.ния и генер.ации техно.логического к.ластера 

ВИЭ. По.явились нау.коемкие те.хнологии со.лнечной и ветроэ.нергетики, 

со.временные ло.кализованн.ые предпри.ятия по вы.пуску элеме.нтов солнеч.ных 

модуле.й и ветроуст.ановок, нар.аботаны ко.мпетенции в стро.ительстве и 
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э.ксплуатаци.и новой ге.нерации, ре.ализуются пер.вые экспорт.ные постав.ки 

оборудо.вания ВИЭ. По.явление собст.венной генер.ации и про.изводства 

з.акономерно соз.дает спрос н.а высококв.алифициров.анные кадр.ы, научные 

исс.ледования и р.азработки в это.й сфере. Мо.лодая отрас.ль ВИЭ РФ у.же снизила 

сто.имость прое.ктов более че.м в 2 раза з.а несколько лет, по.высила сво.ю 

эффектив.ность и на те.кущий моме.нт способн.а выпускат.ь не менее 1,6 г.Вт 

оборудо.вания ВИЭ е.жегодно.  

РОСНАНО, к.ак государст.венный инст.итут развит.ия, включи.лась в работу по 

соз.данию возоб.новляемой э.нергетики н.а самом ра.ннем этапе и ст.авила себе з.адачу 

постро.ить полноце.нную кластер.ную структуру отр.асли ВИЭ. М.ы начали с 

р.азвития со.лнечной энер.гетики. Та.к, в начале 2010-.х г. при уч.астии РОСН.АНО 

была соз.дана групп.а компаний «.Хевел». Се.годня она я.вляется кру.пнейшим в 

Росс.ии произво.дителем мо.дулей для со.лнечных эле.ктростанци.й, которая т.акже 

строит СЭС по все.й стране, от е.вропейской ч.асти Росси.и до Забай.калья и Якут.ии. 

В настоящее вре.мя мы акти.вно развив.аем ветроэ.нергетику. В 2017 г. б.ыл 

создан Фо.нд развити.я ветроэнер.гетики, ор.ганизованн.ый на паритет.ных начала.х 

РОСНАНО со.вместно с ф.инской энер.гетической ко.мпанией «Форту.м». Ключев.ым 

результ.атом фонда ст.ал запуск о.дной из пер.вых промыш.ленных ВЭС Росс.ии в 

Ульяно.вской област.и. А на се.годня уже построе.но 350 мВт ВЭС из об.щего 

портфе.ля фонда объе.мом около 1,8 г.Вт более че.м в 10 рег.ионах наше.й страны. Это 

бо.льше полов.ины от утвер.жденной в ветроэ.нергетике к.воты до 20.24 г. 

Пара.ллельно РОС.НАНО в парт.нерстве с м.ировым лидеро.м в област.и производст.ва 

ветроэнер.гетических уст.ановок – д.атской ком.панией Vestas – создала пре.дприятия 

по про.изводству ло.пастей для ветроуст.ановок в У.льяновске, б.ашен в Таг.анроге и 

го.ндол в Ниж.нем Новгоро.де [61]. 

Что касаетс.я НИОКР, то с.ледует отмет.ить, что росс.ийские энер.гетические 

ко.мпании, работ.ающие в отр.асли возоб.новляемой э.нергетики, с.ледуя миро.вым 

тренда.м, все бол.ьше вклады.ваются в но.вейшие разр.аботки. Зн.ачительные 

и.нвестиции в Н.ИОКР в обл.асти солнеч.ной энергет.ики сделан.ы группой ко.мпаний 
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«Хе.вел». Гото.вится база д.ля появлен.ия российс.ких иннова.ционных ре.шений и в 

ветроэ.нергетике.  

Отрасль ВИЭ РФ часто критикуют. Нам говорят, что выпускаемое 

оборудование и технологии устаревшие, дорого стоят и обладают низкой 

эффективностью. Более того, сама отрасль создает существенную стоимостную 

нагрузку на потребителей электроэнергии, средства которых идут на ее развитие. Но 

это не соответствует действительности. В России были локализованы самые 

современные технологии солнечных модулей с КПД более 20 % (показатель на 

уровне топ-3 мировых производителей) и ветроустановки мультимегаваттного 

класса, которые применяются во всем мире. По капитальным затратам на 

строительство электростанций ВИЭ мы приблизились к мировому уровню, а за 

относительно невысокую цену первого этапа ее поддержки (порядка 3,3 % в 

конечной цене электроэнергии) существенно развивается экономика нашей страны. 

Так, по расчетам экспертов, благодаря Первой программе поддержки ВИЭ будет 

создано порядка 11 тыс. рабочих мест, будут увеличены налоговые поступления в 

бюджеты всех уровней, инвестиции в производство и генерацию составят около        

700 млрд руб. на период до 2024 г., что обеспечит среднегодовой прирост ВВП на 

0,09 %. Затраченные на новую отрасль средства возвращаются в экономику с 

мультипликатором, превышающим мультипликатор инвестиций в традиционную 

энергетику.  

К 2024 г. отечественная отрасль ВИЭ еще не будет в состоянии полноценно 

конкурировать с традиционной энергетикой по стоимости. В этих условиях 

прекращение программы поддержки ВИЭ неизбежно привет к остановке процесса 

формирования и накопления новых компетенций. Как следствие, страна рискует 

потерять созданный производственный потенциал российской индустрии ВИЭ. 

Мы поддерживаем уже принятые Правительством РФ принципиальные 

решения и параметры Второй программы поддержки ВИЭ на период с 2025 по           

2035 гг. 400 млрд руб. (в реальных ценах 2021 г.) общего объема поддержки на                

11 лет – это тот минимум, который позволит эффективно развивать в России отрасль 

возобновляемой энергетики. Планируется, что Вторая программа поддержки также 
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будет реализована на базе механизма договоров о предоставлении мощности 

(ДПМ), который уже доказал свою эффективность и завоевал доверие инвесторов и 

финансовых институтов.  

Особенностью Второй программы станет более требовательный подход к 

установлению целевых параметров: существенное увеличение глубины 

локализации, снижение капитальных затрат в 1,5–2 раза, увеличение коэффициента 

использования установленной мощности (КИУМ) новой генерации на 10 п. п. от 

текущего уровня. Еще одним требованием к участникам программы является 

обеспечение экспортных поставок, поскольку именно поставки на внешние рынки 

являются главным индикатором конкурентоспособности всей отрасли, ее 

способности существовать на рыночных принципах без мер государственной 

поддержки. Это крайне амбициозные задачи, но инвесторы готовы к их 

выполнению. 

Результатом реализации Второй программы станет строительство и ввод в 

эксплуатацию дополнительно не менее 7 ГВт зеленой генерации, создание новых 

локализационных производств, приход новых инвесторов в данную отрасль, 

дальнейшее снижение стоимости проектов и достижение стоимостной 

конкурентоспособности ВИЭ РФ с традиционной генерацией после 2030 г., а также 

развитие несырьевого высокотехнологичного экспорта. 

При этом по сравнению с Первой программой поддержки ее стоимость для 

потребителей электроэнергии будет значительно меньше (порядка 2,1 % в конечной 

цене электроэнергии), но положительные экономические эффекты для России 

окажутся выше. По данным аналитического исследования, в результате реализации 

Второй программы поддержки ВИЭ будет создано свыше 12 тыс. новых рабочих 

мест, а налоговые поступления в бюджеты всех уровней к 2035 г. превысят 310 млрд 

руб. [70]. 

Возобновляемая энергетика к 2035 г. обеспечит ежегодный прирост ВВП на 

0,11 %, а каждый рубль, направленный участниками оптового рынка электроэнергии 

на возврат инвестиций в проекты ВИЭ, принесет 3,6 руб. прироста ВВП. Продление 

программы привлечет в российскую промышленность и науку дополнительно 
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свыше 15 млрд руб., создаст условия для увеличения экспортной выручки на 8 млрд 

руб. ежегодно, что сделает эту отрасль одним из лидеров несырьевого экспорта 

Обе программы поддержки отрасли ВИЭ создают прочный фундамент для 

развития смежных рынков и технологий возобновляемой энергетики. 

Мы уже видим экономически оправданный спрос на зеленые решения в 

розничном рынке, изолированных энергосистемах и в микрогенерации (небольших 

установках для домохозяйств). Эти новые рынки мы оцениваем в размере около                

10 ГВт, а весь российский сегмент ВИЭ к 2035 г., по нашим расчетам, будет 

составлять не менее 25 ГВт [11, c. 41].  

Очевидно, будет расширяться и многообразие технологических решений. 

Ветроэнергетика пойдет по пути увеличения габаритов и мощности отечественных 

наземных ВЭУ, появятся совершенно новые технологии офшорной 

ветроэнергетики, применение которых актуально для РФ, а также будут создаваться 

небольшие по мощности эффективные решения для розницы. В солнечной 

энергетике будут развиваться современные технологии на базе 

поликристаллического кремния (моно- и мультикремния) с использованием 

пассивирующих покрытий, повышающих их эффективность, технологии тонких 

пленок (гетероструктурные солнечные модули и перовскиты), а также их 

возможные тандемы.  

Само развитие ВИЭ сыграет важную роль в процессе трансформации и 

цифровизации российской электроэнергетики. Получат развитие технологии 

накопления энергии, интеллектуальных систем прогнозирования выработки и 

спроса, предиктивной аналитики состояния оборудования, управления 

потреблением и многие другие. 

Кроме того, сегодня вслед за ВИЭ во всем мире набирает обороты развитие 

смежных экологически нейтральных технологий зеленой водородной энергетики. 

Этот новый продукт может стать основой будущей экспортной стратегии РФ. Уже 

сейчас в Энергетической стратегии РФ до 2035 г. отмечена цель по экспорту до               

2 млн т. водорода к 2035 г. При этом большинство развитых стран делают ставку на 

импорт именно «зеленого» водорода, который вырабатывается по технологии 
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электролиза с использованием энергии ВИЭ. Решение столь амбициозной задачи 

может потребовать строительства порядка 30 ГВт новой генерации ВИЭ, 

локализации производства новых эффективных электролизеров и создания 

водородной транспортной инфраструктуры. 

Все эти решения будут создавать новый облик отечественной энергетики. 

Резюмируя, можно сказать, что весь мир выбрал для себя путь безуглеродного 

устойчивого развития, основанный на принципах бережного отношения к экологии 

и окружающей среде.  

При этом возобновляемая энергетика рассматривается в качестве ключевого 

элемента в составе экономик развитых стран. Она стала неотъемлемой динамично 

развивающейся частью мировой энергетики. И благодаря своевременно принятым 

мерам нам удалось использовать уникальную возможность и создать в России 

полноценную отрасль ВИЭ в том виде, в каком это делается во всем мире, — в виде 

технологического кластера. Именно эта платформа позволит России в дальнейшем 

развивать отрасль ВИЭ и смежные рынки, обеспечивать создание и внедрение 

новых решений, формировать за счет нее существенные мультипликативные 

эффекты в экономике. В настоящий момент мы имеем важнейшие решения по 

будущей программе поддержки и планам ее развития. А крупнейшие отечественные 

и международные компании готовы дальше создавать и повышать 

конкурентоспособность этой новой отрасли экономики России. 

 

3.3 Влияние пандемии COVID-19 на деятельность российских компаний 

 

Пандемия COVID-19 и обусловленное ей введение карантина в различных 

странах и регионах вызвали существенные изменения на энергетических рынках. 

Эти изменения являются очень значительными в краткосрочном периоде и могут 

иметь не менее важные последствия в долгосрочном периоде для всех отраслей 

топливно-энергетического комплекса, а также для процесса так называемого 

энергетического перехода. 
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Под энергетическим переходом принято понимать постепенный отказ от 

ископаемого топлива и атомной энергетики в пользу возобновляемых источников 

энергии при сопутствующем повышении энергоэффективности. 

Сильнее всего от коронакризиса пострадала нефтяная отрасль. Основным 

дестабилизирующим фактором для нефтяного рынка стало резкое сокращение 

спроса на нефть, в первую очередь – со стороны транспортного сектора (автомобили 

и авиаперевозки), который оказался наиболее уязвим из-за карантинных мер по 

всему миру [63].  

В Китае, например, спрос на моторные топлива в разгар эпидемии в январе-

феврале упал на 13 %, если судить по официальным данным, и на 20–30 % – по 

независимым оценкам. В США поставки нефти на НПЗ с 6 марта по 10 апреля 

снизились на 20 %. В Европе сокращение потребления моторного топлива составило 

в некоторых странах до 70 %, в России снижение спроса к середине апреля 

оценивается в 40 %. В целом, по оценкам МЭА, мировой спрос на нефть в апреле 

может снизиться по сравнению с апрелем прошлого года на рекордные 29 млн барр. 

в сутки – это самое большое падение спроса, зафиксированное за всю историю 

мирового нефтяного рынка.  

При этом предыдущие спады потребления были вызваны кратным ростом цен 

на нефть, сейчас же ситуация обратная – даже низкие цены на нефть не могут 

подстегнуть спрос, в связи с тем, что уже более 4 млрд человек ограничены в 

передвижении из-за тотальных локдаунов. 

 

 

Рисунок 20 – Годовое изменение спроса на нефть 2000–2020 гг., млн барр./сут. 
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Перспективы дальнейшей динамики спроса связаны с огромной 

неопределенностью и будут зависеть, прежде всего, от продолжительности 

пандемии и связанных с ней карантинных ограничений. 

Помимо экстраординарного падения спроса, ситуацию на рынке изрядно 

осложнили и взаимоотношения между производителями нефти, которые начали 

выяснять отношения в самый неподходящий для рынка момент. 

На встрече в Вене 6 марта 2020 г. Саудовская Аравия, Россия и прочие страны 

ОПЕК+ не смогли договориться о дополнительном снижении добычи. Рынок 

рассчитывал, что на фоне начавшегося уже в Китае снижения спроса страны-члены 

коалиции увеличат квоты еще на 1,5 млн барр. в сутки, но этого не произошло. 

Провал переговоров простимулировал развертывание жесткой ценовой 

конкуренции, на фоне которой нефтяные цены рухнули за один день на 10 долл. 

барр. К 1 апреля у стран-участниц ОПЕК формально не оставалось обязательств по 

квотам на добычу. По различным оценкам, в апреле ОПЕК+ могли нарастить 

добычу до 5 млн барр. в сутки, главным образом – за счет Саудовской Аравии, 

которая пообещала увеличить добычу с 9,7 млн барр. в сутки в феврале 2020 г. до 

12,3 млн барр. в сутки в апреле и начала агрессивно предоставлять скидки 

покупателям для того, чтобы увеличить свою долю на рынке [57]. 

Этого оказалось достаточно для того, чтобы спровоцировать дальнейшее 

стремительное снижение цен на нефть. 9–12 апреля 2020 г., когда стала абсолютно 

очевидна деструктивность ценовой войны для всех ее участников, состоялись 

переговоры между странами-членами ОПЕК+. Итог сделки: в мае-июне 2020 г. 

снижение добычи странами ОПЕК+ должно составить 9,7 млн барр. в сутки (то есть 

новая сделка еще не действует в апреле). В следующие полгода предполагается 

сокращение добычи на 7,7 барр. в сутки, а затем до апреля 2022 г. – на 5,8 млн барр. 

барр. в сутки. Итого, в среднем по 2020 г., сокращение добычи составит 8,2 млн 

барр. в сутки, что примерно соответствует текущим оценкам снижения спроса в 

среднем за год. 

Базой для сокращения стали уровни добычи в октябре 2018 г., исключение 

составляют Саудовская Аравия и Российская Федерация, базовый уровень для 
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которых определен в 11 млн барр. в сутки. Соглашение будет действовать до 

30 апреля 2022 г., однако его продление будет рассмотрено в декабре 2021 г. 

Для России подобное изменение конъюнктуры нефтяного рынка несет 

серьезные риски, однако пока в статистике они ее не отражаются. В целом по 

первому кварталу 2020 г. российский экспорт нефти пострадал не сильно, однако по 

марту снижение ускорилось. По данным ЦДУ ТЭК, экспорт сырой нефти и газового 

конденсата из России в I квартале 2020 г. составил 64 млн тонн, что на 2,5 % ниже 

аналогичного показателя 2019 г. В марте в дальнее зарубежье было экспортировано 

21,4 млн т. российского нефтяного сырья, т.е. по сравнению с тем же месяцем 

прошлого года экспорт снизился на 6,2 %. В принципе, с точки зрения рыночной 

конкурентоспособности, российские производители смотрятся уверенно, поскольку 

капитальные и операционные затраты в среднем по отрасли невелики и в основном 

номинированы в рублях, что позволяет им снижаться в условиях девальвации.  

Кроме того, российская нефтяная отрасль имеет определенный запас 

прочности в силу особенностей налогового регулирования, при котором риски 

низких цен на нефть переносятся на бюджет. Да и для государства в целом цены 

нефти, заложенные в бюджет, значительно ниже, чем у других ресурсных экономик, 

хотя и заметно превышают реальный уровень цен в настоящее время.  

Однако, ценовая война с Саудовской Аравией пошатнула позицию России на 

ее традиционных рынках сбыта. Так, Саудовская Аравия сразу после встречи в 

ОПЕК+ в марте, объявила о скидках до 10 долл./барр. на свои апрельские поставки 

для европейского и азиатского рынков. В апреле, после следующей встречи ОПЕК+, 

на которой было принято решение сократить добычу, КСА объявила цены на нефть 

Arab Light в мае: в Азии скидка составила 7,3 долл. барр. к сорту Dubai/Oman (что 

на 4,2 долл. ниже, чем в апреле), для США цена выросла на 3 долл. барр. по 

сравнению с апрелем, а для Европы скидка относительно Brent осталась неизменной 

по сравнению с апрелем – более 10 долл. барр. [50, c. 353].  

Никто из производителей не готов в дополнение к сокращению добычи еще 

терять и долю на схлопнувшемся рынке, поэтому вероятно сохранение на 

определенный период жесткой ценовой конкуренции и таких дополнительных 
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скидок. Они, очевидно, снижают привлекательность российской нефти на ее 

целевых рынках и приводят к сильному удешевлению российского сорта Urals. В 

апреле она уже падала до исторических минимумов 1998 г. в 8,48 долл. барр. 

21 апреля Platts оценило Dated Brent в 13,24 долл. барр, ниже на 5,86 долл., 

чем 20 апреля. Это самый низкий показатель с 18 марта 1999 г. 

В итоге, 21 апреля 2020 г. российская нефть в Европе торговалась примерно за 

10 долл. барр. Если сопоставить это с данными из интервью министра энергетики 

России А. Новака о себестоимости российской нефти («Себестоимость добычи 

нефти на старых месторождениях России не превышает 7 долл. барр., а на новых 

месторождениях – 15–20 долл. барр.»), становится понятен размер ущерба для 

производителей. Таким образом, часть проектов, в основном новые, при таких ценах 

продают нефть в убыток, а действующие проекты оказываются на грани 

рентабельности. Более того, если цена на Urals с 15 апреля по 15 мая продержится 

ниже 15 долл. барр., то произойдет обнуление экспортной пошлины, а от НДПИ 

останется несгораемый коэффициент – 428 руб. на т, т.е. убытки потерпят не только 

компании, но и бюджет. 

В среднем по году добыча нефти в России снизится на 0,95 млн барр./сут. или 

на 45 млн т., таким образом добыча нефти и газового конденсата в России в 2020 г. 

должна составить не более 515 млн т. При пропорциональном сокращении добычи 

для всех компаний, на «Роснефть» должно прийтись около 660 тыс. барр. в сутки, 

«ЛУКОЙЛ» – 280 тыс. барр. в сутки, «Сургутнефтегаз» – 210 тыс. барр. в сутки, 

«Газпром нефть» – 130 тыс. барр. в сутки, «Татнефть» – 100 тыс. барр. в сутки, 

«Башнефть» – 65 тыс. барр. в сутки, «Славнефть» – 47 тыс. барр. в сутки, 

«Русснефть» – 25 тыс. барр. в сутки, «Нефтегазхолдинг» – 7 тыс. барр. в сутки, на 

операторов СРП – 60 тыс. барр. в сутки. Остальные 216 тыс. барр. в сутки придутся 

на прочие нефтедобывающие компании страны, включая малые нефтяные 

компании. Масштаб сокращения добычи и падения денежных потоков компаний 

неизбежно приведет к уменьшению бюджетов и пересмотру инвестиционных 

программ, в частности в геологоразведку, сокращению заказов для смежных 

отраслей, явно потребует оптимизации работы НПЗ.  
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В худшем положении оказались малые и средние компании, а также компании 

с высокой долговой нагрузкой, поскольку у них запас прочности самый низкий. 

Наиболее уверенно себя будут чувствовать – и это предсказуемо – компании с 

высокой маржинальностью, хорошим контролем затрат и подушкой финансовой 

безопасности, а также, разумеется, все компании с госучастием. Колоссальные 

объемы необходимого сокращения поднимают сложнейший вопрос о том, как 

провести его с наименьшими потерями для будущей добычи, для компаний и для 

бюджета, и сделать это быстро.  

Уже можно предполагать, что потребуется экстренная адаптация или 

временное замораживание существующего регуляторного режима в части 

требований по выполнению лицензионных обязательств компаний, 

налогообложения при постое скважин и выводе их из эксплуатационного фонда на 

консервацию и пр. Однако, и это еще не предел – в случае самого негативного 

сценария «войны всех против всех», по нашим расчетам, экспорт нефти из России 

может сократиться куда значительнее – на 3 млн барр. в сутки с учетом, принятых 

квот, под давлением экономической и неэкономической (санкции) конкуренции со 

стороны других игроков. Это потребует огромного дополнительного снижения 

добычи как для компенсации падения экспортных объемов, так и в связи с падением 

внутреннего спроса [48, c. 4]. 

Выполненные расчеты демонстрируют, что даже в самом оптимистичном 

сценарии доходы от экспорта сырой нефти (без учета нефтепродуктов) снизятся в 

два с половиной раза по сравнению с докризисным сценарием (с 124 млрд долл. в 

2019 г. до 49 млрд долл. в 2020 г.), однако, вполне возможны и более негативные 

сценарии с падением доходов бюджета в 4–10 раз в 2020 г. Самый пессимистичный 

сценарий практически лишает бюджет доходов от НДПИ и обнуляет экспортную 

пошлину, делает новые проекты нерентабельными, а действующие выводит на 

порог рентабельности. 
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Заключение 

 

Энергетический сектор играет ключевую роль в развитии как национальной, 

так и глобальной экономики, при этом рост зависимости промышленности, 

аграрного сектора, транспорта, компаний и населения от энергетики обусловлен 

стремлением общества к улучшению качества жизни. Рост потребления энергии и 

расширение способов ее использования требует устойчивого функционирования 

энергетического сектора. Устойчивое развитие энергетического сектора оказывает 

влияние на энергетическую безопасность, окружающую среду, здоровье и образ 

жизни населения, экономические отношения в обществе. 

Диссертационное исследование направлено на расширение научного знания в 

области методических подходов к выбору альтернатив устойчивого развития 

энергетического сектора России и других стран мира. Новизна полученных 

результатов включает разработку принципов устойчивого развития в 

энергетической сфере; выявление проблем энергетического сектора и факторов 

устойчивого развития в странах мира и в России. 

Обосновано, что использование ВИЭ является фактором устойчивого развития 

энергетического сектора в России и в мире. Это связано с истощением или 

дефицитом традиционных энергетических ресурсов, что актуализирует развитие 

собственной генерации энергии и возможной диверсификации источников 

генерации. Выполненная оценка потенциала использования «зелёной энергетики» в 

России позволила сделать вывод о том, что возможна диверсификация собственных 

источников генерации энергии, что должно привести к повышению энергетической 

безопасности и независимости, социальной доступности энергии и улучшению 

экологических параметров. 

Россия остается сильнейшим игроком на мировом рынке экспорта нефти и 

газа. Она является крупным деятелем на международных нефтегазовых рынках. 

Российская экономика направлена на экспорт природно-сырьевых ресурсов. Это 

является главной ее отличительной чертой.  
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Несомненным преимуществом Российской Федерации на международном 

рынке является развитая экспортная инфраструктура, включая трубопровод, 

относительно низкая долговая нагрузка, диверсифицированная система продаж, 

создание интегральных партнерств и нефтехимического кластера. 

Но вместе с тем, присутствуют и некоторые проблемы. В большинстве своем 

они связаны с новыми санкциями, которые ввели США и негативным влиянием 

пандемии COVID-19.  

Кроме этого имеются и другие проблемы. Такие как, например: 

 ориентация экспорта России на Евросоюз, что означает зависимость России 

от настроений Евросоюза; 

 экспорт непереработанных энергоресурсов; 

 незначительная доля рынка российских компаний на международной арене; 

 отсутствие у России рычагов давления на конъюнктуру энергетических 

рынков мира. 

Несмотря на имеющиеся проблемы, Россия сохраняет за собой роль ведущего 

игрока на мировом нефтегазовом рынке.  

Исходя из изложенной выше информации, можно сделать вывод о том, что 

вопреки общеэкономическому кризису и низким мировым ценам на нефть, 

нефтегазовый комплекс России продолжает развиваться и двигаться вперед по 

своим многочисленным технологическим и географическим «маршрутам». 

Энергетической стратегией России предусматривается комплекс 

первоочередных задач, направленных на достижение стратегических целей внешней 

энергетической политики России: 

 обеспечение транспарентности энергетической политики Российской 

Федерации и координации ее Энергетической стратегии с перспективными планами 

и энергетическими стратегиями других участников рынка; 

 диверсификация экспортных энергетических рынков и товарной структуры 

экспорта; 
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 обеспечение стабильных условий на энергетических рынках, включая 

гарантированность спроса и обоснованные цены на основные продукты российского 

экспорта энергоресурсов; 

 укрепление позиций ведущих российских энергетических компаний за 

рубежом; 

 обеспечение эффективной международной кооперации по рисковым и 

сложным проектам в России в том числе по шельфовым проектам в арктических 

условиях. 

Решение этих задач позволит России, при сохранении лидерства на мировом 

рынке энергоносителей, качественно изменить характер своего присутствия на 

энергетических рынках, диверсифицировать направленность и товарную структуры 

энергетического экспорта страны. 

Для решения поставленных задач необходим системный подход к разработке 

и реализации внешней энергетической политики, учитывающий особенности и 

характер развития мировых энергетических рынков, изложенные в настоящей 

статье. Мир находится в преддверии коренной трансформации всего нефтегазового 

бизнеса, и эффективность внешней энергетической России будет зависеть от 

готовности к новым вызовам. 
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