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ВВЕДЕНИЕ 

В современной рыночной экономике высокий уровень конкуренции, 

даже на относительно монополизированных локальных рынках, 

предопределяет успех компании только при постоянном реагировании на 

потребительские предпочтения и изменение конъюнктуры рынка. 

Абсолютно очевидно, что оценка эффективности деятельности 

рыночной компании измеряется количественными экономическими 

категориями. Но если ранее во главу угла ставились такие понятия как 

рентабельность, затраты, объем продаж, и предприятия пытались напрямую 

воздействовать на эти показатели, то на сегодня все это является, как 

правило, следствием использования таких инструментов, как, система 

управления, стратегическое планирование, информационные потоки и т.п. 

Именно поэтому современный этап развития российских предприятий 

характеризуется рядом позитивных изменений, главным из которых следует 

считать последовательное стремление улучшить свои производственно-

экономические показатели за счет реформирования систем организации и 

управления. 

Для этого необходимо, чтобы организация деятельности 

соответствовала мировым стандартам, в том числе и современным 

требованиям по структуре предприятия. 

Система управления организацией включает в себя совокупность всех 

служб организации, всех подсистем и коммуникаций между ними, а также 

процессов, обеспечивающих заданное функционирование. 

Управление организацией - это непрерывный процесс влияния на 

производительность работника, группы или организации в целом для 

наилучших результатов с позиций достижения поставленной цели. Процесс 

управления обеспечивается профессионально подготовленными 

специалистами в области управления, которые формируют организацию и 

управляют ею путем постановки целей и разработки способов их 

достижений. 
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Для этого руководство обязано найти эффективной способ сочетания 

ключевых переменных, характеризующих задачи и людей. Постановка целей 

и обеспечение их политикой, стратегией, процедурами и правилами 

способствует решению этой задачи. Мотивация и контроль также играют 

существенную роль в обеспечении эффективности выполнения заданий. 

Однако организация как процесс представляет собой функцию, которая 

наиболее очевидно и непосредственно связана с систематической 

координацией многих задач и, соответственно формальных 

взаимоотношений людей их выполняющих. 

Таким образом, система управления это сложный механизм, который 

является неотъемлемой частью любой организации. В ее состав входят 

анализ бизнес - процессов и их планирование; планирование использования 

людских ресурсов; набор, отбор и ориентация работников; практическое 

обучение и повышение квалификации, продвижение; мотивация; 

безопасность и здоровье; дисциплина, контроль, оценка действий персонала. 

В связи с этим актуальность выбранной темы выпускной 

квалификационной работы является весьма значительной для любого 

предприятия на каждом этапе его развития. 

Объект исследования: ООО «Строй-Сити» 

Предмет исследования: система управления предприятием и её  

совершенствование. 

Цель данной выпускной квалификационной работы теоретико-

методологические основы, эффективного управления предприятием и  

разработка мероприятий в целях улучшения профессиональной деятельности 

в случае ведущей на строительном рынке фирмы ООО «Строй-Сити». 

Исходя из  поставленной цели перед нами ставится  ряд задач: 

– рассмотреть теоретические основы системы управления организации; 

– проанализировать систему управления организации на примере ООО 

«Строй-Сити» 
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– разработать мероприятия по совершенствованию системы управления 

предприятием. 

Данная работа состоит из введения, трех глав, заключения и списка 

использованной литературы. 
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1. ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ 

ОРГАНИЗАЦИИ 

1.1 Содержание системы управления организацией 

Управление понимается, как некоторый процесс такого 

целенаправленного воздействия субъекта на объект управления с целью 

достигнуть определенных результатов, о чем говорят Е.В. Либкинд, Н.Е. 

Рябикова, В.А. Чепурин [23]. 

Необходимо отметить, что управление и его развитие  обусловлено в 

первую очередь определением миссии, стратегии, ценностей предприятия на 

основе анализа прошлого опыта и видения будущего, а это  является главным 

требованием для создания эффективной системы управления предприятием, 

о чем говорят Ю. Лехто, А. Матвеенко [13]. 

Для создания эффективной системы управления предприятием 

необходимо учесть, что государство регулирует  и контролирует право всех 

граждан на полное использование способностей и имущества для ведения 

предпринимательской деятельности в рамках законодательства, о чем 

сказано в  Федеральном Законе  от 14 июня 1995 года N 88-ФЗ [26] ,  что 

говорит о свободном выборе и создании структуры управления руководством 

конкретного предприятия. 

Эффективность функционирования любого экономического объекта,  

вследствие возрастающей сложности, комплексности и усиления 

взаимосвязей, как утверждает И. Галушка [4] все в большей мере зависит от 

качества системы управления. 

Повышение качества системы управления предприятия может быть 

достигнуто при проведении исследования всех сторон деятельности, включая 

в себя исследование, как управляемой системы, так  и управляющих 

подсистем, а именно исследование и рассмотрение сильных, слабых сторон 

предприятия, процесса производства и сбыта, финансового состояния, 

персонала, маркетинга. 
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Необходимо дать определение системы управления предприятием, 

чтобы понять основу для проектирования и исследования системы 

управления. 

Систему управления  Стенли Янг [32] определяет как подсистему 

предприятия, составными частями являются  группы взаимодействующих 

людей, при этом  функции системы управления являются  восприятием 

входов предприятия (определенных проблем) и выходов (выполнение 

комплекса действий, процессов, итогом которых будут определенные 

решения), при этом должны увеличиваться доходы вследствие оптимизации 

взаимосвязи всех входов и выходов  от деятельности всего предприятия. 

В работе Глущенко В.В., Глущенко И.И. [5] понимают систему 

управления как такую систему, которая предназначена для воздействия на 

объект управления, при этом  переводит этот объект в желаемое состояние, 

придавая его параметрам и процессам определенные количественные или 

качественные значения, при этом являясь конкретным аппаратурным, 

нормативным, функциональным вариантом реализации технологий для 

решения конкретной проблемы управления. 

Как отмечают, И. Acтaшкинa, B. Mишин [1], система управления 

предприятием представляет собой самостоятельную систему, но может 

входить в систему более высокого порядка, при этом состав элементов 

каждой из подсистем системы управления предприятием является  

разнообразным и зависящим от конкретного содержания системы 

организации.  

В работах В. Д. Дорофеева управление представляет собой 

специфический вид трудовой деятельности. Оно выделилось в особую 

разновидность труда вместе с кооперацией и разделением труда. В условиях 

кооперации каждый производитель выполняет только часть общей работы, 

поэтому для достижения общего результата требуются усилия по 

соединению, согласованию деятельности всех участников совместного 

трудового процесса. Управление устанавливает согласованность между 
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индивидуальными работами и выполняет общие функции, вытекающие из 

движения организации в целом. В этом качестве управление устанавливает 

общую связь и единство действий всех участников совместного процесса 

производства для достижения общих целей организации. Такова сущность 

процесса управления. 

Как и любая другая система, система управления предприятием 

состоит из элементов, которые объединены воедино целью 

функционирования, при этом особенно важно выделять субъект и объект 

управления, основные элементы системы управления. Каждый элемент 

подлежит исследованию, чтобы обеспечить целостность исследования 

системы управления. 

Система управления предприятием включает такие элементы, как  

функции управления, организационную структуру управления, персонал 

управления, технические средства управления, информацию, методы 

управления, технологию, финансы, управленческие решения. 

Исследование такого элемента системы управления, как функции имеет 

большое практическое значение, так как они определяют структуру органов 

управления предприятия, о чем говорится в статье «Функции 

управления» [27], при этом существует общие функции управления, которые 

являются обязательными для успешной работы любой организации 

(планирование, организация, мотивация и контроль), а также конкретные 

функции управления (специфические), определяемые объектом управления. 

К функциям управления современным предприятием относят: 

планирование, маркетинг, предпринимательство, финансы, организацию, 

производство, инновации,  информацию и  социальное развитие. 

Любая функция управления как указывается в статье «Сущность 

функции управления» [24] реализуется «в комплексе управленческих задач, 

решение которых обеспечивает достижение целей производства и 

поддержание процессов в заданных состояниях». 
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Также важно учитывать то, что исследование практической 

реализации  функций управления на предприятии связано с исследованием 

тех решаемых  задач в ходе выполнения последовательных действий 

соответствующим аппаратом управления, отмечают Райзберг Б.А., 

Лозовский Л.Ш., Стародубцева Е.Б. [20]. 

Также необходимо исследовать такой элемент системы управления 

предприятием, как организационная структура управления. Необходимо дать 

определение, ссылаясь на Кабушкина Н.И., Бондаренко Г.А. [10], что 

организационная структура управления предприятием – это такая 

совокупность взаимосвязанных и взаимозависимых элементов, которые 

находятся между собой в устойчивых отношениях, а это в свою очередь 

обеспечивает их функционирование как единого целого. 

Организационная структура управления предприятием включает в 

себя  состав организационный структуры, соотношение элементов 

структуры, а также  расположение  взаимосвязанных отдельных подсистем 

предприятия, при этом создание такой структуры нацелено на эффективное 

распределение прав и ответственности между всем управленческим 

персоналом предприятия, который тоже является элементом системы 

управления и подлежит исследованию. 

Как отмечает Гольдштейн Г. Я. [6], что исследуя такой элемент 

системы управления, как организационная структура управления с целью его 

оптимизации и рационализации, необходимо проводить  анализ 

(диагностика) существующей структуры управления и синтез 

(проектирование) структуры управления, при этом задача анализа -

установление необходимого уровня соответствия организационной 

структуры управления предприятием и условиями среды функционирования, 

синтез же используется как определение числа и состава структурных единиц 

управления и определенных  способов, связывающих их во взаимодействие. 

Организационная структура предприятия должна постоянно 

совершенствоваться соразмерно ее развитию, чему может способствовать  
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персонал управления предприятия, как один из элементов системы 

управления предприятием, требующий исследования и изучения. 

Сатору Такая наги [21] отмечает, что  предприятие должно 

ориентироваться на участие персонала управления  в принимаемых решениях 

непосредственно на всех уровнях управления, в ходе использования приемов 

управления предприятием и системой, направленных на максимально 

возможное использование талантов и способностей работников. 

Исследование персонала управления как отмечает С. Сильченко [22] 

должно рассматриваться с точки зрения эффективности использования  и 

управления рабочим временем с помощью планирования и для 

взаимодействия с другими элементами системы управления, так как именно 

системный принцип может обеспечить большее достижение целей всей 

системы управления предприятием. 

Также необходимо исследовать технические средства управления. В 

статье «Технические средства управления» [25] большую роль играют при 

принятии управленческих решений, при этом  для получения более высокой 

эффективности необходимо комплексное применение технических средств: 

связи, проведения совещаний, демонстрационной техники, средств 

оснащения рабочего места руководителя, средств контроля. Исследование 

технических средств управления, как отмечает  В.И. Кнорринг [11] 

способствует повышению эффективности технологии управления, 

организации управленческого труда и процесса управления на предприятии, 

используя при этом более совершенную технику и грамотное пользование ею 

руководителем. 

Д. Ямпoльcкaя, M. Зoниc [31] отмечают, что управленческая 

информация должна не просто соотноситься с задачами руководителя, а 

также подходить и сочетаться с  применяемыми моделями процессов, при 

этом информация должна быть значимой, то есть влиять на принимаемые 

решения. Для всего этого должна быть организована информационная 
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система управления, что увеличит эффективность системы управления 

предприятием. 

Потребность в информации разных субъектов и звеньев системы 

управления предприятием неодинакова, а определяема задачами, которые 

решаются в процессе управления субъектом управления: руководителем или 

работником управленческого аппарата, что отмечает В. Попов [18]. 

При исследовании управленческой информации, как отмечает Чуб Б.А. 

[29] необходимо учитывать, что в ходе исследования: «большие объемы 

информации должны обрабатываться в жестко ограниченные сроки; 

исходная информация подвергается неоднократной обработке с различных 

производственных точек зрения и с учетом требований потребителей; 

исходные данные и результаты расчетов хранятся длительное время».  

Также при проведении исследования управленческой информации как 

элемента системы управления предприятия, как отмечает В.П.Нестеров [17] 

основой принятия правильных решение во внешней,  внутренней сферах 

работы предприятия  является «наличие необходимой для корректного 

анализа достоверной информации»  

Методы управления являются одним из основополагающих элементов 

системы управления, так как именно с их помощью можно проводить как 

исследование системы управления предприятием, так и именно методы 

обеспечивают достижение целей и задач для предприятия. 

Игнатьева А.В., Максимцов М.М. [9] отмечают, что «эффективность 

исследования систем управления во многом определяется выбранными и 

использованными методами исследования». 

Чтобы управление предприятием было наиболее эффективным, 

необходимо применять системную методологию, то есть методы системного 

подхода к организации управленческой деятельности на предприятии. Как 

отмечает автор статьи «Методы управления» [14], при этом в зависимости от 

разнообразия функций управления, для осуществления которых 

применяются такие определенные методы  как методы управления 
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функциональными подсистемами предприятия, выполнение функций 

управления и принятие управленческих решений. 

Как отмечают авторы статьи «Методы исследования систем 

управления» [14] при проведении исследований системы управления 

предприятием можно использовать  «исключительно широкий арсенал 

разнообразных методов: теоретические, эмпирические, теоретико-

эмпирические». 

Еще одним элементом системы управления предприятия, подлежащим 

исследованию является технология управления. Технология управления 

определяется как совокупность взаимосвязанных управленческих процессов, 

направленных на обоснование, выработку, принятие и выполнение решений 

управленческих процессов. Технология управления состоит из 

«информационных, вычислительных, организационных и логических 

операций, выполняемых руководителями и специалистами различного 

профиля по определенному алгоритму вручную или с использованием 

технических средств», именно эти составные части и подлежат 

исследованию. 

Как отмечает Д. Плотников [19], финансовый анализ  и исследование 

всей финансовой деятельности предприятия, так и конкретно системы 

управления предприятия может помочь в эффективной  и объективной 

оценке платежеспособности, эффективности и доходности от деятельности 

предприятия, а также выявить перспективы развития и в результате  принять 

обоснованные решения. 

И, конечно же, исследованию подлежат управленческие решения, 

принимаемые в сфере системы управления. Как отмечает В. Цыплухин [28], 

что большую часть решений принимают руководители,  но также часто 

специалисты гораздо лучше разбираются в отрасли, чем руководитель, 

поэтому исследование управленческих решений должно обеспечить четкую 

разграниченность областей принимаемых решений и тем самым повысив в 

конечном итоге их эффективность, иначе ошибки руководства могут 
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привести к неэффективности системы управления предприятия и 

невозможности ее развития. 

Основными характеристиками исследования системы управления яв-

ляются: методология исследования, организация исследования, ресурсы 

исследования, объект исследования, предмет исследования, тип 

исследования, результат исследования, эффективность исследования. 

Авдошина З.А. [2] указывает на то, что для достижения поставленных 

целей исследования систем управления  должны быть определены  объект, 

предмет, новизну, практическая значимость, методы исследования,  

ограничения и условия использования различных методов технология 

управления, определение проблемы в исследовании процессов и систем 

управления, осуществление системного анализа прямых и косвенных 

факторов, эффективность. 

Объединяя все элементы системы управления предприятия можно 

прийти к выводу, что современное управление предприятием нуждается в 

исследовательском подходе, что будет способствовать динамичности, 

перспективности управления, росту потенциала, повышению 

профессионализма в принятии управленческих решений, научности 

управления. 

Мыльник В.В., Титаренко Б.П., Волочиенко В.А. [16] обращают 

внимание на то, что эффективность деятельности любых предприятий в 

значительной степени зависит от исследования систем управления, 

создаваемых и рационально построенных при использовании нужного 

объема инвестиций. Исследование систем управления  позволяет выявить 

наиболее прибыльный  и эффективный вариант вложения финансовых 

средств в систему управления. 

Исследование системы управления предприятия, в общем, тоже 

является исследованием и значит, ему соответствует определение, данное 

Зайцевым А.К. [8], исследование как вид деятельности человека, состоящий 

из  распознавания проблем, ситуаций,  а также определения их 
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происхождения, выявление свойств, содержания, закономерностей развития 

и поведения, установление места в системе накопленных знаний,  

нахождении путей, средств и возможностей использования новых 

представлений, знаний о проблеме в практике решения проблемы. 

«Исследование систем управления — это вид деятельности, 

направленный на развитие и совершенствование управления в соответствии с 

постоянно изменяющимися внешними и внутренними условиями» 

определяют его так. Игнатьева А.В., Максимцов М.М. [9] 

Коротков Э. М. [12] говорит о том, что «исследовать нужно не только 

процессы объекта управления, но и процессы функционирования и развития 

самого управления». 

Авдошина З. А. [2] говорит о том, что при проведении исследований на 

предприятиях ставятся определенные цели, для достижения которых 

необходим анализ и выявление существующих проблем, а также 

рекомендации для их разрешения. Эффективность проведения исследования 

системы управления предприятием будет обеспечена за счет системного 

видения владения научно-категориальном аппаратом исследования, то есть 

«оценка состояния, диагностика, профилактика негативных тенденций, поиск 

«узких мест» в системе управления, определение новых направлений 

деятельности». 

В. А. Долятовский, В. Н. Долятовская [7] представили схему 

предметной области исследования системы управления в настоящее время 

(Схема 1). 
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Рисунок 1.1 – Структура исследования систем управления 

Рисунок 1.1-показывает развитый арсенал методов  исследования 

систем управления, используя данные методы можно добиться построения 

модели системы управления, провести оценку  и диагностику состояния 

системы управления, расчет характеристик системы управления, постановку 

диагноза, выявление и устранение организационных проблем, что будет 

составлять методологию исследований систем управления. 

Шутилов Ф.В [30] отмечает такой немаловажный факт, как то, что 

исследование систем управления имеет главной целью разработку именно 

долгосрочных нацеленных на перспективу мероприятий по 

совершенствованию организации, структуры, методов моделей управления, 

что должно  быть осуществлено  на основе системного похода, а полученные 

результаты стану т основой для перестройки существующей системы 

управления. 

Необходимо учитывать то, о чем говорит А.Б.Бушуев [3], а именно  

«каждый элемент системы преобразует  поступающее на него внешнее 
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воздействие (связь от другого элемента) в выходное воздействие, которое 

поступает на следующий элемент системы». 

Процесс исследования систем управления предприятием имеет   

последовательные  этапы: 

«1. Выделение объекта исследования (фирма, подсистема, 

подразделение). 

2. Определение цели исследования, то есть, какой  результат нас 

интересует. 

3. Выделение управляющих и характеристических  переменных. 

4. Определение функций, подлежащих анализу. 

5. Определение критериев оценки результатов  исследования. 

6. Определение критериев оценки предлагаемых  решений по 

улучшению управления». 

Авдошина З. А. [2] определяет метод исследования как такой способ 

получения нового знания, непосредственный инструментарий, с помощью 

которого проводится необходимое исследование.  

В зависимости от уровня изучаемой проблемы, целей, задач исследования 

исследование систем управления отражает глобальный (системный, 

междисциплинарный, исследуются с помощью общенаучных методов) или 

локальный характер (проблемы небольшого масштаба с выраженной 

спецификой, исследуются с помощью частнонаучных методов). 

В. А. Долятовский, В. Н. Долятовская [7] выделяют существование 

четырех групп методов исследования систем управления: 

1. Практические методы исследования систем  управления:  

логические;  графические;  социологические;  параметрические; факторный 

анализ;  экспертный анализ;  имитационное моделирование;  рефлексивные 

методы исследования;  тестирование системы управления. 

2. Общая методология: системный анализ;  гипотезы и концепции;  

диалектический подход;  приемы построения исследовательских процедур. 
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3. Планирование и организация исследования системы управления:  

постановка цели и структуризация цели;  планирование исследования;  

анализ чувствительности;  организация процесса исследования. 

4. Оценка результатов исследования, диагностика  состояния системы 

управления:  расчет показателей эффективности системы управления;  

организация экономической и организационной  диагностики. 

Авдошина З. А.[2] к общенаучным методам исследования относит: 

«контроль и диагностику проблем, системный анализ, экспертные методы 

исследования, моделирование и статистические исследования, 

морфологический анализ и функционально - декомпозиционное 

представление в форме агрегата, анализ и синтез понятий».  

К частнонаучным методам: «определение выборки и методы 

социологических исследований, Дельфи, методы средневзвешенных 

критериев при оценке поставщиков, метод Монте-Карло, тестирование, 

параметрический метод, факторный анализ, функционально-стоимостный 

анализ, финансовый анализ, бюджетирование, калькулирование, 

хронометраж, фотография рабочего времени, метод Парето, и многие другие 

методы, применяемые в функциональных подсистемах менеджмента». 

Коротков Э. М. [12] указывает на такую особенность исследования, что 

оно не только функция современного менеджмента, а также стиль 

функционирования  и определенный тип по организации деятельности 

персонала всей системы управления предприятия, при этом исследование 

выступает как основная функция, подход управления, которое может 

обеспечить качество управленческих решений и как средство возможного 

совершенствования. 

Можно выделить основные принципы, которые должны соблюдать все 

подсистемы системы управления предприятия при формировании, развитии 

и функционировании, а также при  проведении исследования системы 

управления предприятия: принцип государственной законности системы 

менеджмента организации; принцип правовой регламентации при создании, 
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функционировании и развитии  внутри организации;  принцип единства 

теории практики управления; принципы унификации элементов; принцип 

специализации, универсализации всех процессов управления; принцип 

целостности субъекта и объекта управления;  принцип многовариантности 

управленческого решения; принцип устойчивости по отношению к внешней 

среде; принцип мобильности (адаптируемости) процесса; принцип 

автоматизации управления; принцип развития системы менеджмента. 

В процессе проведения исследования и анализа работы предприятия 

изучается состояние производственно-хозяйственной деятельности 

предприятия; производственная структура предприятия; система управления 

и ее организационная структура; особенности взаимодействия предприятия с 

потребителями, поставщиками и другими участниками рынка и другие 

важные аспекты деятельности и особенно системы управления предприятия. 

1.2 Отдел кадров как элемент системы в управлении персоналом на 

предприятии 

Кадровая служба (кроме того отдел кадров компании) — комплекс 

специальных подразделений в структуре компании (с занимающимися в них 

официальными лицами — руководителями, экспертами, техническим 

персоналом), призванных управлять персоналом предприятия . 

В научной статье С.Г. Радько и А.И. Афанасьевой, говорится о том, что 

персонал различают по категориям (руководители, специалисты, служащие, 

рабочие), по профессиям, по специальностям и квалификационным 

признакам (см. рисунок 1.2.) . 



 22 

 

Рисунок 1.2.-Категории персонала 

К кадровым службам относятся кадровые агентства, агентства поиска 

сотрудников, компании по повышению квалификации. Функции кадровых 

служб во многом схожи с отделами кадров на предприятиях, но в то же время 

несколько шире их. 

Очевидно, что основной функцией отдела кадров на предприятии 

является подбор персонала и постоянная работа с коллективом. Но если в 

задачи данного подразделения будет входить лишь прием на работу, такому 

предприятию мало чего удастся добиться в своей непосредственной 

деятельности. 

Кадровая работа сегодня – это целый комплекс мер и 

последовательных шагов, которые направлены на максимальное 

использование профессиональных способностей персонала. В случае если 

работники будут правильно мотивированы и заинтересованы в эффективном 

выполнении своих трудовых задач, предприятие сможет вести продуктивную 

борьбу с конкурентами. [6,с.39] 

К основным функциональным обязанностям отдела кадров на 

предприятии относятся: 

- оформление приема, перевода и увольнения сотрудников в 

соответствии с трудовым кодексом РФ; 

- учет личного состава организации; 
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- проведение анализа текучести кадров, а также разработка 

эффективных мер по ее устранению; 

- операции с трудовыми книжками, ведение установленной 

документации по кадрам; 

- ведение личных дел сотрудников, а также выдача по надобности 

справок и копий документов  и сдача в архив; 

- проведение аттестации персонала; 

- подготовка штатного расписания; 

- подготовка документов по оформлению пенсии, регистрация 

больничных листов, оформление командировок, отпусков; 

- состав планов повышения квалификации сотрудников; 

- контроль за исполнением руководителями подразделений указов и 

постановлений по работе с индивидуальным составом; 

- анализ состава, деловых достоинств профессионалов компании с 

целью их разумного применения; 

- подготовка материалов для предоставления рабочих, профессионалов 

и служащих к поощрению и награждению; 

- подготовка предложений по улучшению расстановки и применению 

трудящихся; 

- организация контролирования состояния трудовой выдержки и 

верховодил внутреннего трудового распорядка; 

- подготовка материалов для аттестационной комиссии. [33,с.72] 

Корректное ведение кадровой документации делает вероятным как 

правильное построение отношений с сотрудниками организации, так и 

избежание риска в ходе разрешения некоторых трудовых споров с 

работниками. 

Документооборот - движение документов в организации с момента их 

создания или получения до завершения исполнения: отправки и (или) 

направления в дело. 
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По мнению главного редактора газеты «Налоги», В.В. Семенихина, 

кадровое делопроизводство – это отрасль деятельности, документирующая 

трудовые отношения. Кадровая документация фиксирует информацию о 

наличии и движении персонала, в результате все кадровые процедуры 

приобретают документальное оформление (например, прием, перевод, 

поощрение, применение дисциплинарного взыскания, командировка, отпуск, 

увольнение и др.). [7,с.21] 

Большая часть кадровых документов хранит информацию, которая 

владеет высочайшей общественной значимостью, поэтому отношение к 

работе с данными документами должно быть очень ответственным. От 

правильности составления кадровых документов зависит подтверждение 

конкретных юридических фактов, на базе которых образуются права 

сотрудника. 

За неимение кадровой документации либо неисполнение требований по 

ее ведению руководители и другие должностные лица организаций, а также 

работодатели — физические лица могут быть привлечены в установленном 

законом порядке к дисциплинарной, административной либо уголовной 

ответственности. 

Привлечение к дисциплинарной ответственности руководителя 

организации, руководителя структурного подразделения организации, их 

заместителей по просьбе представительного органа сотрудников 

предусмотрено ст. 195 Трудового Кодекса РФ. Наниматель должен 

рассмотреть утверждение представительного органа о несоблюдении 

отмеченными лицами трудового законодательства и других актов, 

содержащих общепризнанные меры трудового права, критерии 

коллективного договора, соглашения, далее сообщить о итогах его 

рассмотрения в представительный орган сотрудников. В случае если 

прецедент нарушения подтвердится, работодатель должен применить к 

руководителю организации, руководителю структурного подразделения 
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организации и их заместителям дисциплинарное взыскание, вплоть до 

увольнения. [8,с.37] 

В таблице 1.2.  приведены документы, которые обязательно должны 

быть на предприятии, а также указаны сроки хранения документов по 

кадрам. Комплекс кадровых документов можно представить в виде системы, 

включающей в себя следующие, связанные единством возникновения и 

различающиеся по многофункциональному назначению, категории 

документов.  

1. Организационно-правовая документация: 

- принципы внутреннего рабочего распорядка; 

- штатное расписание; 

- состояние о структурном подразделении; 

- план отпусков; 

- официальные инструкции. 

2. Персональная документация: 

- трудовая книжка; 

- личное дело; 

- личная карточка сотрудника. 

Таблица 1.1 -Кадровый документооборот 

Наименование документа Срок хранения Закон 

Положение о защите 

персональных данных 

Все время существования 

предприятия 

п.8 чт.1 ст.86 ТК РФ 

Правило трудового распорядка Все время существования 

предприятия 

ч.4 ст.189 ТК РФ 

Положение об оплате труда Все время существования 

предприятия 

Ст. 21ТК РФ 

Положение об аттестации 

работников 

Все время существования 

предприятия 

Ст. 81 ТК РФ 

Протокол заседания 

аттестационной комиссии 

15 лет - 

Положение о системе обучения Все время существования 

предприятия 

Ст. 196 ТК РФ 

Ст. 197 ТК РФ 

Книга учета движения 

трудовых книжек 

50 лет ( в случае ликвидации 

предприятия передается в 

Госархив) 

Постановление Минтруда 

России №69 от 10.10.03 г. 

Коллективный договор Все время существования 

предприятия 

Ч.2 ст.190 ТК РФ 
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Продолжение таблицы 1.1 

Штатное расписание (ф. Т-3) 5 лет Ст.57 ТК РФ 

Приходно – расходная книга по 

учету бланков трудовых 

книжек 

50 лет ( в случае ликвидации 

предприятия передается в 

Госархив) 

Постановление Минтруда 

России №69 10.10.2003 г. 

Должностные инструкции 

 

  

Книга учета приказов Время хранения приказа Перечень Росархива 

06.10.2000 г. 

Приказы по основной 

деятельности 

Все время существования 

предприятия 

Ст. 6 перечня Росархива 

от 06.10.2000 г. 

Журнал регистрации 

входящих/исходящих 

документов 

Все время существования 

предприятия 

 

Журнал регистрации 

командировочных 

удостоверений 

5 лет  

Трудовой договор 75 лет Ст.16, ст.56, ст. 57, ст. 67 

ТК РФ 

Личная карточка работника (ф. 

Т-2) 

75 лет Постановление 

Госкомстата России от 

05.12.2004 г. 

Трудовая книжка 50 лет Ст.6 ТК РФ 

Анкета сотрудника 75 лет  

График отпусков 1 год Ст.123 ТК РФ 

Приказ о приеме на работу 75 лет Ст.68 ТК РФ 

Табель учета рабочего времени 75 лет Ч.3 ст.91 ТК РФ 

Личное дело 75 лет  

Приказ об увольнении 75 лет Ч.1 ст.80 ТК РФ 

Договор о материальной 

ответственности 

5 лет  

Приказ о переводе на другую 

работу 

75 лет Ст.72.1 ТК РФ 

Приказы о предоставлении 

отпусков, дежурствах, 

взысканиях, краткосрочных 

командировках 

5 лет Ст. перечня Росархива от 

06.10.2000 г. 

График сменности 5 лет  

Список работников, 

работающих на вредном 

производстве 

75 лет  

Список работников, уходящих 

на льготную пенсию 

50 лет  

Инструкция по технике 

безопасности 

Постоянно  
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3. Договорная документация: 

- коллективный договор (соглашение); 

- трудовой договор. 

4. Распорядительная документация: 

- приказы по личному составу. 

5. Учетная кадровая документация: 

- учетные формы (книги, журналы и др.) кадровой документации; 

- документация по учету рабочего времени и расчетов с персоналом. 

6. Информационно-справочная документация. 

Причем к локальным нормативно-правовым актам относятся: 

- правила внутреннего трудового распорядка; 

- коллективный договор; 

- штатное расписание; 

- положение о должностной инструкции; 

- положение о защите персональных данных работников; 

- положение по оплате труда; 

- положения о структурных подразделениях и др. 

Профессор Ю.А. Бабаев утверждает, что в Конституции РФ имеются 

статьи, полностью посвященные труду в стране.  

Так, с. 34 Конституции РФ определяет, что каждый имеет право на 

свободное использование своих способностей и имущества для 

предпринимательской и иной деятельности, не запрещенной законом, но при 

этом не допускается экономическая деятельность, которая направлена на 

монополизацию и недобросовестную конкуренцию. 

Также Конституция утверждает, что труд свободен, согласно ст. 37. 

Каждый имеет право на свободное распоряжение своими трудовыми 

навыками, а принудительный труд запрещен. Гарантируется вознаграждение 

за  труд не ниже установленного федеральным законом минимального 

месячного размера оплаты труда, а также защита от безработицы. 
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Стоит заметить, что каждый имеет право на отдых. Работнику по 

трудовому договору полагаются установленные федеральным законом 

продолжительность рабочего времени, выходные и праздничные дни, 

оплаченный ежегодный отпуск. [9,с.24] 

Статья 39 Конституции РФ определяет виды социальной защиты 

страны. Каждому полагается социальное обеспечение по возрасту, а также в 

случае болезни. Инвалидности, потери кормильца и в иных случаях, 

установленных законодательством. 

В работе менеджера по персоналу нужно отличать три аспекта: 

кадровое управление как специальность, кадровое управление как карьера и 

кадровое управление как система познаний об управлении персоналом. 

Многообразие деятельности предполагает присутствие конкретных 

качеств, требуемых для организации работы с персоналом в соответствие с 

современными условиями. Эти качества определяются ключевыми 

направлениями работы профессионалов кадровых служб.  

Также, от них требуется: основательное знание особенности 

организации, профессиональные знания и умения в сфере управлении 

персоналом, лидерство и управление изменениями, способность к обучению 

и развитию. [10,с.35] 

Бесспорно, что на практике трудно подобрать в кадровые службы 

профессионалов с учетом необходимых качественно новых данных. Это 

объясняется тем, что образовательный уровень руководителей кадровых 

служб самый разный, не выработались еще совместные подходы к 

подготовке как руководителей, так и специалистов кадровых служб. Но уже 

сегодня просматривается тенденция: руководитель кадровой службы должен 

быть управленцем, многосторонним специалистом, который умеет вести 

дело в интересах всего предприятия. Он должен владеть навыками 

управления и использования современных информационных технологий, 

иметь хорошие знания и практические навыки в области трудовых 

отношений. [32,с.98] 
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Управление кадрами - это сложная часть системы управления 

предприятием. Сложная она потому, что люди имеют свой характер, свои 

личные качества, отличающиеся особенностями и детальными чертами. Это 

ресурс, который требует особого расклада, поэтому принципы управления 

бывают как общие, так и частные. С учетом принципов управления строится 

и работы кадровой службы предприятия, поэтому с учетом современных 

концепций менеджмента принимается следующее определение. [11,с.18] 

Принципы управления – это основные идеи, закономерности и правила 

действий руководителей по исполнению управленческих функций, а также 

общепризнанные меры и условия, которым должны следовать все участники 

системы управления. К общим принципам кадрового отдела можно отнести: 

1) Принцип целенаправленности (кадровая система обязана 

осуществлять кадровую работу в том направлении, в котором необходимо 

организации). 

2) Принцип обоснованности (необходимо наличие законных критериев 

оптимального управления кадрами). 

3) Принцип гласности и информированности (сведения по кадровой 

системе должны быть предварительно раскрыты и предоставлены всему 

персоналу). 

4) Принцип справедливого функционирования (нужно обеспечить 

объективное руководство и работу кадровой системы с целью развития 

восприятия ее оправданности в глазах сотрудников и формирования 

справедливости). 

5) Принцип компетентности (необходимо обладать нужными знаниями 

и опытом для обеспечения эффективной деятельности в области управления 

персоналом). 

6) Принцип дисциплины (нужно установить определенные правила и 

меры поведения для работников организации). 



 30 

7) Принцип планомерности (деятельность отдела кадров должна 

развиваться в соответствии с поставленными целями, быть 

последовательной). [31,с.67] 

Частные принципы управления кадрами также успешно практикуются 

в современном менеджменте. К числу таких принципов можно отнести: 

выражение максимального интереса мнению сотрудников и их инициативе, 

благотворной активности; абсолютное доверие к работникам компании, 

обеспечение сплоченности коллектива; усовершенствование системы 

мотивации и стимулирования труда. [12,с.13] 

Все принципы управления отделом кадров непосредственно 

взаимосвязаны. К примеру, невозможно достичь точного функционирования 

концепции управления пренебрегая принципами целенаправленности, 

компетентности, планомерности, дисциплины, ровно так же невозможно 

гарантировать целеустремленную работу компании в отсутствии 

дисциплины, компетентности, планомерности. 
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2. АНАЛИЗ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ ОРГАНИЗАЦИИ НА 

ПРИМЕРЕ ООО «СТРОЙ-СИТИ» 

2.1 Общая характеристика предприятия ООО «Строй-Сити» 

Компания зарегистрирована 28 августа 2013 года. Компания ООО 

«Строй-Сити» находится по юридическому адресу 440028, Пензенская 

область, город Пенза, ул. Урицкого 62, офис 1005. 

Основным видом деятельности является «Строительство жилых и 

нежилых зданий». 

Руководство текущей деятельностью Организации осуществляется 

генеральным директором, который согласно уставу является единоличным 

исполнительным органом предприятия. Генеральный директор подотчетен 

совету директоров и общему собранию акционеров. Срок полномочий 

генерального директора предприятия в соответствии с уставом составляет 

пять лет. 

К компетенции генерального директора относятся все вопросы 

руководства текущей деятельностью, за исключением вопросов, отнесенных 

к компетенции общего собрания акционеров или совета директоров 

предприятия. Генеральный директор организует выполнение решений 

общего собрания акционеров и совета директоров. 

Права и обязанности генерального директора определяются 

Федеральным законом «Об акционерных обществах», иными правовыми 

актами Российской Федерации и договором, заключаемым им с обществом. 

Договор от имени общества подписывается председателем совета директоров 

общества или лицом, уполномоченным советом директоров общества. 

Для осуществления контроля за финансово-хозяйственной 

деятельностью Предприятия общим собранием акционеров избирается 

ревизионная комиссия. 
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По итогам проверки финансово-хозяйственной деятельности 

предприятия ревизионная комиссия составляет заключение, в котором 

должны содержаться: 

- подтверждение достоверности данных, содержащихся в отчетах и 

иных финансовых документов предприятия; 

- информация о фактах нарушения установленных правовыми актами 

Российской Федерации порядка ведения бухгалтерского учета и 

представления финансовой отчетности, а также правовых актов Российской 

Федерации при осуществлении финансово-хозяйственной деятельности. 

Для осуществления управления предприятием, его службами и 

структурными подразделениями разработана и утверждена генеральным 

директором структура управления.  

Структура определяет иерархию подчиненности, исключает 

дублирование управленческих функций и промежуточные звенья 

управления. 

В процессе изменения объемов производства, номенклатуры 

продукции, в связи с возложением на структурные подразделения 

дополнительных задач и функций руководством предприятия и 

вышестоящими организациями структура постоянно совершенствуется. 

Структура ООО «Строй-Сити»  может быть отнесена к линейно-

функциональным со всеми присущими ей преимуществами и недостатками. 

На предприятии затруднено горизонтальное согласование, что 

свидетельствует об усложнении решения любого возникающего вопроса, т. к. 

он может быть решён только через непосредственного руководителя. Также 

можно увидеть и концентрацию полномочий в руках как главного инженера, 

так и самого руководителя предприятия. Это, несомненно, ведёт к их 

чрезмерной перегрузке. 

Исходя из всего вышесказанного, можно сделать вывод о 

необходимости корректировки структуры организации данного предприятия 

для его эффективного функционирования. 
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ООО «Строй-Сити» возглавляет генеральный директор, который 

организует всю работу предприятия и несет полную ответственность за его 

состояние и деятельность перед учредителями (собственниками 

предприятия) и трудовым коллективом. 

 Генеральный директор представляет предприятие во всех учреждениях 

и организациях, распоряжается имуществом предприятия, заключает 

договора, издает приказы по предприятию, в соответствии с трудовым 

законодательством принимает и увольняет работников, применяет меры 

поощрения и налагает взыскания на работников предприятия, открывает в 

банках счета предприятия. Генеральный директор осуществляет оперативное 

руководство деятельностью предприятия и несет ответственность за 

соблюдение режима секретности проводимых работ, разработку и 

осуществление необходимых мероприятий по защите государственных 

секретов Российской Федерации. 

При существующей структуре управления руководителю предприятия 

непосредственно подчиняются: 

- главный инженер; 

- главный бухгалтер; 

- начальник планово-экономического отдела; 

- начальник отдела кадров; 

- главный юрист; 

- секретарь-референт. 

Главный инженер руководит работой технических служб предприятия, 

несет ответственность за выполнение плана, работу на строительных 

объектах, использование новейшей техники и технологии, а также отвечает 

за выполнение требований по охране труда и технике безопасности, 

экологической безопасности. Координирует подразделения по разработке 

технического развития предприятия, обеспечивает систематическое 

повышение эффективности производства, производительности труда, 
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обеспечивает производство конкурентоспособной продукции. Главному 

инженеру подчиняются отделы: 

- производственно-технический; 

- материально-технический; 

- главного механика; 

- главного энергетика; 

- строительные участки. 

Производственно-технический отдел отвечает за подготовку проектной 

документации объекта, согласование проектной документации, сдачу 

объектов. Возглавляет отдел начальник ПТО. 

Материально-технический отдел обеспечивает материально-

техническую базу. 

Отдел главного механика отвечает за проведение ремонтных работ - 

вместе с другими подразделениями и участками обеспечивает контроль за 

работой и наладкой технологического оборудования, проводит все виды 

ремонта технологического оборудования, а также монтаж нового и демонтаж 

устаревшего оборудования. 

Отдел главного энергетика вместе с подчиненными ему 

подразделениями обеспечивает бесперебойное снабжение предприятия 

электроэнергией, теплотой, сжатымܖ воздухом,ܖ водой,ܖ кислородомܖ иܖ другим,ܖ аܖ 

такжеܖ отвечаетܖ заܖ бесперебойноеܖ снабжениеܖ электроэнергией,ܖ подачуܖ теплаܖ вܖ 

административныеܖ здания,ܖ подачуܖ водыܖ иܖ т.п.ܖ Проводитܖ планированиеܖ иܖ 

осуществляетܖ ремонтܖ энергетическогоܖ оборудования,  ܖи ܖразрабатывает ܖ

осуществляетܖ мероприятияܖ поܖ реконструкции,ܖ техническомуܖ 

перевооружениюܖ иܖ перспективномуܖ развитиюܖ энергетическогоܖ хозяйстваܖ 

предприятия,ܖ проводитܖ нормированиеܖ расходовܖ электроэнергии,ܖ теплоты,ܖ 

топлива,ܖ сжатогоܖ воздухаܖ иܖ др.,ܖ аܖ такжеܖ мероприятияܖ поܖ ихܖ экономии,ܖ 

использованиеܖ вторичныхܖ энергоресурсов,ܖ разрабатываетܖ техническиеܖ иܖ 

организационныеܖ мероприятияܖ поܖ повышениюܖ надежностиܖ иܖ увеличенияܖ 

срокаܖ службыܖ энергетическогоܖ оборудования,ܖ проводитܖ работыܖ поܖ 
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оптимизацииܖ режимовܖ использованияܖ энергетическогоܖ оборудованияܖ вܖ 

энергетическихܖ службахܖ иܖ производственныхܖ цехах,ܖ проводитܖ инструктажܖ иܖ 

обучениеܖ персонала,ܖ осуществляетܖ производственныеܖ связиܖ сܖ другимиܖ 

подразделениямиܖ предприятия. 

Наܖ ремонтно-строительномܖ участкеܖ егоܖ начальникܖ осуществляетܖ 

оперативныйܖ контрольܖ заܖ ходомܖ ремонтныхܖ иܖ строительныхܖ работ,ܖ следитܖ заܖ 

соблюдениемܖ календарногоܖ графикаܖ работ,ܖ устраняетܖ причины,ܖ нарушающиеܖ 

нормальныйܖ режимܖ работы,ܖ осуществляетܖ контрольܖ заܖ качествомܖ готовыхܖ 

объектов,ܖ разрабатываетܖ предложениеܖ поܖ предупреждениюܖ иܖ уменьшениюܖ 

отклоненийܖ отܖ проекта.ܖ Осуществляетܖ такжеܖ подачуܖ распоряженийܖ мастерамܖ 

поܖ ходуܖ работы.ܖ Качествоܖ продукцииܖ являетсяܖ определяющимܖ вܖ общейܖ 

оценкеܖ результатовܖ деятельностиܖ трудовогоܖ коллектива. 

Мастераܖ несутܖ основнуюܖ производственнуюܖ нагрузкуܖ иܖ занятыܖ 

выполнениемܖ строительныхܖ иܖ ремонтныхܖ работ.ܖ Отвечаютܖ заܖ соответствиеܖ 

выполняемыхܖ работܖ наܖ объектах,ܖ актамܖ выполненныхܖ работܖ иܖ расчетамܖ 

потребностиܖ материалов,ܖ отвечаютܖ заܖ своевременноеܖ проведениеܖ 

техническихܖ осмотров,ܖ ремонтовܖ оборудования,ܖ соблюдениеܖ техникиܖ 

безопасностиܖ ввереннымܖ персоналом,ܖ проведениеܖ техническойܖ учёбыܖ иܖ т.д. 

Главныйܖ бухгалтерܖ осуществляетܖ учетܖ средствܖ предприятияܖ иܖ 

хозяйственныхܖ операцийܖ сܖ материальнымиܖ иܖ денежнымиܖ ресурсами,ܖ 

устанавливаетܖ результатыܖ финансово-хозяйственнойܖ деятельностиܖ 

предприятияܖ иܖ др.,ܖ руководитܖ (черезܖ зам.ܖ гл.ܖ бухгалтераܖ поܖ экономике)ܖ 

работойܖ поܖ планированиюܖ иܖ экономическомуܖ стимулированиюܖ наܖ 

предприятии,ܖ повышениюܖ производительностиܖ труда,ܖ выявлениюܖ иܖ 

использованиюܖ производственныхܖ резервовܖ улучшениюܖ организацииܖ 

производства,ܖ трудаܖ иܖ заработнойܖ платы,ܖ организацииܖ хозрасчетаܖ иܖ др. 

Бухгалтерияܖ осуществляетܖ учетܖ средствܖ предприятияܖ иܖ хозяйственных  ܖ

операцийܖ сܖ материальнымиܖ иܖ денежнымиܖ ресурсами,ܖ устанавливаетܖ 

результатыܖ финансово-хозяйственнойܖ деятельностиܖ предприятияܖ иܖ др. 
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Планово-экономическийܖ отделܖ отвечаетܖ заܖ планируемоеܖ поступлениеܖ 

средствܖ иܖ ихܖ распределение. 

Начальникܖ отделаܖ кадровܖ руководитܖ отделомܖ кадров,ܖ обеспечиваетܖ 

подбор,ܖ расстановку,ܖ изучениеܖ иܖ использованиеܖ рабочихܖ кадровܖ иܖ 

специалистов;ܖ организуетܖ системуܖ учетаܖ кадров,ܖ анализܖ текучестиܖ кадровܖ 

организуетܖ прохождениеܖ медосмотраܖ персоналаܖ предприятия  .т.п ܖи ܖ

Задачаܖ главногоܖ юристаܖ- ܖ свестиܖ кܖ минимумуܖ возможности  ܖ

возникновенияܖ конфликтныхܖ дел,ܖ связанныхܖ сܖ возможнымиܖ 

правонарушениямиܖ вܖ организации. 

Вܖ обязанностиܖ секретаря-референтаܖ входитܖ работаܖ сܖ документами,ܖ 

обеспечениеܖ иܖ обслуживаниеܖ работыܖ руководителя. 

Наܖ предприятииܖ работаютܖ высокоܖ квалифицированныеܖ руководители,ܖ 

специалисты,ܖ имеющиеܖ высшееܖ образованиеܖ (инженер-строитель,ܖ инженер-

механик,ܖ инженер-электрик)ܖ иܖ среднееܖ специальноеܖ образованиеܖ (техник-

строитель,ܖ техник-электрик)ܖ сܖ опытомܖ работыܖ отܖ1 ܖ доܖ30 ܖ лет.ܖ Специалистыܖ 

аттестованыܖ поܖ промбезопасности,ܖ поܖ охранеܖ трудаܖ иܖ техникеܖ безопасности,ܖ 

поܖ электробезопасностиܖ (согласноܖ должностныхܖ обязательств). 

Наܖ основанииܖ вышеизложенного,ܖ приходимܖ кܖ заключениюܖ оܖ том,ܖ чтоܖ 

рассматриваемоеܖ вܖ дипломнойܖ работеܖ предприятиеܖ являетсяܖ акционернымܖ 

обществомܖ открытогоܖ типа,ܖ котороеܖ выполняетܖ строительноܖ- ܖ ремонтныеܖ 

работы.ܖ Вܖ процессеܖ своейܖ деятельностиܖ предприятиеܖ оказываетܖ услугиܖ поܖ 

ремонтуܖ дорог,ܖ мостовܖ иܖ другихܖ объектов,ܖ аܖ такжеܖ производитܖ 

активированныйܖ минеральныйܖ порошок,ܖ которыйܖ используетсяܖ какܖ 

необходимыйܖ компонентܖ приܖ выпускеܖ асфальтобетоннойܖ смеси.ܖ Обладаяܖ 

достаточнымܖ количествомܖ производственныхܖ фондовܖ иܖ квалифицированным  ܖ

персоналом,ܖ ОООܖ «Строй-Сити»ܖ ведетܖ активнуюܖ производственнуюܖ 

деятельность. 
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2.2 Анализ финансовых результатов 

Цельܖ ОООܖ «Строй-Сити»ܖ- ܖ устойчиваяܖ долгосрочнаяܖ рентабельнаяܖ 

деятельность,ܖ получениеܖ прибыли,ܖ поддержаниеܖ конкурентоспособности. 

Прибыльܖ являетсяܖ конечнымܖ финансовымܖ результатомܖ деятельности,ܖ 

характеризующим  ܖвыступает ܖОна ܖ.работы ܖего ܖэффективность ܖабсолютную ܖ

важнейшимܖ факторомܖ стимулированияܖ производственнойܖ иܖ 

предпринимательскойܖ деятельностиܖ иܖ создаетܖ финансовуюܖ основуܖ дляܖ ееܖ 

расширения,ܖ удовлетворенияܖ социальныхܖ иܖ материальныхܖ потребностейܖ 

трудовогоܖ коллектива,ܖ выплатыܖ дивидендов.ܖ Чемܖ вышеܖ уровеньܖ 

рентабельностиܖ продукцииܖ иܖ активов,ܖ темܖ вышеܖ эффективностьܖ 

хозяйственнойܖ деятельностиܖ предприятия.ܖ  

Важнуюܖ рольܖ вܖ достиженииܖ рентабельностиܖ деятельностиܖ играетܖ 

эффективноеܖ управлениеܖ оборотнымܖ капиталомܖ предприятия,ܖ т.е.ܖ средствамиܖ 

труда,ܖ которыеܖ однократноܖ используютсяܖ вܖ производственно-хозяйственномܖ 

цикле,ܖ полностьюܖ переносятܖ своюܖ стоимостьܖ наܖ создаваемыйܖ продукт.ܖ Составܖ 

иܖ структураܖ оборотныхܖ средствܖ определяютсяܖ отраслевойܖ спецификойܖ 

производства. 

Стоимостьܖ активовܖ заܖ периодܖ сܖ2014 ܖ поܖ2015 ܖ годܖ увеличиласьܖ отܖ17,2 ܖ доܖ 

 ܖв ܖактивов ܖоборотных ܖДоля ܖ.(% ܖ29,5 ܖна) ܖ.руб ܖ.млн ܖ5,1 ܖна ܖили ܖрублей ܖ.млн ܖ22,2

валютеܖ балансаܖ уменьшиласьܖ незначительноܖ отܖ51,7 ܖ доܖ50,8 ܖ %. 

Общаяܖ величинаܖ оборотныхܖ средствܖ изменяласьܖ скачкообразно,ܖ ܖ чтоܖ 

связаноܖ сܖ изменениемܖ рыночнойܖ ситуацииܖ иܖ колебаниямиܖ вܖ объемеܖ ценܖ наܖ 

сырьеܖ иܖ материалы,ܖ аܖ такжеܖ финансовымиܖ обязательствамиܖ предприятия. 

Доляܖ запасовܖ вܖ валютеܖ балансаܖ практическиܖ неܖ меняется,ܖ составляяܖ 

 ܖособенностями ܖобъясняется ܖхарактеристики ܖпостоянство ܖЭто ܖ.28,2%

нормированияܖ запасовܖ вܖ связиܖ сܖ неполнойܖ загрузкойܖ мощностиܖ поܖ отдельнымܖ 

видамܖ продукции,ܖ формированиемܖ иܖ сохранениемܖ страховыхܖ резервовܖ поܖ 

отдельнымܖ видамܖ сырьяܖ иܖ материалов. 
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Наܖ конецܖ2014 ܖ годаܖ уменьшилсяܖ объемܖ денежныхܖ средствܖ вܖ составеܖ 

оборотногоܖ капитала.ܖ Звܖ периодܖ сܖ2013 ܖ поܖ2015 ܖ годыܖ наблюдалосьܖ 

увеличениеܖ НДСܖ поܖ приобретеннымܖ ценностямܖ сܖ0,071 ܖ доܖ0,252 ܖ млн.ܖ руб. 

Отмеченܖ незначительныйܖ ростܖ запасаܖ товарнойܖ продукцииܖ иܖ заметныйܖ 

ростܖ дебиторскойܖ задолженности,ܖ чтоܖ указываетܖ наܖ затруднениеܖ сбытаܖ вܖ 

условияхܖ ростаܖ ценовойܖ конкуренции.ܖ Так,ܖ вܖ2015 ܖ годуܖ дебиторскаяܖ 

задолженностьܖ былаܖ равнаܖ9,53 ܖ млн.ܖ руб.ܖ (ростܖ составил29,25 ܖ%).ܖ  

Эффективностьܖ использованияܖ оборотныхܖ средствܖ характеризуетܖ ихܖ 

оборачиваемостьܖ (рисунок4 ܖ).ܖ Величинаܖ коэффициентаܖ оборачиваемостиܖ 

совокупныхܖ оборотныхܖ активовܖ рассчитываетсяܖ какܖ отношениеܖ выручкиܖ кܖ 

стоимостиܖ оборотныхܖ активовܖ заܖ период.ܖ Онаܖ составила:ܖ  

Кобܖ (ܖ2014 г.)ܖ120,64 ܖ= ܖ млн.ܖ руб.ܖ17,17 ܖ: ܖ млн.ܖ руб.ܖ7,03 ܖ= ܖ (раз) 

Кобܖ (ܖ2015 г.)ܖ133,43 ܖ ܖ= ܖ млн.ܖ руб.ܖ22,245 ܖ: ܖ млн.ܖ руб.ܖ6,00 ܖ= ܖ (раз) 

Длительностьܖ оборотаܖ соответственноܖ равна: 

Добܖ (ܖ2014 г.)ܖ360 ܖ= ܖ днейܖ51,2 ܖ= ܖ7,03 ܖ: ܖ день 

Добܖ (2015г.)ܖ360 ܖ= ܖ днейܖ60 ܖ= ܖ6,0 ܖ: ܖ дней 

Незначительноеܖ уменьшениеܖ коэффициентаܖ оборачиваемостиܖ 

оборотныхܖ средствܖ отܖ7 ܖ доܖ6 ܖ разܖ являетсяܖ свидетельствомܖ пониженияܖ 

эффективностиܖ управленияܖ финансовымиܖ ресурсамиܖ (запасами)ܖ вܖ 

усложняющихсяܖ условияхܖ работыܖ предприятия. 

Вܖ отношенииܖ дебиторскойܖ задолженности: 

Кܖ обܖ дзܖ (ܖ2014 г.)ܖ120,64 ܖ= ܖ млн.ܖ руб.ܖ7,38 ܖ: ܖ млн.ܖ руб.ܖ16,35 ܖ= ܖ (раз) 

Кܖ обܖ дзܖ (ܖ2015 г.)ܖ133,43 ܖ= ܖ млн.ܖ руб.ܖ9,53 ܖ: ܖ млн.ܖ руб.ܖ14,00 ܖ= ܖ (раз) 

Добܖ дзܖ (ܖ2014 г.)ܖ360 ܖ= ܖ днейܖ22 ܖ= ܖ16,35 ܖ: ܖ дня 

Добܖ дзܖ (ܖ2015 г.)ܖ360 ܖ= ܖ днейܖ25,7 ܖ= ܖ14,0 ܖ: ܖ дня 

Какܖ следует,ܖ показателиܖ оборачиваемостиܖ дебиторскойܖ задолженностиܖ 

такжеܖ несколькоܖ ухудшились. 

Вܖ целомܖ повышениеܖ эффективностиܖ управленияܖ оборотнымܖ капиталом,ܖ 

какܖ элементомܖ финансовܖ предприятия,ܖ напрямуюܖ связаноܖ сܖ управлениемܖ 

амортизационнымиܖ отчислениями.ܖ Практикаܖ показывает,ܖ чтоܖ предприятиеܖ 
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регулярноܖ направляетܖ амортизационныеܖ отчисленияܖ наܖ пополнениеܖ 

оборотныхܖ средствܖ (поддержаниеܖ запасов).ܖ Этоܖ значит,ܖ чтоܖ менеджментуܖ 

предприятияܖ ОООܖ «Строй-Сити»ܖ ܖ целесообразноܖ реализовыватьܖ мерыܖ поܖ 

совершенствованиюܖ амортизационнойܖ политикиܖ вܖ целяхܖ наращиванияܖ 

финансовыхܖ ресурсовܖ иܖ полученияܖ дополнительныхܖ амортизационныхܖ 

отчисленийܖ сܖ последующей   ܖ.капитализацией ܖих ܖ

ОООܖ «Строй-Сити»ܖ получаетܖ прибыльܖ отܖ реализацииܖ услуг.ܖ Как  ܖ

следуетܖ изܖ отчетностиܖ предприятияܖ вܖ2015 ܖ годуܖ валоваяܖ прибыльܖ достигалаܖ 

 ܖ.млн ܖ4,87 ܖсоставившего ܖ,года ܖ2014 ܖпоказателя ܖвыше ܖбыло ܖчто ܖ,.руб ܖ.млн ܖ8,10

руб.,ܖ практическиܖ вܖ дваܖ раза.ܖ Даннаяܖ динамикаܖ свидетельствуетܖ оܖ том,ܖ чтоܖ вܖ 

сложнойܖ региональнойܖ рыночнойܖ ситуации,ܖ давленииܖ конкурентовܖ 

предприятиюܖ удаетсяܖ поддерживатьܖ достаточныйܖ ܖ уровеньܖ лояльностиܖ 

покупателейܖ иܖ поддерживатьܖ требуемыйܖ уровеньܖ финансирования. 

Нарядуܖ сܖ абсолютнымиܖ показателямиܖ рассмотримܖ рентабельностьܖ 

деятельностиܖ предприятия.ܖ Рентабельностьܖ означаетܖ доходность,ܖ 

прибыльностьܖ предприятияܖ иܖ рассчитываетсяܖ путёмܖ сопоставленияܖ валовогоܖ 

доходаܖ илиܖ прибылиܖ сܖ затратамиܖ илиܖ используемымиܖ ресурсами.ܖ Вܖ системеܖ 

показателейܖ рентабельностиܖ выделяютܖ четыреܖ основныеܖ группы:ܖ показателиܖ 

рентабельностиܖ активов,ܖ отражающиеܖ эффективностьܖ использованияܖ 

имущества;ܖ показателиܖ рентабельностиܖ капитала,ܖ отражающиеܖ 

эффективностьܖ использованияܖ капитала;ܖ показателиܖ рентабельностиܖ продаж,ܖ 

отражающиеܖ эффективностьܖ производстваܖ иܖ продажܖ продукции;ܖ показателиܖ 

рентабельностиܖ затрат,ܖ отражающиеܖ эффективностьܖ затрат.ܖ Приведемܖ расчетܖ 

рентабельностиܖ основныхܖ фондов,ܖ т.е.ܖ отношениеܖ чистойܖ прибылиܖ кܖ 

балансовойܖ стоимостиܖ основныхܖ производственныхܖ фондов: 

Rофܖ ܖ (2015 г.)ܖ%100 ܖ= ܖ хܖ0,79 ܖ млн.ܖ руб./26,86ܖ млн.ܖ руб.ܖ2,94 ܖ= ܖ %. 

Rофܖ ܖ (ܖ2016 г.)ܖ%100 ܖ= ܖ хܖ0,98 ܖ млн.ܖ руб./35,35ܖ млн.ܖ руб.2,77 ܖ= ܖ%. 

Какܖ видно,ܖ рентабельностьܖ фондовܖ несколькоܖ снизиласьܖ (на0,17 ܖ%),ܖ 

хотяܖ чистаяܖ прибыльܖ дажеܖ увеличилась.ܖ Вܖ пересчетеܖ наܖ валовуюܖ прибыльܖ 

получаемܖ следующиеܖ результаты: 
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Rофܖ ܖ (ܖ2014 г.)ܖ%100 ܖ= ܖ хܖ4,87 ܖ млн.ܖ руб./26,86ܖ млн.ܖ руб.ܖ18,1 ܖ= ܖ %. 

Rофܖ ܖ (ܖ2015 г.)ܖ%100 ܖ= ܖ хܖ8,10 ܖ млн.ܖ руб./35,35ܖ млн.ܖ руб.22,9 ܖ= ܖ%. 

Этоܖ весьмаܖ позитивныеܖ результаты,ܖ рентабельностьܖ вырослаܖ на4,7 ܖ%. 

Такаяܖ тенденцияܖ должнаܖ закреплятьсяܖ вܖ долгосрочномܖ периоде. 

Проведенаܖ оценкаܖ динамикиܖ статейܖ балансаܖ поܖ итогамܖ2015 ܖ годаܖ 

2013года,ܖ какܖ наиболееܖ эффективногоܖ сܖ точкиܖ зренияܖ рентабельностиܖ фондов. 

Вܖ результатеܖ производственнойܖ иܖ деловойܖ активностиܖ стоимостьܖ 

активовܖ предприятия  ܖ.млн ܖ43,75 ܖдо ܖ33,25 ܖс ܖувеличилась ܖгода ܖэтого ܖтечение ܖв ܖ

руб.,ܖ т.е.ܖ наܖ10,5 ܖ млн.ܖ руб.,ܖ темпܖ ростаܖ составилܖ.% ܖ131,6 ܖ Приܖ этомܖ стоимостьܖ 

внеоборотныхܖ активовܖ увеличиласьܖ отܖ16,1 ܖ доܖ21,5 ܖ млн.ܖ руб.,ܖ аܖ оборотныхܖ 

активовܖ– ܖ отܖ17,17 ܖ доܖ22,25 ܖ млн.ܖ руб.ܖ (наܖ29,6 ܖ %)ܖ заܖ счетܖ существенногоܖ 

увеличенияܖ объемаܖ материальныхܖ запасовܖ отܖ9,37 ܖ доܖ12,34 ܖ млн.ܖ руб.ܖ (вܖ1,3 ܖ 

раза).ܖ Кܖ неблагоприятнойܖ тенденцииܖ деятельностиܖ заводаܖ следуетܖ отнестиܖ 

увеличениеܖ дебиторскойܖ задолженностиܖ отܖ7,38 ܖ доܖ9,53 ܖ млн.ܖ руб.ܖ (на29,1 ܖ%). 

Чтоܖ касаетсяܖ пассивовܖ баланса,ܖ тоܖ стоимостьܖ капиталаܖ иܖ резервовܖ неܖ 

измениласьܖ (ܖ4,16 млн.ܖ руб.),ܖ суммаܖ нераспределеннойܖ прибылиܖ увеличиласьܖ 

отܖ6,67 ܖ доܖ7,64 ܖ млн.ܖ руб.ܖ (наܖ14,5 ܖ %),ܖ долгосрочныеܖ обязательстваܖ отܖ17,26 ܖ доܖ 

 ܖактивов ܖоборотных ܖдоля ܖимущества ܖструктуре ܖВ ܖ.(% ܖ100,3 ܖна) ܖ.руб ܖ.млн ܖ17,31

наܖ началоܖ годаܖ иܖ наܖ конецܖ годаܖ составилаܖ.% ܖ99,99 ܖ Вܖ структуреܖ обязательствܖ 

предприятияܖ краткосрочныеܖ обязательствܖ наܖ началоܖ годаܖ составилиܖ5,16 ܖ млн.ܖ 

руб.,ܖ наܖ конецܖ годаܖ14,64 ܖ– ܖ млн.ܖ руб.,ܖ наблюдаетсяܖ увеличениеܖ обязательствܖ вܖ 

дваܖ раза.ܖ Чтоܖ касаетсяܖ долгосрочныхܖ обязательствܖ,ܖ тоܖ ониܖ составилиܖ 

соответственноܖ17,26 ܖ иܖ17,31 ܖ млн.ܖ руб.,ܖ увеличениеܖ незначительное. 

Динамикаܖ финансовыхܖ результатовܖ приведенаܖ вܖ таблицеܖ.2.1 ܖ  

Таблицаܖ- ܖ2.1 ܖ Динамикаܖ финансовыхܖ результатовܖ (тыс.ܖ руб.) 

Показатели 2015 г. 2016ܖ г. (+,-) Темп,ܖ % 

1.Выручкаܖ отܖ реализации 120,64 133,43 +110,6 12,79 ܖ 

 Себестоимость 115,77 125,33 +9,56 108,26 ܖ.2

 166,32 3,23 ܖ+ прибыль 4,87 8,10 ܖВаловая ܖ.3
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Продолжениеܖ таблицы2.1 ܖ 

 186,27 2,45 ܖ+ расходы 2,84 5,29 ܖКоммерческие ܖ.4

5.Прибыльܖ (убыток)ܖ отܖ продаж 2,03 2,81 +138,42 0,78 ܖ 

 109,74 0,15 ܖ+ расходы 1,54 1,69 ܖПрочие ܖ.6

 18,03 0,50 ܖ- доходы 0,61 0,11 ܖПрочие ܖ.7

8.Прибыльܖ доܖ налогообложения 1,10 1,23 +111,82 0,13 ܖ 

9.Налогܖ наܖ прибыль 0,22 0,25 +113,64 0,03 ܖ 

10.Чистаяܖ прибыль 0,79 0,98 +124,05 0,19 ܖ 

 

Динамикаܖ финансовыхܖ результатовܖ в2016 ܖ годуܖ свидетельствуетܖ о  ܖ

неоднозначномܖ характереܖ деловойܖ активности:ܖ объемܖ продажܖ вܖ натуральномܖ 

измеренииܖ снижается,ܖ аܖ вܖ денежномܖ выраженииܖ наблюдаетсяܖ ростܖ выручкиܖ 

наܖ,% ܖ10,6 ܖ чтоܖ соответствуетܖ темпуܖ инфляции.ܖ Отметим,ܖ чтоܖ себестоимостьܖ 

увеличиласьܖ наܖ,%8,3 ܖ т.е.ܖ темпܖ ееܖ ростаܖ отстаетܖ отܖ темпаܖ росаܖ выручки,ܖ чтоܖ 

позитивно.ܖ Ростܖ валовойܖ прибылиܖ сопровождалсяܖ снижениемܖ прочихܖ 

доходов.ܖ Значительноܖ увеличилисьܖ коммерческиеܖ расходыܖ (на86,3 ܖ%).ܖ Ростܖ 

прибылиܖ сопровождалсяܖ ожидаемымܖ ростомܖ налогаܖ наܖ прибыльܖ (на13,6 ܖ%). 

Чистаяܖ прибыльܖ предприятияܖ многократноܖ нижеܖ валовойܖ прибыли,ܖ чтоܖ 

свидетельствуетܖ оܖ существованииܖ выплатܖ изܖ прибыли,ܖ какܖ правило,ܖ 

некоммерческиеܖ расходыܖ иܖ проекты.ܖ Этоܖ подтверждается  ܖпрочих ܖростом ܖ

расходовܖ на9,7 ܖ%. 

Вܖ целомܖ финансовыеܖ результатыܖ деятельностиܖ ОООܖ «Строй-Сити»ܖ ܖ ܖ 

свидетельствуютܖ обܖ удовлетворительномܖ положенииܖ деловойܖ активности,ܖ оܖ 

способностиܖ менеджментаܖ поддерживатьܖ устойчивуюܖ рентабельнуюܖ 

деятельностьܖ иܖ адаптироватьсяܖ кܖ меняющимсяܖ условиямܖ рынка. 

Эффективностьܖ работыܖ ОООܖ «Строй-Сити»ܖ ܖ ܖ наܖ региональномܖ рынкеܖ 

означаетܖ платежеспособность,ܖ кредитоспособность,ܖ устойчивостьܖ 

финансированияܖ производственно-хозяйственныхܖ процессов.ܖ Оценкаܖ 

финансовогоܖ состоянияܖ наܖ конкретныйܖ периодܖ времениܖ выполняетсяܖ поܖ 

даннымܖ бухгалтерскогоܖ баланса,ܖ когдаܖ определяетсяܖ величинаܖ покрытияܖ 

обязательствܖ егоܖ активами,ܖ срокܖ превращенияܖ которыхܖ вܖ денежнуюܖ формуܖ 
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(ликвидность)ܖ соответствуетܖ срокуܖ погашенияܖ обязательствܖ (срочностиܖ 

возврата).ܖ Активܖ иܖ пассивܖ балансаܖ группируетсяܖ поܖ следующимܖ признакам:ܖ 

поܖ степениܖ убыванияܖ ликвидностиܖ (актив);ܖ поܖ степениܖ срочностиܖ оплатыܖ 

(пассив). 

Кܖ наиболееܖ ликвиднымܖ активамܖ (А1)ܖ относятсяܖ всеܖ статьиܖ денежныхܖ 

средствܖ предприятияܖ иܖ краткосрочныеܖ финансовыеܖ вложенияܖ (ценныеܖ 

бумаги).ܖ Быстрореализуемыеܖ активыܖ (А2)ܖ– ܖ дебиторскаяܖ задолженность,ܖ 

платежиܖ поܖ которойܖ ожидаютсяܖ вܖ течениеܖ12 ܖ месяцевܖ послеܖ отчетнойܖ даты. 

Медленнореализуемыеܖ активыܖ (А3)ܖ включаютܖ запасы,ܖ заܖ исключениемܖ 

«расходовܖ будущих  ܖбыть ܖмогут ܖне ܖстатье ܖэтой ܖпо ܖсредства ܖ.т.к ܖ,«периодов ܖ

превращеныܖ вܖ деньгиܖ дляܖ погашенияܖ долгов,ܖ НДС,ܖ дебиторскойܖ 

задолженности.ܖ Труднореализуемыܖ активыܖ (А4)ܖ– ܖ статьиܖ разделаܖ Iܖ активаܖ 

баланса,ܖ внеоборотныеܖ активыܖ заܖ исключениемܖ раздела,ܖ включенногоܖ вܖ 

предыдущуюܖ группуܖ иܖ дляܖ сохраненияܖ балансаܖ активаܖ иܖ пассива.ܖ Дляܖ расчетаܖ 

коэффициентаܖ ликвидностиܖ пассивыܖ группируютсяܖ поܖ степениܖ срочностиܖ ихܖ 

оплаты: 

 ܖкредиторская ܖотносится ܖним ܖк ܖ– ܖ(П1) ܖобязательства ܖсрочные ܖнаиболее ܖ-

задолженностьܖ заܖ минусомܖ авансов,ܖ полученныхܖ отܖ покупателей; 

 ܖи ܖсредства ܖзаемные ܖкраткосрочные ܖ– ܖ(П2) ܖпассивы ܖкраткосрочные ܖ-

прочиеܖ краткосрочныеܖ пассивы; 

 ܖIV ܖк ܖотносящиеся ܖбаланса ܖстатьи ܖэто ܖ– ܖ(П3) ܖпассивы ܖдолгосрочные ܖ-

разделуܖ баланса; 

 ܖразделу ܖIII ܖк ܖотносящиеся ܖбаланса ܖстатьи ܖ– ܖ(П4) ܖпассивы ܖпостоянные ܖ-

«Капиталܖ иܖ резервы».ܖ  

Балансܖ считаетсяܖ абсолютноܖ ликвидным,ܖ еслиܖ имеютܖ местоܖ следующие  ܖ

соотношения: А1≥П1;ܖ А2≥П2;ܖ А3≥П3;ܖ А4≤П4. Результатыܖ расчетовܖ 

указанныхܖ группировокܖ статейܖ балансаܖ показаныܖ вܖ ܖ таблице2.2 ܖ. 
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Таблицаܖ-  2.2 ܖ Группировкаܖ статейܖ балансаܖ ОООܖ «Строй-Сити»ܖ ܖ ܖ(млн.ܖ руб.) 

Показатель 2016666666ܖ год оценка 

начало конец 

А1 0,36 0,11 краткосрочныеܖ финансовыеܖ 

вложенияܖ значительноܖ меньшеܖ 

наиболееܖ срочныхܖ обязательствܖ 

предприятия 

П1 5,16 14,41 

А1≥П1 Неܖ 

выполняется 

Неܖ 

выполняется 

А2 7,38 9,53 быстрореализуемыеܖ активыܖ 

превышаютܖ краткосрочныеܖ 

обязательстваܖ предприятия 

П2 5,16 14,64 

А2≥П2 выполняется выполняется 

А3 9,37 12,34 Ситуацияܖ кܖ концуܖ годаܖ ухудшилась:ܖ ܖ 

сократиласьܖ стоимостьܖ активовܖ А3,ܖ 

снизиласьܖ платежеспособность 

П3 17,26 17,31 

А3≥П3 Неܖ 

выполняется 

Неܖ 

выполняется 

А4 16,08 21,50 Стоимостьܖ внеоборотныхܖ активовܖ 

превышаетܖ стоимость  ܖпостоянных ܖ

пассивовܖ вܖ формеܖ собственногоܖ 

капитала 

П4 10,83 11,81 

А4≥П4 выполняется выполняется 

Анализܖ балансаܖ показал,ܖ чтоܖ стоимостьܖ наиболееܖ ликвидныхܖ активовܖ уܖ 

ОООܖ «Строй-Сити»ܖ ܖ ܖ меньше,ܖ чемܖ остальныхܖ видов,ܖ причемܖ ихܖ стоимостьܖ кܖ 

концуܖ2015 ܖ годаܖ уменьшилась.ܖ Стоимостьܖ быстрореализуемыхܖ активовܖ 

увеличиласьܖ наܖ,%29,1 ܖ стоимостьܖ медленноܖ реализуемыхܖ активовܖ такжеܖ 

увеличиласьܖ наܖ.% ܖ31,7 ܖ Чтоܖ касаетсяܖ обязательствܖ предприятия,ܖ тоܖ наиболееܖ 

срочныеܖ обязательствܖ кܖ концуܖ2015 ܖ годаܖ увеличилисьܖ вܖ2,8 ܖ раза. 

Краткосрочныеܖ пассивыܖ предприятияܖ такжеܖ увеличилисьܖ вܖ дваܖ раза,ܖ аܖ 

долгосрочныеܖ пассивыܖ практическиܖ неܖ изменились.ܖ Постоянныеܖ пассивыܖ 

увеличилисьܖ на9,0 ܖ%. 

Такܖ какܖ неܖ всеܖ условияܖ ликвидностиܖ бухгалтерскогоܖ балансаܖ 

выполняются,ܖ балансܖ ОООܖ «Строй-Сити»ܖ ܖ ܖ неܖ можетܖ считатьсяܖ ликвидным,ܖ аܖ 

самоܖ предприятиеܖ находитсяܖ вܖ зонеܖ неустойчивогоܖ финансовогоܖ состояния. 

Неустойчивоеܖ финансовоеܖ состояниеܖ характеризуетсяܖ периодическиܖ 

возникающимиܖ задержкамиܖ поܖ обязательнымܖ платежамܖ иܖ расчетам,ܖ долгамиܖ 
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передܖ работникамиܖ поܖ заработнойܖ плате,ܖ хроническойܖ нехваткойܖ «живых»ܖ 

денег.ܖ Предприятиеܖ испытываетܖ недостатокܖ собственныхܖ оборотныхܖ средствܖ ܖ 

иܖ собственныхܖ иܖ долгосрочныхܖ заемныхܖ средств.ܖ Вܖ общемܖ случаеܖ 

неустойчивоеܖ финансовоеܖ состояниеܖ являетсяܖ пограничнымܖ междуܖ 

нормальнойܖ (относительно)ܖ устойчивостьюܖ иܖ кризиснымܖ финансовымܖ 

состоянием,ܖ причемܖ этаܖ граньܖ достаточнаܖ хрупка.ܖ Прогнозܖ развитияܖ событийܖ 

следующий:ܖ вܖ случаеܖ еслиܖ предприятиюܖ вܖ следующемܖ финансовомܖ годуܖ 

удастсяܖ достигнутьܖ наращиванияܖ показателейܖ основныхܖ источниковܖ 

формированияܖ запасовܖ иܖ затратܖ предприятия,ܖ тоܖ егоܖ платежеспособностьܖ 

будетܖ гарантирована.ܖ  

Проведенныйܖ анализܖ ликвидностиܖ балансаܖ являетсяܖ приближенным,ܖ 

поэтомуܖ дополнимܖ егоܖ анализомܖ финансовыхܖ коэффициентов,ܖ средиܖ которых 

обычноܖ выделяютܖ следующие:ܖ общийܖ ܖ коэффициентܖ покрытияܖ (коэффициентܖ 

текущейܖ ликвидности);ܖ коэффициентܖ срочнойܖ ликвидности;ܖ коэффициентܖ 

ликвидностиܖ приܖ мобилизацииܖ средств;ܖ коэффициентܖ абсолютнойܖ 

ликвидности;ܖ коэффициентܖ обеспеченностиܖ собственнымиܖ средствами. 

Результатыܖ расчетаܖ некоторыхܖ показателейܖ представленыܖ вܖ таблице2.7 ܖ. 

Большинствоܖ показателейܖ неܖ соответствуютܖ нормативнымܖ значениям. 

Так,ܖ общийܖ коэффициентܖ покрытияܖ наܖ началоܖ годаܖ составилܖ,1,8 ܖ ноܖ егоܖ 

значениеܖ кܖ концуܖ годаܖ увеличилсяܖ почтиܖ вܖ дваܖ раза.ܖ Этоܖ позволяетܖ сделатьܖ 

вывод,ܖ чтоܖ менеджментуܖ предприятияܖ удалосьܖ нараститьܖ стоимостьܖ 

оборотныхܖ средствܖ дляܖ хозяйствованияܖ (вܖ частностиܖ денежныхܖ средств)ܖ иܖ 

своевременногоܖ погашенияܖ срочныхܖ обязательств.ܖ Такжеܖ изменялсяܖ 

коэффициентܖ срочнойܖ ликвидности,ܖ предприятиеܖ получилоܖ возможностьܖ 

погаситьܖ всеܖ своиܖ текущиеܖ обязательстваܖ приܖ условииܖ ܖ своевременногоܖ 

расчетаܖ сܖ дебиторами. 
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Таблицаܖ- 2.3 ܖ Значенияܖ финансовыхܖ коэффициентовܖ поܖ ЗАОܖ «МПКГ» 

Наименование 

коэффициента 

Норматив 2016ܖ год  

(+,-) начало конец 

1. Общийܖ коэффициентܖ покрытияܖ Ко.п. неܖ менее0,90 ܖ- 0,76 1,66 2 ܖ 

2. Коэффициентܖ срочнойܖ ликвидностиܖ 

Кс.л. 

неܖ менее0,20 ܖ- 0,33 0,53 1 ܖ 

3. Коэффициентܖ ликвидностиܖ приܖ 

мобилизацииܖ средствܖ Кл.м. 

 0,03 ܖ+ 0,48 0,45 0,7 ܖ-0,5

4. Коэффициентܖ абсолютнойܖ ликвидностиܖ 

Ка.л. 

 0,39 ܖ- 0,33 0,72 0,3 ܖ- ܖ0,25

5. Коэффициентܖ маневренностиܖ 

собственныхܖ оборотныхܖ средствܖ Км 

 0,42 ܖ+ 1,80 1,38 0,20-0,50

 

Коэффициентܖ абсолютнойܖ ликвидностиܖ нижеܖ нормативногоܖ значения,ܖ 

чтоܖ означаетܖ неспособностьܖ ОООܖ «Строй-Сити»ܖ погаситьܖ своиܖ долгиܖ наܖ%25 ܖ-

 ܖсоответствует ܖсредствами ܖсобственными ܖобеспеченности ܖКоэффициент ܖ.%30ܖ

нормативномуܖ уровню,ܖ чтоܖ означаетܖ достаточностьܖ собственныхܖ оборотныхܖ 

средств,ܖ необходимыхܖ дляܖ егоܖ финансовойܖ устойчивости.ܖ Однакоܖ наметиласьܖ 

тенденцияܖ кܖ уменьшениюܖ величиныܖ данногоܖ показателя.ܖ Оценкаܖ величиныܖ 

коэффициентаܖ восстановленияܖ платежеспособностиܖ показала,ܖ чтоܖ егоܖ 

значениеܖ нижеܖ единицы,ܖ такимܖ образом,ܖ уܖ предприятияܖ отсутствуетܖ 

возможностьܖ восстановитьܖ своюܖ платежеспособностьܖ вܖ ближайшееܖ время. 

Соответствуетܖ нормативномуܖ значениюܖ коэффициентܖ ликвидностиܖ приܖ 

мобилизацииܖ средств,ܖ т.е.ܖ стоимостьܖ материально-производственныхܖ запасовܖ 

позволяетܖ приܖ необходимостиܖ погаситьܖ краткосрочныхܖ обязательств. 

Коэффициентܖ маневренностиܖ собственныхܖ оборотныхܖ средствܖ 

показываетܖ ܖ способностьܖ предприятияܖ поддерживатьܖ уровеньܖ собственногоܖ 

оборотногоܖ капиталаܖ иܖ пополнятьܖ оборотныеܖ средстваܖ вܖ случаеܖ 

необходимостиܖ заܖ счетܖ собственныхܖ источников.ܖ Чемܖ ближеܖ значениеܖ 

показателяܖ кܖ верхнейܖ рекомендуемойܖ границе,ܖ темܖ большеܖ возможностейܖ 



 46 

финансовогоܖ маневраܖ уܖ предприятия.ܖ В2016 ܖ годуܖ коэффициентܖ имеетܖ 

положительноеܖ значение,ܖ чтоܖ свидетельствуетܖ оܖ том,ܖ чтоܖ предприятиеܖ имеетܖ 

возможностьܖ дляܖ финансовогоܖ маневра.ܖ Коэффициентܖ финансовойܖ 

независимости,ܖ показывающийܖ долюܖ собственныхܖ средствܖ вܖ общейܖ суммеܖ 

источниковܖ финансирования,ܖ егоܖ значениеܖ нижеܖ нормативногоܖ значения. 

Деятельностьܖ предприятияܖ рентабельная,ܖ ноܖ анализܖ бухгалтерскогоܖ 

балансаܖ иܖ динамикиܖ финансовыхܖ коэффициентовܖ свидетельствуетܖ оܖ 

неликвидностиܖ баланса,ܖ неустойчивомܖ финансовомܖ состоянииܖ иܖ низкойܖ 

платежеспособностиܖ предприятияܖ вܖ текущийܖ период.ܖ Периодическиܖ 

возникаютܖ задержкиܖ поܖ обязательнымܖ платежамܖ иܖ расчетамܖ иܖ ситуацииܖ 

дефицитаܖ денежныхܖ средств. 

2.3 Анализ трудовых ресурсов 

Персоналܖ предприятияܖ– ܖ ведущийܖ факторܖ эффективногоܖ производства. 

Кадрыܖ обеспечиваютܖ инновационноеܖ развитие,ܖ реализациюܖ 

стратегическихܖ планов,ܖ качествоܖ иܖ срокиܖ выполненияܖ работы,ܖ требуемыйܖ 

уровеньܖ производительностиܖ труда,ܖ накоплениеܖ нематериальныхܖ активов,ܖ 

имиджܖ предприятия.ܖ Персоналܖ ОООܖ «Строй-Сити»ܖ ܖ ܖ делитсяܖ наܖ двеܖ группыܖ- ܖ 

промышленно–производственныйܖ (рабочие,ܖ специалисты,ܖ руководители)ܖ иܖ 

непромышленный.ܖ Кܖ рабочимܖ относятсяܖ работники,ܖ непосредственноܖ 

занятыеܖ созданиемܖ материальныхܖ ценностейܖ илиܖ оказаниемܖ 

производственныхܖ иܖ транспортныхܖ услуг.ܖ Специалистыܖ иܖ руководителиܖ 

осуществляютܖ организациюܖ производственногоܖ процессаܖ иܖ руководствоܖ им. 

Кܖ служащимܖ относятсяܖ работники,ܖ осуществляющиеܖ финансово-

расчетные,ܖ снабженческо-сбытовыеܖ иܖ другиеܖ функции.ܖ Вܖ таблицеܖ.2.8 ܖ 

представленыܖ данныеܖ оܖ составеܖ иܖ структуреܖ кадровܖ. 
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Таблицаܖ- ܖ2.4 ܖ Динамикаܖ численностиܖ работниковܖ предприятия 

Категория 

работников 

 год 2016 год ܖ2015

Численность,ܖ 

чел. 

Доля, 

% 

Численность,ܖ 

чел. 

Доля, 

% 

Рабочие 52 76,5 58 76,3 

Руководители  ܖи ܖ

служащие 16 23,5 18 23,7 

Итого 68 100 76 100 

Структуруܖ персоналаܖܖ можетܖ характеризоватьсяܖ какܖ эффективную,ܖ такܖ 

какܖ вܖ доляܖ рабочихܖ составляетܖ.%76,5 ܖ Произошлоܖ увеличениеܖ численностиܖ 

персоналаܖ наܖ ОООܖ «Строй-Сити»ܖ ܖ вܖ2015 ܖ годуܖ доܖ76 ܖ человек.ܖ  

Эффективностьܖ работыܖ персоналаܖ определяетсяܖ образованием,ܖ 

квалификацией,ܖ стажемܖ иܖ опытомܖ работы,ܖ аܖ такжеܖ возрастомܖ работников. 

Болееܖ%50 ܖ персоналаܖ– ܖ этоܖ работникиܖ вܖ возрастеܖ старшеܖ40 ܖ лет,  ܖ

имеющиеܖ достаточныйܖ стажܖ работы,ܖ высокуюܖ квалификацию,ܖ готовностьܖ кܖ 

инновациям.ܖ Удельныйܖ весܖ работниковܖ вܖ «молодой»ܖ возрастнойܖ группеܖ доܖ20 ܖ 

летܖ ܖ составляетܖ,%4 ܖ аܖ группеܖ тоܖ20 ܖ доܖ40 ܖ летܖ– ܖ болееܖ.% ܖ30 ܖ Вܖ последниеܖ годыܖ 

наܖ предприятииܖ отмеченоܖ снижениеܖ значениеܖ показателяܖ текучестиܖ кадров:ܖ заܖ 

рассматриваемыйܖ периодܖ егоܖ величинаܖ неܖ превышалаܖ.%8-6 ܖ  

Наܖ предприятииܖ наблюдаетсяܖ стабильнаяܖ величинаܖ эффективногоܖ 

годовогоܖ фондаܖ рабочегоܖ времениܖ1763,6 ܖ– ܖ человеко-часов.ܖ Какܖ показалиܖ 

расчеты,ܖ среднегодоваяܖ выработкаܖ одногоܖ работникаܖ вܖ периодܖ с2016 ܖ- ܖ2015 ܖ 

годыܖ составилаܖ1,8 ܖ млн.ܖ руб./чел.ܖ Годовойܖ фондܖ оплатыܖ трудаܖ увеличилсяܖ отܖ 

 (.руб ܖ.млн ܖ1,06 ܖна) ܖгоду ܖ2014 ܖв ܖ.руб ܖ.млн ܖ6,94 ܖдо ܖгоду ܖ2013 ܖв ܖ.руб ܖ.млн ܖ5,88

Заработнаяܖ платаܖ увеличивалась,ܖ чтоܖ связаноܖ сܖ ееܖ индексацией. 

Особыеܖ требованияܖ современнаяܖ экономикаܖ предъявляетܖ кܖ 

компетенциямܖ специалистовܖ иܖ менеджеров,ܖ принимающихܖ управленческиеܖ 

решения.ܖ Представленияܖ обܖ уровнеܖ квалификацииܖ персоналаܖ ЗАОܖ «МПКГ»ܖ 

даютܖ сведенияܖ таблицыܖ.2.5 ܖ Какܖ следует,ܖ пятуюܖ частьܖ персоналаܖ составляютܖ 
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специалистыܖ сܖ высшимܖ образованием,ܖ болееܖ половиныܖ рабочихܖ имеютܖ 

техническуюܖ подготовку. 

Таблицаܖ- ܖ2.5 ܖ Профессиональныйܖ уровеньܖ работниковܖ ОООܖ «Строй-Сити»ܖ ܖ  

Год 

Доляܖ работников,ܖ имеющихܖ уровеньܖ образования,ܖ % 

Высшее 

Среднее 

специал

ьное 

Среднеܖ 

техническое 

Среднее 

об

щее 

Профессиональноܖ 

техническое 

201 26 24,0 30 12 8 

2013 20 20,0 35 15 10 

2014 20 20,0 35 15 10 

2015 21,0 21,0 34 13 11,0 

Наܖ предприятииܖ хорошиеܖ условияܖ труда,ܖ чтоܖ подтверждаетܖ динамикаܖ 

коэффициентовܖ преданностиܖ иܖ постоянстваܖ персоналаܖ (таблица2.6 ܖ).ܖ Этоܖ 

характеризуетܖ достаточныйܖ уровеньܖ лояльностиܖ персонала,ܖ какܖ однойܖ изܖ 

главныхܖ заинтересованныхܖ вܖ устойчивойܖ деятельностиܖ сторон. 

Таблицаܖ- ܖ2.6 ܖ Стажܖ работниковܖ ОООܖ «Строй-Сити»ܖ ܖ  

Год 
Общийܖ стажܖ работы 

доܖ10 ܖ лет 10ܖ20 ܖ– ܖ лет 20ܖ30 ܖ– ܖ лет свышеܖ30 ܖ лет 

2013 25 35 25 15 

2014 24 35 12 4 

2015 30 38 22 10 

2016 31 39 20 10 

Эффективноеܖ управлениеܖ финансамиܖ осуществляютܖ компетентныеܖ 

специалисты,ܖ которыеܖ длительноеܖ времяܖ работаютܖ наܖ предприятии. 

Кадрыܖ– ܖ ведущийܖ факторܖ эффективногоܖ производства.ܖ Численностьܖ 

работниковܖ76 ܖ чел.,ܖ изܖ которыхܖ ܖ%60 ܖ работникиܖ вܖ возрастеܖ отܖ30 ܖ доܖ50 ܖ лет,ܖ 

имеющиеܖ достаточныйܖ стажܖ работы,ܖ высокуюܖ квалификацию,ܖ готовностьܖ кܖ 

инновациям.ܖ Отмеченоܖ низкоеܖ значениеܖ показателяܖ текучестиܖ кадров(%6) ܖ. 

Вܖ аспектеܖ темыܖ работыܖ следуетܖ охарактеризоватьܖ структуру,ܖ основныеܖ 

задачиܖ иܖ функцииܖ кадровойܖ службыܖ.ܖ Онаܖ функционируетܖ наܖ основеܖ 
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внутреннегоܖ «Положенияܖ оܖ кадровойܖ службеܖ Зܖ ОООܖ «Строй-Сити»ܖ, ܖ ܖ вܖ 

которомܖ естьܖ следующиеܖ разделы:ܖ общиеܖ положения,ܖ задачи,ܖ структура,ܖ 

функции,ܖ взаимоотношенияܖ сܖ другимиܖ подразделениямиܖ предприятия,ܖ права,ܖ 

ответственность. 

 :являются ܖкадров ܖотдела ܖзадачами ܖпредприятия ܖстратегии ܖучетом ܖС ܖ

необходимой ܖ ܖперсонала ܖнайма ܖи ܖотбора ܖ,набора ܖорганизация ܖ-ܖ  ܖ

квалификацииܖ иܖ требуемойܖ численности; 

  ܖ;сотрудников ܖштата ܖ ܖоптимального ܖсоздание ܖ-ܖ

 ܖее ܖи ܖперсонала ܖквалификации ܖ ܖповышения ܖорганизация-ܖ

переподготовка; 

  ܖ;документооборота ܖведение ܖи ܖвремени ܖрабочего ܖучет ܖ- ܖ

 ;предприятия ܖработников ܖперемещение ܖи ܖрасстановка ܖ-

 .ܖсотрудников ܖадаптация ܖи ܖдолжности ܖв ܖстановление ܖ-

Решениеܖ отмеченныхܖ задачܖ происходитܖ черезܖ функцииܖ кадровой  ܖ

службы: 

 ܖведение ܖ,книжек ܖтрудовых ܖзаполнение ܖ,хранение ܖ,Регистрация ܖ(1

установленнойܖ документацииܖ поܖ кадрам. 

 ܖ,исполнением ܖего ܖза ܖконтроль ܖи ܖ ܖотпусков ܖграфика ܖСоставление ܖ(2

оформлениеܖ иܖ регистрацияܖ больничныхܖ листов,ܖ учетܖ материаловܖ поܖ 

поощрениямܖ иܖ награждениям,ܖ подготовкаܖ документовܖ поܖ оформлениюܖ 

пенсийܖ иܖ декретныхܖ отпусковܖ работникам. 

3) Изданиеܖ приказовܖ поܖ работникамܖܖ (прием,ܖ увольнение,ܖ переводܖ 

работников,ܖ установлениеܖ надбавокܖ иܖ доплат,ܖ поощренияܖ иܖ наказанияܖ иܖ др.). 

 ܖООО ܖсотрудников ܖаттестации ܖпроведении ܖв ܖучастие ܖи ܖПодготовка ܖ(4

«Строй-Сити»ܖ . 

 ܖ,предприятия ܖсотрудников ܖдел ܖличных ܖхранение ܖи ܖВедение ܖ(5

подготовкаܖ кܖ сдачеܖ иܖ сдачаܖ вܖ архив. 

Структураܖ кадровойܖ службыܖ ОООܖ «Строй-Сити»ܖ представленаܖ наܖ 

рисунке2.1 ܖ. 
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Рисунок2.1 ܖ – Структураܖ кадровойܖ службыܖ ОООܖ «Строй-Сити» 

Какܖ видноܖ изܖ рисункаܖ,.2.1 ܖ структураܖ отличаетсяܖ простотойܖ иܖ 

сочетаниемܖ линейнойܖ иܖ функциональнойܖ схем.ܖ Возглавляетܖ отделܖ кадровܖ 

начальник,ܖ которомуܖ подчиняютсяܖ специалистܖ поܖ персоналуܖ иܖ специалистܖ поܖ 

проведениюܖ аттестации,ܖ техникеܖ безопасностиܖ иܖ охранеܖ труда.ܖ Приܖ 

необходимостиܖ кадровыеܖ документыܖ согласовываютсяܖ сܖ юристомܖ 

предприятияܖ (подчиняетсяܖ директоруܖ предприятия). 

Анализܖ научныхܖ исследованийܖ вܖ областиܖ менеджментаܖ персоналаܖ 

показал,ܖ чтоܖ эффективнаяܖ кадроваяܖ политикаܖ наܖ предприятииܖ начинаетсяܖ с  ܖ

эффективнойܖ организацииܖ отделаܖ кадров.ܖ Наܖ исследуемомܖ предприятииܖ 

кадроваяܖ службаܖ имеетܖ следующиеܖ слабыеܖ стороны: 

Онаܖ формироваласьܖ вܖ периодܖ административно-ܖ плановойܖ экономики,ܖ 

согласноܖ типовойܖ отраслевойܖ структуреܖ иܖ сегодняܖ неܖ вܖ полнойܖ мереܖ 

соответствуетܖ динамичноܖ меняющейсяܖ рыночнойܖ среде. 

Составܖ кадровыхܖ документовܖ носитܖ традиционныйܖ характерܖ иܖ вܖ 

основномܖ включаетܖ инструкцииܖ иܖ формыܖ отчетности,ܖ аܖ такиеܖ прогрессивныеܖ 

инструментыܖ кадровойܖ работыܖ какܖ профессиограммы,ܖ оценочныеܖ листы,ܖ 

проверочныеܖ тестыܖ иܖ т.п.ܖ специалистамиܖ заводаܖ неܖ применяются. 

Аттестацияܖ персоналаܖ проводитсяܖ толькоܖ вܖ отношенииܖ рабочихܖ 

должностейܖ основногоܖ производства,ܖ ееܖ цель-ܖ присвоениеܖ очередногоܖ 

квалификационногоܖ разрядаܖ рабочему.ܖ Специалисты,ܖ младшийܖ 

обслуживающийܖ персонал,ܖ работникиܖ сферыܖ реализацииܖ неܖ проходятܖ 

аттестацию.ܖ Такжеܖ можноܖ заметить,ܖ чтоܖ аттестацияܖ носитܖ неܖ системныйܖ иܖ неܖ 

регулярныйܖ характер. 

Начальник кадровой службы 

Специалист по персоналу Специалист по проведению 

аттестации, технике безопасности 

и охране труда 
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Применяетсяܖ слабаяܖ практикаܖ контрактногоܖ найма,ܖ чтоܖ снижаетܖ 

эффективностьܖ мотивацииܖ персонала. 

Вܖ практикеܖ набора,ܖ отбораܖ иܖ подбораܖ персоналаܖ неܖ используются  ܖ

современныеܖ технологии,ܖ вܖ томܖ числеܖ ܖ социальныеܖ сетиܖ иܖ Интернет. 

Вܖ конструктивнойܖ частиܖ работыܖ обосновываютсяܖ рекомендацииܖ поܖ 

преодолениюܖ указанныхܖ недостатковܖ иܖ улучшениюܖ организацииܖ кадровойܖ 

службыܖ ОООܖ «Строй-Сити». 

бухгалтерского ܖанализ ܖно ܖ,рентабельная ܖпредприятия ܖДеятельность ܖ  ܖ

балансаܖ иܖ динамикиܖ финансовыхܖ коэффициентовܖ свидетельствуетܖ оܖ неܖ 

ликвидностиܖ баланса,ܖ неустойчивомܖ финансовомܖ состоянииܖ иܖ низкойܖ 

платежеспособностиܖ предприятияܖ вܖ текущийܖ период.ܖ Периодическиܖ 

возникаютܖ задержкиܖ поܖ обязательнымܖ платежамܖ иܖ расчетамܖ иܖ ситуацииܖ 

дефицитаܖ денежныхܖ средств. 

Кадрыܖ– ܖ ведущийܖ факторܖ эффективногоܖ производства.ܖ Численностьܖ 

работниковܖ76 ܖ чел.,ܖ изܖ которыхܖ ܖ%60 ܖ работникиܖ вܖ возрастеܖ отܖ30 ܖ доܖ50 ܖ лет,ܖ 

имеющиеܖ достаточныйܖ стажܖ работы,ܖ высокуюܖ квалификацию,ܖ готовностьܖ кܖ 

инновациям.ܖ Отмеченоܖ низкоеܖ значениеܖ показателяܖ текучестиܖ кадров(%6) ܖ. 

Структураܖ кадровойܖ службыܖ неܖ соответствуетܖ динамичноܖ меняющейсяܖ 

рыночнойܖ среде,ܖ поэтомуܖ неܖ способствуетܖ болееܖ эффективномуܖ решениюܖ 

проблем,ܖ стоящихܖ передܖ предприятием.ܖ Отмеченыܖ слабыеܖ стороныܖ кадровойܖ 

службы,ܖ преодолениеܖ которыхܖ станетܖ предметомܖ третьейܖ главыܖ работы. 
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3.  РАЗРАБОТКА ПРОЕКТА РЕКОМЕНДАЦИИ И ПРЕДЛОЖЕНИЙ 

ПО СОВЕРШЕНСТВОВАНИЮ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ 

ОРГАНИЗАЦИИ 

3.1 Рекомендации по развитию кадровой службы 

Наܖ основанииܖ конструктивногоܖ анализаܖ состоянияܖ кадровойܖ службыܖ ܖ иܖ 

обобщенияܖ передовогоܖ отечественногоܖ иܖ зарубежногоܖ опытаܖ обосновываютсяܖ 

рекомендацииܖ поܖ развитиюܖ процедурܖ кадровойܖ службыܖ ОООܖ «Строй-

Сити»(таблица 3.1ܖ   ). 

Таблицаܖ- ܖ3.1 ܖ Рекомендацииܖ поܖ развитиюܖ кадровойܖ службыܖ ОООܖ «Строй-

Сити» 

Наименованияܖ рекомендаций Направленияܖ развития(чтоܖ даст) 

1.Развитьܖ принципыܖ организацииܖ кадровойܖ 

службыܖ предприятияܖ вܖ новыхܖ 

хозяйственных  условиях ܖ

 ܖзатрат ܖ ܖрационализация ܖи ܖОптимизация ܖ.1

ресурсов,ܖ повышениеܖ эффективностиܖ 

кадровойܖ политикиܖ вܖ целом 

2.Расширитьܖ структуруܖ отделаܖ кадров,ܖ 

посредствомܖ введенияܖ должностиܖ 

специалистаܖ поܖ подборуܖ персонала 

2.Совершенствованиеܖ управленияܖ 

персоналаܖ наܖ предприятии 

 ܖпроцедуры ܖвнедрить ܖи ܖРазработать ܖ.3

анкетированияܖ кандидатовܖ наܖ вакантныеܖ 

должностиܖ вܖ процессеܖ набораܖ иܖ отбораܖ 

персоналаܖ дляܖ повышенияܖ эффективностиܖ 

собеседования 

3.Сокращениеܖ времени  ܖнового ܖадаптации ܖ

персонала,ܖ сокращениеܖ текучести  ܖкадров ܖ

иܖ издержекܖ наܖ обучение.ܖ Ростܖ 

производительностиܖ трудаܖ иܖ качестваܖ 

труда 

 ܖв ܖсети ܖсоциальные ܖИспользовать ܖ.4

рекрутинге,ܖ психологическиеܖ тесты,ܖ тестыܖ 

способностей 

4.Совершенствованиеܖ набораܖ 

,отбораܖ персоналаܖ наܖ предприятииܖ ܖ вܖ 

целом. 

 ܖподбору ܖпо ܖспециалиста ܖНаправить ܖ.5

персоналаܖ наܖ прохождениеܖ тренингаܖ поܖ 

наймуܖ персоналаܖ дляܖ обеспеченияܖ 

качественной  ܖоценке ܖи ܖкоммуникации ܖ

кандидатовܖ поܖ шкалеܖ тонов. 

5.Совершенствованиеܖ 

качественной  ܖоценки ܖи ܖкоммуникации ܖ

кадров 

Чтоܖ касаетсяܖ первойܖ рекомендации,ܖ тоܖ онаܖ рассмотренаܖ вܖ разделе3.1 ܖ. 

Втораяܖ рекомендацияܖ направленаܖ наܖ дальнейшееܖ совершенствованиеܖ 

процедурыܖ набора,ܖ отбораܖ иܖ наймаܖ персонала. 

Вܖ периодܖ преддипломной ܖ практикиܖ проведенаܖ оценкаܖ 

результативностиܖ процедур результате ܖв ܖ,ܖперсонала ܖнайма ܖи ܖотбора ܖ,набора ܖ  ܖ

которойܖ выявленыܖ слабыеܖ местаܖ иܖ упускаемыеܖ возможности.ܖ Этойܖ выводܖ 

иллюстрируетсяܖ даннымиܖ таблицыܖ Какܖ видно,ܖ приܖ невысокойܖ текучестиܖ 
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кадровܖ сохраняетсяܖ достаточноܖ продолжительныйܖ периодܖ адаптацииܖ новыхܖ 

сотрудниковܖ иܖ постепенноܖ растутܖ затратыܖ наܖ ихܖ обучениеܖ наܖ рабочихܖ местах.ܖ 

[42,с.38]Однимܖ изܖ факторовܖ такойܖ нежелательнойܖ тенденцииܖ можетܖ бытьܖ 

малоэффективнаяܖ процедураܖ отбораܖ вܖ частиܖ собеседованияܖ иܖ анализеܖ 

документовܖ кандидатовܖ наܖ должность. 

Таблица3.2 ܖ - Анализܖ набораܖ персонала 

Показатель 2013ܖ г. 2014ܖ г. 2015ܖ г. 

 ед. 18 22 28 ܖ,вакансий ܖЧисло ܖ.1

2.Числоܖ кандидатовܖ наܖ вакантныеܖ должности,ܖ чел. 45 60 68 

 :неделя ܖ,сотрудников ܖновых ܖадаптации ܖВремя ܖ.3

 рабочие ܖ.3.1

 специалисты ܖ.3.2

 

 

4-5 

5-7 

 

 

4-5 

5-7 

 

 

5-6 

4-5 

 руб/чел ܖ,месте ܖрабочем ܖна ܖобучение ܖна ܖЗатраты ܖ.4

 рабочие ܖ.4.1

 специалисты ܖ.4.2

 

 

40,0 

56,2 

 

 

 

42,0 

60,0 

 

 

45,0 

65,0 

Текучесть ܖ.5     % ܖ,кадров ܖ

 

Анализܖ литературныхܖ данныхܖ свидетельствует,ܖ чтоܖ наܖ большинствеܖ 

предприятийܖ, ܖ широкоܖ внедряетсяܖ системаܖ анкетногоܖ опросаܖ приܖ приемеܖ 

документовܖ отܖ соискателейܖ работы. 

Впоследствииܖ полученныеܖ анкетыܖ становятсяܖ основойܖ дляܖ организации  ܖ

собеседованияܖ соискателя.ܖ Вܖ работеܖ предлагаетсяܖ проектܖ такойܖ анкетыܖ наܖ 

примереܖ должностиܖ должностиܖ инженера-механикаܖ (рис.3.1 ܖ). 

Предварительноܖ проведемܖ анализܖ требованийܖ кܖ компетенциямܖ данногоܖ 

специалиста.ܖ Основныеܖ знания,ܖ навыкиܖ иܖ уменияܖ поܖ категориямܖ должностиܖ вܖ 

зависимостиܖ отܖ стажаܖ систематезированыܖ наܖ схемеܖ рисунка 3.1. 

 



 54 

Рисунокܖ- ܖ3.1 ܖ Квалификационныеܖ требованияܖ кܖ должностиܖ инженера-

механикаܖ поܖ профилюܖ ремонтуܖ дорогܖ применительноܖ дляܖ условийܖ ОООܖ 

«Строй-Сити» 

Инженер-механик 

1-й категории: 

- высшее 

профессиональное 

(техническое) 

образование по 

профилю ремонта 

дорог; 

- стаж работы в 

должности 

инженера-механика 

2-й категории не 

менее 3 лет. 

Инженер-механик 2-й 

категории: 

- высшее 

профессиональное 

(техническое) 

образование по 

профилю ремонта 

дорог; 

- стаж работы в 

должности инженера-

механика не менее 

трех лет 

Инженер-механик: 

- высшее-профессиональное 

(техническое) образование по 

профилю ремонта дороги; 

- без предъявления требований к 

стажу работы либо среднее 

профессиональное (техническое) 

образование и стаж работы в 

должности техника 1-й 

категории не менее 3 лет или на 

других должностях, замещаемых 

специалистами со средним 

профессиональным 

(техническим) образованием, не 

менее 5 лет. 

Должен знать: 
- законы и иные нормативные правовые акты Российской Федерации,  

методические и нормативные документы по вопросам эксплуатации, технического 

обслуживания и ремонта оборудования;  

- перспективы технического развития подразделения и организации;  

- организацию ремонтных работ и технического обслуживания оборудования в 

подразделении, в организации;  

- устройство, назначение и режимы работы оборудования подразделения;  

- основы технологии производства;  

- передовые методы ремонта и технологию ремонтных работ; способы защиты от 

коррозии; 

- порядок составления ведомостей дефектов, смет на проведение ремонта, заявок на 

оборудование, материалы, запасные части, инструмент; план ликвидации аварий в 

подразделении; 

- основы изобретательства;  

- основы экономики, организации производства, труда и управления;  

- основы трудового законодательства; правила по охране окружающей среды;  

- правила по охране труда и пожарной безопасности;  

- правила внутреннего трудового распорядка. 

Требования к квалификации 



 55 

Мероприятиеܖ совершенствованияܖ набораܖ персоналаܖ должностиܖ 

инженера-механикаܖ являетсяܖ определениеܖ даннымܖ профессионаламܖ 

ежемесячнуюܖ надбавкуܖ кܖ заработнойܖ платеܖ (окладу)ܖ вܖ объеме10 ܖ%. 

Направленностьܖ будетܖ ܖ проводитсяܖ поܖ мереܖ потребности,ܖ т.е.ܖ вܖ тоܖ 

время,ܖ еслиܖ наܖ работуܖ беретсяܖ новейшийܖ профессионал,ܖ поܖ этойܖ причинеܖ 

трудноܖ применятьܖ прочиеܖ методыܖ материальногоܖ стимулированияܖ (кܖ примеруܖ 

определитьܖ надбавкуܖ вܖ зависимостиܖ отܖ числаܖ принятыхܖ специалистов). 

 ܖ,работе ܖдипломной ܖв ܖотраженных ܖ,исследований ܖоснове ܖНа ܖ

предлагаетсяܖ такܖ ܖ жеܖ несколькоܖ следующихܖ мероприятийܖ поܖ 

совершенствованиюܖ деятельностиܖ объектаܖ проектирования: 

Мероприятиеܖ.1 ܖ Развитиеܖ принциповܖ организацииܖ кадровойܖ службыܖ 

предприятия вܖ новыхܖ хозяйственныхܖ условиях.ܖ Направлениемܖ развитияܖ 

данногоܖ мероприятияܖ ܖ станетܖ оптимизацияܖ иܖ рационализацияܖ ܖ затратܖ 

ресурсов,ܖ повышение  .целом ܖв ܖполитики ܖкадровой ܖэффективности ܖ

Формируется инфраструктура ܖрода ܖсвоего ܖ  ܖмежду ܖвзаимодействия ܖ

линейнымиܖ начальникамиܖ разногоܖ уровня,ܖ чтоܖ незамедлительноܖ 

обеспечиваетܖ ихܖ документациейܖ приܖ передвиженииܖ сотрудниковܖ иܖ 

замещенииܖ должностей.ܖ  

Т.е.ܖ происходитܖ процесс,ܖ когдаܖ рольܖ управленияܖ людскимиܖ ресурсамиܖ 

изменяетсяܖ отܖ пассивногоܖ содействияܖ кܖ инициативномуܖ участиюܖ вܖ 

хозяйственныхܖ решениях,ܖ чтоܖ вܖ конечномܖ итогеܖ создаетܖ вܖ организации  ܖ

подходящийܖ консенсус. 

Основноеܖ содержаниеܖ работыܖ кадровыхܖ службܖ составляют: 

• формированиеܖ кадровܖ организацииܖ (составлениеܖ плана,ܖ подборܖ иܖ 

набор,ܖ высвобождение,ܖ исследованиеܖ текучестиܖ иܖ т.п.); 

• развитиеܖ сотрудниковܖ (компетентнаяܖ направленностьܖ иܖ 

переобучение,ܖ переаттестацияܖ иܖ анализܖ персонала,ܖ организацияܖ продвиженияܖ 

поܖ службе); 

• совершенствованиеܖ организацииܖ трудаܖ иܖ егоܖ поощрение,ܖ 

созданиеܖ безопасныхܖ условийܖ труда. 
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Поэтомуܖ сܖ особойܖ остротойܖ стоитܖ вопросܖ оܖ координацииܖ деятельностиܖ 

абсолютноܖ всехܖ структурܖ организации,ܖ проведенииܖ общейܖ профессиональнойܖ 

политики,ܖ оܖ выбореܖ менеджеров,ܖ способныхܖ возглавитьܖ самыеܖ непростыеܖ иܖ 

серьезныеܖ участкиܖ работыܖ вܖ организации. 

Мероприятиеܖ.2 ܖ Расширениеܖ структурыܖ отделаܖ кадров,ܖ посредствомܖ 

введенияܖ должностиܖ специалистаܖ поܖ подборуܖ персонала.ܖ Направлениемܖ 

развитияܖ являетсяܖ совершенствованиеܖ управленияܖ персоналомܖ наܖ 

предприятии. 

Отделܖ управленияܖ персоналомܖ создаетсяܖ посредствомܖ организацииܖ 

отделаܖ организацииܖ трудаܖ иܖ заработнойܖ платыܖ сܖ отделомܖ 

сотрудников.ܖ [43,с.56] 

Этуܖ направленность,ܖ бесспорно,ܖ можноܖ считатьܖ положительной,ܖ такܖ какܖ 

онаܖ означает,ܖ чтоܖ инновационныеܖ отечественныеܖ менеджеры,ܖ вܖ конечномܖ 

итоге,ܖ началиܖ пониматьܖ важностьܖ грамотногоܖ управления  ܖНо ܖ.персоналом ܖ

такогоܖ родаܖ аспектܖ имеетܖ иܖ недочеты: 

 ܖслужбу ܖв ܖвведенных ܖнесоответствие ܖфункциональное ܖАбсолютное ܖ.1

отделов.ܖ Наܖ синергетическийܖ результатܖ возможноܖ полагатьсяܖ толькоܖ приܖ 

объединенииܖ соседнихܖ поܖ функциямܖ подразделенийܖ (таких,ܖ какܖ центрܖ ОТИЗܖ 

иܖ расчетнаяܖ частьܖ бухгалтерии),ܖ посколькуܖ вܖ нихܖ функционируютܖ 

специалистыܖ сܖ экономическимܖ образованием. 

условий ܖрост ܖСтремительный ܖ.2  ܖквалификации ܖпрофессиональной ܖк ܖ

работниковܖ отдела,ܖ чтоܖ связаноܖ сܖ расширениемܖ егоܖ функционала.ܖ Ужеܖ послеܖ 

реструктуризацииܖ наܖ работниковܖ возлагаютсяܖ новыеܖ прямыеܖ обязанности,ܖ 

дажеܖ еслиܖ ранееܖ ониܖ ихܖ неܖ выполняли  ܖсоответствующей ܖобладают ܖне ܖи ܖ

квалификацией. 

 ܖ.HR-директора ܖквалификации ܖпрофессиональной ܖк ܖусловия ܖБольшие ܖ.3

Данныйܖ специалистܖ обязанܖ хорошоܖ ориентироватьсяܖ неܖ толькоܖ вܖ проблемах  ܖ

экономикиܖ иܖ организацииܖ труда,ܖ концепцияхܖ мотивации,ܖ начисленияܖ 

заработнойܖ платы,ܖ однакоܖ иܖ вܖ кадровомܖ документообороте,ܖ методахܖ подбораܖ 
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иܖ оценкиܖ персонала.ܖ Принимаяܖ воܖ вниманиеܖ недостатокܖ подобныхܖ кадровܖ наܖ 

рынкеܖ труда,ܖ отборܖ универсальногоܖ специалистаܖ можетܖ бытьܖ проблемой.ܖ  

Функцииܖ профильныхܖ подразделенийܖ былиܖ распределеныܖ следующимܖ 

образом: 

 ܖ,документооборота ܖкадрового ܖуправление ܖ- ܖкадров ܖотдел ܖ•

взаимодействиеܖ сܖ Пенсионнымܖ фондомܖ иܖ т.ܖ д.; 

 ܖучебными ܖс ܖработы ܖорганизация ܖ- ܖсотрудников ܖподготовки ܖбюро ܖ•

предприятиямиܖ (вܖ основном,ܖ вܖ тойܖ долиܖ обученияܖ персонала,ܖ чтоܖ определенаܖ 

законодательством); 

 ܖи ܖплаты ܖзаработной ܖначисление ܖ- ܖбухгалтерии ܖдоля ܖрасчетная ܖ•

налогов; 

 ܖ,труда ܖстандартизация ܖ- ܖплаты ܖзаработной ܖи ܖтруда ܖорганизации ܖцентр ܖ•

управлениеܖ штатногоܖ расписания,ܖ планированиеܖ иܖ исследованиеܖ фондаܖ 

оплатыܖ трудаܖ иܖ т.ܖ д. 

Основнойܖ недостатокܖ такогоܖ родаܖ структурыܖ- ܖ нечеткостьܖ функцийܖ поܖ 

целойܖ иерархииܖ системыܖ управленияܖ персоналом.ܖ Вܖ этойܖ ситуацииܖ нельзяܖ вܖ 

комплексеܖ решатьܖ такиеܖ проблемы,ܖ как: 

 ܖне ܖданным ܖвызванная ܖи ܖкадров ܖтекучесть ܖбольшая ܖ•

укомплектованностьܖ штата; 

 ܖбыл ܖон) ܖрезерва ܖпрофессионального ܖотсутствие ܖпрактическое ܖ•

организованܖ «вܖ бумаге»ܖ поܖ постсоветскимܖ правилам,ܖ еслиܖ руководителемܖ 

становилсяܖ заместитель,ܖ которыйܖ преждеܖ былܖ специалистом,ܖ иܖ т.ܖ д.,ܖ внеܖ 

зависимостиܖ отܖ индивидуальныхܖ иܖ профессиональныхܖ качествܖ кандидатов); 

подготовки ܖпрофессиональной ܖуровень ܖнеудовлетворительный ܖ•  ܖ

специалистов; 

 ;мотивации ܖденежной ܖсистема ܖмалоэффективная ܖ•

 [с.12,44] ܖ.пр ܖи ܖмотивации ܖнемонетарной ܖотсутствие ܖабсолютное ܖпочти ܖ•

Дляܖ решенияܖ перечисленныхܖ проблемܖ вܖ штатܖ былаܖ введенаܖ должностьܖ 

заместителяܖ генеральногоܖ директораܖ поܖ персоналу,ܖ вܖ подчинениеܖ которомуܖ 

былиܖ переданыܖ отделܖ кадровܖ иܖ бюроܖ подготовкиܖ кадров.ܖ Данноеܖ назначениеܖ 
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былоܖ мотивированоܖ тем,ܖ чтоܖ основныеܖ сложностиܖ вܖ работеܖ предприятия  ܖ

относятсяܖ кܖ сфереܖ ответственностиܖ отделаܖ кадровܖ иܖ бюроܖ поܖ подготовкеܖ 

кадровܖ (текучестьܖ персоналаܖ иܖ низкийܖ профессиональныйܖ уровеньܖ рабочих),ܖ 

иܖ усиливатьܖ предполагалосьܖ именноܖ этоܖ направление. 

Передܖ директоромܖ поܖ персоналуܖ былиܖ поставленыܖ стандартныеܖ дляܖ 

даннойܖ должностиܖ задачи: 

 ;штат ܖдоукомплектовать ܖи ܖкадров ܖподбор ܖорганизовать ܖ•

 ܖдейственный ܖсформировать ܖи ܖперсонала ܖротацию ܖорганизовать ܖ•

кадровыйܖ резерв; 

 ܖтрудовых ܖиспользования ܖэффективности ܖоценки ܖсистему ܖразработать ܖ•

ресурсов,ܖ аܖ такжеܖ рядܖ мероприятийܖ поܖ повышениюܖ ихܖ отдачи; 

 ܖнемонетарной ܖи ܖмонетарной ܖсистему ܖдейственную ܖсформировать ܖ•

мотивации; 

 ;культуру ܖкорпоративную ܖразвить ܖ•

текучесть ܖснизить ܖи ܖкомпании ܖперсонала ܖприверженность ܖусилить ܖ•  ܖ

кадров; 

 ܖи ܖрабочих ܖподготовке ܖпостоянной ܖпо ܖмероприятия ܖорганизовать ܖ•

повышениюܖ квалификацииܖ специалистов,ܖ вܖ томܖ числеܖ обучениеܖ профессиям,ܖ 

подведомственнымܖ Ростехнадзору.ܖ [45,с.19] 

Однакоܖ приܖ такойܖ организационнойܖ структуреܖ управленияܖ персоналомܖ 

решениеܖ поставленныхܖ задачܖ можетܖ растянутьсяܖ наܖ неопределенноܖ долгийܖ 

срокܖ илиܖ жеܖ статьܖ неосуществимым.ܖ Ведьܖ наܖ крупномܖ промышленномܖ 

предприятииܖ невозможно,ܖ кܖ примеру,ܖ выстроитьܖ адекватнуюܖ системуܖ 

монетарнойܖ мотивацииܖ безܖ экономистовܖ поܖ трудуܖ (отделаܖ организацииܖ трудаܖ 

иܖ заработнойܖ платы),ܖ такܖ же,ܖ какܖ крайнеܖ затруднительноܖ повыситьܖ 

лояльностьܖ персоналаܖ наܖ вредномܖ производствеܖ безܖ четкойܖ идеологииܖ вܖ 

областиܖ охраныܖ труда. 

Предлагаемыйܖ подходܖ рассчитанܖ наܖ узкуюܖ дифференциациюܖ функций. 

Например,ܖ отделܖ подбораܖ персоналаܖ иܖ кадровогоܖ документооборотаܖ 

отвечаетܖ исключительноܖ заܖ привлечениеܖ высококвалифицированныхܖ 
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специалистовܖ иܖ ведениеܖ кадровогоܖ документооборота;ܖ отделܖ развитияܖ- ܖ заܖ 

обучениеܖ персонала;ܖ отделܖ организацииܖ иܖ экономикиܖ трудаܖ- ܖ заܖ экономикуܖ 

труда.ܖ Этоܖ значит,ܖ чтоܖ иܖ воܖ главеܖ этихܖ подразделенийܖ должныܖ стоятьܖ 

профессионалы,ܖ отличноܖ знающиеܖ определенные,ܖ узкиеܖ областиܖ 

деятельности,ܖ решающиеܖ конкретныеܖ задачи,ܖ аܖ неܖ «специалистыܖ широкогоܖ 

профиля»,ܖ которыеܖ слегкаܖ разбираютсяܖ воܖ всем. 

 ܖанкетирования ܖпроцедуры ܖвнедрение ܖи ܖРазработка ܖ.3 ܖМероприятие ܖ

кандидатовܖ наܖ вакантныеܖ должностиܖ вܖ процессеܖ набораܖ иܖ отбораܖ персоналаܖ 

дляܖ повышенияܖ эффективностиܖ собеседования.ܖ Направлениемܖ ܖ развитияܖ 

являетсяܖ сокращениеܖ времениܖ адаптацииܖ новогоܖ персонала,ܖ сокращениеܖ 

текучестиܖ кадровܖ иܖ издержекܖ наܖ обучение.ܖ Ростܖ производительностиܖ трудаܖ иܖ 

качестваܖ труда.ܖ  

Вܖ процессеܖ анкетированияܖ членыܖ комиссииܖ конкретноܖ придерживаютсяܖ 

предварительноܖ составленныхܖ вопросов,ܖ неܖ уводяܖ диалогܖ вܖ сторону.ܖ Задачаܖ– ܖ 

оценитьܖ профессиональныеܖ иܖ коммуникативныеܖ качестваܖ кандидата. 

Беседаܖ даетܖ возможностьܖ определить: 

- заинтересованностьܖ вܖ исполненииܖ функцийܖ менеджера; 

- активностьܖ жизненнойܖ позиции; 

- целеустремленность; 

- степеньܖ самодостаточностиܖ вܖ принятииܖ выводовܖ иܖ ответственностиܖ заܖ 

результатыܖ своейܖ работы; 

- стремлениеܖ кܖ лидерству; 

- способностьܖ управлятьܖ иܖ стремлениеܖ повиноваться; 

- уровеньܖ умственнойܖ инициативности; 

- способностьܖ по-новомуܖ подходитьܖ кܖ решениюܖ проблем; 

- степеньܖ самокритичностиܖ иܖ объективностиܖ оценок; 

- умениеܖ хорошоܖ говоритьܖ иܖ слушать.ܖ [46, с.78] 

Помимоܖ этогоܖ анкетирование,ܖ возможноܖ применять,ܖ какܖ 

вспомогательныйܖ ресурсܖ оценкиܖ- ܖ разрешениеܖ проблем.ܖ Сущностьܖ егоܖ вܖ том,ܖ 

чтоܖ кандидатуܖ предлагаетсяܖ проблема,ܖ какуюܖ необходимоܖ решить,ܖ либоܖ 
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определенноеܖ задание,ܖ чтоܖ следуетܖ осуществить,ܖ кܖ примеру:  ܖсформировать ܖ

планܖ операцийܖ поܖ привлечениюܖ наܖ обслуживаниеܖ вܖ банкܖ покупателяܖ либоܖ 

приготовитьܖ коммерческоеܖ предложениеܖ дляܖ него.ܖ Ужеܖ послеܖ исполненияܖ 

кандидатомܖ задачиܖ членыܖ комиссииܖ задаютܖ уточняющиеܖ вопросы. 

Данныйܖ подходܖ кܖ оценкеܖ кандидатаܖ считаетсяܖ довольноܖ новымܖ вܖ отбореܖ 

менеджера,ܖ однакоܖ онܖ крайнеܖ полезныйܖ иܖ продуктивный,ܖ такܖ какܖ мгновенноܖ 

выражаютсяܖ личныеܖ характеристикиܖ иܖ профессиональныеܖ качестваܖ 

кандидата. 

Необходимоܖ выделить,ܖ чтоܖ правильныйܖ подборܖ источникаܖ отбора,ܖ типаܖ 

собеседования,ܖ построенияܖ вопросовܖ дляܖ проведенияܖ интервьюܖ увеличиваетܖ 

эффективностьܖ результатовܖ иܖ качествоܖ оценкиܖ претендентов. 

Посколькуܖ дляܖ оценкиܖ кандидатовܖ наܖ свободныеܖ должностиܖ персоналаܖ 

установленоܖ собеседование,ܖ намиܖ разработанаܖ методикаܖ проведенияܖ 

индивидуальныхܖ собеседований,ܖ т.к.ܖ правильноܖ проведенноеܖ собеседованиеܖ- ܖ 

этоܖ неܖ толькоܖ возможностьܖ найтиܖ подходящегоܖ сотрудникаܖ иܖ верноܖ 

обнаружитьܖ мотивыܖ егоܖ деятельности,ܖ однакоܖ иܖ способܖ увеличитьܖ престижܖ 

предприятия. 

Трудностьܖ отбораܖ кандидатаܖ наܖ основеܖ оценкиܖ вܖ процессеܖ 

собеседованияܖ заключаетсяܖ вܖ том,ܖ чтоܖ данныйܖ отборܖ делаетсяܖ изܖ числаܖ 

сотрудников,ܖ которыеܖ нередкоܖ сܖ формальнойܖ точкиܖ зренияܖ считаютсяܖ вܖ 

равнойܖ мереܖ квалифицированными. 

Сложностьܖ задачиܖ- ܖ вܖ поискеܖ подобныхܖ признаков,ܖ поܖ которымܖ 

возможноܖ судитьܖ неܖ толькоܖ лишьܖ оܖ результатах,ܖ которыхܖ сотрудникܖ 

добивалсяܖ вܖ прошлом,ܖ однакоܖ иܖ оܖ том,ܖ какܖ онܖ поведетܖ себяܖ вܖ новойܖ работе,ܖ 

какихܖ результатовܖ можноܖ ждатьܖ отܖ негоܖ вܖ перспективе.ܖ Поܖ этойܖ причинеܖ 

нужноܖ непременноܖ привлекатьܖ дляܖ выполненияܖ собеседованияܖ 

высококвалифицированныхܖ профессионалов-психологов. 

Собеседованиеܖ поܖ отборуܖ персоналаܖ (интервью)ܖ представляетܖ собойܖ 

обменܖ информациейܖ междуܖ представителемܖ организацииܖ иܖ кандидатомܖ наܖ 

занятиеܖ вакантнойܖ должности.ܖ Цельܖ собеседованияܖ заключаетсяܖ вܖ оценке: 
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 способностиܖ кандидатаܖ эффективноܖ выполнятьܖ требуемуюܖ работуܖ 

(можетܖ лиܖ выполнятьܖ даннуюܖ работу); 

 заинтересованностиܖ кандидатаܖ вܖ рассматриваемойܖ работеܖ (хочетܖ 

лиܖ выполнятьܖ даннуюܖ работу); 

 управляемостиܖ иܖ совместимостиܖ кандидатаܖ (соответствуетܖ лиܖ 

требованиямܖ корпоративнойܖ культуры); 

 безопасностиܖ кандидатаܖ дляܖ компании. 

Таблицаܖ- ܖ3.3 ܖ Критерииܖ оценкиܖ кандидатаܖ иܖ определенияܖ егоܖ соответствияܖ 

рассматриваемойܖ должностиܖ (основныеܖ признакиܖ хорошегоܖ работника) 

Можетܖ (способности  ܖ

кандидата) 

Можетܖ успешноܖ выполнятьܖ рассматриваемую  ܖ,опыт ܖ,знания ܖ:работу ܖ

психологическиеܖ качества,ܖ семейноеܖ положение,ܖ наличиеܖ 

необходимыхܖ дипломовܖ иܖ т.д. 

Хочетܖ (мотивацияܖ 

кандидата) 

Объективноܖ иܖ субъективноܖ кандидатܖ заинтересованܖ вܖ 

рассматриваемой  .прогнозируема ܖи ܖпонятна ܖМотивация ܖ.работе ܖ

Управляем,ܖ 

совместимܖ 

(соответствиеܖ 

корпоративнойܖ 

культуре) 

Кандидатܖ хорошоܖ понимаетܖ смыслܖ сказанногоܖ иܖ детали.ܖ 

Контролируетܖ своюܖ речь.ܖ Самокритичен,ܖ способенܖ признаватьܖ своиܖ 

ошибкиܖ иܖ извлекатьܖ изܖ нихܖ полезныйܖ опыт.ܖ Восприимчивܖ кܖ критике.ܖ 

Сохраняетܖ самообладаниеܖ вܖ стрессовых  ܖв ܖпадает ܖне ܖ,ситуациях ܖ

заторможенноеܖ состояниеܖ илиܖ агрессию.ܖ Реальноܖ готовܖ принятьܖ 

стильܖ управленияܖ иܖ групповыеܖ нормыܖ поведения,ܖ принятыеܖ наܖ 

новомܖ месте. 
Безопасен 

Неܖ несетܖ вܖ себеܖ угрозыܖ коммерческойܖ безопасности  ܖпредприятия ܖ

(отсутствиеܖ криминальногоܖ прошлогоܖ иܖ связей,ܖ честность,ܖ 

лояльностьܖ кܖ работодателю  .т.п ܖи ܖ

Поясненияܖ кܖ таблице. 

 ܖработу ܖтребуемую ܖвыполнять ܖэффективно ܖкандидата ܖСпособность ܖ.1

(критерийܖ «Может»): 

 Образованиеܖ иܖ теоретическаяܖ подготовленность. 

 Наличие,ܖ глубинаܖ иܖ успешностьܖ имеющегосяܖ опыта. 

 Коммуникативныеܖ качества. 

 Умениеܖ организоватьܖ иܖ планироватьܖ своюܖ работу. 

 Лидерскиеܖ качестваܖ (дляܖ руководителя). 

 Управленческиеܖ способностиܖ иܖ навыкиܖ (дляܖ руководителей). 
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 Способностьܖ кܖ обучениюܖ иܖ развитию. 

 Здоровьеܖ иܖ работоспособность. 

 Личныеܖ обстоятельстваܖ иܖ факторы,ܖ влияющиеܖ наܖ способностьܖ 

кандидатаܖ выполнятьܖ требуемуюܖ работу. 

 :(«Хочет» ܖкритерий) ܖработе ܖрассматриваемой ܖв ܖЗаинтересованность ܖ.2

 Мотивыܖ переходаܖ кандидатаܖ сܖ работыܖ наܖ работу. 

 Перспективыܖ иܖ ближайшиеܖ целиܖ кандидата. 

 Содержанияܖ иܖ приоритетыܖ ожиданийܖ кандидатаܖ поܖ поводуܖ новойܖ 

работы. 

 Факторы,ܖ которыеܖ привязываютܖ кандидатаܖ кܖ компании. 

 Факторы,ܖ которыеܖ могутܖ оттолкнутьܖ кандидатаܖ отܖ компании. 

 Достигнутый  ܖреально ܖи ܖкандидата ܖтруда ܖоплаты ܖуровень ܖ

приемлемыйܖ уровеньܖ оплатыܖ трудаܖ наܖ новомܖ месте. 

 Наличиеܖ альтернативныхܖ предложенийܖ работы. 

 Порядокܖ иܖ критерийܖ принятияܖ кандидатомܖ решенияܖ поܖ выборуܖ 

новойܖ работы. 

 ܖСоответствие» ܖкритерий) ܖкандидата ܖсовместимость ܖи ܖУправляемость ܖ.3

корпоративнойܖ культуре»): 

 Способностиܖ кܖ правильномуܖ восприятиюܖ информации. 

 Отношениеܖ кܖ критике. 

 Самокритичностьܖ кандидатаܖ иܖ адекватностьܖ вܖ самооценках. 

 Конфликтностьܖ кандидата. 

 Ответственностьܖ иܖ дисциплинированность  .кандидата ܖ

 Уровеньܖ оптимизмаܖ кандидата. 

 Применяемыйܖ стильܖ руководстваܖ (дляܖ руководителей). 

 Стильܖ руководства,ܖ которыйܖ кандидатܖ предпочитаетܖ получатьܖ отܖ 

своегоܖ начальства. 

 Привычкиܖ иܖ ожиданияܖ кандидатаܖ поܖ групповымܖ нормамܖ 

поведенияܖ вܖ компанииܖ иܖ коллективе. 
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 Опытܖ формированияܖ кандидатомܖ своихܖ отношенийܖ сܖ 

окружающими. 

 :(«Безопасен» ܖкритерий) ܖкомпании ܖдля ܖкандидата ܖБезопасность ܖ.4

 Лояльностьܖ кандидатаܖ кܖ работодателю. 

 Способностьܖ кандидатаܖ устанавливатьܖ иܖ сохранятьܖ позитивныеܖ 

отношенияܖ сܖ бывшимиܖ руководителямиܖ иܖ коллегами. 

 Отсутствиеܖ склонностиܖ кܖ болтливости. 

 Соответствиеܖ уровняܖ жизниܖ кандидатаܖ называемымܖ доходам. 

 Склонностьܖ кܖ злоупотреблениюܖ алкоголем,ܖ наркотиками,ܖ 

азартнымܖ играмܖ иܖ т.д. 

Мероприятиеܖ.4 ܖ Использованиеܖ социальныхܖ сетейܖ вܖ рекрутинге,ܖ 

психологическихܖ тестов,ܖ тестовܖ способностей.ܖ Направлениемܖ развитияܖ ܖ этогоܖ 

мероприятияܖ станетܖ совершенствованиеܖ набораܖ ,отбораܖ персоналаܖ наܖ 

предприятииܖ ܖ вܖ целом. 

Важнымܖ аспектом,ܖ наܖ которыйܖ нужноܖ обратитьܖ изучающееܖ вниманиеܖ 

менеджерам,ܖ участвующимܖ вܖ отбореܖ персонала,ܖ считаетсяܖ выборܖ 

испытательныхܖ методов,ܖ вܖ основеܖ которыхܖ станетܖ реализоватьсяܖ процессܖ 

отбора.ܖ Наܖ нашемܖ предприятиямиܖ необходимымиܖ исследованиямиܖ будут  ܖ

тестыܖ характерологическиеܖ, ܖ интеллектуальныеܖ тестыܖ иܖ тестыܖ 

профессиональныхܖ знаний. 

Мероприятиеܖ.5 ܖ Направлениеܖ специалистаܖ поܖ подборуܖ персоналаܖ наܖ 

прохождениеܖ тренингаܖ поܖ наймуܖ персоналаܖ дляܖ обеспеченияܖ качественнойܖ 

коммуникацииܖ иܖ оценкеܖ кандидатовܖ поܖ шкалеܖ тоновܖ. ܖ Направлениемܖ развитияܖ 

данногоܖ предприятияܖ являетсяܖ совершенствованиеܖ качественнойܖ 

коммуникацииܖ иܖ оценкиܖ кадров. 

Каждыйܖ человекܖ вܖ любойܖ моментܖ времениܖ пребываетܖ вܖ конкретномܖ 

эмоциональномܖ состоянии,ܖ т.еܖ станутܖ систематизированыܖ всеܖ допустимыеܖ 

состоянияܖ иܖ внесܖ вܖ психологиюܖ элементܖ математикиܖ— ܖ расценилܖ 

эмоциональныеܖ тонаܖ поܖ балльнойܖ шкале. 

Такимܖ образом,ܖ предложеннаяܖ системаܖ отбораܖ кандидатовܖ наܖ вакантныеܖ 
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должностиܖ персоналаܖ,ܖ наܖ нашܖ взгляд,ܖ можетܖ эффективноܖ помочьܖ 

предприятиюܖ решитьܖ проблемуܖ поискаܖ высокопрофессиональныхܖ кадров. 

3.2 Анализ экономической эффективности предложенных мероприятий 

для ООО «Строй-Сити» 

Оܖ сущностиܖ понятияܖ «эффективность»ܖ иܖ оܖ методахܖ измеренияܖ этогоܖ 

признакаܖ вܖ экономическойܖ наукеܖ кܖ настоящемуܖ времениܖ сформировалосьܖ 

абсолютноܖ конкретноеܖ понимание.ܖ Общеизвестно,ܖ чтоܖ вܖ общемܖ видеܖ 

эффективностьܖ (Э)ܖ каждойܖ системыܖ можетܖ бытьܖ показанаܖ показателем,ܖ 

определяющимܖ отношениеܖ результатаܖ (Р),ܖ полученногоܖ даннойܖ системой,ܖ кܖ 

расходамܖ вܖ видеܖ ресурсов,ܖ вызвавшимܖ данныйܖ результатܖ (З),ܖ т.е.ܖ 

рассчитываетсяܖ поܖ крайнеܖ простойܖ формуле: 

Эܖ= ܖ Рܖ/ ܖ З(4) ܖ       ܖ ܖ ܖ ܖ ܖ ܖ ܖ ܖ ܖ ܖ 

Современныеܖ авторы-экономистыܖ предлагаютܖ подܖ эффективностьюܖ 

осознаватьܖ усовершенствованиеܖ такихܖ характеристик,ܖ как: 

1) качествоܖ товаровܖ иܖ услуг,ܖ увеличениеܖ ихܖ конкурентоспособности; 

2) осваиваниеܖ производстваܖ новыхܖ товаров; 

3) углублениеܖ специализацииܖ иܖ кооперированияܖ производстваܖ сܖ учетом  ܖ

территориальныхܖ преимуществܖ компании; 

4) преодолениеܖ неэффективностиܖ заܖ счетܖ увеличенияܖ управленческогоܖ 

профессионализмаܖ иܖ примененияܖ результативныхܖ мотивацийܖ дляܖ 

стимулированияܖ увеличенияܖ производительностиܖ трудаܖ внутриܖ компании; 

5) освоениеܖ новыхܖ технологий,ܖ позволяющихܖ уменьшитьܖ расходыܖ дляܖ 

выпускаܖ данногоܖ размераܖ производства. 

Такимܖ образом,ܖ эффективностьܖ предусматриваетܖ неܖ толькоܖ лишьܖ 

результатܖ деятельностиܖ (прогнозируемый,ܖ планируемый,ܖ достигнутый),ܖ 

устанавливаетܖ соотношениеܖ результатаܖ иܖ расходов,ܖ обуславливающихܖ 

данныйܖ результат,ܖ однакоܖ иܖ анализируетܖ условия,ܖ приܖ которыхܖ онܖ 

достигнут.ܖ [46,с.33] 
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Произведемܖ расчетܖ главныхܖ технико-экономическихܖ показателейܖ дляܖ 

приведенныхܖ мероприятийܖ поܖ реализацииܖ процессаܖ улучшенияܖ управленияܖ 

трудящийсяܖ ресурсамиܖ наܖ предприятииܖ ОООܖ «Строй-Сити»ܖ . 

Мероприятиеܖ.1 ܖ Развитиеܖ принциповܖ организацииܖ кадровойܖ службыܖ вܖ 

новыхܖ хозяйственныхܖ условиях.ܖ Направлениемܖ развитияܖ данного  ܖ

мероприятияܖ ܖ станетܖ оптимизацияܖ иܖ рационализацияܖ ܖ затратܖ ресурсов,ܖ 

повышениеܖ эффективностиܖ кадровойܖ политикиܖ вܖ целом. 

Таблицаܖ- ܖ3.4 ܖ Технико-экономическиеܖ показателиܖ эффективностиܖ реализацииܖ 

мероприятия1 ܖ 

 ܖ№

п/п 

Наименованиеܖ 

показателя 

Ед.ܖ изм Доܖ 

проведени

яܖ 

мероприят

ийܖ2015 ܖ 

год 

Послеܖ 

внедренияܖ 

мероприят

ийܖ2016 ܖ 

год 

Изменения 

     Абс.ܖ 

изм.,ܖ +/- 

Отн.ܖ 

изм.,ܖ % 

1 Выручкаܖ (без  5,2 2987,9 ܖ НДС) т.р. 54324,97 57312,87 ܖ

2 Себестоимость т.р. 37775,58 37898,6 123,02 0,32 ܖ 

3 Стоимостьܖ ОПФ т.р. 36127,4 36127,4 - - 

4 Численностьܖ 

работников 

чел. 80 90 10 11,11 

5 Фондܖ оплатыܖ труда тыс.руб

. 

15598,72 19741,68 4142,96 20,9 

6 Балансоваяܖ прибыльܖ 

(с.1ܖ- ܖ с.2) 

тыс.руб

. 

16549,39 19414,27 2864,88 14,76 

7 Рентабельностьܖ 

производстваܖ 

(с.6/с.2)х100% 

% 43,81 51,23 7,42  

8 Рентабельностьܖ 

продажܖ (с.6/с.1)х100% 

% 30,46 34,45 3,99  

9 Производительностьܖ 

трудаܖ (с.1/c.4) 

руб./че

л 

 6,22 ܖ- 42,25 ܖ- 636,81 679,06

10 Фондоотдачаܖ 

(с.1/с.3) 

руб./ру

б. 

1,504 1,586 0,082 5,2 

11 Средняяܖ заработнаяܖ 

платаܖ (с.5/с.4) 

тыс.руб

./чел 

194,98 219,35 24,37 11,11 

Применяяܖ несколькоܖ литературныхܖ источников,ܖ возможноܖ допустить,  ܖ

чтоܖ объемܖ выручкиܖ отܖ реализацииܖ услугܖ предприятияܖ можетܖ увеличитьсяܖ вܖ 

пределахܖ отܖ3 ܖ доܖ.%10 ܖ Поܖ этойܖ причинеܖ вܖ данномܖ случаеܖ заложенܖ рост5,2 ܖ%. 



 66 

Выручкаܖ заܖ2015 ܖ годܖ сܖ учетомܖ введенияܖ мероприятияܖ поܖ осуществленииܖ 

процессаܖ подбораܖ персоналаܖ составит:ܖ57312,87 ܖ= ܖ2987,9 ܖ+ ܖ54324,97 ܖ тыс.ܖ руб. 

Структураܖ себестоимостиܖ доܖ проведенияܖ мероприятия:ܖ абсолютнаяܖ 

первоначальнаяܖ стоимостьܖ в2015 ܖ г.ܖ собралаܖ37775,58 ܖ тыс.ܖ руб.,ܖ вܖ томܖ числеܖ 

переменныеܖ затратыܖ11357,36 ܖ тыс.ܖ руб.ܖ иܖ постоянныеܖ затратыܖ 

 .руб ܖ.тыс ܖ26418,2

Проведемܖ расчетܖ себестоимостиܖ ужеܖ послеܖ внедренияܖ мероприятия. 

Постоянныеܖ затратыܖ останутсяܖ прежнимиܖ26418,2 ܖ- ܖ тыс.ܖ руб.,ܖ а  ܖ

переменныеܖ затратыܖ нужноܖ продуматьܖ соответствующимܖ образом: 

1)переменныеܖ затратыܖ наܖ1 ܖ рубльܖ ܖ выручкиܖ= ܖ37775,58 ܖ/ ܖ11357,36 ܖ= ܖ 

 ;.руб ܖ0,3

2)планируемыеܖ переменныеܖ затратыܖ11462,6 ܖ= ܖ57312,87 ܖ* ܖ0,3 ܖ= ܖ 

тыс.ܖ руб.; 

3)затратыܖ наܖ осуществлениеܖ мероприятияܖ оформляютܖ17,8 ܖ тыс.ܖ руб. 

Такимܖ образом,ܖ предполагаемаяܖ себестоимостьܖ ужеܖ послеܖ введенияܖ 

мероприятияܖ составит:ܖ37898,6 ܖ= ܖ17,8 ܖ+ ܖ11462,6 ܖ+ ܖ26418,2 ܖ тыс.ܖ руб. 

Необходимоܖ учесть,ܖ чтоܖ осуществлениеܖ процессаܖ подбораܖ персоналаܖ наܖ 

предприятиеܖ ОООܖ «Строй-Сити»ܖ неܖ повлечетܖ заܖ собоюܖ измененийܖ вܖ ценыܖ 

основныхܖ производственныхܖ фондов.ܖ Численностьܖ сотрудниковܖ увеличитсяܖ 

наܖ10 ܖ человек.ܖ Кромеܖ тогоܖ нужноܖ принятьܖ кܖ сведению,ܖ чтоܖ из-заܖ увеличенияܖ 

выручкиܖ иܖ численностиܖ сотрудниковܖ достаточноܖ значительноܖ возрастетܖ 

объемܖ фондаܖ оплатыܖ труда.ܖ Произведемܖ требуемыеܖ вычисления: 

 %28,7 ܖ= ܖ%100 ܖ* ܖ54324,97 ܖ/ ܖ15598,72 (1

 .руб ܖ.тыс ܖ16448,8 ܖ= ܖ%100 ܖ/ ܖ28,7 ܖ* ܖ57312,87 (2

3) фондܖ оплатыܖ труда,ܖ сܖ учетомܖ приемаܖ10 ܖ человек,ܖ составитܖ19741,68 ܖ 

тыс.ܖ руб. 

Производительность труды изменилась в связи с изменением 

фондоотдачи. 

Измененияܖ другихܖ характеристикܖ рассчитываютсяܖ поܖ формуламܖ 

таблицыܖ.3.4 ܖ Произведенныеܖ расчетыܖ демонстрируют,ܖ чтоܖ из-заܖ увеличенияܖ 
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выручкиܖ наܖ%5,2 ܖ иܖ небольшогоܖ увеличенияܖ себестоимостиܖ наܖ,%0,32 ܖ 

произошлоܖ повышениеܖ следующихܖ характеристик:ܖ балансоваяܖ прибыльܖ- ܖ наܖ 

 ܖна ܖ- ܖпродаж ܖэффективность ܖ,%7,42 ܖна ܖ- ܖпроизводства ܖэффективность ܖ,14,76%

 ܖповышение ܖна ܖповлияло ܖвыручки ܖповышение ܖ,того ܖКроме ܖ.3,99%

фондоотдачиܖ наܖ.%5,67 ܖ Вܖ взаимосвязиܖ сܖ приемомܖ наܖ предприятиеܖ10 ܖ новыхܖ 

работниковܖ значительноܖ увеличитсяܖ фондܖ оплатыܖ трудаܖ- ܖ наܖ.%20,9 ܖ Объемܖ 

среднейܖ заработнойܖ платыܖ выросܖ наܖ.%11,11 ܖ Эффективностьܖ трудаܖ наܖ времяܖ 

снизитсяܖ наܖ,%6,22 ܖ воܖ взаимосвязиܖ сܖ адаптациейܖ иܖ обучениемܖ новыхܖ 

сотрудников.ܖ  

Мероприятиеܖ.2 ܖ Расширениеܖ структурыܖ отделаܖ кадров,ܖ посредствомܖ 

введенияܖ должностиܖ специалистаܖ поܖ подборуܖ персонала.ܖ Направлениемܖ 

развитияܖ являетсяܖ совершенствованиеܖ управленияܖ персоналомܖ наܖ 

предприятии. 

Таблица3.5 ܖ -Технико-экономическиеܖ показателиܖ эффективностиܖ реализацииܖ 

мероприятия2 ܖ 

№ 

п/п 

Наименование 

показателя 

Ед. 

изм 

Доܖ 

проведени

яܖ 

мероприят

ий 

 год ܖ2015

Послеܖ 

внедренияܖ 

мероприят

ий 

 год ܖ2016

Изменения 

Абс.ܖ 

изм., 

+/- 

Отн.ܖ 

изм., 

% 

1 Выручкаܖ (без  НДС) т.р. 54324,97 57041,47 2716,5 5 ܖ

2 Себестоимость т.р. 37775,58 37884,9 109,32 0,29 

3 

Стоимостьܖ основныхܖ 

производственныхܖ 

фондов 

тыс.руб

. 
36127,4 36127,4 - - 

4 
Численностьܖ 

работников 
чел. 80 90 10 11,11 

5 Фондܖ оплатыܖ труда 
тыс.руб

. 
15598,72 19741,68 4142,96 20,9 

6 
Балансоваяܖ прибыль 

(с.1ܖ– ܖ с.2) 

тыс.руб

. 
16549,39 19156,57 2607,19 13,61 

7 

Рентабельностьܖ 

производстваܖ 

(с.6/с.2)х100% 

% 43,81 50,57 6,76  

8 
Рентабельностьܖ продаж 

(с.6/с.1)х100% 
% 30,46 33,58 3,12  

9 

Производительностьܖ 

трудаܖ (с.1/c.4) 

 

руб./че

л 
 6,67 ܖ- 45,27 ܖ- 633,79 679,06
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Продолжение таблицы 3.5 

10 Фондоотдачаܖ (с.1/с.3) 
руб./ру

б. 
1,504 1,579 0,075 4,75 

11 
Средняяܖ заработнаяܖ 

платаܖ (с.5/с.4) 

тыс.руб

./чел. 
194,98 219,35 24,37 11,11 

 ܖреализации ܖпо ܖмероприятия ܖвнедрения ܖучетом ܖс ܖгод ܖ2016 ܖза ܖВыручка ܖ.1

программыܖ адаптацииܖ иܖ наставничестваܖ составит:ܖ= ܖ2716,5 ܖ+ ܖ54324,97 ܖ 

 .руб ܖ.тыс ܖ57041,47

 ܖполная ܖ:мероприятия ܖпроведения ܖдо ܖсебестоимости ܖСтруктура ܖ.2

себестоимостьܖ вܖ2015 ܖ годуܖ составилаܖ37775,58 ܖ тыс.ܖ руб.,ܖ вܖ томܖ числеܖ 

переменныеܖ затратыܖ11357,36 ܖ тыс.ܖ руб.ܖ иܖ постоянныеܖ затратыܖ26418,2 ܖ тыс.ܖ 

руб. 

Проведемܖ расчетܖ себестоимостиܖ послеܖ внедренияܖ мероприятия. 

Постоянныеܖ затратыܖ останутсяܖ прежнимиܖ26418,2 ܖ– ܖ тыс.ܖ руб.,ܖ а  ܖ

переменныеܖ затратыܖ необходимоܖ рассчитатьܖ следующимܖ образом: 

1) переменныеܖ затратыܖ наܖ1 ܖ рубльܖ выручкиܖ= ܖ37775,58 ܖ/ ܖ11357,36 ܖ= ܖ 

 ;.руб ܖ0,3

2) планируемыеܖ переменныеܖ затраты11408,3 ܖ= ܖ57041,47 ܖ* ܖ0,3 ܖ= ܖ  ܖ

тыс.ܖ руб.; 

3) затратыܖ наܖ проведениеܖ мероприятияܖ составляютܖ58,4 ܖ тыс.ܖ руб. 

Такимܖ образом,ܖ планируемаяܖ себестоимостьܖ послеܖ внедренияܖ 

мероприятияܖ составит:ܖ37884,9 ܖ= ܖ58,4 ܖ+ ܖ11408,3 ܖ+ ܖ26418,2 ܖ тыс.ܖ руб. 

Необходимоܖ учесть,ܖ чтоܖ реализацияܖ программыܖ адаптацииܖ иܖ 

наставничестваܖ неܖ повлечетܖ заܖ собойܖ измененийܖ вܖ стоимостиܖ основныхܖ 

производственныхܖ фондов.ܖ Численностьܖ работниковܖ предприятияܖ возрослаܖ 

наܖ10 ܖ человекܖ (см.ܖ таблицу3.7 ܖ.).ܖ Такжеܖ необходимоܖ принятьܖ кܖ сведению,ܖ чтоܖ 

вследствиеܖ увеличенияܖ выручкиܖ иܖ численностиܖ работниковܖ возрастетܖ размерܖ 

фондаܖ оплатыܖ труда.ܖ Произведемܖ необходимыеܖ расчеты: 

 %28,7 ܖ= ܖ%100 ܖ* ܖ54324,97 ܖ/ ܖ15598,72 (1

 .руб ܖ.тыс ܖ16370,9 ܖ= ܖ%100 ܖ/ ܖ28,7 ܖ* ܖ57041,47 (2
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3) фондܖ оплатыܖ труда,ܖ сܖ учетомܖ приемаܖ десятиܖ человек,ܖ составитܖ 

 .руб ܖ.тыс ܖ19741,68

Произведенныеܖ расчетыܖ показывают,ܖ чтоܖ вследствиеܖ ростаܖ выручкиܖ наܖ 

 ܖ,%0,29 ܖна ܖсебестоимости ܖувеличения ܖнезначительного ܖвесьма ܖи ܖ5%

произошлоܖ увеличениеܖ следующихܖ показателей:ܖ балансоваяܖ прибыльܖ– ܖ наܖ 

 ܖна ܖпродаж ܖрентабельность ܖ,%6,76 ܖна ܖпроизводства ܖрентабельность ܖ,13,61%

 ܖсущественно ܖработников ܖновых ܖдесяти ܖкомпанию ܖв ܖприемом ܖс ܖсвязи ܖВ ܖ.3,12%

увеличитсяܖ фондܖ оплатыܖ трудаܖ– ܖ наܖ.%20,9 ܖ Размерܖ среднейܖ заработнойܖ платыܖ 

увеличилсяܖ наܖ.%11,11 ܖ Производительностьܖ трудаܖ временноܖ снизитсяܖ наܖ 

 ܖналичие ܖ,образом ܖТаким ܖ.работников ܖновых ܖадаптацией ܖс ܖсвязи ܖв ܖ,6,67%

положительнойܖ динамикиܖ данныхܖ значенийܖ показывает,ܖ чтоܖ реализацияܖ 

программыܖ данногоܖ мероприятияܖ наܖ предприятииܖ будетܖ экономическиܖ 

эффективным. 

Мероприятиеܖ.3 ܖ Разработкаܖ иܖ внедрениеܖ процедурыܖ анкетированияܖ 

кандидатовܖ наܖ вакантныеܖ должностиܖ вܖ процессеܖ набораܖ иܖ отбораܖ персоналаܖ 

дляܖ повышенияܖ эффективностиܖ собеседования.ܖ Направлениемܖ ܖ развитияܖ 

являетсяܖ сокращениеܖ времениܖ адаптацииܖ новогоܖ персонала,ܖ сокращениеܖ 

текучестиܖ кадровܖ иܖ издержекܖ наܖ обучение.ܖ Ростܖ производительностиܖ трудаܖ иܖ 

качестваܖ труда. 

Таблицаܖ- 3.6 ܖ Технико-экономическиеܖ показателиܖ эффективностиܖ реализацииܖ 

мероприятия3 ܖ 

№ 

п/п 

Наименование 

показателя 

Ед. 

изм 

Доܖ 

проведенияܖ 

мероприяти

й 

 год ܖ2015

Послеܖ 

внедренияܖ 

мероприяти

й 

 год ܖ2016

Изменения 

Абс.ܖ 

изм., 

+/- 

Отн.ܖ 

изм., 

% 

1 Выручкаܖ (безܖ НДС) т.р. 54324,97 59051,24 4726,27 8,7 

2 Себестоимость т.р. 37775,58 38263,65 488,07 1,28 

3 Стоимостьܖ ОПФ тыс.руб. 36127,4 36127,4 - - 

4 Численностьܖ работников чел. 80 80 - - 

5 Фондܖ оплатыܖ труда тыс.руб. 15598,72 16534,5 935,78 5,66 
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Продолжение таблицы 3.6 

6 
Балансоваяܖ прибыльܖ (с.1ܖ– ܖ 

с.2) 
тыс.руб. 16549,39 20787,59 4238,2 

 ܖ+

20,39 

7 

Рентабельностьܖ 

производства 

(с.6/с.2)х100% 

% 43,81 53,32 9,51  

8 
Рентабельностьܖ продаж 

(с.6/с.1)х100% 
% 30,46 35,2 4,74  

9 
Производительностьܖ трудаܖ 

(с.1/c.4) 
руб./чел 679,06 838,14 159,08 18,98 

10 Фондоотдачаܖ (с.1/с.3) 
руб./руб

. 
1,504 1,594 0,09 5,67 

11 
Средняяܖ заработнаяܖ платаܖ 

(с.5/с.4) 

тыс.руб.

/чел. 
194,98 206,68 11,7 5,66 

 ܖреализации ܖпо ܖмероприятия ܖвнедрения ܖучетом ܖс ܖгод ܖ2016 ܖза ܖВыручка ܖ.1

данногоܖ мероприятияܖ составит:ܖ59051,24 ܖ= ܖ4726,27 ܖ+ ܖ54324,97 ܖ тыс.ܖ руб. 

 ܖполная ܖ:мероприятия ܖпроведения ܖдо ܖсебестоимости ܖСтруктура ܖ.2

себестоимостьܖ вܖ2015 ܖ годуܖ составилаܖ37775,58 ܖ тыс.ܖ руб.,ܖ вܖ томܖ числеܖ 

переменныеܖ затратыܖ11357,36 ܖ тыс.ܖ руб.ܖ иܖ постоянныеܖ затратыܖ26418,2 ܖ тыс.ܖ 

руб. 

Проведемܖ расчетܖ себестоимостиܖ послеܖ внедренияܖ мероприятия. 

Постоянныеܖ затратыܖ останутсяܖ прежнимиܖ26418,2 ܖ– ܖ тыс.ܖ руб.,ܖ а  ܖ

переменныеܖ затратыܖ необходимоܖ рассчитатьܖ следующимܖ образом: 

1) переменныеܖ затратыܖ наܖ1 ܖ рубльܖ выручкиܖ0,3 ܖ= ܖ37775,58 ܖ/ ܖ11357,36 ܖ= ܖ 

руб.; 

2) планируемыеܖ переменныеܖ затратыܖ11810,25 ܖ= ܖ59051,24 ܖ* ܖ0,2 ܖ= ܖ тыс.ܖ 

руб.; 

3) затратыܖ наܖ проведениеܖ мероприятияܖ составляютܖ635,2 ܖ тыс.ܖ руб. 

Такимܖ образом,ܖ планируемаяܖ себестоимостьܖ послеܖ внедренияܖ 

мероприятияܖ составит:ܖ38263,65 ܖ= ܖ635,2 ܖ+ ܖ11810,25 ܖ+ ܖ26418,2 ܖ тыс.ܖ руб. 

Необходимоܖ учесть,ܖ чтоܖ реализацияܖ мероприятияܖ3 ܖ наܖ предприятииܖ неܖ 

повлечетܖ заܖ собойܖ измененийܖ вܖ стоимостиܖ основныхܖ производственныхܖ 
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фондов,ܖ аܖ такжеܖ численностиܖ работников.ܖ Такжеܖ необходимоܖ принятьܖ кܖ 

сведению,ܖ чтоܖ вследствиеܖ увеличенияܖ выручки  ܖфонда ܖразмер ܖвозрастет ܖ

оплатыܖ труда.ܖ Произведемܖ необходимыеܖ расчеты: 

 %28,7 ܖ= ܖ%100* ܖ54324,97 ܖ/ ܖ15598,72 (1

 .руб ܖ.тыс ܖ16534,5 ܖ= ܖ%100 ܖ/ ܖ28,7 ܖ* ܖ57584 (2

Такимܖ образом,ܖ фондܖ оплатыܖ трудаܖ составитܖ16534,5 ܖ тыс.ܖ руб. 

Измененияܖ остальныхܖ показателейܖ рассчитываютсяܖ поܖ формулам  ܖ

таблицыܖ..3.8 ܖ Произведенныеܖ расчетыܖ показывают,ܖ чтоܖ вследствиеܖ ростаܖ 

выручкиܖ наܖ%8,7 ܖ иܖ увеличенияܖ себестоимостиܖ наܖ,%1,28 ܖ произошлоܖ 

увеличениеܖ следующихܖ показателей:ܖ балансоваяܖ прибыльܖ– ܖ наܖ,%20,39 ܖ 

рентабельностьܖ производстваܖ наܖ,%9,51 ܖ рентабельностьܖ продажܖ на4,74 ܖ%. 

Кромеܖ того,ܖ увеличениеܖ выручкиܖ повлияло  ܖпроизводительности ܖрост ܖна ܖ

трудаܖ наܖ%18,98 ܖ иܖ фондоотдачиܖ наܖ.%5,67 ܖ Размерܖ среднейܖ заработнойܖ платыܖ 

увеличилсяܖ наܖ.%5,66 ܖ Такимܖ образом,ܖ наличиеܖ положительнойܖ динамикиܖ 

данныхܖ значенийܖ показывает,ܖ чтоܖ реализацияܖ программыܖ поܖ 

совершенствованиюܖ системыܖ мотивацииܖ иܖ стимулированияܖ трудаܖ 

экономическиܖ эффективно. 

Мероприятиеܖ.4 ܖ Использованиеܖ социальныхܖ сетейܖ вܖ рекрутинге,ܖ 

психологическихܖ тестов,ܖ тестовܖ способностей.ܖ Направлениемܖ развитияܖ ܖ этогоܖ 

мероприятияܖ станетܖ совершенствованиеܖ набораܖ ,отбораܖ персоналаܖ наܖ 

предприятииܖ ܖ вܖ целом. 

Таблицаܖ- 3.7 ܖ Технико-экономическиеܖ показателиܖ эффективностиܖ реализацииܖ 

мероприятия4 ܖ 

№ 

п/п 

Наименованиеܖ 

показателя 

Ед. 

изм 

Доܖ 

проведени

яܖ 

мероприят

ий 

 год ܖ2015

Послеܖ 

внедренияܖ 

мероприят

ий 

 год ܖ2016

Изменения 

Абс.ܖ 

изм., 

+/- 

Отн.ܖ 

изм., 

% 

1 Выручкаܖ (без  НДС) т.р. 54324,97 57312,87 2987,9 5,2 ܖ

2 Себестоимость т.р. 37775,58 37898,6 123,02 0,32 

3 Стоимостьܖ ОПФ т.р. 36127,4 36127,4 - - 

4 
Численностьܖ 

работников 
чел. 80 90 10 11,11 
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Продолжение таблицы 3.7 

5 Фондܖ оплатыܖ труда 
тыс.руб

. 
15598,72 19741,68 4142,96 20,9 

6 
Балансоваяܖ прибыль 

(с.1ܖ– ܖ с.2) 

тыс.руб

. 
16549,39 19414,27 2864,88 14,76 

7 

Рентабельностьܖ 

производстваܖ 

(с.6/с.2)х100% 

% 43,81 51,23 7,42  

8 

Рентабельностьܖ 

продаж 

(с.6/с.1)х100% 

% 30,46 34,45 3,99  

9 
Производительностьܖ 

трудаܖ (с.1/c.4) 

руб./че

л 
 6,22 ܖ- 42,25 ܖ- 636,81 679,06

10 Фондоотдачаܖ (с.1/с.3) 
руб./ру

б. 
1,504 1,586 0,082 5,2 

11 
Средняяܖ заработнаяܖ 

платаܖ (с.5/с.4) 

тыс.руб

./чел 
194,98 219,35 24,37 11,11 

 ܖчто ܖ,предположить ܖможно ܖ,источников ܖлитературных ܖряд ܖИспользуя ܖ.1

объемܖ выручкиܖ отܖ реализацииܖ услугܖ предприятияܖ можетܖ возрастиܖ вܖ пределахܖ 

отܖ3 ܖ доܖ.%10 ܖ Поэтомуܖ вܖ данномܖ случаеܖ заложенܖ рост5,2 ܖ%. 

Выручкаܖ заܖ2015 ܖ годܖ сܖ учетомܖ внедренияܖ мероприятияܖ поܖ реализацииܖ 

процессаܖ подбораܖ персоналаܖ составит:ܖ57312,87 ܖ= ܖ2987,9 ܖ+ ܖ54324,97 ܖ тыс.ܖ руб. 

 ܖполная ܖ:мероприятия ܖпроведения ܖдо ܖсебестоимости ܖСтруктура ܖ.2

себестоимостьܖ вܖ2015 ܖ годуܖ составилаܖ37775,58 ܖ тыс.ܖ руб.,ܖ вܖ томܖ числеܖ 

переменныеܖ затратыܖ11357,36 ܖ тыс.ܖ руб.ܖ иܖ постоянныеܖ затратыܖ26418,2 ܖ тыс.ܖ 

руб. 

Проведемܖ расчетܖ себестоимостиܖ послеܖ внедренияܖ мероприятия.ܖ 

Постоянныеܖ затратыܖ останутсяܖ прежнимиܖ26418,2 ܖ– ܖ тыс.ܖ руб.,ܖ аܖ переменныеܖ 

затратыܖ необходимоܖ рассчитатьܖ следующимܖ образом: 

1) переменныеܖ затратыܖ наܖ1 ܖ рубльܖ выручкиܖ= ܖ37775,58 ܖ/ ܖ11357,36 ܖ= ܖ 

 ;.руб ܖ0,3

2) планируемыеܖ переменныеܖ затраты11462,6 ܖ= ܖ57312,87 ܖ* ܖ0,3 ܖ= ܖ  ܖ

тыс.ܖ руб.; 

3) затратыܖ наܖ проведениеܖ мероприятияܖ составляютܖ17,8 ܖ тыс.ܖ руб. 

Такимܖ образом,ܖ планируемаяܖ себестоимостьܖ послеܖ внедренияܖ 

мероприятияܖ составит:ܖ37898,6 ܖ= ܖ17,8 ܖ+ ܖ11462,6 ܖ+ ܖ26418,2 ܖ тыс.ܖ руб. 
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Необходимоܖ учесть,ܖ чтоܖ реализацияܖ мероприятияܖ4 ܖ ܖ наܖ предприятииܖ неܖ 

повлечетܖ заܖ собойܖ измененийܖ вܖ стоимостиܖ основныхܖ производственныхܖ 

фондов.ܖ Численностьܖ работниковܖ ОООܖ «Строй-Сити»ܖ ܖ увеличитсяܖ наܖ10 ܖ 

человек.ܖ Такжеܖ необходимоܖ принятьܖ кܖ сведению,ܖ чтоܖ вследствиеܖ увеличенияܖ 

выручкиܖ иܖ численностиܖ работниковܖ довольноܖ значительноܖ возрастетܖ размерܖ 

фондаܖ оплатыܖ труда.ܖ Произведемܖ необходимыеܖ расчеты: 

 %28,7 ܖ= ܖ%100 ܖ* ܖ54324,97 ܖ/ ܖ15598,72 (1

 .руб ܖ.тыс ܖ16448,8 ܖ= ܖ%100 ܖ/ ܖ28,7 ܖ* ܖ57312,87 (2

3) фондܖ оплатыܖ труда,ܖ сܖ учетомܖ приемаܖ десятиܖ человек,ܖ составитܖ 

 .руб ܖ.тыс ܖ19741,68

Измененияܖ остальныхܖ показателейܖ рассчитываютсяܖ поܖ формулам  ܖ

таблицыܖ.3.9 ܖ Произведенныеܖ расчетыܖ показывают,ܖ чтоܖ вследствиеܖ ростаܖ 

выручкиܖ наܖ%5,2 ܖ иܖ незначительногоܖ увеличенияܖ себестоимостиܖ наܖ,%0,32 ܖ 

произошлоܖ увеличениеܖ следующихܖ показателей:ܖ балансоваяܖ прибыльܖ– ܖ наܖ 

 ܖ– ܖпродаж ܖрентабельность ܖ,%7,42 ܖна ܖ– ܖпроизводства ܖрентабельность ܖ,14,76%

наܖ.%3,99 ܖ Кромеܖ того,ܖ увеличениеܖ выручкиܖ повлиялоܖ наܖ увеличениеܖ 

фондоотдачиܖ наܖ.%5,67 ܖ Вܖ связиܖ сܖ приемомܖ наܖ предприятиеܖ десятиܖ новыхܖ 

работниковܖ существенноܖ увеличитсяܖ фондܖ оплатыܖ трудаܖ– ܖ наܖ.%20,9 ܖ Размерܖ 

среднейܖ заработнойܖ платыܖ увеличилсяܖ наܖ.%11,11 ܖ Производительностьܖ трудаܖ 

временноܖ снизитсяܖ наܖ,%6,22 ܖ вܖ связиܖ сܖ адаптациейܖ иܖ обучениемܖ новыхܖ 

работников.ܖ Такимܖ образом,ܖ наличиеܖ положительнойܖ динамикиܖ основныхܖ 

значенийܖ показывает,ܖ чтоܖ реализацияܖ процессаܖ подбораܖ новыхܖ сотрудниковܖ 

наܖ предприятииܖ ОООܖ «Строй-Сити»ܖ ܖ ܖ экономическиܖ эффективно. 

Мероприятиеܖ.5 ܖ Направлениеܖ специалистаܖ поܖ подборуܖ персоналаܖ наܖ 

прохождениеܖ тренингаܖ поܖ наймуܖ персоналаܖ дляܖ обеспеченияܖ качественнойܖ 

коммуникацииܖ иܖ оценкеܖ кандидатовܖ поܖ шкалеܖ тоновܖ . 

 ܖявляется ܖпредприятия ܖданного ܖразвития ܖНаправлениемܖ

совершенствованиеܖ качественнойܖ коммуникацииܖ иܖ оценкиܖ кадров. 
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Таблицаܖ- 3.8 ܖ Технико-экономическиеܖ показателиܖ эффективностиܖ реализацииܖ 

мероприятия5 ܖ 

№ 

п/п 

Наименование 

показателя 

Ед. 

изм 

Доܖ 

проведени

яܖ 

мероприят

ий 

2015 год 

Послеܖ 

внедренияܖ 

мероприят

ий 

 год 6ܖ2016

Изменения 

Абс.ܖ 

Изм., 

+/- 

Отн.ܖ 

Изм., 

% 

1 Выручкаܖ (безܖ НДС) т.р. 54324,97 59051,24 
4726,2

7 
8,7 

2 Себестоимость т.р. 37775,58 38263,65 488,07 1,28 

3 Стоимостьܖ ОПФ 
тыс.руб

. 
36127,4 36127,4 - - 

4 Численностьܖ работников чел. 80 80 - - 

5 Фондܖ оплатыܖ труда 
тыс.руб

. 
15598,72 16534,5 935,78 5,66 

6 
Балансоваяܖ прибыльܖ (с.1ܖ– ܖ 

с.2) 

тыс.руб

. 
16549,39 20787,59 4238,2 

 ܖ+

20,39 

7 

Рентабельностьܖ 

производства 

(с.6/с.2)х100% 

% 43,81 53,32 9,51  

8 
Рентабельностьܖ продаж 

(с.6/с.1)х100% 
% 30,46 35,2 4,74  

9 
Производительностьܖ 

трудаܖ (с.1/c.4) 

руб./че

л 
679,06 838,14 159,08 18,98 

10 Фондоотдачаܖ (с.1/с.3) 
руб./ру

б. 
1,504 1,594 0,09 5,67 

11 
Средняяܖ заработнаяܖ платаܖ 

(с.5/с.4) 

тыс.руб

./чел. 
194,98 206,68 11,7 5,66 

 

 ܖреализации ܖпо ܖмероприятия ܖвнедрения ܖучетом ܖс ܖгод ܖ2016 ܖза ܖВыручка ܖ.1

мероприятияܖ5 ܖ составит:ܖ59051,24 ܖ= ܖ4726,27 ܖ+ ܖ54324,97 ܖ тыс.ܖ руб. 

 ܖполная ܖ:мероприятия ܖпроведения ܖдо ܖсебестоимости ܖСтруктура ܖ.2

себестоимостьܖ вܖ2015 ܖ годуܖ составилаܖ37775,58 ܖ тыс.ܖ руб.,ܖ вܖ томܖ числеܖ 
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переменныеܖ затратыܖ11357,36 ܖ тыс.ܖ руб.ܖ иܖ постоянныеܖ затратыܖ26418,2 ܖ 

тыс.ܖ руб. 

Проведемܖ расчетܖ себестоимостиܖ послеܖ внедренияܖ мероприятия. 

Постоянныеܖ затратыܖ останутсяܖ прежнимиܖ26418,2 ܖ– ܖ тыс.ܖ руб.,ܖ а  ܖ

переменныеܖ затратыܖ необходимоܖ рассчитатьܖ следующимܖ образом: 

4) переменныеܖ затратыܖ наܖ1 ܖ рубльܖ выручкиܖ0,3 ܖ= ܖ37775,58 ܖ/ ܖ11357,36 ܖ= ܖ 

руб.; 

5) планируемыеܖ переменныеܖ затратыܖ11810,25 ܖ= ܖ59051,24 ܖ* ܖ0,2 ܖ= ܖ тыс.ܖ 

руб.; 

6) затратыܖ наܖ проведениеܖ мероприятияܖ составляютܖ635,2 ܖ тыс.ܖ руб. 

Такимܖ образом,ܖ планируемаяܖ себестоимостьܖ послеܖ внедренияܖ 

мероприятияܖ составит:ܖ38263,65 ܖ= ܖ635,2 ܖ+ ܖ11810,25 ܖ+ ܖ26418,2 ܖ тыс.ܖ руб. 

Нужноܖ учитывать,ܖ чтоܖ осуществлениеܖ мероприятияܖ5 ܖ наܖ предприятииܖ 

ОООܖ «Строй-Сити»ܖ ܖ ܖ ܖ неܖ повлечетܖ заܖ собоюܖ измененийܖ вܖ стоимостиܖ основныхܖ 

производственныхܖ фондов,ܖ аܖ кромеܖ тогоܖ численностиܖ сотрудников.ܖ Кромеܖ 

тогоܖ нужноܖ осуществитьܖ кܖ сведению,ܖ чтоܖ вследствиеܖ повышенияܖ выручки  ܖ

увеличитсяܖ объемܖ фондаܖ оплатыܖ труда.ܖ Произведемܖ необходимыеܖ 

вычисления: 

 %28,7 ܖ= ܖ%100* ܖ54324,97 ܖ/ ܖ15598,72 (3

 .руб ܖ.тыс ܖ16534,5 ܖ= ܖ%100 ܖ/ ܖ28,7 ܖ* ܖ57584 (4

Такимܖ образом,ܖ фондܖ оплатыܖ трудаܖ составитܖ16534,5 ܖ тыс.ܖ руб. 

Измененияܖ другихܖ характеристикܖ рассчитываютсяܖ поܖ формуламܖ 

таблицыܖ.3.11 ܖ Сделанныеܖ расчетыܖ показывают,ܖ чтоܖ вследствиеܖ увеличенияܖ 

выручкиܖ наܖ%8,7 ܖ иܖ повышенияܖ себестоимостиܖ наܖ,%1,28 ܖ произошлоܖ 

повышениеܖ последующихܖ характеристик:ܖ балансоваяܖ прибыльܖ– ܖ наܖ,%20,39 ܖ 

эффективностьܖ производстваܖ наܖ,%9,51 ܖ эффективностьܖ продажܖ на4,74 ܖ%. 

Кромеܖ этого,ܖ повышениеܖ выручки  ܖувеличение ܖна ܖповлияло ܖ

производительностиܖ трудаܖ наܖ%18,98 ܖ иܖ фондоотдачиܖ наܖ.%5,67 ܖ Объемܖ 

среднейܖ заработнойܖ платыܖ выросܖ наܖ.%5,66 ܖ Такимܖ образом,ܖ наличиеܖ 
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положительнойܖ динамикиܖ данныхܖ значенийܖ демонстрирует,ܖ чтоܖ 

осуществлениеܖ программыܖ мероприятияܖ5 ܖ экономическиܖ эффективно. 

Такимܖ образом,ܖ наличиеܖ положительнойܖ динамикиܖ основныхܖ значенийܖ 

показывает,ܖ чтоܖ реализацияܖ процессаܖ подбораܖ новыхܖ работниковܖ наܖ 

предприятииܖ ОООܖ «Строй-Сити»ܖ ܖ ܖ ܖ экономическиܖ эффективно. 

Вследствиеܖ реализацииܖ проектаܖ мероприятий,ܖ нацеленныхܖ наܖ 

усовершенствованиеܖ управленияܖ трудовымиܖ ресурсамиܖ предприятияܖ ОООܖ 

«Строй-Сити»ܖ, ܖ ܖ прибыльܖ организацииܖ увеличитсяܖ наܖ,%16,46 ܖ аܖ 

первоначальнаяܖ стоимостьܖ увеличитсяܖ всегоܖ наܖ,%2,05 ܖ что,ܖ вܖ своюܖ очередь,ܖ 

приведетܖ кܖ оченьܖ значительномуܖ увеличениюܖ балансовойܖ прибылиܖ– ܖ наܖ 

37,45%. 

Соответственно,ܖ повышениеܖ балансовойܖ прибылиܖ приведетܖ кܖ 

увеличениюܖ рентабельностиܖ производстваܖ наܖ,%24,12 ܖ аܖ кромеܖ тогоܖ 

рентабельностиܖ продажܖ наܖ.%11,46 ܖ Фондоотдачаܖ возрастетܖ на14,16 ܖ%. 

Численностьܖ работниковܖ возрастетܖ наܖ10 ܖ человек,ܖ т.е.ܖ на11,1 ܖ%. 

Фондܖ оплатыܖ трудаܖ увеличитсяܖ крайнеܖ значительноܖ– ܖ вܖ,%37,15 ܖ вܖ 

первуюܖ очередь,ܖ вܖ взаимосвязиܖ сܖ приемомܖ наܖ предприятиеܖ новыхܖ 

сотрудников,ܖ аܖ кромеܖ тогоܖ ужеܖ послеܖ измененияܖ системыܖ оплатыܖ труда,ܖ заܖ 

счетܖ чегоܖ произойдетܖ иܖ увеличениеܖ среднейܖ заработнойܖ платыܖ на23,66 ܖ%. 

Производительностьܖ трудаܖ увеличитсяܖ вܖ целомܖ наܖ,%10,54 ܖ чтоܖ 

сопряженоܖ сܖ приемомܖ наܖ предприятиеܖ новыхܖ работников,ܖ вܖ рамкахܖ проектаܖ 

данныхܖ мероприятий,ܖ поܖ этойܖ причинеܖ можноܖ решительноܖ предположить,ܖ тоܖ 

чтоܖ этоܖ временноеܖ явление. 

Такимܖ образом,ܖ можноܖ сделатьܖ вывод,ܖ чтоܖ показанныйܖ планܖ 

мероприятий,ܖ направленныхܖ наܖ улучшениеܖ управленияܖ трудовымиܖ ресурсамиܖ 

компанииܖ ОООܖ «Строй-Сити»ܖ, ܖ ܖ экономическиܖ оправдан. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Вܖ процессеܖ дипломнойܖ работыܖ мыܖ рассмотрелиܖ понятиеܖ системыܖ ܖ 

управленияܖ персоналом.ܖ  

Управлениеܖ понимается,ܖ какܖ некоторыйܖ процессܖ такогоܖ 

целенаправленногоܖ воздействияܖ субъектаܖ наܖ объектܖ управленияܖ сܖ цельюܖ 

достигнутьܖ определенныхܖ результатов. 

Необходимоܖ отметить,ܖ чтоܖ управлениеܖ иܖ егоܖ развитиеܖ ܖ обусловленоܖ вܖ 

первуюܖ очередьܖ определениемܖ миссии,ܖ стратегии,ܖ ценностейܖ предприятияܖ наܖ 

основеܖ анализаܖ прошлогоܖ опытаܖ иܖ виденияܖ будущего,ܖ аܖ это  ܖглавным ܖявляется ܖ ܖ

требованиемܖ дляܖ созданияܖ эффективнойܖ системыܖ управления  .предприятием ܖ

Дляܖ созданияܖ эффективнойܖ системыܖ управленияܖ предприятиемܖ 

необходимоܖ учесть,ܖ государствоܖ регулируетܖ ܖ иܖ контролируетܖ правоܖ всехܖ 

гражданܖ наܖ полноеܖ использованиеܖ способностейܖ иܖ имуществаܖ дляܖ веденияܖ 

предпринимательскойܖ деятельностиܖ  

Трудовойܖ потенциалܖ работникаܖ являетсяܖ исходнойܖ точкой,ܖ 

определяющейܖ егоܖ дальнейшееܖ трудовоеܖ поведение.ܖ Разграничениеܖ 

потенциаловܖ работникаܖ имеетܖ важныйܖ практическийܖ смысл. 

Кадровыйܖ потенциалܖ содержитܖ наличествующие  ܖсотрудников ܖу ܖ

профессиональныеܖ познания,ܖ мастерстваܖ иܖ умения,ܖ уровеньܖ становленияܖ 

которыхܖ обусловливаетܖ профессиональнуюܖ компетентностьܖ кадров,ܖ аܖ еще  ܖ

познавательныеܖ возможности,ܖ присутствиеܖ которыхܖ работаетܖ основойܖ 

постоянногоܖ становленияܖ трудовогоܖ потенциалаܖ какܖ отдельныхܖ сотрудников,ܖ 

такܖ иܖ всейܖ организации. 

Кадроваяܖ работаܖ наܖ сегодняшнийܖ деньܖ– ܖ этоܖ полныйܖ комплексܖ мерܖ иܖ 

последовательныхܖ шагов,ܖ которыеܖ ориентированыܖ наܖ наибольшееܖ 

применениеܖ профессиональныхܖ способностейܖ персонала.ܖ Вܖ случаеܖ еслиܖ 

сотрудникиܖ будутܖ правильноܖ мотивированыܖ иܖ заинтересованыܖ вܖ 

эффективномܖ выполненииܖ своихܖ трудовыхܖ проблем,ܖ предприятиеܖ сможетܖ 

осуществлятьܖ результативнуюܖ борьбуܖ сܖ конкурентами. 
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Вܖ своейܖ деятельностиܖ ОООܖ «Строй-Сити»ܖ руководствуетсяܖ 

Конституциейܖ РФ,ܖ Гражданскимܖ кодексомܖ РФ,ܖ Налоговымܖ кодексомܖ иܖ 

другимиܖ законодательнымиܖ иܖ нормативнымиܖ актамиܖ РФ.ܖ  

Персоналܖ ОООܖ «Строй-Сити»ܖ ܖ разделяетсяܖ наܖ2 ܖ категорииܖ- ܖ 

промышленно–производственныйܖ (рабочие,ܖ специалисты,ܖ руководители)ܖ иܖ 

непромышленный.ܖ Кܖ работникамܖ относятсяܖ сотрудники,ܖ напрямуюܖ занятыеܖ 

созданиемܖ материальныхܖ ценностейܖ либоܖ предложениемܖ производственныхܖ иܖ 

транспортныхܖ услуг.ܖ Специалистыܖ иܖ руководителиܖ осуществляютܖ 

организациюܖ производственногоܖ процессаܖ иܖ управлениеܖ им. 

Структуруܖ персоналаܖ предприятияܖ можноܖ характеризоватьܖ какܖ 

успешную,ܖ такܖ какܖ вܖ доляܖ работниковܖ составляетܖ.%76,5 ܖ Произошлоܖ 

повышениеܖ численностиܖ персоналаܖ вܖ ОООܖ «Строй-Сити»ܖ ܖ вܖ2015 ܖ г.ܖ доܖ76 ܖ 

человек.ܖ  

Эффективностьܖ работыܖ персоналаܖ формируетсяܖ образованием,ܖ 

квалификацией,ܖ стажемܖ иܖ опытомܖ работы,ܖ аܖ кромеܖ тогоܖ возрастомܖ 

сотрудников. 

Болееܖ%50 ܖ персоналаܖ– ܖ этоܖ сотрудникиܖ вܖ возрастеܖ старшеܖ40 ܖ лет,ܖ 

имеющиеܖ необходимыйܖ трудовойܖ стажܖ работы,ܖ высокуюܖ квалификацию,ܖ 

готовностьܖ кܖ инновациям.ܖ Удельныйܖ весܖ сотрудниковܖ вܖ «молодой»ܖ 

возрастнойܖ группеܖ доܖ20 ܖ летܖ составляетܖ,%4 ܖ аܖ группеܖ тоܖ20 ܖ доܖ40 ܖ летܖ– ܖ болееܖ 

 ܖпризнака ܖроль ܖпонижение ܖотмечено ܖкомпании ܖв ܖгоды ܖпоследние ܖВ ܖ.% ܖ30

текучестиܖ кадров:ܖ заܖ анализируемыйܖ периодܖ егоܖ величинаܖ неܖ превосходила6 ܖ-

  ܖ.8%

Структураܖ профессиональнойܖ службыܖ неܖ отвечаетܖ активноܖ 

меняющейсяܖ рыночнойܖ среде,ܖ поܖ этойܖ причинеܖ неܖ способствуетܖ болееܖ 

результативномуܖ решениюܖ проблем,ܖ стоящихܖ передܖ предприятием. 

Отмеченыܖ слабыеܖ стороныܖ профессиональнойܖ службы. 

Сܖ учетомܖ стратегииܖ предприятияܖ вопросамиܖ отделаܖ сотрудниковܖ 

являются: 
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 ܖквалификации ܖнужной ܖперсонала ܖнайма ܖи ܖотбора ܖ,набора ܖпредприятие ܖ-

иܖ требуемойܖ численности; 

 ;сотрудников ܖштата ܖоптимального ܖформирование ܖ-

- организацияܖ повышенияܖ ܖ квалификацииܖ персоналаܖ иܖ ееܖ 

переподготовка; 

  ܖ;документооборота ܖведение ܖи ܖвремени ܖрабочего ܖучет ܖ- ܖ

 ;предприятия ܖработников ܖперемещение ܖи ܖрасстановка ܖ-

 . ܖсотрудников ܖадаптация ܖи ܖдолжности ܖв ܖстановление ܖ-

Вܖ общемܖ видеܖ технологииܖ работыܖ кадровойܖ службы,ܖ которыеܖ 

непосредственноܖ илиܖ опосредованоܖ влияютܖ наܖ качествоܖ процедур  ܖнайма ܖ

работников,ܖ можноܖ охарактеризоватьܖ следующимܖ образом:ܖ  

 ресурсах ܖтрудовых ܖв ܖпотребности ܖпланирование ܖ-

 ܖ,инструкций ܖдолжностных ܖ,профессиограмм ܖприменение ܖи ܖразработка ܖ-

профессиональныхܖ карт,ܖ картܖ компетенцийܖ специалистов; 

 ;мест ܖрабочих ܖи ܖработников ܖаттестация ܖ-

 ;персонала ܖвысвобождения ܖпланирование ܖ-

 ;работу ܖна ܖ(увольнение) ܖприем ܖ,найм ܖ,отбор ܖ,набор ܖ-

 ;адаптации ܖсоциальная ܖи ܖориентация ܖпрофессиональная ܖ-

 ;карьеры ܖделовой ܖи ܖразвития ܖпланирование ܖ-

 .труда ܖэффективного ܖстимулирование ܖ-

Представляетсяܖ целесообразнымܖ проанализироватьܖ эффективностьܖ 

функционированияܖ системыܖ кадровогоܖ менеджментаܖ наܖ ОООܖ «Строй-Сити»ܖ ܖ ܖ 

 ܖразвития ܖпланы ܖявились ܖанализа ܖОснованием ܖ.задач ܖуказанных ܖрешении ܖв ܖ

кадровогоܖ потенциалаܖ предприятияܖ документыܖ кадровойܖ службыܖ иܖ 

результатыܖ опросаܖ отдельныхܖ работниковܖ предприятия. 

Такимܖ образом,ܖ выполненныйܖ анализܖ позволяетܖ заключить,ܖ чтоܖ наܖ ОООܖ 

«Строй-Сити»ܖ сформированаܖ достаточноܖ эффективнаяܖ системаܖ кадрового  ܖ

менеджмента,ܖ способнаяܖ комплексноܖ решатьܖ стоящиеܖ передܖ предприятиемܖ 

задачиܖ поܖ эффективномуܖ наборуܖ иܖ наймуܖ персонала.ܖ Дляܖ привлеченияܖ иܖ 

последующегоܖ закрепленияܖ наܖ рабочихܖ местахܖ инициативныхܖ иܖ максимальноܖ 
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полезныхܖ дляܖ предприятияܖ сотрудников,ܖ готовыхܖ выполнятьܖ работуܖ наܖ 

высокомܖ уровнеܖ кадровомуܖ менеджментуܖ ܖ необходимоܖ ориентироватьсяܖ наܖ 

прогрессивныйܖ опытܖ контрактногоܖ найма.ܖ Вܖ этойܖ связиܖ предусмотретьܖ 

целесообразностьܖ разработкиܖ «картыܖ компетенций»ܖ поܖ отдельнымܖ 

должностямܖ иܖ возможностьܖ примененияܖ индивидуальныхܖ вариантовܖ текстаܖ вܖ 

содержанииܖ разделовܖ «праваܖ иܖ обязанности»ܖ иܖ «особыеܖ условияܖ контракта». 

Вܖ периодܖ преддипломной ܖ практикиܖ проведенаܖ оценкаܖ 

результативностиܖ процедурܖ набора,ܖ отбораܖ иܖ наймаܖ персоналаܖ,ܖ вܖ результате  ܖ

которойܖ выявленыܖ слабыеܖ местаܖ иܖ упускаемыеܖ возможности.ܖ Этойܖ выводܖ 

иллюстрируетсяܖ даннымиܖ таблицыܖ Какܖ видно,ܖ приܖ невысокойܖ текучестиܖ 

кадровܖ сохраняетсяܖ достаточноܖ продолжительныйܖ периодܖ адаптацииܖ новыхܖ 

сотрудниковܖ иܖ постепенноܖ растутܖ затратыܖ наܖ ихܖ обучениеܖ наܖ рабочихܖ местах.ܖ 

Однимܖ изܖ факторовܖ такойܖ нежелательнойܖ тенденцииܖ можетܖ бытьܖ 

малоэффективнаяܖ процедураܖ отбораܖ вܖ частиܖ собеседованияܖ иܖ анализеܖ 

документовܖ кандидатовܖ наܖ должность. 

Наܖ основеܖ разработок,ܖ отраженныхܖ вܖ первомܖ иܖ воܖ второмܖ разделахܖ 

пояснительнойܖ записки,ܖ предлагаетсяܖ рядܖ следующих  ܖпо ܖмероприятий ܖ

совершенствованиюܖ деятельностиܖ объектаܖ проектирования: 

1) Совершенствованиеܖ отбораܖ персоналаܖ посредствомܖ пересмотраܖ 

анкетированияܖ кандидатов. 

 .сотрудников ܖработу ܖна ܖпринимаемых ܖориентации ܖОсуществление ܖ(2

Вследствиеܖ реализацииܖ проектаܖ мероприятий,ܖ нацеленныхܖ наܖ 

усовершенствованиеܖ управленияܖ трудовымиܖ ресурсамиܖ предприятияܖ ОООܖ 

«Строй-Сити»ܖ,ܖ прибыльܖ организацииܖ увеличитсяܖ наܖ,%16,46 ܖ аܖ 

первоначальнаяܖ стоимостьܖ увеличитсяܖ всегоܖ наܖ,%2,05 ܖ что,ܖ вܖ своюܖ очередь,ܖ 

приведетܖ кܖ оченьܖ значительномуܖ увеличениюܖ балансовойܖ прибылиܖ– ܖ наܖ 

37,45%. 

Соответственно,ܖ повышениеܖ балансовойܖ прибылиܖ приведетܖ кܖ 

увеличениюܖ рентабельностиܖ производстваܖ наܖ,%24,12 ܖ аܖ кромеܖ тогоܖ 

рентабельностиܖ продажܖ наܖ.%11,46 ܖ Фондоотдачаܖ возрастетܖ на14,16 ܖ%. 
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Численностьܖ работниковܖ возрастетܖ наܖ10 ܖ человек,ܖ т.е.ܖ на11,1 ܖ%. 

Фондܖ оплатыܖ трудаܖ увеличитсяܖ крайнеܖ значительноܖ– ܖ вܖ,%37,15 ܖ вܖ 

первуюܖ очередь,ܖ вܖ взаимосвязиܖ сܖ приемомܖ наܖ предприятиеܖ новыхܖ 

сотрудников,ܖ аܖ кромеܖ тогоܖ ужеܖ послеܖ измененияܖ системыܖ оплатыܖ труда,ܖ заܖ 

счетܖ чегоܖ произойдетܖ иܖ увеличениеܖ среднейܖ заработнойܖ платыܖ на23,66 ܖ%. 

Производительностьܖ трудаܖ увеличитсяܖ вܖ целомܖ наܖ,%10,54 ܖ чтоܖ 

сопряженоܖ сܖ приемомܖ наܖ предприятиеܖ новыхܖ работников,ܖ вܖ рамкахܖ проектаܖ 

данныхܖ мероприятий,ܖ поܖ этойܖ причинеܖ можноܖ решительноܖ предположить,ܖ тоܖ 

чтоܖ этоܖ временноеܖ явление. 

Вܖ следствии,ܖ можноܖ сделатьܖ вывод,ܖ чтоܖ представленныйܖ проектܖ 

мероприятий,ܖ нацеленныхܖ наܖ усовершенствованиеܖ управленияܖ трудовымиܖ 

ресурсамиܖ компанииܖ ОООܖ «Строй-Сити»ܖ, ܖ ܖ экономическиܖ оправдан. 
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 .c ܖ124 ܖ- ܖ.2010

24. Л￼о￼в￼ч￼е￼в￼а￼,ܖ М￼.В￼.ܖ У￼п￼р￼а￼в￼л￼е￼н￼и￼еܖ п￼е￼р￼с￼о￼н￼а￼л￼о￼м￼:ܖ т￼е￼о￼р￼и￼яܖ иܖ п￼р￼а￼к￼т￼и￼к￼а￼.ܖ 

Д￼е￼л￼о￼п￼р￼о￼и￼з￼в￼о￼д￼с￼т￼в￼оܖ вܖ к￼а￼д￼р￼о￼в￼о￼йܖ с￼л￼у￼ж￼б￼е￼:ܖ У￼ч￼е￼б￼н￼о￼-п￼р￼а￼к￼т￼и￼ч￼е￼с￼к￼о￼еܖ п￼о￼с￼о￼б￼и￼еܖ/ ܖ 

М￼.В￼.ܖ Л￼о￼в￼ч￼е￼в￼а￼.ܖ- ܖ М￼.:ܖ П￼р￼о￼с￼п￼е￼к￼т￼,ܖ80 ܖ- ܖ.2013 ܖ c. 

25. Л￼у￼к￼и￼ч￼е￼в￼а￼,ܖ Л￼.И￼.ܖ У￼п￼р￼а￼в￼л￼е￼н￼и￼еܖ п￼е￼р￼с￼о￼н￼а￼л￼о￼м￼:ܖ У￼ч￼е￼б￼н￼о￼еܖ п￼о￼с￼о￼б￼и￼еܖ/ ܖ 

Л￼.И￼.ܖ Л￼у￼к￼и￼ч￼е￼в￼а￼;ܖ П￼о￼дܖ р￼е￼д￼.ܖ Ю￼.П￼.ܖ А￼н￼и￼с￼к￼и￼н￼.ܖ- ܖ М￼.:ܖ О￼м￼е￼г￼а￼-Л￼,ܖ263 ܖ- ܖ.2013 ܖ c. 

26. Л￼у￼к￼ь￼я￼н￼о￼в￼а￼,ܖ Т￼.В￼.ܖ У￼п￼р￼а￼в￼л￼е￼н￼и￼еܖ п￼е￼р￼с￼о￼н￼а￼л￼о￼м￼:ܖ Т￼е￼о￼р￼и￼яܖ иܖ п￼р￼а￼к￼т￼и￼к￼а￼.ܖ 

П￼с￼и￼х￼о￼ф￼и￼з￼и￼о￼л￼о￼г￼и￼яܖ п￼р￼о￼ф￼е￼с￼с￼и￼о￼н￼а￼л￼ь￼н￼о￼йܖ д￼е￼я￼т￼е￼л￼ь￼н￼о￼с￼т￼иܖ иܖ б￼е￼з￼о￼п￼а￼с￼н￼о￼с￼т￼ьܖ т￼р￼у￼д￼аܖ 

п￼е￼р￼с￼о￼н￼а￼л￼а￼:ܖ У￼ч￼е￼б￼н￼о￼-п￼р￼а￼к￼т￼и￼ч￼е￼с￼к￼о￼еܖ п￼о￼с￼о￼б￼и￼еܖ/ ܖ Т￼.В￼.ܖ Л￼у￼к￼ь￼я￼н￼о￼в￼а￼.ܖ- ܖ М￼.:ܖ П￼р￼о￼с￼п￼е￼к￼т￼,ܖ 

 .c ܖ72 ܖ- ܖ.2012

27. Л￼у￼к￼ь￼я￼н￼о￼в￼а￼,ܖ Т￼.В￼.ܖ У￼п￼р￼а￼в￼л￼е￼н￼и￼еܖ п￼е￼р￼с￼о￼н￼а￼л￼о￼м￼:ܖ Т￼е￼о￼р￼и￼яܖ иܖ п￼р￼а￼к￼т￼и￼к￼а￼.ܖ 

У￼п￼р￼а￼в￼л￼е￼н￼и￼еܖ и￼н￼н￼о￼в￼а￼ц￼и￼я￼м￼иܖ вܖ к￼а￼д￼р￼о￼в￼о￼йܖ р￼а￼б￼о￼т￼е￼:ܖ У￼ч￼е￼б￼н￼о￼-п￼р￼а￼к￼т￼и￼ч￼е￼с￼к￼о￼еܖ п￼о￼с￼о￼б￼и￼еܖ/ ܖ 

Т￼.В￼.ܖ Л￼у￼к￼ь￼я￼н￼о￼в￼а￼.ܖ- ܖ М￼.:ܖ П￼р￼о￼с￼п￼е￼к￼т￼,ܖ72 ܖ- ܖ.2012 ܖ c. 

28. М￼а￼м￼о￼н￼о￼вܖ Е￼.ܖ А￼.ܖ Т￼и￼п￼и￼ч￼н￼ы￼еܖ о￼ш￼и￼б￼к￼иܖ п￼р￼иܖ п￼о￼д￼б￼о￼р￼еܖ п￼е￼р￼с￼о￼н￼а￼л￼аܖ// ܖ 

К￼а￼д￼р￼о￼в￼а￼яܖ с￼л￼у￼ж￼б￼аܖ иܖ у￼п￼р￼а￼в￼л￼е￼н￼и￼еܖ п￼е￼р￼с￼о￼н￼а￼л￼о￼мܖ п￼р￼е￼д￼п￼р￼и￼я￼т￼и￼я￼.ܖ- ܖ.2013 ܖ- ܖ Nܖ- ܖ.11 ܖ 

С￼.78-70 ܖ. 

 ܖв ܖп￼е￼р￼с￼о￼н￼а￼л￼а ܖн￼а￼й￼м￼е ܖп￼р￼и ܖо￼т￼б￼о￼р￼а ܖс￼и￼с￼т￼е￼м￼ы ܖР￼а￼з￼в￼и￼т￼и￼е ܖ.￼О ܖМ￼а￼н￼у￼й￼л￼о￼в￼а ܖ.29

о￼р￼г￼а￼н￼а￼хܖ м￼е￼с￼т￼н￼о￼г￼оܖ с￼а￼м￼о￼у￼п￼р￼а￼в￼л￼е￼н￼и￼яܖ// ܖ М￼у￼н￼и￼ц￼и￼п￼а￼л￼ь￼н￼а￼яܖ с￼л￼у￼ж￼б￼а￼.ܖ- ܖ.2010 ܖ- ܖ Nܖ- ܖ.1 ܖ 

С￼.60-50 ܖ. 
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 ܖи ܖс￼л￼у￼ж￼б￼а ܖК￼а￼д￼р￼о￼в￼а￼я ܖ// ܖп￼е￼р￼с￼о￼н￼а￼л￼а ܖн￼а￼й￼м ܖи ܖО￼т￼б￼о￼р ܖ.￼В ܖ.￼Д ܖМ￼и￼р￼о￼ш￼н￼и￼к￼о￼в￼а ܖ.30ܖ

у￼п￼р￼а￼в￼л￼е￼н￼и￼еܖ п￼е￼р￼с￼о￼н￼а￼л￼о￼мܖ п￼р￼е￼д￼п￼р￼и￼я￼т￼и￼я￼.ܖ- ܖ.2014 ܖ– ܖ Nܖ- ܖ.2 ܖ С￼.60-52 ܖ. 

г￼о￼с￼т￼и￼н￼и￼ч￼н￼о￼м ܖв ܖп￼е￼р￼с￼о￼н￼а￼л￼о￼м ܖУ￼п￼р￼а￼в￼л￼е￼н￼и￼е ܖ.￼Е￼.И ܖ,￼М￼а￼к￼р￼и￼н￼о￼в￼а ܖ.31  ܖ

м￼е￼н￼е￼д￼ж￼м￼е￼н￼т￼е￼:ܖ У￼ч￼е￼б￼н￼о￼еܖ п￼о￼с￼о￼б￼и￼еܖ/ ܖ Е￼.И￼.ܖ М￼а￼к￼р￼и￼н￼о￼в￼а￼,ܖ А￼.Г￼.ܖ В￼а￼с￼и￼л￼ь￼е￼в￼,ܖ А￼.С￼.ܖ 

В￼а￼с￼и￼л￼ь￼е￼в￼а￼.ܖ- ܖ С￼П￼б￼.:ܖ Т￼р￼о￼и￼ц￼к￼и￼йܖ м￼о￼с￼т￼,ܖ208 ܖ- ܖ.2013 ܖ c. 

 ܖд￼е￼л￼о￼в￼о￼й ܖи ܖт￼е￼о￼р￼и￼и ܖо￼с￼н￼о￼в￼ы ܖ:￼п￼е￼р￼с￼о￼н￼а￼л￼о￼м ܖУ￼п￼р￼а￼в￼л￼е￼н￼и￼е ܖ.￼Л￼.В ܖ,￼М￼а￼к￼с￼и￼м￼о￼в￼а ܖ.32

п￼р￼а￼к￼т￼и￼к￼у￼м￼:ܖ у￼ч￼е￼б￼н￼о￼еܖ п￼о￼с￼о￼б￼и￼еܖ/ ܖ Л￼.В￼.ܖ М￼а￼к￼с￼и￼м￼о￼в￼а￼.ܖ- ܖ М￼.:ܖ А￼л￼ь￼ф￼а￼-М￼,ܖ И￼Н￼Ф￼Р￼А￼-М￼,ܖ 

 .c ܖ256 ܖ- ܖ.2010

 ܖ/ ܖб￼а￼к￼а￼л￼а￼в￼р￼о￼в ܖд￼л￼я ܖУ￼ч￼е￼б￼н￼и￼к ܖ:￼п￼е￼р￼с￼о￼н￼а￼л￼о￼м ܖУ￼п￼р￼а￼в￼л￼е￼н￼и￼е ܖ.￼В￼.М ܖ,￼М￼а￼с￼л￼о￼в￼а ܖ.33

В￼.М￼.ܖ М￼а￼с￼л￼о￼в￼а￼.ܖ- ܖ М￼.:ܖ Ю￼р￼а￼й￼т￼,ܖ492 ܖ- ܖ.2013 ܖ c. 

 ܖ.￼п￼р￼а￼к￼т￼и￼к￼а ܖи ܖТ￼е￼о￼р￼и￼я ܖ:￼п￼е￼р￼с￼о￼н￼а￼л￼о￼м ܖУ￼п￼р￼а￼в￼л￼е￼н￼и￼е ܖ.￼Е￼.А ܖ,￼М￼и￼т￼р￼о￼ф￼а￼н￼о￼в￼а ܖ.34

А￼у￼д￼и￼т￼,ܖ к￼о￼н￼т￼р￼о￼л￼л￼и￼н￼гܖ иܖ о￼ц￼е￼н￼к￼а￼хܖ р￼а￼с￼х￼о￼д￼о￼вܖ н￼аܖ п￼е￼р￼с￼о￼н￼а￼л￼:ܖ У￼ч￼е￼б￼н￼о￼-п￼р￼а￼к￼т￼и￼ч￼е￼с￼к￼о￼еܖ 

п￼о￼с￼о￼б￼и￼еܖ/ ܖ Е￼.А￼.ܖ М￼и￼т￼р￼о￼ф￼а￼н￼о￼в￼а￼.ܖ- ܖ М￼.:ܖ П￼р￼о￼с￼п￼е￼к￼т￼,ܖ80 ܖ- ܖ.2013 ܖ c. 

 ܖ.￼п￼р￼а￼к￼т￼и￼к￼а ܖи ܖТ￼е￼о￼р￼и￼я ܖ:￼п￼е￼р￼с￼о￼н￼а￼л￼о￼м ܖУ￼п￼р￼а￼в￼л￼е￼н￼и￼е ܖ.￼Е￼.А ܖ,￼М￼и￼т￼р￼о￼ф￼а￼н￼о￼в￼а ܖ.35

К￼о￼м￼п￼е￼т￼е￼н￼т￼н￼о￼с￼т￼н￼ы￼йܖ п￼о￼д￼х￼о￼дܖ вܖ у￼п￼р￼а￼в￼л￼е￼н￼и￼иܖ п￼е￼р￼с￼о￼н￼а￼л￼о￼м￼:ܖ У￼ч￼е￼б￼н￼о￼-п￼р￼а￼к￼т￼и￼ч￼е￼с￼к￼о￼еܖ 

п￼о￼с￼о￼б￼и￼еܖ/ ܖ Е￼.А￼.ܖ М￼и￼т￼р￼о￼ф￼а￼н￼о￼в￼а￼.ܖ- ܖ М￼.:ܖ П￼р￼о￼с￼п￼е￼к￼т￼,ܖ72 ܖ- ܖ.2013 ܖ c. 

 ܖ.￼п￼р￼а￼к￼т￼и￼к￼а ܖи ܖТ￼е￼о￼р￼и￼я ܖ:￼п￼е￼р￼с￼о￼н￼а￼л￼о￼м ܖУ￼п￼р￼а￼в￼л￼е￼н￼и￼е ܖ.￼Е￼.А ܖ,￼М￼и￼т￼р￼о￼ф￼а￼н￼о￼в￼а ܖ.36

О￼р￼г￼а￼н￼и￼з￼а￼ц￼и￼яܖ о￼б￼у￼ч￼е￼н￼и￼яܖ о￼л￼н￼и￼т￼е￼л￼ь￼н￼о￼еܖ п￼р￼о￼ф￼е￼с￼с￼и￼о￼н￼а￼л￼ь￼н￼о￼еܖ о￼б￼р￼а￼з￼о￼в￼а￼н￼и￼еܖ 

п￼е￼р￼с￼о￼н￼а￼л￼а￼:ܖ У￼ч￼е￼б￼н￼о￼-п￼р￼а￼к￼т￼и￼ч￼е￼с￼к￼о￼еܖ п￼о￼с￼о￼б￼и￼еܖ/ ܖ Е￼.А￼.ܖ М￼и￼т￼р￼о￼ф￼а￼н￼о￼в￼а￼.ܖ- ܖ 

М￼.:ܖ П￼р￼о￼с￼п￼е￼к￼т￼,ܖ72 ܖ- ܖ.2012 ܖ c. 

37. М￼и￼т￼р￼о￼ф￼а￼н￼о￼в￼а￼,ܖ Е￼.А￼.ܖ У￼п￼р￼а￼в￼л￼е￼н￼и￼еܖ п￼е￼р￼с￼о￼н￼а￼л￼о￼м￼:ܖ Т￼е￼о￼р￼и￼яܖ иܖ п￼р￼а￼к￼т￼и￼к￼а￼.ܖ 

О￼ц￼е￼н￼к￼аܖ р￼е￼з￼у￼л￼ь￼т￼а￼т￼о￼вܖ т￼р￼у￼д￼аܖ п￼е￼р￼с￼о￼н￼а￼л￼аܖ иܖ р￼е￼з￼у￼л￼ь￼т￼а￼т￼о￼вܖ д￼е￼я￼т￼е￼л￼ь￼н￼о￼с￼т￼иܖ 

п￼о￼д￼р￼а￼з￼д￼е￼л￼е￼н￼и￼йܖ с￼л￼у￼ж￼б￼ыܖ у￼п￼р￼а￼в￼л￼е￼н￼и￼яܖ п￼е￼р￼с￼о￼н￼а￼л￼о￼м￼:ܖ У￼ч￼е￼б￼н￼о￼-п￼р￼а￼к￼т￼и￼ч￼е￼с￼к￼о￼еܖ 

п￼о￼с￼о￼б￼и￼еܖ/ ܖ Е￼.А￼.ܖ М￼и￼т￼р￼о￼ф￼а￼н￼о￼в￼а￼.ܖ- ܖ М￼.:ܖ П￼р￼о￼с￼п￼е￼к￼т￼,ܖ72 ܖ- ܖ.2013 ܖ c. 

 ܖ,￼о￼ц￼е￼н￼к￼а ܖ,￼и￼с￼с￼л￼е￼д￼о￼в￼а￼н￼и￼е ܖ:￼п￼е￼р￼с￼о￼н￼а￼л￼о￼м ܖУ￼п￼р￼а￼в￼л￼е￼н￼и￼е ܖ.￼Е￼.Б ܖ,￼М￼о￼р￼г￼у￼н￼о￼в ܖ.38

о￼б￼у￼ч￼е￼н￼и￼е￼:ܖ У￼ч￼е￼б￼н￼и￼кܖ д￼л￼яܖ б￼а￼к￼а￼л￼а￼в￼р￼о￼вܖ/ ܖ Е￼.Б￼.ܖ М￼о￼р￼г￼у￼н￼о￼в￼.ܖ- ܖ М￼.:ܖ Ю￼р￼а￼й￼т￼,ܖ- ܖ.2011 ܖ 

 .c ܖ561

 ܖ.￼п￼р￼а￼к￼т￼и￼к￼а ܖи ܖт￼е￼о￼р￼и￼я ܖ:￼п￼е￼р￼с￼о￼н￼а￼л￼о￼м ܖУ￼п￼р￼а￼в￼л￼е￼н￼и￼е ܖ.￼К￼.Э ܖ,￼О￼к￼с￼и￼н￼о￼й￼д ܖ.39

У￼п￼р￼а￼в￼л￼е￼н￼и￼еܖ с￼о￼ц￼и￼а￼л￼ь￼н￼ы￼мܖ р￼а￼з￼в￼и￼т￼и￼е￼мܖ иܖ с￼о￼ц￼и￼а￼л￼ь￼н￼а￼яܖ р￼а￼б￼о￼т￼аܖ сܖ п￼е￼р￼с￼о￼н￼а￼л￼о￼мܖ 
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о￼р￼г￼а￼н￼и￼з￼а￼ц￼и￼и￼:ܖ У￼ч￼е￼б￼н￼о￼-п￼р￼а￼к￼т￼и￼ч￼е￼с￼к￼о￼еܖ п￼о￼с￼о￼б￼и￼еܖ/ ܖ К￼.Э￼.ܖ О￼к￼с￼и￼н￼о￼й￼д￼.ܖ- ܖ М￼.:ܖ П￼р￼о￼с￼п￼е￼к￼т￼,ܖ 

 .c ܖ64 ܖ- ܖ.2012

 ܖу￼ч￼е￼б￼н￼о￼е ܖ:￼о￼р￼г￼а￼н￼и￼з￼а￼ц￼и￼и ܖп￼е￼р￼с￼о￼н￼а￼л￼о￼м ܖУ￼п￼р￼а￼в￼л￼е￼н￼и￼е ܖ.￼В￼.Т ܖ,￼П￼и￼х￼а￼л￼о ܖ.40

п￼о￼с￼о￼б￼и￼еܖ/ ܖ В￼.Т￼.ܖ П￼и￼х￼а￼л￼о￼,ܖ Ю￼.Н￼.ܖ Ц￼а￼р￼е￼г￼о￼р￼о￼д￼ц￼е￼в￼,ܖ С￼.А￼.ܖ П￼е￼т￼р￼о￼в￼а￼,ܖ Ю￼.Е￼.ܖ Е￼ф￼р￼е￼м￼о￼в￼а￼.ܖ- ܖ 

М￼.:ܖ Ф￼о￼р￼у￼м￼,ܖ400 ܖ- ܖ.2010 ܖ c. 

 ܖ,￼Д￼у￼р￼а￼к￼о￼в￼а ܖ.￼И￼.Б ܖ/ ܖУ￼ч￼е￼б￼н￼и￼к ܖ:￼п￼е￼р￼с￼о￼н￼а￼л￼о￼м ܖУ￼п￼р￼а￼в￼л￼е￼н￼и￼е ܖ.￼О￼.Н ܖ,￼П￼о￼л￼я￼к￼о￼в￼а ܖ.41

Л￼.П￼.ܖ В￼о￼л￼к￼о￼в￼а￼,ܖ Е￼.Н￼.ܖ К￼о￼б￼ц￼е￼в￼а￼,ܖ О￼.Н￼.ܖ П￼о￼л￼я￼к￼о￼в￼а￼.ܖ- ܖ М￼.:ܖ И￼Н￼Ф￼Р￼А￼-М￼,ܖ570 ܖ- ܖ.2013 ܖ c. 

 ܖ.￼В￼.К ܖ/ ܖв￼у￼з￼о￼в ܖд￼л￼я ܖУ￼ч￼е￼б￼н￼и￼к ܖ:￼п￼е￼р￼с￼о￼н￼а￼л￼о￼м ܖУ￼п￼р￼а￼в￼л￼е￼н￼и￼е ܖ.￼В￼.К ܖ,￼П￼о￼т￼е￼м￼к￼и￼н ܖ.42

П￼о￼т￼е￼м￼к￼и￼н￼.ܖ- ܖ С￼П￼б￼.:ܖ П￼и￼т￼е￼р￼,ܖ Л￼и￼д￼е￼р￼,ܖ432 ܖ- ܖ.2010 ܖ c. 

 ܖ- ܖ.￼Т￼е￼б￼е￼к￼и￼н ܖ.￼А￼.В ܖ/ ܖУ￼ч￼е￼б￼н￼и￼к ܖ:￼п￼е￼р￼с￼о￼н￼а￼л￼о￼м ܖУ￼п￼р￼а￼в￼л￼е￼н￼и￼е ܖ.￼А￼.В ܖ,￼Т￼е￼б￼е￼к￼и￼н ܖ.43

М￼.:ܖ К￼н￼о￼Р￼у￼с￼,ܖ624 ܖ- ܖ.2013 ܖ c. 

 ܖ,￼Ф￼е￼д￼о￼р￼о￼в￼а ܖ.￼Н￼.В ܖ/ ܖУ￼ч￼е￼б￼н￼и￼к ܖ:￼п￼е￼р￼с￼о￼н￼а￼л￼о￼м ܖУ￼п￼р￼а￼в￼л￼е￼н￼и￼е ܖ.￼Н￼.В ܖ,￼Ф￼е￼д￼о￼р￼о￼в￼а ܖ.44

О￼.Ю￼.ܖ М￼и￼н￼ч￼е￼н￼к￼о￼в￼а￼.ܖ- ܖ М￼.:ܖ К￼н￼о￼Р￼у￼с￼,ܖ432 ܖ- ܖ.2013 ܖ c. 

 ܖв ܖр￼а￼с￼ч￼е￼т￼у ܖе￼е ܖи ܖт￼р￼у￼д￼а ܖо￼п￼л￼а￼т￼е ܖп￼о ܖк￼н￼и￼г￼а ܖН￼а￼с￼т￼о￼л￼ь￼н￼а￼я ܖ.￼С￼.А ܖ,￼Х￼а￼р￼и￼т￼о￼н￼о￼в ܖ.45

п￼р￼о￼г￼р￼а￼м￼м￼е1" ܖС￼:З￼а￼р￼п￼л￼а￼т￼аܖ иܖ У￼п￼р￼а￼в￼л￼е￼н￼и￼еܖ П￼е￼р￼с￼о￼н￼а￼л￼о￼мܖ:"8 ܖ П￼р￼а￼к￼т￼и￼ч￼е￼с￼к￼о￼еܖ 

п￼о￼с￼о￼б￼и￼еܖ/ ܖ С￼.А￼.ܖ Х￼а￼р￼и￼т￼о￼н￼о￼в￼.ܖ- ܖ М￼.:1 ܖС￼-П￼а￼б￼л￼и￼ш￼и￼н￼г￼,ܖ613 ܖ- ܖ.2011 ܖ c. 

 ܖУ￼ч￼е￼б￼н￼о￼е ܖ:￼п￼е￼р￼с￼о￼н￼а￼л￼о￼м ܖу￼п￼р￼а￼в￼л￼е￼н￼и￼е ܖС￼т￼р￼а￼т￼е￼г￼и￼ч￼е￼с￼к￼о￼е ܖ.￼Е￼.С ܖ,￼Я￼х￼о￼н￼т￼о￼в￼а ܖ.46

п￼о￼с￼о￼б￼и￼еܖ/ ܖ Е￼.С￼.ܖ Я￼х￼о￼н￼т￼о￼в￼а￼.ܖ- ܖ М￼.:ܖ И￼Дܖ Д￼е￼л￼оܖ Р￼А￼Н￼Х￼и￼Г￼С￼,ܖ384 ܖ- ܖ.2013 ܖ c. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ А 

Бухгалтерский баланс на 31 декабря 2015 г. 

 

М￼е￼с￼т￼о￼н￼а￼х￼о￼ж￼д￼е￼н￼и￼еܖ (а￼д￼р￼е￼с￼)Пензенскаяܖ обл,.г.Пенза,ул   1А,оф.2 ܖТитова ܖГермана ܖ

  

 

П￼о￼я￼с￼н￼е￼н￼и￼я￼

1
 Н￼а￼и￼м￼е￼н￼о￼в￼а￼н￼и￼еܖ п￼о￼к￼а￼з￼а￼т￼е￼л￼яܖ 

2
 К￼о￼д￼ 

Н￼аܖ31 ܖ д￼е￼к￼а￼б￼р￼я￼ 
 ܖ.￼г ܖ2014

3
 

Н￼аܖ31 ܖ д￼е￼к￼а￼б￼р￼я￼ 
 ܖ.￼г ܖ2013

4
 

Н￼аܖ31 ܖ д￼е￼к￼а￼б￼р￼я￼ 
 ܖ.￼г ܖ2012

5
 

 АКТИВ 

I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ 

Н￼е￼м￼а￼т￼е￼р￼и￼а￼л￼ь￼н￼ы￼еܖ а￼к￼т￼и￼в￼ы￼ 1110 

59 37 54 

 Р￼е￼з￼у￼л￼ь￼т￼а￼т￼ыܖ и￼с￼с￼л￼е￼д￼о￼в￼а￼н￼и￼йܖ иܖ р￼а￼з￼р￼а￼б￼о￼т￼о￼к￼ 
1120    

 Н￼е￼м￼а￼т￼е￼р￼и￼а￼л￼ь￼н￼ы￼еܖ п￼о￼и￼с￼к￼о￼в￼ы￼еܖ а￼к￼т￼и￼в￼ы￼ 
1130    

 М￼а￼т￼е￼р￼и￼а￼л￼ь￼н￼ы￼еܖ п￼о￼и￼с￼к￼о￼в￼ы￼еܖ а￼к￼т￼и￼в￼ы￼ 
1140    

 О￼с￼н￼о￼в￼н￼ы￼еܖ с￼р￼е￼д￼с￼т￼в￼а￼ 
1150 90828 83774 73902 

 Д￼о￼х￼о￼д￼н￼ы￼еܖ в￼л￼о￼ж￼е￼н￼и￼яܖ вܖ 
м￼а￼т￼е￼р￼и￼а￼л￼ь￼н￼ы￼еܖ ц￼е￼н￼н￼о￼с￼т￼и￼ 1160 

   

 Ф￼и￼н￼а￼н￼с￼о￼в￼ы￼еܖ в￼л￼о￼ж￼е￼н￼и￼я￼ 
1170    

 О￼т￼л￼о￼ж￼е￼н￼н￼ы￼еܖ н￼а￼л￼о￼г￼о￼в￼ы￼еܖ а￼к￼т￼и￼в￼ы￼ 
1180    

 П￼р￼о￼ч￼и￼еܖ в￼н￼е￼о￼б￼о￼р￼о￼т￼н￼ы￼еܖ а￼к￼т￼и￼в￼ы￼ 
1190    

 И￼т￼о￼г￼оܖ п￼оܖ р￼а￼з￼д￼е￼л￼уܖ I 1100 90887 83811 73956 

 

II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ 

З￼а￼п￼а￼с￼ы￼ 1210 

62341 15026 13200 

 Н￼а￼л￼о￼гܖ н￼аܖ д￼о￼б￼а￼в￼л￼е￼н￼н￼у￼юܖ с￼т￼о￼и￼м￼о￼с￼т￼ьܖ п￼оܖ 
п￼р￼и￼о￼б￼р￼е￼т￼е￼н￼н￼ы￼мܖ ц￼е￼н￼н￼о￼с￼т￼я￼м￼ 1220 

   

 Д￼е￼б￼и￼т￼о￼р￼с￼к￼а￼яܖ з￼а￼д￼о￼л￼ж￼е￼н￼н￼о￼с￼т￼ь￼ 
1230 58812 44814 42127 

 Ф￼и￼н￼а￼н￼с￼о￼в￼ы￼еܖ в￼л￼о￼ж￼е￼н￼и￼яܖ (з￼аܖ и￼с￼к￼л￼ю￼ч￼е￼н￼и￼е￼мܖ 
д￼е￼н￼е￼ж￼н￼ы￼хܖ э￼к￼в￼и￼в￼а￼л￼е￼н￼т￼о￼в￼) 1240 

   

 Д￼е￼н￼е￼ж￼н￼ы￼еܖ с￼р￼е￼д￼с￼т￼в￼аܖ иܖ д￼е￼н￼е￼ж￼н￼ы￼еܖ 
э￼к￼в￼и￼в￼а￼л￼е￼н￼т￼ы￼ 1250 

191 175 140 

 П￼р￼о￼ч￼и￼еܖ о￼б￼о￼р￼о￼т￼н￼ы￼еܖ а￼к￼т￼и￼в￼ы￼ 
1260 3587 1070 656 

 И￼т￼о￼г￼оܖ п￼оܖ р￼а￼з￼д￼е￼л￼уܖ II 1200 124931 61085 56123 

 БАЛАНС 1600 215818 144896 130079 

 К￼о￼д￼ы￼ 

Ф￼о￼р￼м￼аܖ п￼оܖ О￼К￼У￼Д￼ 0710001 

Д￼а￼т￼аܖ (ч￼и￼с￼л￼о￼,ܖ м￼е￼с￼я￼ц￼,ܖ г￼о￼д￼)    

О￼р￼г￼а￼н￼и￼з￼а￼ц￼и￼я￼ ООО»Строй-Сити» п￼оܖ О￼К￼П￼О￼  

И￼д￼е￼н￼т￼и￼ф￼и￼к￼а￼ц￼и￼о￼н￼н￼ы￼йܖ н￼о￼м￼е￼рܖ н￼а￼л￼о￼г￼о￼п￼л￼а￼т￼е￼л￼ь￼щ￼и￼к￼а￼ И￼Н￼Н￼  

В￼и￼дܖ э￼к￼о￼н￼о￼м￼и￼ч￼е￼с￼к￼о￼йܖ д￼е￼я￼т￼е￼л￼ь￼н￼о￼с￼т￼и￼ 
Строительствоܖ жилыхܖ иܖ нежилыхܖ 
зданий п￼оܖ О￼К￼В￼Э￼Д￼  

О￼р￼г￼а￼н￼и￼з￼а￼ц￼и￼о￼н￼н￼о￼-п￼р￼а￼в￼о￼в￼а￼яܖ ф￼о￼р￼м￼а￼/ф￼о￼р￼м￼аܖ с￼о￼б￼с￼т￼в￼е￼н￼н￼о￼с￼т￼и￼ 
Обществоܖ ܖ сܖ ограниченнойܖ 

ответственностью    

 п￼оܖ О￼К￼О￼П￼Ф￼/О￼К￼Ф￼С￼   

Е￼д￼и￼н￼и￼ц￼аܖ и￼з￼м￼е￼р￼е￼н￼и￼я￼:ܖ т￼ы￼с￼.ܖ р￼у￼б￼.ܖ (м￼л￼н￼.ܖ р￼у￼б￼.) п￼оܖ О￼К￼Е￼И￼ 384(385) ܖ 
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П￼о￼я￼с￼н￼е￼н￼и￼я￼

1
 Н￼а￼и￼м￼е￼н￼о￼в￼а￼н￼и￼еܖ п￼о￼к￼а￼з￼а￼т￼е￼л￼яܖ 

2
 К￼о￼д￼ 

Н￼аܖ31 ܖ д￼е￼к￼а￼б￼р￼я￼ 
2015г￼.ܖ 

3
 

Н￼аܖ31 ܖ д￼е￼к￼а￼б￼р￼я￼ 
2014г￼.ܖ 

4
 

Н￼аܖ31 ܖ 
д￼е￼к￼а￼б￼р￼я￼ 
2013г￼.ܖ 

5
 

 ПАССИВ 

III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ 

У￼с￼т￼а￼в￼н￼ы￼йܖ к￼а￼п￼и￼т￼а￼лܖ (с￼к￼л￼а￼д￼о￼ч￼н￼ы￼йܖ 
к￼а￼п￼и￼т￼а￼л￼,ܖ у￼с￼т￼а￼в￼н￼ы￼йܖ ф￼о￼н￼д￼,ܖ в￼к￼л￼а￼д￼ыܖ 
т￼о￼в￼а￼р￼и￼щ￼е￼й￼) 1310 

102627 100763 92192 

 С￼о￼б￼с￼т￼в￼е￼н￼н￼ы￼еܖ а￼к￼ц￼и￼и￼,ܖ в￼ы￼к￼у￼п￼л￼е￼н￼н￼ы￼еܖ уܖ 
а￼к￼ц￼и￼о￼н￼е￼р￼о￼в￼ 1320 

( ) ( ) ( ) 

 П￼е￼р￼е￼о￼ц￼е￼н￼к￼аܖ в￼н￼е￼о￼б￼о￼р￼о￼т￼н￼ы￼хܖ а￼к￼т￼и￼в￼о￼в￼ 
1340    

 Д￼о￼б￼а￼в￼о￼ч￼н￼ы￼йܖ к￼а￼п￼и￼т￼а￼лܖ (б￼е￼зܖ 
п￼е￼р￼е￼о￼ц￼е￼н￼к￼и￼) 1350 

   

 Р￼е￼з￼е￼р￼в￼н￼ы￼йܖ к￼а￼п￼и￼т￼а￼л￼ 
1360    

 Н￼е￼р￼а￼с￼п￼р￼е￼д￼е￼л￼е￼н￼н￼а￼яܖ п￼р￼и￼б￼ы￼л￼ьܖ 
(н￼е￼п￼о￼к￼р￼ы￼т￼ы￼йܖ у￼б￼ы￼т￼о￼к￼) 1370 

   

 И￼т￼о￼г￼оܖ п￼оܖ р￼а￼з￼д￼е￼л￼уܖ III 1300 102627 100763 92192 

 

IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ 
ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 

З￼а￼е￼м￼н￼ы￼еܖ с￼р￼е￼д￼с￼т￼в￼а￼ 1410 

   

 О￼т￼л￼о￼ж￼е￼н￼н￼ы￼еܖ н￼а￼л￼о￼г￼о￼в￼ы￼еܖ 
о￼б￼я￼з￼а￼т￼е￼л￼ь￼с￼т￼в￼а￼ 1420 

   

 О￼ц￼е￼н￼о￼ч￼н￼ы￼еܖ о￼б￼я￼з￼а￼т￼е￼л￼ь￼с￼т￼в￼а￼ 
1430    

 П￼р￼о￼ч￼и￼еܖ о￼б￼я￼з￼а￼т￼е￼л￼ь￼с￼т￼в￼а￼ 
1450    

 И￼т￼о￼г￼оܖ п￼оܖ р￼а￼з￼д￼е￼л￼уܖ IV 1400    

 

V. КРАТКОСРОЧНЫЕ 
ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 

З￼а￼е￼м￼н￼ы￼еܖ с￼р￼е￼д￼с￼т￼в￼а￼ 1510 

   

 К￼р￼е￼д￼и￼т￼о￼р￼с￼к￼а￼яܖ з￼а￼д￼о￼л￼ж￼е￼н￼н￼о￼с￼т￼ь￼ 
1520 86485 62479 41638 

 Д￼о￼х￼о￼д￼ыܖ б￼у￼д￼у￼щ￼и￼хܖ п￼е￼р￼и￼о￼д￼о￼в￼ 
1530    

 О￼ц￼е￼н￼о￼ч￼н￼ы￼еܖ о￼б￼я￼з￼а￼т￼е￼л￼ь￼с￼т￼в￼а￼ 
1540    

 П￼р￼о￼ч￼и￼еܖ о￼б￼я￼з￼а￼т￼е￼л￼ь￼с￼т￼в￼а￼ 
1550 7892   

 И￼т￼о￼г￼оܖ п￼оܖ р￼а￼з￼д￼е￼л￼уܖ V 1500 94377 62479 41638 

 БАЛАНС 1700 94377 62479 41638 

 
Р￼у￼к￼о￼в￼о￼д￼и￼т￼е￼л￼ь￼     Г￼л￼а￼в￼н￼ы￼йܖ 

б￼у￼х￼г￼а￼л￼т￼е￼р￼ 
   

 (п￼о￼д￼п￼и￼с￼ь￼)  (р￼а￼с￼ш￼и￼ф￼р￼о￼в￼к￼аܖ 
п￼о￼д￼п￼и￼с￼и￼) 

  (п￼о￼д￼п￼и￼с￼ь￼)  (р￼а￼с￼ш￼и￼ф￼р￼о￼в￼к￼аܖ 
п￼о￼д￼п￼и￼с￼и￼) 

 

 .￼г ܖ____ ܖ20 ܖ______________ ܖ«____»

 


