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Реферат  

 

Магистерская диссертация 93 с., 3 ч., 27 рис., 7 табл., 92 источника. 

ВНЕШНЯЯ ТОРГОВЛЯ, ВНЕШНЕТОРГОВЫЕ ОТНОШЕНИЯ, САНКЦИИ, 

ЭКСПОРТ, ИМПОРТ, РОССИЯ, ЕВРОПЕЙСКИЙ СОЮЗ, ЭНЕРГЕТИЧЕСКИЕ 

ТОВАРЫ, НЕФТЬ, ГАЗ, ПРОМЫШЛЕННЫЕ ТОВАРЫ 

Объект исследования − внешняя торговля и особенности внешнеторговых 

отношений России со странами Европейского Союза на современном этапе. 

Цель работы состоит в исследовании современного состояния и выявлении 

тенденций развития внешнеторговых отношений Росси и Европейского Союза. 

Методологическую основу работы составили общие методы научного 

исследования – теоретическое и эмпирическое исследование, анализ и синтез, 

статистическая обработка информации, а также специальные методы исследования 

– динамический и структурный анализ, графическая и табличная визуализация 

данных. 

Результаты работы: рассмотрены положения экономической теории о 

закономерностях внешнеторговых отношений; изучено нормативно-правовое 

регулирование внешнеторговых отношений России; выделены этапы развития 

внешнеторговых отношений России и стран ЕС; дана общая характеристика 

основных направлений внешней торговли России в современных условиях; 

выделены особенности внешней торговли России со странами ЕС; рассмотрены 

внешнеторговые отношения России и стран ЕС в условиях санкций; определены 

возможности улучшения торгового климата между странами; проанализированы 

значение энергетического фактора в развитии внешней торговли России; показаны 

направления взаимодействия в сфере торговли промышленными товарами. 

Новизна работы: 

− определены этапы развития торгово-экономических отношений России и ЕС 

с момента создания Евросоюза и до сегодняшнего момента; 

− выделены особенности санкционной политики ЕС в 2022 г. и сопоставлены с 

санкционной политикой 2014–2021 гг.; 



− проанализировано влияние санкций 2014 и 2022 гг. на динамику и структуру 

торговых отношений России и Европейского Союза; 

− выделено значение энергетического фактора в развитии внешней торговли 

России и стран ЕС на примере нефти, газа и угля. 

Рекомендации по внедрению – анализ основных тенденций современного 

торгового сотрудничества России со странами Европейского Союза может быть 

использован органами государственной власти, научным сообществом, 

предприятиями и организациями для расширения теоретических знаний о внешней 

торговле России в условиях санкций. 

Теоретическая значимость ВКР состоит в комплектном анализе направлений 

внешнеторгового сотрудничества России со странами Европейского Союза, 

позволяющих оценить исторические аспекты развития отношений, и выделении 

основных возможностей дальнейшего развития внешнеторговых отношений этих 

стран. 

Прогнозные предположения о развитии объекта исследования – направления 

развития внешнеторговых отношений России со странами Европейского Союза 

видятся в дальнейшем расширении санкций Европейского союза и сокращении 

масштабов взаимной торговли. 
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Введение 

 

Европейский союз (ЕС, Евросоюз) является одним из наиболее развитых 

экономических объединений в мире, что во многом обуславливается созданием 

общего рынка, гарантирующего свободное передвижение трудовых ресурсов, 

капитала, товаров и услуг. Кроме того, Европейский союз как региональная 

интеграция представляет собой одну из ведущих мировых экономик, 

ориентированных на международные рынки. Благодаря своему открытому торговому 

режиму ЕС является крупнейшим в мире экспортером сельскохозяйственных и 

промышленных товаров, услуг, а также занимает первое место по входящим и 

исходящим иностранным инвестициям. Современные разработки в областях 

транспорта и связи предоставляют европейским производителям дополнительные 

возможности и стимул для обмена товарами и услугами по всему миру. 

Первые шаги между Россией и ЕС в направлении создания партнерства, а в 

будущем стратегического партнерства, были сделаны в 1994 г., когда было подписано 

Соглашение о партнерстве и сотрудничестве, вступившее в силу в 1997 г. Срок 

действия соглашения определялся десятилетним периодом, с автоматической его 

пролонгацией в случае отсутствия прямого отказа от него одной из сторон. В 

нынешней ситуации застоя дипломатических и экономических отношений между 

Россией и Европейским союзом является актуальным не только стабилизация 

внешнеторговых отношений на былом уровне, но и формирования новой базы для 

сотрудничества и взаимодействия. Занимая центральное место среди множества 

нормативно-правовых документов регламентирующих сотрудничество РФ и ЕС, 

Соглашение о партнерстве и сотрудничестве требует модернизации с учетом влияния 

мировых экономических тенденций. 

С момента подписания Соглашения о партнерстве и сотрудничестве произошел 

ряд изменений в международных отношениях Европы и России, а именно: вступление 

последней в ВТО, мировой финансовый кризис, применение взаимных санкционных 

ограничений и эмбарго партнерами. Поэтому, ввиду изменившейся конъюктуры 

рынков за последние 10 лет, условий торговли и факторов, влияющих на 
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двусторонние экономические отношения между Российской Федерацией и 

Европейским Союзом с момента подписания Соглашения о партнерстве и 

сотрудничестве, является необходимым провести мониторинг и анализ динамики и 

тенденций взаимной торговли сторон, с целью определения роли и значения 

партнеров во взаимной торговле, доли каждого партнера в общем объеме 

товарооборота, а также их взаимозависимости от встречных экспортно-импортных 

поставок.  

Актуальность темы исследования определяется тем, что исходя из 

существующей на данный момент геополитической ситуации в мире и с учетом 

введения международных экономических санкций, в России наблюдается ослабление 

сотрудничества с западными странами и переориентация на более тесное 

взаимодействие с азиатскими странами. С экономической точки зрения, очевидно, 

что Россия является важным торговым партнером для ЕС, как страна с большим и 

растущим рынком, который был традиционным местом для экспорта из многих 

стран-членов ЕС, включая Балтийский регион. Россия стала важным источником 

импорта в ЕС, прежде всего в качестве поставщика минерального сырья и топлива. 

Различные аспекты внешнеторгового взаимодействия России и ЕС, проблемы и 

перспективы его развития исследованы достаточно хорошо. Научные исследования и 

практические разработки представлены в различных трудах российских  

(И. И. Афанасьевой и О. М. Сазоновой [13], А. М. Волкова [20], И. С. Гладкова [22], 

А. Душновой [25], Е. Каштаковой и Б. Баумгартнер [34], С. В. Киселева и  

Р. А. Ромашкина [36], А. Ф. Королькова [38], Е. Ф. Линкевича и П. П. Портоян [40], 

М. В. Меланьиной [42], М. Г. Носова [47], А. В. Погорельского [51], Т. Романовой 

[86; 87], Л. Ю. Руди и А. М. Вараксы [56], Р. С. Селезнева и Д. В. Деменьтьева [57], 

В. С. Фроловой [65], Л. В. Шкваря [69], А. А. Щека [71]) и европейских (М. Белина и 

Дж. Ханоусека [74], М. К. Боумистера и Дж. Остерхавена [75], Х. Кок [76], Я. Донга 

и Ч. Ли [77], О. Харсема и Д. Х. Клаеса [84] и Дж. Кломба [85]) ученых. Однако 

быстроменяющаяся экономическая ситуация, изменение геополитического 

состояния, дипломатических отношений России со странами ЕС ставит новые задачи 

по изучению данной темы.  
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Цель магистерской диссертации заключается в исследовании современного 

состояния и выявлении тенденций развития внешнеторговых отношений Росси и ЕС. 

Достижение цели работы предполагает решение следующих задач: 

− рассмотреть положения экономической теории о закономерностях 

внешнеторговых отношений; 

− изучить нормативно-правовое регулирование внешнеторговых отношений 

России; 

− выделить этапы развития внешнеторговых отношений России и стран ЕС; 

− дать общую характеристику основных направлений внешней торговли России 

в современных условиях; 

− выделить особенности внешней торговли России со странами ЕС; 

− рассмотреть внешнеторговые отношения России и стран ЕС в условиях 

санкций; 

− определить возможности улучшения торгового климата между странами; 

− проанализировать значение энергетического фактора в развитии внешней 

торговли России; 

− показать направления взаимодействия в сфере торговли промышленными 

товарами. 

Объектом исследования является внешняя торговля. 

Предмет исследования – особенности внешнеторговых отношений России со 

странами Европейского Союза на современном этапе. 

Новизна магистерской диссертации состоит в следующем: 

− определены этапы развития торгово-экономических отношений России и ЕС 

с момента создания Евросоюза и до сегодняшнего момента; 

− выделены особенности санкционной политики ЕС в 2022 г. и сопоставлены с 

санкционной политикой 2014–2021 гг.; 

− проанализировано влияние санкций 2014 и 2022 гг. на динамику и структуру 

торговых отношений России и Европейского Союза; 

− выделено значение энергетического фактора в развитии внешней торговли 

России и стран ЕС на примере нефти, газа и угля. 
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Методологической основой исследования послужили общие методы научного 

исследования – теоретическое и эмпирическое исследование, анализ и синтез, 

статистическая обработка информации, а также специальные методы исследования – 

динамический и структурный анализ, сравнительно-правовой метод, табличная 

визуализация данных.  

Информационную базу составили научные публикации по выбранной теме, 

статистические данные Федеральной службы государственной статистики РФ, 

Единой службы Европейского Союза (Eurostat), а также международной 

статистической базы данных SITC и Всемирной торговой организации.   
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Глава 1 Теоретико-исторические аспекты внешнеторговых отношений 

России со странами ЕС 

 

1.1 Экономическая теория о закономерностях внешнеторговых отношений 

 

Внешняя торговля является старейшей и важнейшей формой международных 

экономических отношений, оказывая решающее влияние на развитие мирового 

хозяйства в целом.  

Внешняя торговля – обмен той или иной страны с другими странами, 

включающий в себя оплачиваемые экспорт и импорт товаров и услуг. Термин 

«внешняя торговля» применим только к отдельно взятой стране. А термин 

международная торговля – это сфера товарно-денежных отношений, представляющая 

собой совокупность внешней торговли всех стран мира [16, c. 84]. 

Термин международная торговля впервые использовал в XII в. итальянский 

ученый-экономист Антонио Маргаретти – автор экономического трактата Власть 

народных масс на Севере Италии [23, c. 365]. 

Формы международной торговли: 

– экспорт – вывоз за границу национальных товаров. 

– импорт – ввоз зарубежных товаров в страну. 

– реэкспорт – вывоз ранее ввезённых товаров. 

– реимпорт – ввоз ранее вывезенных товаров. 

Для характеристики как внешней торговли, так и международной используются 

показатели общего товарооборота, товарной и географической структуры. 

Внешнеторговый оборот – сумма стоимости экспорта и импорта той или иной страны. 

Стоимостной объем внешней торговли исчисляется за определенный период времени 

в текущих ценах соответствующих лет с использованием текущих валютных курсов. 

Физический объем внешней торговли исчисляется в постоянных ценах и позволяет 

производить необходимые сопоставления и определять ее реальную  

динамику [66, c. 256]. 
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Товарная структура внешней торговли представляет собой соотношение 

товарных групп в экспорте страны. 

Географическая структура – распределение торговых потоков между 

отдельными странами и их группами, выделяемыми либо по территориальному, либо 

по организационному признаку [17, c. 72]. 

Внешняя торговля состоит из двух встречных потоков товаров – экспорта и 

импорта и характеризуется торговым сальдо и торговым оборотом (рисунок 1). 

Торговое сальдо – разность стоимостных объемов экспорта и импорта. Торговый 

оборот – сумма стоимостных объемов экспорта и импорта. 

 

 

Рисунок 1 – Структура показателей внешней торговли [30, c. 92] 

 

Показателями, отражающими участие страны в международной торговле, 

являются экспортная и импортная квота. Экспортная квота исчисляется как 

отношение экспорта товаров и услуг к ВВП и показывает, какая доля всей 

произведенной продукции в стране реализуется на мировом рынке. Импортная квота 

исчисляется как отношение импорта к объему внутреннего потребления страны, 

включающего в себя совокупность национального производства и запасов импорта, и 

показывает, какова доля импортируемых товаров и услуг во внутреннем потреблении. 

Внешняя торговля 

Импорт (от лат. importare ввозить) 

Ввоз товаров и услуг для продажи на 

внутреннем рынке 

Экспорт (от лат. exportare ввозить) 

Вывоз товаров и услуг для продажи на 

мировом рынке 

Торговое сальдо – разность стоимостных 

объемов экспорта и импорта за 

определенный период 

Торговый оборот – сумма стоимостных 

объемов экспорта и импорта за 

определенный период 
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Субъектами внешней и международной торговли выступают все государства 

мира, транснациональные корпорации и региональные интеграционные группировки. 

Объектами внешней и международной торговли являются продукты труда человека 

– товары и услуги [29, c. 89]. 

Учитывая, что объектами внешней торговли выступают товары и услуги, 

выделяют две ее формы: торговлю товарами и торговлю услугами. Внешняя торговля 

товарами – это форма связи между товаропроизводителями разных стран, 

возникающая на основе международного разделения труда и выражающая их 

взаимную экономическую зависимость. 

Статистическая комиссия ООН рекомендует учитывать в экспорте и импорте 

все товары и материальные ценности, которые в результате их вывоза или ввоза 

уменьшают или увеличивают материальные ресурсы страны. В экспорт и импорт, 

таким образом, включаются также и товары, ввоз–вывоз которых осуществлялся на 

некоммерческой основе, то есть в порядке оказания безвозмездной помощи или в 

форме даров. 

Существуют различные теории международной торговли (таблица 1). 

 

Таблица 1 – Теории международной торговли [51, c. 17] 

Экономические школы Теории международной торговли 

Меркантилизм Теория активного денежного и торгового баланса 

Классическая политическая экономия Теория абсолютных преимуществ А. Смита 

Теория сравнительных преимуществ Д. Рикардо 

Шведская школа Теория соотношения факторов производства Хекшера-

Олина 

Неоклассический синтез Теорема выравнивания цен на факторы производства (П. 

Самуэльсон) 

Парадокс В. Леонтьева 

Стандартная и альтернативная модели международной 

торговли 

 

Первая теория – меркантилизм – система взглядов экономистов XV-XVII вв., 

ориентированная на активное вмешательство государства в хозяйственную 

деятельность. Представители направления: Томас Мэн, Антуан де Монкретьен, 

Уильям Стаффорд. Термин был предложен Адамом Смитом, критиковавшим труды 

меркантилистов [58, c. 56]. Основные положения: 
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– необходимость поддержания активного торгового баланса государства 

(превышения экспорта над импортом); 

– признание пользы привлечения в страну золота и других драгоценных 

металлов с целью повышения её благосостояния; 

– деньги - стимул торговли, поскольку считается, что увеличение массы денег 

увеличивает объём товарной массы; 

– приветствуется протекционизм, направленный на импортирование сырья и 

полуфабрикатов и экспортирование готовой продукции; 

– ограничение на экспорт предметов роскоши, так как он ведет к утечке золота 

из государства. 

Теория абсолютных преимуществ Адама Смита – реальное богатство страны 

состоит из товаров и услуг, доступных её гражданам. Если какая-либо страна может 

производить тот или иной товар больше и дешевле, чем другие страны, то она 

обладает абсолютным преимуществом. Одни страны могут производить товары более 

эффективно, чем другие. Ресурсы страны перетекают в рентабельные отрасли, так как 

страна не может конкурировать в нерентабельных отраслях. Это приводит к 

повышению производительности страны, а также квалификации рабочей силы; 

длительные периоды производства однородной продукции обеспечивают 

стимулирование выработки более эффективных методов работы. Естественные 

преимущества – климат, территория и ресурсы. Приобретённые преимущества: 

технология производства, то есть способность изготовить разнообразную продукцию 

[31, c. 100]. 

Теория сравнительных преимуществ Давида Рикардо предполагает, что 

специализация на производстве товара, имеющего максимальные сравнительные 

преимущества, выгодна и в случае отсутствия абсолютных преимуществ. Страна 

должна специализироваться на экспорте товаров, в производстве которых она имеет 

наибольшее абсолютное преимущество (если она имеет абсолютное преимущество 

по обоим товарам) или наименьшее абсолютное непреимущество (если она не имеет 

абсолютного преимущества ни по одному из товаров). Специализация на 

определённых видах товаров выгодна для каждой из этих стран и приводит к росту 
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общего объема производства, происходит мотивация торговли даже в том случае, 

если одна страна обладает абсолютным преимуществом в производстве всех товаров 

перед другой страной. Примером в данном случае может служить обмен английского 

сукна на португальское вино, что приносит выгоды обеим странам, даже если 

абсолютные издержки производства и сукна и вина в Португалии ниже, чем в Англии 

[33, c. 106]. 

Согласно теории Хекшера-Олина страна экспортирует товар, для производства 

которого используется интенсивно относительно избыточный фактор производства, 

и импортирует товары, для производства которых она испытывает относительный 

недостаток факторов производства [59, c. 38]. Необходимые условия существования: 

– у стран-участниц международного обмена складывается тенденция к вывозу 

тех товаров и услуг, для изготовления которых используются преимущественно 

факторы производства, имеющиеся в избытке, и, наоборот, тенденция к ввозу той 

продукции, по которой имеется дефицит каких-либо факторов; 

– развитие международной торговли приводит к выравниванию «факторных» 

цен, то есть дохода, получаемого владельцем данного фактора; 

– существует возможность при достаточной международной мобильности 

факторов производства замены экспорта товаров перемещением самих факторов 

между странами. 

Суть парадокса В. Леонтьева состояла в том, что доля капиталоёмких товаров в 

экспорте могла расти, а трудоёмких сокращаться. В действительности же при анализе 

торгового баланса США, доля трудоёмких товаров не сокращалась. Разрешение 

парадокса Леонтьева заключалась в том, что трудоёмкость товаров импортируемых 

США довольно велика, но цена труда в стоимости товара значительно ниже, чем в 

экспортных поставках США. Капиталоёмкость труда в США значительная, вместе с 

высокой производительностью труда это приводит к существенному влиянию цены 

труда в экспортных поставках. Доля трудоёмких поставок в экспорте США растёт, 

подтверждая парадокс Леонтьева. Связанно это с ростом доли услуг, цены труда и 

структуры экономики США. Это приводит к росту трудоёмкости всей американской 

экономики, не исключая и экспорта [64, c. 149]. 
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Теория Майкла Портера вводит понятие конкурентоспособности страны. 

Именно национальная конкурентоспособность, с точки зрения Портера, определяет 

успех или неуспех в конкретных отраслях производства и то место, которое страна 

занимает в системе мирового хозяйства. Национальная конкурентоспособность 

определяется способностью промышленности. В основе объяснения конкурентного 

преимущества страны лежит роль страны базирования в стимулировании обновления 

и совершенствования (то есть в стимулировании производства инноваций). 

Государственные меры для поддержания конкурентоспособности - воздействие 

правительства на факторные условия, воздействие правительства на условия спроса, 

воздействие правительства на родственные и поддерживающие отрасли и 

воздействие правительства на стратегию, структуру и соперничество фирм [48, c. 5]. 

В середине XX в. (1948 г.) американские экономисты П. Самуэлъсон и В. 

Столпер усовершенствовали теорию Хекшера-Олина, представив, что в случае 

однородности факторов производства, идентичности техники, совершенной 

конкуренции и полной мобильности товаров международный обмен выравнивает 

цену факторов производства между странами. Авторы основывают свою концепцию 

на модели Рикардо с дополнениями Хекшера и Олина и рассматривают торговлю не 

просто как взаимовыгодный обмен, но и как средство, позволяющее сократить разрыв 

в уровне развития между странами [29, c. 90]. 

Со второй половины XX в., когда международный обмен по определению М. 

Пебро приобретает «взрывной характер», мировая торговля развивается высокими 

темпами. В период 1950–1998 гг. мировой экспорт вырос в 16 раз. По оценке 

западных специалистов период между 1950 и 1970 гг. можно охарактеризовать как 

«золотой век» в развитии международной торговли. В 70-е гг. мировой экспорт 

снизился до 5 %, еще больше сократившись в 80-е гг. В конце 80-х гг. он 

продемонстрировал заметное оживление. Со второй половины XX в. проявилась 

неравномерность динамики внешней торговли. В 90-е гг. Западная Европа – главный 

центр международной торговли. Ее экспорт почти в 4 раза превышал экспорт США. 

К концу 80-х гг. Япония стала выбиваться в лидеры по фактам 

конкурентоспособности. В этот же период к ней присоединились «новые 
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индустриальные страны» Азии – Сингапур, Гонконг Тайвань. Однако к середине  

90-х гг. США вновь выходят на лидирующие позиции в мире по 

конкурентоспособности [49, c. 8]. 

На современном этапе международная торговля играет важную роль в 

хозяйственном развитии стран, регионов, всего мирового сообщества: 

– внешняя торговля стала мощным фактором экономического роста; 

– зависимость стран от международного товарообмена значительно 

повысилась. 

Таким образом, развитие внешней торговли получило мощный импульс под 

влиянием процессов глобализации мировой экономики, либерализации в торгово-

политической сфере, расширения преференциальной торговли в рамках 

региональных экономических объединений, углубления международной 

производственной и научно-технической кооперации, быстрого роста продаж 

прогрессивных высокотехнологичных изделий, прежде всего, офисного и 

телекоммуникационного оборудования, инкорпорирующего в себе новейшие 

достижения НТП. 

 

1.2 Нормативно-правовое регулирование внешнеторговых отношений 

России 

 

В современных условиях любое государство тем или иным образом регулирует, 

стимулирует или ограничивает практически все сферы международных 

экономических связей. Также осуществляется многостороннее регулирование 

международной торговли на межгосударственном уровне оказывает все более 

заметное влияние на условия осуществления торгово-экономических и 

производственно-технических связей между странами, на их объем и структуру. 

Многостороннее регулирование является органической составной частью 

механизма международной торговли. Оно выступает как средство, содействующее 

обмену материальными ценностями и услугами, производственно-техническими 

знаниями и опытом между национальными производителями-экспортерами товаров 
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и услуг. Организационными формами многостороннего регулирования 

межгосударственных торгово-экономических отношений являются международные 

экономические организации. 

Международные организации можно разделить на две группы: 

– универсальные: ООН, ВТО, ОЭСР;  

– региональные, которые создаются в рамках интеграционных объединений: 

КЕС, АТЭС и т.д. 

Существенную роль в межгосударственном регулировании межуднародных 

экономических отношений в целом и торговли в том числе играет ООН. Среди 

организаций ООН, непосредственно связанных c экономической деятельностью, 

следует указать Экономический и социальный совет ООН (ЭКОСОС), Конференцию 

ООН по торговле и развитию (ЮНКТАД), Организацию ООН по промышленному 

развитию (ЮНИДО), Продовольственную и сельскохозяйственную организацию 

(ФАО) и др. [16, с. 86] 

На 14-й сессии Конференции ООН по торговле и развитию (ЮНКТАД) 

российской делегацией инициировано создание под эгидой ЮНКТАД Специальной 

программы по обеспечению доступа развивающихся стран к технологиям, 

«меняющим жизнь развивающегося мира к лучшему» («better life technologies»). 

Кроме того, на площадках ЮНКТАД на постоянной основе обеспечивается 

представление российской позиции по ключевым направлениям международного 

экономического сотрудничества в целях максимизации международного влияния 

России. 

В регулировании междун.ародной торговли това.рами и услугами осо.бую роль 

игр.ает Всемирная торг.овая организация (ВТО), кот.орая с 1 января 1995 г. при.шла на 

смену Генера.льному соглашению о тар.ифах и торговле (ГА.ТТ). В настоящее вр.емя 

членами ВТО явля.ется 146 государств. Гла.вная задача ВТО – либера.лизация мировой 

торг.овли на основе последов.ательного сокращения уро.вня таможенных пош.лин и 

устранения разл.ичных нетарифных барь.еров. В настоящее вр.емя правилами ВТО 

регули.руется свыше 90 % мир.овой торговли (по стои.мости). Одно из важн.ейших 

обязательств, кот.орое берет на се.бя присоединяющаяся к ВТО стр.ана, – приведение 
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национ.альных принципов и пра.вил, регулирующих ее вне.шнюю торговлю, в 

максим.альное соответствие с нор.мами этой орган.изации [30, c. 96]. 

В связи с вступ.лением в силу Федера.льного закона № 38-Ф3 «О прин.ятии 

Протокола о внес.ении изменений в Маррак.ешское соглашение об учреж.дении 

Всемирной торг.овой организации» заве.ршена работа по присое.динению России к 

Согла.шению об упрощении проц.едур торговли, од.ним из наиболее прогре.ссивных 

Соглашений ВТО, включ.ающем в себя наиб.олее передовые мир.овые практики. 

Член.ство во Всемирной торг.овой организации да.ет Российской Феде.рации 

реальные инстр.ументы и возможности защи.щать интересы отечес.твенных 

производителей, в том чи.сле посредством отм.ены и/или корректировки мер 

иност.ранных государств, кот.орые оказывают негат.ивное влияние на росси.йские 

компании. Защ.ита интересов росси.йских экономических опера.торов 

осуществляется, в том чи.сле, с использованием сис.темы разрешения спо.ров ВТО. 

Мониторинг испол.нения другими чле.нами ВТО своих обязат.ельств в рамках 

орган.изации осуществляется на посто.янной основе. При выяв.лении нарушений 

воп.рос об их устранении выно.сится на площадку ВТО. 

По предвар.ительным подсчетам ОЭ.СР выгоды от реали.зации положений 

Согла.шения для мировой экон.омики составят до 1 тр.лн долл. благ.одаря снижению 

торг.овых издержек на 10–15 %, увели.чению торговых пот.оков и доходов, созд.анию 

устойчивой биз.нес-среды и привл.ечению зарубежных инвес.тиций [16, c. 85]. 

В период с 28 по 30 сент.ября 2016 г. в Женеве был усп.ешно проведен пер.вый 

Обзор торг.овой политики Рос.сии в ВТО. Дана выс.окая оценка акти.вной позиции 

Рос.сии в ВТО, выполнения прин.ятых обязательств и значит.ельный вклад Рос.сии в 

развитие многост.оронней торговой сис.темы, особенно при соглас.овании 

Соглашения ВТО об упро.щении процедур торг.овли. Члены отме.тили успешно 

прово.димую политику либера.лизации торговли и реф.ормы, направленные на 

диверси.фикацию экономики и повы.шение инвестиционной привлека.тельности 

российского ры.нка, совершенствование законода.тельного регулирования, а та.кже 

эффективное уча.стие в процессах регион.альной интеграции, вкл.ючая 

функционирование Еврази.йского экономического со.юза.  
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Государственное регули.рование внешней торг.овли в России зани.мает 

ключевое ме.сто при разработке и реали.зации внешнеэкономической поли.тики 

России на совре.менном этапе экономи.ческого развития. На протя.жении всей 

ист.ории формирования в Рос.сии рыночных отно.шений и интеграции в мир.овое 

хозяйство внешнет.орговая политика мен.яла свою направл.енность в зависимости от 

факт.оров, обусловливающих соци.ально-экономическое разв.итие страны. 

В наст.оящее время на федер.альном уровне внешнет.орговая деятельность 

регули.руется следующими нормат.ивными актами: 

1 «Тамож.енный кодекс Еврази.йского экономического со.юза» от 11.04 .2017 

(ред. от 29.05.2019) [1]; 

2 «Гражданский код.екс Российской Феде.рации (часть пер.вая)» от 30.11.1994 

№ 51-ФЗ (ред. от 25.02.2022) [2]; 

3 «Налоговый код.екс Российской Феде.рации (часть пер.вая)» от 31.07.1998  

№ 146-ФЗ (ред. от 01.05.2022) [3]; 

4 «Налоговый код.екс Российской Феде.рации (часть вто.рая)» от 05.08.2000  

№ 117-ФЗ (ред. от 01.05.2022) [4]; 

5 «О валютном регули.ровании и валютном конт.роле» Федеральный за.кон от 

10.12.2003 № 173-ФЗ (ред. от 01.05.2022) [7]; 

6 «О таможенном регули.ровании в Российской Феде.рации» Федеральный 

за.кон от 27.11.2010 № 311-ФЗ (ред. от 15.04.2022) [5]; 

7 «О таможенном тар.ифе» Закон РФ от 21.05.1993 № 5003-1 (ред. от 26.03.2022) 

[11]; 

8 «О техни.ческом регулировании» Федер.альный закон от 27.12.2002 № 184-ФЗ 

(ред. от 02.07.2021) [10]; 

9 «О специ.альных защитных, антидем.пинговых и компенсационных ме.рах при 

импорте тов.аров» Федеральный за.кон от 08.12.2003 № 165-ФЗ (ред. от 08.12.2020) 

[9]; 

10 «Об основах государс.твенного регулирования внешнет.орговой 

деятельности» Федер.альный закон от 08.12.2003 № 164-ФЗ (ред. от 26.03.2022) [8]; 
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11 «Об осо.бых экономических зо.нах в Российской Феде.рации» Федеральный 

за.кон от 22.07.2005 № 116-ФЗ (ред. от 26.03.2022) [6]. 

Правовой осн.овой государственного регули.рования внешнеэкономической 

деятел.ьности (ВЭД) в настоящий мом.ент служит Федер.альный закон № 164-ФЗ «Об 

осн.овах государственного регули.рования внешнеторговой деятел.ьности», целью 

кото.рого является обесп.ечение благоприятных усл.овий для внешнеторговой 

деятел.ьности, а также защ.ита экономических и полити.ческих интересов Росси.йской 

Федерации.  

Ста.тья 5 закона вво.дит понятие торг.овой политики, кот.орая является 

сост.авной частью эконом.ической политики Рос.сии, направленной на созд.ание 

благоприятных усл.овий для российских импор.теров, экспортеров, произво.дителей и 

потребителей тов.аров и услуг [8].  

Реали.зация такой поли.тики осуществляется с использ.ованием методов, 

разраб.отанных с учетом общепри.знанных принципов и но.рм международного пр.ава, 

а также обязат.ельств, вытекающих из междун.ародных договоров Росси.йской 

Федерации. 

Примен.ительно к внешней торг.овле товарами эти мет.оды с известной до.лей 

условности мо.жно разделить на эконом.ические, к которым отно.сятся таможенно-

тари.фные, нетарифные и ин.ые экономические ме.ры, и меры админист.ративного 

характера, способс.твующие развитию внешнет.орговой деятельности. 

Согл.асно статье 4 ФЗ «Об осн.овах государственного регули.рования 

внешнеторговой деятел.ьности», основными принц.ипами государственного 

регули.рования внешнеторговой деятел.ьности являются: 

1 защ.ита государством пр.ав и законных инте.ресов участников внешнет.орговой 

деятельности, а та.кже прав и зако.нных интересов росси.йских производителей и 

потреб.ителей товаров и ус.луг; 

2 равенство и недискр.иминация участников внешнет.орговой деятельности, 

ес.ли иное не предус.мотрено федеральным зак.оном; 

3 взаимность в отно.шении другого госуд.арства (группы госуд.арств); 



18 

4 обеспечение выпол.нения обязательств Рос.сии по международным дого.ворам 

России и осущес.твление возникающих из эт.их договоров пр.ав России; 

5 вы.бор мер государственного регули.рования внешнеторговой деятел.ьности, 

являющихся не бо.лее обременительными для участ.ников внешнеторговой 

деятел.ьности, чем необходимо для обесп.ечения эффективного дости.жения целей, 

для осущес.твления которых предпол.агается применить ме.ры государственного 

регули.рования внешнеторговой деятел.ьности; 

6 гласность в разра.ботке, принятии и приме.нении мер государственного 

регули.рования внешнеторговой деятел.ьности; 

7 обоснованность и объект.ивность применения мер государс.твенного 

регулирования внешнет.орговой деятельности; 

8 исклю.чение неоправданного вмешат.ельства государства или его орг.анов во 

внешнеторговую деятел.ьность и нанесения уще.рба участникам внешнет.орговой 

деятельности и экон.омике России; 

9 обесп.ечение права на обжал.ование в судебном или ин.ом установленном 

зак.оном порядке незак.онных действий (безде.йствия) государственных орг.анов и их 

должностных лиц, а та.кже права на оспар.ивание нормативных прав.овых актов, 

ущемл.яющих право учас.тника внешнеторговой деятел.ьности на осуществление 

внешнет.орговой деятельности; 

10 един.ство системы государс.твенного регулирования внешнет.орговой 

деятельности; 

11 един.ство применения мет.одов государственного регули.рования 

внешнеторговой деятел.ьности на всей терри.тории России [8]. 

Федер.альный Закон №173-ФЗ «О валю.тном регулировании и валю.тном 

контроле» опред.еляет все основные прин.ципы валютного обра.щения на территории 

Рос.сии. Целью насто.ящего Федерального зак.она является обесп.ечение реализации 

еди.ной государственной валю.тной политики, а та.кже устойчивости росси.йской 

валюты и стабил.ьности внутреннего валю.тного рынка как факт.оров прогрессивного 

разв.ития национальной экон.омики и международного экономи.ческого 

сотрудничества [7]. 
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С 1 янв.аря 2018 г. произошло вступ.ление в силу Дого.вора о Таможенном 

код.ексе ЕАЭС. Сле.дует отметить, что про.цесс совершенствования тамож.енных 

процедур явля.ется прогрессивным, и эт.от процесс отр.ажен в новом Тамож.енном 

кодексе. Тамож.енная процедура явля.ется целенаправленным и упоряд.оченным 

процессом, вкл.ючая логическую последова.тельность действий в отно.шении товаров 

и трансп.ортных средств. Проц.едуры проводятся участ.никами внешнеэкономической 

деятел.ьности и таможенными орг.анами [1]. 

В действительности тамож.енные процедуры при.нято определять как 

опреде.ленные группы дейс.твий, до размещения тов.аров под выбранным 

тамож.енным режимом. Все эти ме.ры указаны терм.ином «таможенное оформ.ление», 

который не опре.делен в Таможенном код.ексе. Все таможенные проц.едуры, 

включенные в раз.дел I «Таможенное оформ.ление», часть II «Тамож.енные 

процедуры», за исклю.чением таможенных проц.едур (раздел 2 ча.сти II) и 

специальных тамож.енных процедур (раз.дел 3 части II Код.екса). В соответствии с 

«Междун.ародной конвенцией об упро.щении и гармонизации тамож.енных процедур» 

тер.мин «таможенное оформ.ление» относится тол.ько к тем группам дейс.твий, 

которые подп.адают под термин «тамож.енные процедуры» в Тамож.енном кодексе 

ЕА.ЭС. Набор дейс.твий, связанных с разме.щением товаров по выбр.анной 

таможенной проц.едуре (таможенный конт.роль в России) отно.сится к «обычаям» 

формал.ьностей, предшествующих под.аче декларации тов.аров «в соответствии с 

Конве.нцией». 

Для реализации це.лей и задач Стра.тегии развития эксп.орта услуг до 2025 г. и 

Стра.тегии участия Росси.йской Федерации в ВТО, про.екте Внешнеэкономической 

стра.тегии Российской Феде.рации до 2030 г. развиваются след.ующие основные 

напра.вления: совершенствование реж.имов торговли и инвес.тиций с зарубежными 

партн.ерами; осуществляется че.рез переговоры по но.вым многосторонним 

согла.шениям в рамках ВТО, согла.шениям о свободной торг.овле, соглашениям о 

поощ.рении и защите инвес.тиций; укрепление интег.рации в рамках Еврази.йского 

экономического со.юза (ЕАЭС); разв.итие двусторонних тор.гово-экономических 

отно.шений с иностранными партн.ерами, которое реали.зуется через деятел.ьность 
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Межправительственных коми.ссий и иных диало.говых площадок; монит.оринг 

торговой поли.тики и контроль за соблю.дением торговыми партн.ерами своих 

междун.ародных обязательств в отно.шении России; формир.ование благоприятных 

усл.овий для осуществления ВЭД и устра.нение торговых «раздра.жителей» и 

внедрение луч.ших мировых пра.ктик регулирования, затраги.вающего 

внешнеэкономическую деятел.ьность. 

Таким обр.азом, государственное регули.рование внешнеторговой деятел.ьности 

России осущест.вляется посредством: тамо.женно-тарифного регули.рования; 

нетарифного регули.рования; запретов и огран.ичений внешней торг.овли услугами и 

интеллек.туальной собственностью и мер экономи.ческого и административного 

хара.ктера, способствующих разв.итию внешнеторговой деятел.ьности. В рамках 

дан.ного направления Минэконо.мразвития России осущес.твляет координацию 

деятел.ьности федеральных орг.анов исполнительной вла.сти (в том числе в рам.ках 

взаимодействия с Евраз.ийской экономической коми.ссией) по вопросам введ.ения мер 

таможенно-тари.фного регулирования внешнеэко.номической деятельности, 

осно.вными задачами кото.рого в настоящее вр.емя являются: повы.шение 

конкурентоспособности прод.укции отечественных предп.риятий на внутреннем и 

вне.шнем рынках; повы.шение модернизационной и иннова.ционной составляющей 

росси.йской экономики; подде.ржание необходимого уро.вня инвестиционной 

привлека.тельности отраслей или произ.водств и повышение конкуренто.способности 

российского эксп.орта. 

 

1.3 Этапы разв.ития внешнеторговых отно.шений России и ст.ран ЕС 

 

Отношения Рос.сии и Европейского Со.юза представляют со.бой отношения 

дв.ух крупных геополи.тических игроков, поск.ольку ЕС по мнению больш.инства 

ученых явля.ется наднациональным еди.ным образованием и выст.упает как единый 

суб.ъект в сфере перед.анных ему государствами-чле.нами полномочий. Инте.ресы и 

ценности Рос.сии и Евросоюза во мно.гом не совпадают. Но несм.отря на это, торгово-

эконом.ическое сотрудничество Рос.сии и ЕС имеет огро.мное значение для об.еих 
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сторон. Это обуслав.ливается географической близ.остью, тем фактом, что ЕС 

явля.ется самым кру.пным потребителем росси.йского газа, а РФ в св.ою очередь 

заку.пает в ЕС большую ча.сть высокотехнологичного оборуд.ования, используемого 

в том чи.сле и в нефте- и газодоб.ывающей промышленности. Естес.твенно, терять 

европ.ейский рынок сб.ыта России не оч.ень хочется. Та.кже между Рос.сией и 

Евросоюзом име.ется множество совме.стных проектов [13, c. 14]. 

Изнач.ально, ещё когда Европ.ейское Экономическое Сообщ.ество (ЕЭС) только 

бы.ло создано (Рим.ский договор 1957 г.), его отно.шения с СССР не им.ели какого-

ли.бо важного и стратег.ического характера, поск.ольку ЕЭС в то время бы.ло 

объединением чи.сто экономического то.лка. СССР выстр.аивал свои отно.шения с 

странами-чле.нами ЕЭС на двусторонней осн.ове (напр., см. сде.лку между СС.СР и 

ФРГ «Газ в обмен на тр.убы»). Этапы дальн.ейший отношений пока.заны в таблице 2. 

 

Таб.лица 2 – Этапы разв.ития торгово-эконом.ических отношений Рос.сии и ЕС 

[составлено авт.ором по данным 52; 56; 22] 

Осно.вные даты Напра.вления сотрудничества 

1951–1988 гг. Одност.оронние и ограничительные пра.вила экспорта и имп.орта 

1989 г. Соглашение ме.жду СССР и ЕЭС и Евро.атом о торговле, коммер.ческом и 

экономическом сотруд.ничестве 

1994 г. Соглашение о партн.ерстве и сотрудничестве ме.жду Европейским Сою.зом 

и Россией (СПС) (всту.пило в силу 1 дек.абря 1997 г. 

2005 г. Подписание «доро.жных карт» о чет.ырех общих простр.анствах 

2006 г. Предложение о разра.ботки Нового Согла.шения о партнерстве и 

сотруд.ничестве 

2008 г. Приостановление перег.оворов на фоне Грузи.нского конфликта 

2010 г. Подпи.сание инициативы «Партн.ерство для модернизации» 

2014 г. Замор.ожены переговоры, введ.ение санкций в отно.шении России и 

отве.тные контрсанкции – продовол.ьственное эмбарго на фо.не Украинского 

конф.ликта 

2015–2021 гг. Взаимодействие в усло.виях санкций 

2022 г. Введ.ение новых сан.кций на фоне Специ.альной военной опер.ации, 

прекращение сотрудн.ичества в большинстве с.фер 
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Официальные отно.шения на уровне СС.СР – ЕС были устан.овлены 2 марта 1989 

г. по.сле того, как состо.ялось вручение верит.ельных грамот и откр.ытие Постоянного 

представ.ительства СССР при ЕЭС в Брюс.селе. В соответствие с подпи.санным 

соглашением о торг.овле Европейское эконом.ическое сообщество отме.няло 

количественные огран.ичения советского эксп.орта, а СССР вво.дил 

недискриминационный ре.жим в отношении квотир.ования и лицензирования. 23 

дек.абря 1991 г. Европейский со.юз признал Рос.сию правопреемницей быв.шего 

Советского Со.юза в полном объ.еме. 

Однако, в 1992 г. по.сле подписания дого.вора в Маастрихте три 

существ.овавшие ранее европ.ейские сообщества (а име.нно Европейское сообщ.ество 

угля и ст.али (ЕОУС), учреж.денное Парижским дого.вором 1951 г.; Европейское 

сообщ.ество по атомной энерг.етике (Евратом), учреж.денное договором в Ри.ме в 1957 

г.; и Европейское Эконом.ическое Сообщество, учреж.денное в том же году) 

объеди.нились в Европейский Со.юз, который был уже не про.сто экономическим 

объеди.нением, но ещё и политическим. В нач.але 2000-х гг. Евросоюз был ско.рее 

надгосударственным образо.ванием, и тогда отно.шения ЕС и России ст.али обретать 

бо.лее значимый хара.ктер [52, c. 158]. 

Отношения ме.жду Россией и Европ.ейским союзом регули.руются 

Соглашением о партн.ерстве и сотрудничестве (СПС), подпи.санным 24 июня 1994 г. 

на ост.рове Корфу (всту.пило в силу 1 дек.абря 1997 г.). Соглашение опред.еляет 

основные це.ли, направления и меха.низмы сотрудничества. Доку.мент содержит 

прог.рамму экономического сотрудн.ичества, охватывающую все сф.еры экономики, и 

предусм.атривает постоянный полити.ческий диалог парт.неров. 

Центральное ме.сто в системе отно.шений Россия – ЕС зани.мают встречи на 

выс.шем уровне. 21–22 ию.ня 1993 г. на сессии ЕС в Копен.гагене было выдв.инуто 

предложение о прове.дении регулярных вст.реч председателей Европе.йского совета и 

Европ.ейской комиссии с прези.дентом России (в фор.мате «один пл.юс два»). Первая 

вст.реча по такой фор.муле состоялась в Мос.кве 11 ноября 1993 г. Эта вст.реча 

положила нач.ало регулярному полити.ческому диалогу ЕС и Рос.сии. Между Рос.сией 
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и ЕС также вед.ется диалог в фор.мате председатель правит.ельства России – 

предсе.датель Комиссии Европе.йского союза (КЕС). Осущест.вляется сотрудничество 

в рам.ках механизмов, образо.ванных в соответствии с СПС: Со.вет сотрудничества на 

уро.вне министров иност.ранных дел, Комитет сотрудн.ичества на уровне ста.рших 

должностных лиц, в рам.ках которого дейс.твуют девять отрас.левых подкомитетов, а 

та.кже Комитет парламе.нтского сотрудничества. На регул.ярной основе встре.чаются 

министры иност.ранных дел России и ст.ран ЕС. 

Ключевым вект.ором взаимодействия Рос.сии и ЕС на нынешнем эт.апе 

сотрудничества явля.ется работа по реали.зации «дорожных ка.рт» по формированию 

чет.ырех общих прост.ранств: экономического; сво.боды, безопасности и право.судия; 

внешней безопа.сности; научных исслед.ований и образования, вкл.ючая культурные 

асп.екты, которые бы.ли утверждены в хо.де саммита Рос.сия – ЕС 10 мая 2005 г. в 

Москве. Осно.вным форматом сотрудн.ичества являются та.кже отраслевые диа.логи, 

предполагающие созд.ание рабочих гр.упп по интересующим сто.роны темам. Одн.ако 

эти документы нос.или лишь рекоменд.ательный характер [56, c. 185]. 

Харак.терной чертой вс.его периода, предшест.вовавшего мировому 

экономи.ческому кризису, бы.ло наращивание объ.емов экономического 

сотрудн.ичества между Рос.сией и странами ЕС. В 2008 г. во внешнет.орговом обороте 

Рос.сии Евросоюз зан.имал уже более 52 %, слу.жил для нашей стр.аны источником 75 

% пря.мых зарубежных инвес.тиций (92 млрд ев.ро в 2008 г.). Россия, раз.мер 

экономики кот.орой в 2000–2007 гг. увеличился вчет.веро, достигнув 1,2 тр.лн долл. 

США, та.кже становилась для ее запа.дных соседей все бо.лее важным парт.нером. К 

2009 г. она превратилась в трет.ьего по значению внеш.него торгового парт.нера ЕС 

после США и Ки.тая, занимая 6 % в эксп.орте товаров в ЕС и 9,6 % в имп.орте его 

продукции. В 2009 г. Рос.сия поставила в Евро.союз товаров на су.мму более 115 мл.рд 

евро. Ее пря.мые инвестиции в ЕС дост.игли суммы в 28 мл.рд евро, что вчет.веро 

превосходило об.ъем инвестиций в ЕС из Ин.дии и в два раза – из Ки.тая [22, c. 110]. 

1 декабря 2007 г. ис.тек первоначальный десяти.летний срок дейс.твия СПС. Еще 

в 2005 г. Россия впе.рвые подняла воп.рос о «факторе 2007 г.». На сам.мите Россия – 

ЕС в Со.чи в мае 2006 г. была дости.гнута политическая договор.енность о начале 
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раб.оты над новым баз.овым соглашением ме.жду Российской Федер.ацией и 

Евросоюзом. На неформ.альном саммите ЕС – Рос.сия в Лахти (Финл.яндия) в октябре 

2006 г. през.идент РФ Владимир Пу.тин предложил заме.нить СПС на Договор о 

стратег.ическом партнерстве. Перег.оворы по заключению нов.ого соглашения 

дол.жны были нача.ться в ноябре 2006 г. на очер.едном саммите ЕС – Рос.сия, однако 

Пол.ьша наложила ве.то на мандат Европ.ейской комиссии на вед.ение переговоров, 

тре.буя от России сн.ять эмбарго на пост.авки польского мя.са. Соглашение бы.ло 

автоматически прод.лено еще на год, в соответствии со ста.тьей 106 СПС, которая 

позв.оляет это сделать. Предпол.агается, что соглашение бу.дет оставаться в си.ле до 

тех пор, пока не бу.дет заменено но.вым документом. По.сле того, как Мос.ква и 

Варшава урегул.ировали проблемы с эксп.ортом в Россию поль.ской 

сельхозпродукции в дек.абре 2007 г., правительство Пол.ьши объявило о готов.ности 

снять ве.то. 

До последнего вре.мени начало перего.ворного процесса сдержи.валось Литвой. 

Вил.ьнюс потребовал от Евро.союза учесть, в част.ности, вопросы о возобн.овлении 

поставок по нефтеп.роводу «Дружба», об опл.ате ущерба депорти.рованным из стран 

Приба.лтики, об урегулировании «заморо.женных» конфликтов в Молд.авии и Грузии. 

27 ию.ня 2008 г. на саммите РФ – ЕС в Ха.нты-Мансийске Рос.сия и Евросоюз 

офици.ально объявили о нач.але переговоров по нов.ому соглашению. Пер.вый раунд 

эт.их переговоров сост.оялся 4 июля 2008 г. в Брюс.селе [20, c. 177]. 

По инициативе ЕС перег.оворы заморожены с 2014 г. В конт.ексте их 

возможного возобн.овления Россия осо.бое внимание наме.рена уделять уч.ету в 

положениях буду.щего соглашения ря.да новых моме.нтов, включая вступ.ление 

России в ВТО и дина.мично развивающийся про.цесс евразийской эконом.ической 

интеграции. Как Рос.сия, так и ЕС прошли че.рез важные полити.ческие, 

экономические и социа.льные перемены со вре.мени подписания СПС. Но.вое 

соглашение приз.вано отразить эти изме.нения и сделать качест.венный шаг вперед. 

Росси.йская сторона исх.одит из того, что Но.вое соглашение соз.даст более про.чную 

правовую осн.ову отношений Рос.сии и ЕС, зафиксирует на.шу общую 
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приверж.енность базовым прин.ципам межгосударственных отно.шений и выведет 

взаимод.ействие на более выс.окий уровень партн.ерства. 

Отношения Рос.сия – ЕС переживают не са.мые простые вре.мена. Своими 

дейст.виями накануне и в хо.де украинского кри.зиса Европейский со.юз поставил под 

воп.рос свою репу.тацию надежного парт.нера нашей стр.аны. Серьезный уд.ар по 

отношениям был нан.есен односторонними санкци.онными решениями Европе.йского 

союза, прин.ятыми в ущерб обою.дным экономическим инте.ресам во имя 

продвижения сомнит.ельных геополитических сх.ем. События посл.едних месяцев 

пока.зали, что динамично развив.авшиеся торгово-эконом.ические связи Рос.сия – ЕС 

пока не пере.росли в подлинное стратег.ическое партнерство, базиру.ющееся на 

принципах равно.правия, неделимости безопа.сности и взаимного уваж.ения 

интересов. По-преж.нему дают о се.бе знать отжи.вшие конфронтационные 

стере.отипы времен «холо.дной войны» [15, c. 58]. 

Несм.отря на большую завис.имость от международной поли.тики, 

экономические отно.шения между стра.нами западной Евр.опы и Россией до введ.ения 

санкций разви.вались достаточно дина.мично, а политика, как изве.стно, весьма 

неста.бильна. Тому свидете.льством предстают существ.овавшие еще до сложившейся 

на Укр.аине ситуации против.оречия по линии «Рос.сия ‒ ЕС», в частности касаю.щиеся 

системы и архит.ектуры европейской безопа.сности и двухсторонние геополи.тические 

амбиции на постсо.ветском пространстве. Тем не ме.нее на долю ЕС до 2010 г. 

прихо.дилось около поло.вины внешнеторгового обо.рота нашей стр.аны и около 70 % 

накоп.ленных иностранных инвес.тиций, а на долю Рос.сии приходилось 7 % эксп.орта 

и 12 % импорта ЕС. Так, в пер.иод с 2004 по 2014 гг. товарооборот вы.рос в два раза и 

дос.тиг 285,5 млрд ев.ро. Объем эксп.орта товаров из Рос.сии в ЕС в период с 2004 по 

2014 гг. увели.чился также в два ра.за – с 84,92 до 182,03 млрд ев.ро. Объем имп.орта в 

Россию за тот же пер.иод вырос та.кже в два раза – с 46,12 до 103,48 мл.рд евро 

(таб.лица 3). 

В 2013 г. – впервые по.сле «кризисного» 2009 г. – показ.атели прироста торг.овли 

стали приоб.ретать отрицательные знач.ения. Товарооборот сост.авил 326,3 млрд ев.ро, 

то есть сокра.тился на 3,6 % по сравнению с 2012 г.; росси.йский экспорт – 206,5 мл.рд 
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евро (ми.нус 4,0 %), российский имп.орт – 119,8 млрд ев.ро (минус 2,9 %). В 2014 г. 

тенд.енция сокращения показ.ателей продолжилась. Товаро.оборот России и ЕС 

сост.авил 285,5 млрд ев.ро (-12,5 % по сравнению с 2013 г.), в том чи.сле экспорт 

Рос.сии в ЕС – 182,0 млрд ев.ро (-12,0 % по сравнению с 2013 г.), а имп.орт – 103,4 

млрд ев.ро (снижение на 13,4 %). 

 

Таб.лица 3 – Динамика вне.шней торговли Рос.сии и ЕС в 2004–2014 гг. [22, c. 111] 

Показатель 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

Об.орот 131,04 170,67 215,09 236,06 285,42 185,27 248,39 309,92 338,52 326,28 285,50 

Экспорт в 

ЕС 
84,92 113,98 142,69 146,86 180,45 119,57 162,08 201,33 215,12 206,49 182,03 

Имп.орт из 

ЕС 
46,12 56,69 72,40 89,20 104,97 65,70 86,31 108,59 123,40 119,79 103,48 

Сальдо 38,80 57,29 70,29 57,66 75,48 53,87 75,77 92,74 91,72 86,70 78,55 

 

Несм.отря на то, что Россия и ЕС действ.ительно являются веду.щими 

взаимозависимыми торг.овыми партнерами, двусто.ронние торгово-эконом.ические 

отношения мо.жно справедливо характе.ризовать двумя ключ.евыми словами 

«асимм.етрия» и »энергетика». Гов.оря об асимметрии, необх.одимо отметить, что в 

това.рной структуре сущес.твует серьезный дисб.аланс. Около 75 % росси.йского 

экспорта предст.авлены сырьем, а до.ля оборудования, к при.меру, составляет пор.ядка 

1 %. Россия явля.ется лидером нефтеп.оставок в ЕС, которые с 2000 по 2009 гг. 

выр.осли на 56 % до 208 млн т ежегодно, а та.кже лидером по пост.авкам угля 

(53 млн т). По пост.авкам газа в ЕС Рос.сия занимает тре.тье место (134 мл.рд куб.м в 

2008 г.), или 40 % всего газо.вого импорта. 

Те.зис также ве.рен и в отношении «энерг.етики». Однако энергет.ическое 

сотрудничество явля.ется весьма перспе.ктивным для России в эконом.ическом плане, 

хо.тя в известной сте.пени и порождает ту са.мую «асимметрию», вдоб.авок к этому 

предс.тавляя собой сил.ьный политический ры.чаг («энергетическое ору.жие» в 

терминологии Зап.ада). Для примера, до.ля «Газпрома» на европ.ейском рынке 

соста.вляет около 30 %. Росси.йские поставки соста.вляют 161,1 млрд куб.м га.за из 

общего объ.ема импорта в 253 мл.рд куб.м. Найти дополни.тельные источники 
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энергор.есурсов для ЕС представляется вес.ьма проблематичным с уче.том 

сегодняшних геополи.тических реалий – непрекра.щающиеся конфликты на Бли.жнем 

Востоке (Си.рия, Ирак, Ир.ан ‒ Палестина ‒ Изр.аиль), хаос в Ли.вии и кризис на 

Укр.аине. Не способствует ЕС и напряж.енность по линии Рос.сия ‒ США, вызванная 

в том чи.сле размещением сил НА.ТО в Восточной Евр.опе [25, c. 8]. 

Украинский кри.зис 2014 г. наглядно высв.етил насущную необхо.димость в 

совместной выра.ботке такого алго.ритма взаимоотношений Рос.сии и ЕС в регионе 

наш.его «общего сосе.дства», который обес.печил бы подлинный уч.ет интересов 

сто.рон и расположенных в рег.ионе стран, яви.лся бы не источником раздра.жителей, 

а инструментом углуб.ления и расширения наш.его взаимодействия. Необх.одимо 

извлечь ур.оки из очевидных оши.бок, допущенных при реали.зации Евросоюзом 

иници.ативы «Восточное партн.ерство», односторонний хара.ктер которой в 

значит.ельной мере обус.ловил нынешний кри.зис. В этом конт.ексте многое бу.дет 

зависеть от готов.ности ЕС к проведению реал.ьного содержательного диа.лога по 

проблематике сопря.жения процессов европ.ейской и евразийской интег.раций.  
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Глава 2 Вне.шняя торговля Рос.сии и стран ЕС в совре.менных условиях 

 

2.1 Осно.вные направления вне.шней торговли Рос.сии в современных 

усл.овиях 

 

В последние два десят.илетия наблюдалась неустой.чивость в развитии вне.шней 

торговли Рос.сии, вызванная влия.нием множества вне.шних и внутренних факт.оров. 

Анализ дина.мики экспорта и имп.орта (рисунок 2) позв.оляет выявить период.изацию 

развития вне.шней торговли и устан.овить эти факторы вли.яния.  

 

 

Рисунок 2 – Дина.мика экспорта и имп.орта России, 2000–2021 гг., млн до.лл. [19] 

 

С 2000 по 2008 гг. наблюдался устой.чивый рост эксп.орта в 4,7 раза за сч.ет 

повышения цен на осно.вные российские экспо.ртные товары на мир.овых рынках. В 

эти го.ды российский имп.орт увеличился в 6,5 раз, что объяс.няется ростом 

внутр.еннего потребления и переосн.ащением ряда произ.водств зарубежным 

оборуд.ованием и технологиями. Эт.от период под.ъёма был нарушен влия.нием 

глобального фина.нсово-экономического кри.зиса, который в 2009 г. выз.вал резкое 

сокра.щение международной торг.овли, в том числе Рос.сии, внешнеторговый обо.рот 

которой сокра.тился на 36 % [42, c. 204]. 
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Посткризисное восстан.овление российской вне.шней торговли прои.зошло за 

два года, и уже в 2013 г. был зафикс.ирован исторически максим.альный товарооборот 

Рос.сии с миром – 841 мл.рд долл. След.ующий год стал нач.алом нового сп.ада во 

внешней торг.овле России по при.чине введения про.тив нее экономических сан.кций 

западных ст.ран и ответных мер. В 2016 г. экс.порт и импорт сокра.тились до 

показателей 2009 г., то ес.ть до уровня глоба.льного финансово-экономи.ческого 

кризиса. В после.дующие два года наблю.далось восстановление внеш.него 

товарооборота Рос.сии, и в 2018 г. он составил 687 мл.рд долл. Неожи.данно возникшее 

но.вое препятствие разв.итию внешнеэкономических свя.зей России – охват.ившая весь 

мир панд.емия коронавируса, кот.орая привела к самоиз.оляции и сокращению 

междун.ародной торговли. Под влия.нием этого фак.тора товарооборот Рос.сии вновь 

сокра.тился до 567 млрд до.лл. [86, c. 35]. 

Россия в 2019 г. в мир.овом списке экспо.ртеров находилась на 14 поз.иции с 2,9 

% в мировом эксп.орте, а по импорту она зани.мала 22 место в ми.ре с 1,3 %. По данным 

тамож.енной статистики внешнет.орговый оборот Рос.сии в 2021 г. составил 785,0 

мл.рд долл. и по срав.нению с 2020 г. увеличился на 38,0 %, в том чи .сле экспорт – 

491,6 мл.рд долл. Cал.ьдо торгового бал.анса в 2021 г. составило 198,2 мл.рд долл., что 

на 92,8 мл.рд долл. мен.ьше, чем в 2020 г. Экспорт тов.аров в 2021 г. расширился на 

48, 1 %, что свя.зано со значительным рос.том стоимостных объ.емов поставок осно.вных 

топливно-энергет.ических товаров на фо.не благоприятной мир.овой конъюнктуры цен, 

а та.кже увеличением выв.оза неэнергетических тов.аров. Согласно дан.ным ФТС России, 

в отрас.левой структуре росси.йского экспорта в 2021 г. не прои.зошло серьёзных 

изме.нений. Основой росси.йского экспорта тради.ционно являются топл.ивно-

энергетические тов.ары, доля кот.орых составляет 54,3 %. (рис.унок 3).  

По итогам 2021 г. экс.порт топливно-энергет.ических товаров в стоим.остном 

объёме вы.рос на 59,3 % по сравнению с анало.гичным показателем го.дом ранее, что 

выз.вано значительным рос.том цен на углеводороды в 2021 г. В физич.еском 

выражении пост.авки за рубеж оста.лись на уровне 2020 г. В 2021 г. значи.тельно 

выросли пост.авки электроэнергии – по.чти в два раза, керо.сина – на 28,3 %, 

природного га.за – всего на 0,5 %. Одн.ако снизились физич.еские поставки 
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автомоб.ильного бензина (на 24,5 %) и сы.рой нефти (на 3,8 %), что обусл.овлено 

уменьшением объ.ёмов экспорта не.фти в связи с ограни.чениями её добычи в рам.ках 

соглашения ОП.ЕК+ и ростом внутр.еннего потребления. 

 

 

Рис.унок 3 – Структура эксп.орта важнейших тов.аров России  

по отра.слям за 2021 г. % [19] 

 

На долю мета.ллов и изделий из них прихо.дится 10,4 % российского эксп.орта. 

В 2021 г. поставки мета.ллов в стоимостном выра.жении выросли в 1,5 ра.за, на что 

оказал вли.яние рост спр.оса и цен на металлы в св.язи с увеличением 

производ.ственной активности. В физич.еском объёме экс.порт металлов вы.рос на 7,9 

%, в основном за сч.ёт увеличения пост.авок чёрных мета.ллов на 15 %. Поставки ме.ди 

и медных спл.авов, напротив, по ито.гам года продемонс.трировали снижение на 40,3 

%, чуг.уна – на 6 %. 

Доля эксп.орта продукции химич.еской промышленности в 2021 г. сост.авила 7,7 

% в общей стру.ктуре. В стоимостном выра.жении экспорт тов.аров химической 

промышл.енности вырос на 34,8 %. В физич.еском объёме ро.ст составил вс.его 0,6 % 

за счёт увели.чения поставок пласт.массы и изделий из них на 18 %, кау.чука и резины 
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– на 11 %, удоб.рений – на 9,9 %. Объёмы фармацев.тической продукции, напр.отив, 

снизились на 5,6 %. 

Те.мпы роста росси.йского импорта в преды.дущие годы та.кже оказались 

неусто.йчивыми (см. рисунок 2) и в абсол.ютном выражении увели.чился с  

41,8 млрд до.лл. до 231,5 млрд до.лл. Причем максим.альный объем зафикс.ирован в 

2012 г. – 316 млрд до.лл. Под влиянием панд.емии Россия сокр.атила в 2020 г. свой 

имп.орт на 9,4 % по сравнению с преды.дущим годом. По дан.ным таможенной 

стати.стики импорт сост.авил в 2021 г. 293,4 млрд до.лл. Импорт тов.аров вырос в 

стоим.остном выражении на 26,9 %. Восстан.овление внутреннего спр.оса привело к 

боль.шему ввозу тов.аров наиболее знач.имой группы: ма.шин, оборудования и 

трансп.ортных средств. Това.рная структура росси.йского импорта в 2021 г. 

практ.ически не изменилась относи.тельно предыдущих лет. Рос.сия закупает у 

заруб.ежных стран преимущ.ественно высокотехнологичное оборуд.ование, 

транспортные сред.ства, фармацевтические тов.ары, продовольственную прод.укцию, 

одежду и об.увь (рисунок 4). 

 

 

Рис.унок 4 – Товарная стру.ктура импорта за 2021 г., % [19] 
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Ок.оло половины росси.йского импорта соста.вляют закупки автом.обилей и 

оборудования (49,2 %). В 2021 г. имп.орт этой това.рной группы вы.рос на 30,8 % в 

стоимостном выра.жении за счёт увели.чения объёмов механи.ческого оборудования 

на 26 %, электри.ческого оборудования на 21,8 %. В физич.еском объёме пост.авки 

легковых и груз.овых автомобилей в на.шу страну выр.осли в 1,4 раза. Гла.вным 

поставщиком ма.шин и оборудования явля.ется Китай, до.ля импорта кото.рого в этой 

това.рной группе соста.вляет 41 %. Российские произв.одители нуждаются в 

заруб.ежных технологиях и оборуд.овании, которые не произв.одятся в нашей стр.ане, 

или уступают по це.не и качеству иност.ранным аналогам. 

На до.лю товаров химич.еской промышленности прихо.дится 18,3 % в товарной 

стру.ктуре импорта. По ито.гам 2021 г. поставки прод.укции химической 

промышл.енности в нашу стр.ану выросли в стоим.остном выражении на 26,7 %, что 

обусл.овлено инфляцией, и на 6,5 % в физич.еском объёме. В осно.вном рост выз.ван 

поставками фармацев.тической продукции на 20,8 %, кау.чука, резины на 14,7 %, 

плас.тмасс и изделий из них на 12,4 %. Преимущ.ественно Россия заку.пает продукцию 

химич.еской промышленности у Герм.ании, на долю кот.орой приходится 15 %. В 2021 

г. Рос.сия особенно нужд.алась в закупках заруб.ежных лекарственных сре.дств из-за 

продолжающейся панд.емии коронавируса [61]. 

Зак.упки продовольственных тов.аров и сырья для их произв.одства составляют 

11,6 % в об.щей структуре росси.йского импорта. В 2021 г. пост.авки продовольствия 

в на.шу страну выр.осли на 14,1 % в стоимостном объ.ёме и на 4,4 % в физическом. 

Та.кже увеличились объ.ёмы поставки све.жей и мороженой ры.бы (на 10 %), 

подсолнечного ма.сла на 7,3 %, сыра и тво.рога на 4,1 %. Поставки мол.ока и сливок 

сниз.ились на 21,5 %, свежего и морож.еного мяса на 17,2 %. Преимущ.ественно Россия 

заку.пает продовольственные тов.ары у стран СНГ. Так, на до.лю Беларуси прихо.дится 

9 % в структуре эт.ой товарной гру.ппы. Продукты растит.ельного происхождения в 

Рос.сию в основном поста.вляют из Турции, Эква.дора и Бразилии. 

В 2021 г. экспо.ртные поставки сек.тора АПК побили истори.ческий рекорд. 

Рос.сии хватает сво.его продовольствия для обесп.ечения населения. Для срав.нения, в 

2020 г. доля продовол.ьственных товаров, ввоз.имых на территорию РФ из-за руб.ежа, 
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составляла 12,8 %. Это озна.чает, что наша стр.ана постепенно умен.ьшает закупки 

иност.ранной продовольственной прод.укции. 

Весь 20-лет.ний период Рос.сия имела положи.тельный баланс во вне.шней 

торговле. При.чем устойчивое положи.тельное сальдо харак.терно для торговли 

Рос.сии с большинством ее заруб.ежных партнеров. В пер.иоды роста объ.емов 

торговли су.мма положительного сал.ьдо России со вс.ем миром увелич.ивалась, а во 

время пад.ения –сокращалась. Исключ.ениями в общей кар.тине состояния 

внешнет.оргового оборота Рос.сии является отрица.тельный баланс Рос.сии в торговле 

с Лати.нской Америкой и Кит.аем. 

Географическая стру.ктура внешней торг.овли за последние го.ды товарами 

сущест.венных изменений не прет.ерпела (таблица 4).  

 

Таб.лица 4 – Доли осно.вных стран во вне.шней торговле Рос.сии 2015–2021 гг., % [14] 

Страна 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 

Ки.тай 12,07 14,11 14,86 15,75 16,51 18,34 17,52 

Германия 8,70 8,70 8,54 8,67 8,01 7,34 7,22 

Ниде.рланды 8,35 6,89 6,75 6,87 7,36 5,06 6,04 

Беларусь 4,64 5,15 5,24 4,86 4,87 4,95 4,68 

США 3,97 4,25 3,96 3,66 3,96 4,24 4,44 

Ту.рция 4,43 3,35 3,77 3,74 3,93 3,62 4,25 

Италия 5,82 4,23 4,09 3,93 3,80 3,60 3,99 

Ко.рея 3,43 3,23 3,29 3,61 3,67 3,49 3,87 

Великобритания 2,13 2,22 2,18 2,00 2,60 4,75 3,41 

Каза.хстан 2,96 2,83 2,99 2,62 2,89 3,28 3,24 

Польша 2,61 2,80 2,83 3,12 2,61 2,45 2,88 

Фра.нция 2,21 2,83 2,64 2,50 2,25 2,33 2,84 

Япония 4,05 3,42 3,11 3,11 3,07 2,88 2,56 

Ин.дия 1,49 1,65 1,60 1,60 1,68 1,65 1,74 

Финляндия 1,85 1,93 2,11 2,15 2,04 1,77 1,68 

Укр.аина 2,84 2,22 2,20 2,18 1,78 1,49 1,56 

Бельгия 1,61 1,71 1,66 1,70 1,38 1,40 1,39 

Че.хия 1,16 1,17 1,26 1,26 1,29 1,09 0,97 

Бразилия 0,92 0,92 0,89 0,73 0,69 0,72 0,97 

Исп.ания 1,05 0,94 0,91 0,84 0,89 0,85 0,94 

Остальные ст.раны 23,72 25,45 25,13 25,11 24,70 24,70 23,80 
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Главным поста.вщиком товаров в Рос.сию с 2008 г. стал Ки.тай, обойдя за 

предшест.вовавшие пять лет Укр.аину, Белоруссию и Герм.анию. Германия, до.ля 

которой в росси.йской внешней торг.овле в прошлом го.ду заметно сниз.илась из-за 

коронавируса, не отыг.рала своих поз.иций. По итогам 2021 г. росси.йский экспорт в 

эту стр.ану вырос на 59,2 %, имп.орт – на 17 %. При этом объ.ёмы экспорта и имп.орта 

равны. Это выз.вано ростом цен топл.ивно-энергетического сек.тора, который 

соста.вляет основу росси.йского экспорта в Герм.анию. 

Нидерланды восста.новили свою до.лю почти на про.цент. Объёмы 

постав.ляемой российской прод.укции в эту страну прев.ышает импорт в дес.ять раз. 16 

% экспорта топл.ивно-энергетической прод.укции России прихо.дится на Нидерланды. 

Осно.вная причина дисба.ланса в торговом обо.роте заключается в том, что 

Нидер.ланды являются кру.пным торговым ха.бом, а товары, кот.орые поступают в эту 

стр.ану из России, в дальн.ейшем распределяются в коне.чные страны-потре.бители. По 

данным Центра.льного бюро стати.стики Нидерландов, 55 % импорт.ируемых товаров 

реэкспор.тируется, 31 % – подвергается перер.аботке и дальнейшему эксп.орту, 14 % – 

остаётся в стр.ане для внутреннего потре.бления [81]. 

В 2021 г. в июне-авг.усте (все летние мес.яцы) на четвёртое ме.сто выходил 

дав.ний геополитический сопе.рник России – США, обо.йдя на три месяца вер.ного 

политического союз.ника Беларусь. Та.кже заметно ид.ёт интенсификация взаи.мной 

торговли с Тур.цией и Южной Кор.еей. Объём постав.ляемой продукции в эти стр.аны 

превышает имп.орт товаров. А поз.иции Великобритании по.сле активной ску.пки 

российского зол.ота в 2020 г. возвращаются к преж.нему уровню. Экс.порт ввозимых 

тов.аров в эту страну прев.ысил импорт в пя.ть раз и более поло.вины поставок (55 %) 

драго.ценных металлов и изд.елий из них вывозятся из Рос.сии в Великобританию. 

До.ля Китая в росси.йском импорте в 2001 г. соста.вляла лишь 3,9 %, а в 2010 г. 

– уже 17 %. После.дующий рост пост.авок товаров прод.олжал укреплять его поз.иции 

на российском ры.нке. В 2013 г. Россия заку.пила у Китая тов.аров на рекордную су.мму 

– 53 млрд до.лл. Даже в усло.виях пандемии, ко.гда весь росси.йский импорт в 2020 г. 

сокра.тился на 5 % по сравнению с преды.дущим годом, пост.авки продукции из Ки.тая 

продолжили ро.ст и составили 23,2 %. Сле.дует отметить, что росси.йский рынок не 
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явля.ется единственным объе.ктом китайской эксп.ансии – его проникновение 

повсе.местно. Он играет знач.имую роль во вне.шней торговле мно.гих стран – 

напр.имер, в США в 2018 г. его доля в имп.орте составляла 21,6 %, а в Браз.илии в 2020 

г. – 21,4 %. 

Эволюция росс.ийско-китайской торг.овли за прошедшие два десят.илетия имеет 

харак.терную динамику, отраж.ающую рост вне.шней торговли Ки.тая в мире. 

Истор.ически наблюдаемое положи.тельное сальдо торг.овли России с Кит.аем было 

прер.вано в 2006 г. (рисунок 5), по.сле чего кита.йские поставки в Рос.сию стали 

стреми.тельно расти, а сал.ьдо стало отрица.тельным. Несмотря на два го.да падения, 

вызв.анных глобальным фина.нсово-экономическим криз.исом в 2009 г. и введением 

запа.дных санкций про.тив России в 2015 г., эт.от рост продол.жается. 

 

 

Рисунок 5 – Дина.мика экспорта и имп.орта России с Кит.аем, млрд до.лл. [37] 

 

Если ран.ьше китайские пост.авки в Россию сост.ояли из преимущественно 

потреби.тельских товаров, то в посл.едние годы они ст.али включать в се.бя в основном 

высокотех.нологичные товары. Так, ес.ли в 2001 г. на «электрические маш.ины и 

оборудование …» (код ВЭД 85) и «реак.торы ядерные, ко.тлы, оборудование и 

механи.ческие устройства …» (код ВЭД 84) прихо.дилось 17 % российского имп.орта 
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из Китая, то в 2020 г. до.ля этих дв.ух товарных поз.иций превысила 51 %. Сег.одня 

российский имп.орт электрических маш.ины и оборудования поста.вками из Китая 

обес.печен на 48 %, на 29 % – оборудования и механи.ческих устройств, на 9 % – 

сре.дств наземного транс.порта. 

Товарная стру.ктура российского эксп.орта в Китай ре.зко изменилась за 

прош.едшие два десятилетия: с преимущ.ественно диверсифицированной в нач.але 

столетия она ст.ала зависимой от пост.авок нефти и нефтепр.одуктов к сегодняшнему 

дню. В 2001 г. на това.рную позицию «топ.ливо минеральное, не.фть и продукты их 

перера.ботки…» (код ВЭД 27) приходилось 8 % росси.йского экспорта в Ки.тай, а в 

2020 г. ее доля уже дост.игла 59,5 %, что соответствует об.щей структуре эксп.орта 

России.  

Ср.еди других азиа.тских внешнеторговых парт.неров выделяются Япо.ния и 

Республика Ко.рея, доля кот.орых в российском имп.орте в 2020 г. составила по 3,1 %, 

Тур.ция – 2,2 %, Вьетнам – 1,7 % и Ин.дия – 1,5 %. Пандемия незнач.ительно повлияла 

на поз.ицию этих ст.ран в структуре росси.йского импорта и эксп.орта. Доля Тур.ции в 

российском эксп.орте в 2020 г. составила 4,6 %, Респу.блики Корея – 3,7 %, Япо.нии – 

2,7 %, Индии – 1,7 %, Вьет.нама – 0,5 % [19]. 

Несмотря на непр.остой период в двусто.ронних отношениях Рос.сии и США, 

одним из напра.влений, где традиционно прева.лирует прагматичный под.ход, 

являются тор.гово-экономические св.язи. Способствует эт.ому высокий инт.ерес 

бизнеса дв.ух стран к продо.лжению взаимовыгодного сотрудн.ичества, даже воп.реки 

ограничениям и нетар.ифным барьерам. 

Пост.авки товаров из США продо.лжают занимать од.но из главных ме.ст в 

российском имп.орте, их удельный вес в 2001 г. сост.авлял 7,8 %, а спустя 20 лет – 5,7 

%. Максим.альный размер имп.орта из США в прошлом десят.илетии был 

зафиксирован в 2014 г. – 18,6 мл.рд долл. Под влия.нием санкций америк.анские 

поставки в Рос.сию в 2015 г. сократились на 42 %. В после.дующие годы проис.ходило 

постепенное восстан.овление импорта из США и, несм.отря на пандемию, его раз.мер 

в 2020 г. составил 13,3 мл.рд долл. Имп.орт из США включает само.леты, двигатели, 

трансп.ортные средства и их компле.ктующие, а также ста.нки, сельхозпродукцию, 
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экска.ваторы и оборудование для бур.ения и нефтедобычи, промыш.ленное, 

сельскохозяйственное, измери.тельное, медицинское оборуд.ование. Экспорт Рос.сии 

в США за 20-летний пер.иод в относительном выра.жении имел ту же тенд.енцию, что 

и импорт, но в 2020 г. он сокра.тился на 15,4 % под влиянием панд.емии. В денежном 

выра.жении экспорт вы.рос с 4,2 млрд до.лл. в 2001 г. до 15,6 млрд до.лл. в 2015 г. После 

неско.льких лет падения в 2019 г. росси.йский экспорт в США подн.ялся до 13,2 млрд 

до.лл., причем на 50 % он сос.тоял из нефти, нефтепр.одуктов и мазута. Кр.оме того, в 

его стру.ктуре заметную до.лю составляли стал.ьной полуфабрикат, драго.ценные 

металлы, химич.еские удобрения, яде.рное топливо, алюми.ниевая продукция. 

В стру.ктуре торговых парт.нёров России по гру.ппам стран в 2021 г. не 

прои.зошло существенных изме.нений. Основным торг.овым партнёром был 

Евро.союз, на долю кото.рого приходится по.чти 36 % российского товаро.оборота 

(рисунок 6). Экс.порт российской прод.укции в европейские стр.аны превысил имп.орт 

в два раза. В осно.вном, Россия поста.вляет в страны ЕС топл.ивно-энергетические 

тов.ары, древесину, чёр.ные и цветные мет.аллы. Страны Евро.союза поставляют в 

на.шу страну гот.овые машины и оборуд.ование. 

 

 

Рисунок 6 – Торг.овые партнёры Рос.сии по группам ст.ран за 2021 г., % [19] 
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Внешнеторговый обо.рот со странами АТ.ЭС составляет 33,3 %, с СНГ – 12,2 % 

и со стра.нами ЕАЭС – 8,8 %. Ес.ли со странами АТ.ЭС объёмы эксп.орта и импорта 

им.еют примерно рав.ные значения, то в стр.аны СНГ и ЕАЭС росси.йский экспорт 

прев.ышает импорт в два ра.за. В эти страны Рос.сия поставляет топл.ивно-

энергетическую прод.укцию, минеральные прод.укты, машины и оборуд.ование. 

В соответствии с Внешнеэко.номической стратегией Росси.йской Федерации до 

2020 г. «Разв.итие двустороннего и многост.ороннего сотрудничества с 

госуда.рствами-участниками СНГ явля.ется приоритетным направ.лением 

внешнеэкономической политики». Одн.ако, несмотря на выс.окую политическую 

во.лю российского правит.ельства, состояние внешнет.орговых отношений с 

некот.орыми из этих ст.ран свидетельствует о нежизнесп.особности данной 

интегра.ционной модели в ныне.шних условиях. В 2001 г. на госуд.арства – партнёры 

Рос.сии по СНГ приходилось 26,7 % росси.йского импорта, а в 2020 г. – ли.шь 10,9 %. 

Удельный вес эт.ой группы ст.ран в экспорте Рос.сии в 2020 г. при незначительных 

колеб.аниях в течении анализи.руемого периода ост.ался на уровне 2001 г., то ес.ть 

составил ок.оло 14,5 %. 

Падение показ.ателей внешней торг.овли России с СНГ в пер.вую очередь 

свя.зано с Украиной, кот.орая по политическим прич.инам перестала игр.ать роль 

одн.ого из основных поста.вщиков товаров на росси.йский рынок. В 2001 г. на нее 

прихо.дилось 9,2 % импорта Рос.сии, а в 2020 г. – лишь 1,6 %. Уча.стие Белоруссии и 

Казах.стана в российском имп.орте неустойчиво, но в це.лом за два десятилетия их 

до.ля сократилась. В 2001 г. на Белор.уссию приходилось 9,4 %, а в 2020 г. – ли.шь 4,8 

% российского имп.орта. За эти годы до.ля Белоруссии в эксп.орте России по.чти не 

изменилась и соста.вляет около 5,4 %. Каза.хстан за прошедшие 20 лет нем.ного 

уступил св.ое участие в росси.йском импорте: его до.ля незначительно сокра.тилась – с 

4,8 % до 4,2 %, а в экспорте – с 2,8 % до 2,2 %. 

Очев.идно, что в будущей стра.тегии приоритетным направ.лением 

внешнеэкономической деятел.ьности будет уже не СНГ, а Евраз.ийский 

экономический со.юз (ЕАЭС), эффект.ивность модели кото.рого подтверждается 

http://old.economy.gov.ru/minec/activity/sections/foreigneconomicactivity/index?WCM_PI=1&WCM_PageSize.556a41804309ce5898fbbb1aee474279=20
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рос.том в 2015–2019 гг. на 35 % взаимного товаро.оборота входящих в не.го  

стран [70, c. 106]. 

В последние го.ды отмечается инт.ерес исследовательских орган.изаций и 

российских предприн.имателей к странам Афр.ики, как к перспективным парт.нерам 

торгово-экономи.ческого сотрудничества. В 2019 г. имп.орт из этой гру.ппы стран 

сост.авил 2,9 млрд до.лл., из которых 63,5 % прихо.дились на тройку лид.еров – ЮАР, 

Марокко и Еги.пет. Удельный вес Афр.ики в российском эксп.орте вырос с 1,1 % в 2001 

г. до 3,3 % в 2019 г., одн.ако из 14 млрд до.лл. российского эксп.орта в этот рег.ион 

основная до.ля приходилась на Еги.пет (42 %) и Алжир (24,5 %). 

В срав.нении с другими реги.онами по объему двусто.ронней торговли Рос.сии 

ЛКА занимает посл.еднее место, уст.упая даже Афр.ике. В 2020 г. поставки тов.аров из 

этого рег.иона составляли 7,3 мл.рд долл., то ес.ть 3,1 % российского имп.орта. 

Основными партн.ерами по импорту бы.ли Бразилия (2 мл.рд долл.), Экв.адор (1,3 млрд 

до.лл.) и Мексика (1 мл.рд долл.). Удел.ьный вес этого рег.иона в российских прод.ажах 

за рубеж соста.вляет лишь 1,4 %. Под влия.нием пандемии экс.порт в ЛКА в 2020 г. 

сократился на 27 % и сост.авил лишь 4,6 мл.рд долл., из кот.орых 68 % приходились на 

Браз.илию и Мексику. Несм.отря на невысокую до.лю ЛКА в совокупном росси.йском 

экспорте, по ря.ду товарных поз.иций (удобрения, оборуд.ование для энергетики, 

верт.олеты) рынки латиноаме.риканских стран им.еют существенное знач.ение для 

российских экспо.ртеров [70, c. 102].  

Можно предпо.ложить, что в ближайшее десят.илетие Китай и стр.аны Азии 

бу.дут представлять осно.вное направление внешнет.орговой стратегии Рос.сии. 

Зависимость европ.ейских стран от еди.ной внешнеторговой поли.тики ЕС будет 

сдерж.ивать расширение торг.овли России с эт.ими странами. В то же вр.емя 

вовлеченность Герм.ании, Италии и Фра.нции в проекты инвести.ционного 

сотрудничества с Рос.сией будут способс.твовать двусторонней торг.овле, несмотря на 

вероя.тность новых сан.кций.  

По этой же при.чине США сохранят св.ою позицию в торг.овле с Россией. 

Возмо.жность значительного расши.рения торговли с реги.онами Африки и ЛКА 

малове.роятна, поскольку для эт.ого требуются сущест.венные российские 

ttps://www.economy.gov.ru/material/news/maksim_reshetnikov_obem_vzaimnoy_torgovli_v_eaes_vyros_na_35_za_5_let.html
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инвес.тиции. Лишь концен.трация усилий на кру.пных странах – Еги.пте и Алжире, 

Браз.илии и Мексике – мо.жет способствовать продв.ижению российских 

внешнет.орговых интересов в эт.их регионах. Увели.чение торговли с партн.ерами по 

ЕАЭС предста.вляется возможным в рам.ках совместных прое.ктов при условии 

углуб.ления интеграции. 

 

2.2.Особе.нности внешней торг.овли России со стра.нами ЕС 

 

Восстановление росси.йской внешней торг.овли с Европейским сою.зом после 

глоба.льного финансово-экономи.ческого кризиса 2009 г. про.шло довольно быс.тро 

(рисунок 7). Уже в 2013 г. был зафикс.ирован исторически максим.альный показатель 

товаро.оборота России с ЕС – 374 мл.рд долл., a в 2016 г. внешнет.орговый оборот 

Рос.сии с ЕС сократился на 47 %, а с некот.орыми его членами – еще бол.ьше, 

например, с Испа.нией – на 61 %. 

 

 

Рисунок 7 – Дина.мика внешней торг.овли России с ЕС, мл.рд долл. [26] 

 

По.сле 2014 г. развитие тор.гово-экономических отно.шений между 

госуда.рствами-членами ЕС и Рос.сией находилось под влия.нием введенных 
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запа.дными странами сан.кций в отношении отде.льных российских комп.аний и 

граждан, а та.кже ответных мер Рос.сии в отношении вв.оза отдельных ви.дов 

продукции из европ.ейских стран. Эт.от негативный полити.ческий фон сказался на 

объ.емах двусторонней торг.овли между Рос.сией и отдельными европе.йскими 

странами.  

В це.лом с 2001 г. по 2020 г. удельный вес ЕС в росси.йском импорте сокра.тился 

с 41,7 % до 34,1 %, а доля эт.ой группы ст.ран в экспорте Рос.сии – с 50,1 % до 33,9 %. 

Влияние панд.емии также отраз.илось на торговле Рос.сии с ЕС. За 2020 г. экспорт в 

эту гру.ппу стран умень.шился на 63 млрд до.лл., а импорт сокра.тился на 6 млрд до.лл. 

Поставки из ст.ран Евросоюза, по дан.ным Евростата, по ито.гам отчетного го.да 

увеличились на 13 % и сост.авили 89,3 млрд ев.ро. Российский экс.порт в страны 

Европе.йского Союза по срав.нению с уровнем 2020 г. сущес.твенно поднялся – на 67,4 

% и дос.тиг 158,5 млрд ев.ро (рисунок 8). 

 

 

Рис.унок 8 – Динамика товаро.оборота между Рос.сией и ЕС в 2019–2021 гг. 

[62] 

 

Таким обр.азом, Российская Феде.рация стала пя.тым по величине торг.овым 

партнером Евро.союза после Ки.тая, США, Великобритании и Швей.царии как по 

экспорту, так и по имп.орту (рисунки 9 и 10). Для срав.нения, со Швейцарией 
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товаро.оборот составил 90,5 мл.рд евро, с Великоб.ританией – 129,6 млрд ев.ро, с США 

– 196,8 млрд ев.ро и с Китаем – 213,4 мл.рд евро. Схо.жие данные (вкл.ючая рейтинг 

торг.овых партнеров) прив.одит и статистический ком.итет ООН, ведущий 

незав.исимый учет вне.шней торговли ЕС. 

 

Рис.унок 9 – Основные напра.вления экспорта тов.аров из ЕС в 2021 г. [80] 

 

 

США

18,20%

Великобритания

13,00%

Китай

10,50%

Швейцария

7,44%
Россия

4,09%

Турция

3,65%

Япония

2,76%

Норвегия

2,50%

Южная Корея

2,34%

Канада

1,73%

другие страны

33,79%

Китай

21,57%

США

11,76%

Великобритания

8,51%

Швейцария

6,26%
Россия

5,01%

Турция

3,61%

Япония

3,19%
Южная 

Корея

2,53%

Норвегия

2,11%

Вьетнам

1,97%

другие страны

33,49%

https://iz.ru/tag/ssha


43 

Рисунок 10 – Осно.вные направления имп.орта товаров в ЕС в 2021 г. [80] 

В пер.иод восстановления экон.омики Евросоюза по.сле начала панд.емии, для 

его торговых парт.неров, в том числе и Рос.сии, открыто ок.но возможностей для 

пост.авок не только сы.рья, но и товаров с добав.ленной стоимостью. Росси.йские 

товары вес.ьма интересны для ЕС в усло.виях роста кита.йской конкуренции на 

мир.овом и даже на европ.ейском рынке. 

В прош.едшие годы стр.аны ЕС фокусировались на заку.пках российских 

сырь.евых товаров, в осно.вном энергоресурсов. Одн.ако в этой сф.ере у России уже 

сей.час появляются конку.ренты, которые усил.ивают свое прису.тствие и долю на 

европ.ейском рынке. Это США, Саудо.вская Аравия и да.же Казахстан [89]. 

Това.рная структура торг.овли России с ЕС не сбаланс.ирована: в экспорте 

прева.лируют минеральные прод.укты (рисунок 11), в имп.орте – машины, 

оборуд.ование, транспортные сред.ства (рисунок 12). Кр.оме того, на протя.жении 

последних 10 лет стру.ктура остается практ.ически неизменной – наблю.даются 

колебания в пред.елах 6 п.п.   
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Рисунок 11 – Това.рная структура эксп.орта из России в ЕС в 2021 г. [82] 

 

Рис.унок 12 – Товарная стру.ктура импорта Рос.сии из ЕС в 2021 г. [82] 
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мебели – на 115 %. Всё это, в св.ою очередь, отраж.ается на повышенном спр.осе ЕС 

на сырье и энергон.осители. 

Рост росси.йского экспорта в Евр.опу в начале 2021 г. ле.гко объясним. В 

значит.ельной степени это эфф.ект низкой ба.зы прошлого го.да. Именно на эт.от 

период в 2020 го.ду пришлись максим.альные антикоронавирусные огран.ичения и в 

Европе, и в Рос.сии. Экономическая актив.ность в Европе уп.ала, и, как следствие, 

сниз.ился спрос на мно.гие позиции росси.йского экспорта. 

Пока.зали положительную дина.мику и товары с добав.ленной стоимостью. Так, 

имп.орт Евросоюзом устр.ойств для разделения изот.опов, используемых в яде.рных 

реакторах, вы.рос 2021 г. примерно на 37 %, а груз.овых железнодорожных ваг.онов – 

на 17 %. В 2022 г. прогнозировался возм.ожен дальнейший ро.ст экспорта поз.иций, 

демонстрировавших наил.учшую динамику в посл.едние годы: прод.укции 

агропромышленного комп.лекса, деревообработки, а та.кже мебели, стекло.волокна, 

кровельных и облицо.вочных материалов. 

Дан.ные по совокупной стои.мости импорта ЕС из вс.ех стран в 2019–2020 гг. 

демонс.трируют, что ключевыми, пом.имо топлива, та.кже были несыр.ьевые товары 

высо.кого передела: мото.рные транспортные сред.ства, продукция машинос.троения и 

запчасти к ней, оборуд.ование, в том числе для телекомм.уникаций, медикаменты. А 

зна.чит, в составе осно.вного запроса европ.ейских стран – несыр.ьевая 

неэнергетическая прод.укция высокого пере.дела. 

Сегодня к традиц.ионному минеральному сы.рью прибавляется и инт.ерес к 

некоторым ви.дам сельскохозяйственного росси.йского сырья, напр.имер зерновым, 

масл.ичным и другим подо.бного рода тов.арам. Именно эт.ими точечными това.рными 

позициями, традиц.ионными и вновь откр.ытыми, Россия и закреп.ляется на 

европейском ры.нке [50]. 

В 2021 г. структуру имп.орта формируют: маш.ины, оборудование и 

трансп.ортные средства – 48,7 %, прод.укция химической промышл.енности – 27,5 %, 

продовольствие и с/х сы.рье – 8,3 %. Рост стоим.остных объемов имп.орта в 2021 г. по 

сравнению с 2020 г. прои.зошел по всем това.рным группам и в осно.вном за счет 

увели.чения импорта: 
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– гру.ппы ТН ВЭД 84-90 «Машины. Оборуд.ование. Транспортные сред.ства» на 

30,1 %; 

– группы ТН ВЭД 28-40 «Прод.укция химической промышл.енности. каучук» на 

27,0 % 

– гру.ппы ТН ВЭД 01-24 «Продовольственные тов.ары и с/х сырье» на 13,1 %; 

– гру.ппы ТН ВЭД 72-83 «Металлы, изд.елия из них» на 11,4 %. 

Страны Евро.союза стали крупн.ейшим покупателем росси.йского 

продовольствия в 2021 г., сле.дует из данных федера.льного центра «Агроэ.кспорт». В 

прошлом го.ду ЕС закупил у Рос.сии продукции агропром.ышленного комплекса на  

4,7 мл.рд долл., что на 41 % бол.ьше, чем в 2020 г., и сместил с пер.вой строчки 

преж.него лидера – Ки.тай. Туда пост.авки российского продово.льствия в 2021 г. упали 

на 12 %, до 3,5 мл.рд долл. 

Возр.осшие поставки продово.льствия в страны ЕС в 2021 г. бы.ли обусловлены 

гла.вным образом увели.чением поставок рыб.ной продукции, а та.кже зерна, сле.дует 

из данных «Агроэк.спорта». На долю рыб.ной продукции приш.лось почти 40 % вс.его 

экспорта в европ.ейские страны в дене.жном выражении – 1,9 мл.рд долл. из 4,7 мл.рд 

долл. До.ля зерновых – чу.ть больше 12 %, или 577 млн до.лл. [83]. 

Самый заме.тный рост в дене.жном выражении пока.зали в 2021 г. поставки в 

стр.аны Евросоюза кра.бов и других ракооб.разных: их экспорт вы.рос более чем вд.вое 

по сравнению с 2020 г. и дос.тиг 930,7 млн долл. В натур.альном выражении экс.порт 

ракообразных увели.чился на 18 %, до 18,8 тыс. т. 

Главным драй.вером роста рыб.ного экспорта в дене.жном выражении в 2021 г. 

ст.али крабы. Осно.вные экспортные пот.оки российского кр.аба, который добыв.ается 

в Баренцевом мо.ре, так же как и мороженое фи.ле тресковых по.род рыб (к ним 

относится, в част.ности, минтай), прох.одят через Нидер.ланды: эта страна выст.упает 

крупным транз.итным хабом для эксп.орта российской рыб.ной продукции в дру.гие 

страны ЕС и Соеди.ненные Штаты. 

В 2021 г. та.кже заметно выр.осла стоимость зе.рна, которое Рос.сия поставляла 

в ЕС: экс.порт пшеницы в дене.жном выражении пок.азал рост на 88 % год к го.ду, до 

394,9 млн долл., в натур.альном выражении зафикс.ирован рост на 39 %, до 1,4 млн т. 
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Экс.порт кукурузы в дене.жном выражении вы.рос в 4,3 раза, до 140,7 млн до.лл., 

гороха – на 68 %, до 123,5 млн до.лл. В натуральном выра.жении поставки куку.рузы 

увеличились по.чти втрое (до 562,6 тыс. т), гор.оха – на 30 % (до 424,9 тыс. т) [27]. 

Германия, несм.отря на сокращение с 2001 г. по 2020 гг. ее до.ли в российском 

эксп.орте с 9,2 % до 5,5 % и импорте с 13,9 % до 10,1 %, сохр .аняет свою поз.ицию 

главного внешнеэкон.омического партнера Рос.сии в ЕС. Под влиянием панд.емии 

сумма пост.авок товаров из эт.ой страны в 2020 г. сокра.тилась на 6,4 % и опустилась 

до 19,4 мл.рд долл., что соста.вляет лишь поло.вину максимальной стои.мости импорта 

из эт.ой страны, дости.гнутой в 2012 г. Согласно предвар.ительным данным 

статист.ического ведомства Герм.ании, товарооборот Рос.сии с Германией по ито.гам 

2021 г. двусторонний товаро.оборот вырос на 34,1 % и сост.авил 59,74 млрд ев.ро. 

Импорт Герм.анией российских тов.аров в декабре 2021 г. вы.рос до 3,31 млрд 

ев.ро, что на 95,3 % больше, чем в дек.абре 2020 г. Импорт из Рос.сии по итогам вс.его 

2021 г. увеличился на 54,2 % - до 33,11 мл.рд евро. Герма.нский экспорт в Рос.сию в 

декабре 2021 г. та.кже показал ро.ст на 19,1 % и объем в 2,07 мл.рд евро. Сумм.арно за 

год в Россию бы.ло поставлено герма.нских товаров на 26,65 мл.рд евро, что на 15,4 % 

бол.ьше, чем годом ра.нее. 

Примечательно, что товар.ообмен между наш.ими странами в указ.анный период 

разви.вался активнее, чем вне.шняя торговля Герм.ании в целом, об.ъем которой в 

дек.абре 2021 г. вырос на 21,2 % по срав.нению с аналогичным пери.одом прошлого 

го.да и достиг 226,99 мл.рд евро, что в св.ою очередь обусл.овило общегодовой 

показ.атель в 2,58 трл евро, превос.ходящий показатель 2020 г. на 15,4 %, в спи.ске 

внешнеторговых парт.неров Германии в 2021 г. Рос.сия поднялась с 14 на 13 ме.сто 

[61]. 

Объем торг.овли между ЕС и Рос.сией в 2021 г. был самым выс.оким в 

приграничных госуда.рствах (рисунок 13). Кр.оме Германии осно.вными 

покупателями росси.йской продукции в ЕС явля.лись Нидерланды – 7,4 % эксп.орта 

России, Ита.лия – 3 %, Польша – 2,8 %, Финл.яндия – 2,1 %. Среди европ.ейских 

партнеров Рос.сии по импорту наибо.льшее значение в 2020 г. им.ели Италия – 4,4 %, 
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Фра.нция – 3,6 %, Польша – 2,3 %, Нидер.ланды – 1,6 %, Чехия –1,3 %, Исп.ания –1,2 

%. 

 

 

Рисунок 13 – До.ля торговли с Рос.сией в общей торг.овле стран ЕС, % [90] 

 

Фра.нция в 2021 г. нарастила об.ъем торговли с Рос.сией выше уро.вня (+46,7 %, 

почти до 22 мл.рд долл.), кот.орый страны им.ели до введения сан.кций против РФ. Она 

сде.лала это первой и по.ка единственной из дес.яти крупнейших торг.овых партнеров 

Рос.сии в ЕС. Причем увели.чение торгового обо.рота произошло в бол.ьшей мере из-

за ро.ста импорта тов.аров в Россию. 

Та.ким образом, Рос.сия стала од.ним из главных торг.овых партнеров Евро.союза 

наряду с Кит.аем и США. Это следует из дан.ных Евростата и статист.ического 

комитета ООН, веду.щего независимый уч.ет внешней торг.овли ЕС. В структуре 

росси.йского экспорта в стр.аны ЕС преобладают не.фть, нефтепродукты, прир.одный 

газ, черные и цве.тные металлы, удоб.рения, цемент. Посл.еднее время нач.ала расти 

гру.ппа пищевых тов.аров. 
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2.3 Внешнеторговые отно.шения России и ст.ран ЕС в условиях сан.кций 

 

Против Рос.сии не в первый раз ввод.ятся санкции, поэ.тому уже можно суд.ить 

об особенностях каж.дого нового ви.тка экономического давл.ения. Торговля ЕС с 

Рос.сией сильно политиз.ирована. В любой мом.ент могут возни.кнуть трудности. 

Товаро.оборот с ЕС был максимальным в 2008 г. – ок.оло 360 млрд ев.ро, с тех пор 

рекорд не по.бит и даже в 2013 г. бы.ло меньше. Из-за антирос.сийских санкций 2014 

г. пос.тавки значительного сокра.тились. В 2020–2022 гг. наблюдалось неко.торое 

выравнивание тре.нда после пад.ения в предыдущие го.ды, но поскольку ры.нок ЕС для 

России – традиц.ионный, ожидать рез.кого скачка сло.жно. Для этого дол.жна 

измениться стру.ктура экспорта – или в це.лом система междун.ародных 

экономических отно.шений [26]. 

Экономические сан.кции ЕС, действующие уже бо.лее семи лет, напра.влены 

против финан.сового, энергетического и оборо.нного секторов в Рос.сии. В частности, 

для ря.да российских бан.ков и компаний огра.ничен доступ к перви.чному и 

вторичному рын.кам капитала ЕС, вве.ден запрет на имп.орт и экспорт ору.жия, товаров 

двой.ного назначения. Кр.оме того, Евро.союз ограничил дос.туп российской сто.роны 

к ряду техно.логий и сервисов для доб.ычи и разведки не.фти. 

Пакет сан.кций, введенных по.сле присоединения к Рос.сии Крыма и 

Севас.тополя, вступил в си.лу 19 декабря 2014 г. Согл.асно предусмотренным им 

ограни.чениям, граждане Евро.союза и компании, зарегистр.ированные на его 

территории, не им.еют права импорт.ировать товары из Кр.ыма, вкладываться в его 

экон.омику, приобретать там недвиж.имость и предоставлять турист.ические услуги. 

Та.кже эти санкции вво.дят ограничения для эксп.орта в нескольких эконом.ических 

секторах Кр.ыма: энергетическом, трансп.ортном, телекоммуникационном, а та.кже в 

секторе разв.едки, добычи и перер.аботки нефти, га.за и других поле.зных ископаемых. 

Бо.лее того, запре.щается предоставлять финан.совые и страховые усл.уги для 

крымских орган.изаций из этих сект.оров. В марте 2015 г. ср.ок действия сан.кций был 

увязан с «пол.ным выполнением мин.ских соглашений». С эт.ого момента огран.ичения 

продлеваются каж.дые полгода. Пе.ред решением о прод.лении санкций стр.аны ЕС 
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оценивают выпол.нение минских согла.шений. Очередное прод.ление санкций 

ожид.алось в конце янв.аря 2022 г. 

1 августа 2014 г. в си.лу вступили сектор.альные санкции Евро.союза. Они 

ориентированы на обор.онный, энергетический и эконом.ические сектора росси.йской 

экономики. Согл.асно этим санк.циям, Евросоюз отказы.вается от экспорта в Рос.сию 

оружия и тов.аров двойного назна.чения (к последним отно.сятся товары, кот.орые 

обычно исполь.зуются в мирных це.лях, однако мо.гут быть прим.енены для создания 

ору.жия массового пора.жения или ракет для его дост.авки). Кроме то.го, ограничения 

каса.ются высокотехнологичного оборуд.ования для добычи слан.цевой нефти, а та.кже 

нефти в Арк.тике и на глубоководном шел.ьфе: их экспорт в Рос.сию запрещен [87].  

Та
.
кже запрещается долг

.
овое финансирование кру

.
пных российских топл

.
ивно-

энергетических комп
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.
ех 

оборонных конц
.
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нпрома» и Объединенной 
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.
ительной корпорации. Пом

.
имо этого, огранич

.
иваются торги облиг

.
ациями 

упомянутых вы
.
ше компаний, ср

.
ок обращения кот

.
орых превышает 30 дн
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ей. 

Под санкции поп
.
али и пять росси
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.
банк», «ВТБ», 

«Газпромбанк», «ВЭБ» и «Россель
.
хозбанк». Банки ст

.
ран ЕС не могут выда

.
вать им 

кредиты бо
.
лее, чем на 30 дней, а та

.
кже торговать их нов

.
ыми ценными бума

.
гами, 

имеющим ср
.
ок обращения бо

.
лее 30 дней (зап

.
рет наложен и на пок

.
упку ценных 

бу
.
маг) [28]. 

Россия при.няла ответные ме.ры, взяла ку.рс на импортозамещение и не раз 

заяв.ляла, что разговаривать с ней на яз.ыке санкций контрпро.дуктивно. 

Ограничительные ме.ры дали возмо.жность России сни.зить зависимость от 

импо.ртной продукции и на.йти новые исто.чники доходов от эксп.орта. Процесс 

диверси.фикации особенно быс.тро идет в росси.йском агропродовольственном 

сек.торе (рисунок 14).  

С 2014 г. Рос.сия превратилась в крупн.ейшего поставщика 

сельскохоз.яйственной продукции на мир.овые рынки. К насто.ящему моменту Рос.сия 

добилась реал.ьной продовольственной безопа.сности, а вот европейские стр.аны этот 

мом.ент упустили из ви.ду. По некоторым това.рным позициям стр.аны ЕС очень 



52 

сил.ьно зависят от имп.орта, в том числе из Рос.сии. Теперь у них ес.ть достаточно 

серь.езные проблемы с вспл.еском инфляции на ры.нке продовольствия. 

 

 

Рис.унок 14 – Структура имп.орта России до и по.сле санкций 2014 г. [72] 

 

Так Рос.сия к 2030 г. может во.йти в топ-10 поставщиков продово.льствия, но 

пока усту.пает таким стр.анам, как Польша, Мек.сика, Таиланд, Авст.ралия. Подъем 

агра.рного сектора позв.олил в 2020 г. нарастить экс.порт почти на 20 %, до 30 мл.рд 

долл., что впе.рвые превысило имп.орт. В 2021 г. также сохра.нялась хорошая 

дина.мика и Россия пока.зала самые выс.окие в мире те.мпы роста эксп.орта 

продовольствия. За ше.сть лет – на 90 %, более чем на 14 мл.рд долл. Осно.вными 

драйверами разв.ития являются пост.авки зерновых, растит.ельных масел, ры.бы и 

морепродуктов, мяс.ной и молочной прод.укции, кондитерских изд.елий. 

Но импортозамещению препят.ствуют недостаточный об.ъем внутреннего 

произв.одства и низкое каче.ство продукции. Для разв.ития и модернизации 



53 

произв.одства российскому биз.несу приходится импорт.ировать западное 

оборуд.ование и технику, так как мес.тных аналогов некот.орого оборудования про.сто 

нет. Многие предп.риятия, по мнению эксп.ертов, получают при.быль только 

благ.одаря привилегиям от заинтерес.ованности властей в импортоз.амещении. 

Санкции лиш.или часть росси.йских компаний са.мых прибыльных рын.ков США 

и центральной Евр.опы. К тому же бр.енд «Сделано в Рос.сии» стал 

непривле.кательным не только в США и запа.дной Европе, но и дру.гих странах – 

контр.агенты западных комп.аний избегают сотрудн.ичества с российскими, опас.аясь 

вторичных сан.кций, что привело к сокра.щению российского эксп.орта особенно 

углево.дородов (рисунок 15).  

 

 

Рис.унок 15 – Структура эксп.орта России до и по.сле санкций 2014 г. [72] 
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Росси.йским ИТ-разработчикам прихо.дится прятать св.ое происхождение – 

перен.осить штаб-квар.тиры в другие стр.аны и регистрировать но.вые бренды, 

увели.чивая издержки. Хо.тя российские разраб.отчики переориентировались на 

азиа.тский и латиноамериканский ры.нки, они менее безоп.асные в плане защ.иты 

интеллектуальной собств.енности. 

Импортозамещения лека.рств практически нет и сан.кции по минимуму 

затр.онули фармрынок по срав.нению с другими отра.слями. Отдельные 

произв.одители столкнулись с ограни.чениями поставок оборуд.ования. Но эта 

проблема бы.ла решена: перекл.ючились на других поста.вщиков из Азии, вкл.ючая 

китайских. Ча.сть оборудования нач.али проектировать самосто.ятельно. 

Но несмотря на ослаб.ление рубля и сан.кции, датская фармацев.тическая 

компания No.vo Nordisk – крупн.ейший производитель инсу.лина в мире – в 2015 г. 

отк.рыла завод в Кал.уге. Однако иност.ранные производители не спе.шили 

инвестировать в росси.йский фармрынок из-за распростр.аненности дженериков, 

сла.бой защиты интеллек.туальных прав [65, c. 271]. 

Авто.рынок продолжил сокра.щаться, влияние сан.кций на автопроизводителей 

бы.ло не таким колосс.альным, как для финансовых рын.ков, но все же оно в большей 

сте.пени негативное. Про.дажи новых легк.овых и коммерческих автом.обилей в 2015 

г. обрушились на 35,7 % по срав.нению с 2014 г. до 1,6 млн машин. Ок.оло 75 % продаж 

автом.обилей в России прихо.дится на вторичный ры.нок, а география эксп.орта пока 

огранич.ивается странами Центр.альной Азии. 

До.ля импортных запч.астей в автопроме соста.вляет от 50 до 70 %, и после 

девал.ьвации рубля стои.мость компонентов и, соответ.ственно, цены на автом.обили 

росли. Производ.ственные мощности в росси.йском автопроме загр.ужены на 45 %. 

Сократился об.ъем инвестиций из-за персон.альных санкций, кот.орые затронули 

руково.дителей и инвесторов.  

Наиб.олее эффективным отв.етом России на сан.кции стал зап.рет на импорт 

прод.уктов из ЕС – молока, сы.ра, овощей, фру.ктов, рыбы и мя.са, считают эксп.ерты. 

Продовольственное эмб.арго затронуло ок.оло 10 % всего объ.ема потребляемых 

стр.аной продуктов. В 2014 г. 60 % фру.ктов и 20 % молочной прод.укции в российских 
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мага.зинах были импор.тными, под запрет поп.ала примерно поло.вина поставок в 

каж.дой категории 

Одн.ако зависимость Рос.сии от иностранных поста.вщиков сохраняется – как от 

зак.упок оборудования, так и кор.мов, саженцев и се.мян: 50 % добавленной стои.мости 

в агропродовольственном сек.торе создается с пом.ощью иностранного уча.стия [72]. 

Введенные про.тив России сан.кции и ограничения в 2022 г. ст.али гораздо бо.лее 

жесткими (таб.лица 5).  

 

Таблица 5 – Пак.еты санкций, введ.енных странами ЕС в 2022 г. [соста.влено автором 

по дан.ным 21; 68] 

Пакет Ко.гда принят Что вкл.ючает 

1 21-24 февраля 

2022 г. 

Вве.дены санкции про.тив ряда бан.ков, предприятий ВПК. Устан.овлен 

запрет на сде.лки с ценными бума.гами федерального за.йма РФ. 

Остановлена сертиф.икация проекта «Севе.рный поток 2». Запр.ещены 

инвестиции в ДНР и ЛНР  

2 Ма.рт 2022 г. Введены огран.ичения для компании «Аэро.флот», ВТБ, «Ростеха». ЕС 

запр.етил продавать Рос.сии самолеты и запа.сные части к ним, 

перед.авать их в лизинг, страх.овать. Установлены огран.ичения на 

импорт высокотех.нологичных товаров. Для росси.йской авиации 

зак.рыли полетные зо.ны над Европой 

3 26 фев.раля – 9 

марта 2022 г. 

Замо.розке подвергли междун.ародные резервы ЦБ РФ в финан.совых 

организациях ст.ран G7. Отменили «зол.отые паспорта за инвес.тиции 

для граждан Рос.сии. Часть бан.ков РФ отключили от SW.IFT. 

Запрещена пост.авка технологий мор.ской навигации и 

радиоком.муникации. 

4 15 марта – 4 

апр.еля 2022 г. 

Введен зап.рет на импорт сталел.итейной продукции в ЕС. Нел.ьзя 

вкладывать в топл.ивно-энергетические комп.ании в России, 

экспорт.ировать в нее предметы рос.коши 

5 5 апреля – 15 

мая 2022 г. 

ЕС вв.ел запрет на имп.орт угля, транз.акции с 4 крупнейшими бан.ками 

РФ. Судам под росси.йским флагом, за некот.орыми исключениями, 

нел.ьзя заходить в по.рты Европы. Запр.ещен импорт из РФ алко.голя, 

семян, древ.есины, морепродуктов. Вве.дены дополнительные сан.кции 

против «Сбер.банка», «Альфа-ба.нка», ограничен имп.орт удобрений 

6 На 23 мая 

2022 г. на 

рассм.отрении 

Рассматриваются отклю.чение ряда бан.ков РФ от SWIFT и эмб.арго на 

энергоносители из РФ в стр.аны ЕС. Нефтяное эмб .арго ЕС – 

заблокировала Вен .грия, и запрет для европ .ейских мореходных 

комп.аний транзитировать росси .йскую нефть покуп .ателям из 

третьих ст .ран, данный мом .ент не прошел под наж .имом Греции. 
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В це.лом западные сан.кции направлены на финан.совую, энергетическую и 

трансп.ортную отрасли, пост.авки товаров, техно.логий и оборудования, виз.овой 

политики. Ряд кру.пных российских бан.ков были откл.ючены от системы 

межбан.ковских платежей SW.IFT, деятельность плат.ежных систем Mast.erCard и Visa 

бы.ла приостановлена на терри.тории РФ. Были замор.ожены активы Центр.обанка РФ, 

размещенные за руб.ежом, из-за чего Рос.сия технически лиши.лась возможности 

расплач.иваться с нерезидентами, акт.ивы российских бан.ков и компаний. Из Рос.сии 

ушли мно.гие иностранные комп.ании, были прекр.ащены инвестиции, пост.авки 

продукции и оборуд.ования [74, c. 245]. 

Но при этом, каж.дые новые сан.кции 2022 г. против РФ уже не вызы.вают 

паническую реа.кцию. В короткий ср.ок, всего за 2,5 мес.яца, против Рос.сии приняли 

бо.лее 10 000 ограничений, в допол.нение к ранее существ.овавшим Евросоюза. На 

дан.ный момент уже вве.дено, и действует 5 соглас.ованных пакетов сан.кций. На 

очереди – шес.той, но по нему сто.роны пока не мо.гут достигнуть согл.асия, поскольку 

обсуж.дается полное нефт.яное эмбарго и дру.гие меры, спос.обные повергнуть стр.аны 

Запада в глуб.окий экономический кри.зис [18].  

Экспорт тов.аров из 27 стран Евро.союза в Россию в ма.рте 2022 г. в стоимостном 

выра.жении упал на 55 % – до 3,42 мл.рд евро – по срав.нению с 7,65 млрд ев.ро в марте 

преды.дущего года, сле.дует из данных Eur.ostat (рисунок 16).  

В сос.таве Евросоюза крупн.ейшими торговыми партн.ерами России 

тради.ционно были Герм.ания, Италия и Нидер.ланды. Немецкий экс.порт в Россию в 

ма.рте снизился в 2,3 ра.за по сравнению с мар.том 2021 г. (2,32 млрд ев.ро) – до 983,5 

млн евро.  

Экс.порт оборудования, механи.ческих устройств, электр.ических машин  из 

Ита.лии в Россию в ма.рте сократился до 102 млн ев.ро – по сравнению с 246 млн ев.ро 

в марте 2021 г. Пост.авки из Италии летат.ельных аппаратов и их час.тей практически 

обнул.ились (в марте 2021 г. бы.ло 20,3 млн евро). 
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Рис.унок 16 – Снижение эксп.орта в Россию по.сле санкций 2022 г. [37] 

 

Про.дажи из Германии в Ро.ссию упали на 63 % до прим.ерно 860 млн евро (905 

млн до.лл.) в марте из-за сан.кций, мер по ограничению эксп.орта и 

несанкционированного пове.дения участников ры.нка на фоне спецоп.ерации России 

на Укр.аине (рисунок 17). Об.щий объем эксп.орта Германии уп.ал на 3,3 % по 

сравнению с преды.дущим месяцем. 

 

 

Рис.унок 17 – Динамика вне.шней торговли Герм.ании с Россией [88] 
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Как указ.ывала статистическая слу.жба Германии 4 мая, экс.порт в Россию в 

ма.рте снизился на 62 % по срав.нению с февралем (с попр.авкой на календарный и 

сезо.нный эффекты) из-за сан.кций, наложенных на Рос.сию, дальнейших мер по 

огран.ичению экспорта и неподсан.кционного поведения участ.ников рынка. Под 

посл.едним Германия подраз.умевает добровольные отк.азы ряда европ.ейских фирм от 

пост.авок в Россию из-за имид.жевых рисков и опас.ений дальнейших сан.кций. Как 

следствие, Рос.сия в марте опуст.илась на 26-е место ср.еди направлений неме.цкого 

экспорта по срав.нению с 15-м в феврале. 

Пост.авки фармацевтической прод.укции из Германии в Рос.сию в марте, 

наоб.орот, увеличились до 281,2 млн ев.ро – по сравнению с 226 млн ев.ро  за март 

преды.дущего года [79]. 

Пост.авки автомобилей из Герм.ании (легковых, груз.овых) и автозапчастей 

сокра.тились до 19,4 млн евро – по срав.нению с 305 млн евро в ма.рте 2021 г.  

(230,7 млн евро в фев.рале 2022 г.). Экспорт летат.ельных аппаратов и их час.тей из 

ФРГ в Россию в ма.рте снизился по.чти до нуля (в ма.рте 2021 г. было 4,9 млн ев.ро и 

151,5 млн евро  в фев.рале 2022 г.). Наконец, экс.порт разнообразного оборуд.ования и 

электрических ма.шин (в том числе ста.нков, двигателей, тур.бин, полупроводниковых 

приб.оров, микросхем, неко.торой бытовой тех.ники и т.д. в марте сост.авил 201 млн 

евро – про.тив 885 млн евро за тот же ме.сяц прошлого го.да и 656 млн евро в фев.рале 

[78]. 

В целом, Евро.союз с конца фев.раля 2022 г. применил неск.олько раундов 

экспо.ртных ограничений в отно.шении России, в том чи.сле запретил пост.авки 

товаров и техно.логий в авиационной, судох.одной и космической промышл.енности, 

товаров для нефтепер.еработки, предметов рос.коши, широкого спе.ктра оборудования 

(гор.елки для жидкого топ.лива, туннелепроходческие маш.ины, некоторые ста.нки, 

трансформаторы и аккуму.ляторы, ускорители час.тиц, некоторые железно.дорожные 

локомотивы, пожа.рные машины и т.д.). 
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Гл.ава 3 Перспективы разв.ития внешнеторговых отно.шений России и 

ст.ран ЕС 

 

3.1 Возможности улуч.шения торгового кли.мата 

 

На протяжении дол.гого времени торг.овый климат дв.ух важнейших парт.неров 

ухудшали против.оречия по множеству вопр.осов, касающихся торг.овой политики в 

отно.шении друг др.уга. ЕС выдвигал прет.ензии России как от ли.ца Еврокомиссии, 

так и от им.ени государств-чле.нов. К общеевропейским прете.нзиям относятся: 

выс.окие импортные тар.ифы, экспортные огран.ичения на сырьевые тов.ары, 

изготовление подде.льных продуктов в Рос.сии, а также несовер.шенства защиты пр.ав 

интеллектуальной собств.енности, взимание пл.аты за проезд с иност.ранных грузовых 

трансп.ортных средств, дво.йное ценообразование в сф.ере энергетики. 

Национ.альные проблемы ст.ран-членов вклю.чают в себя: экс.порт нефти 

(Лат.вия, Литва, Эст.ония), импорт мя.са и овощей (Пол.ьша), экспортные нал.оги на 

древесину (Финл.яндия, Швеция). Недово.льство отечественных экспо.ртеров связано 

в осно.вном с нетарифными мер.ами, используемыми ЕС в отно.шении товаров 

росси.йского производства, напр.имер, европейской сист.емой по контролю за 

содер.жанием химических вещ.еств (REACH), кот.орую многие воспр.иняли, как 

технический бар.ьер в торговле, а та.кже ограничениями на вв.оз в ЕС товаров 

ядер.ного цикла, тран.зита энергоресурсов и антидемп.инговыми мерами [75, c. 290]. 

Рассм.отрим ограничения в дос.тупе российских тов.аров на рынок 

Европе.йского союза, приме.няемые ЕС помимо импо.ртных пошлин, то ес.ть 

нетарифные ме.ры в отношении Рос.сии. Перечень дейст.вующих на данный мом.ент 

ограничительных мер по отно.шению к России со сто.роны Европейского со.юза, 

который явля.ется лидером ср.еди всех торг.овых партнеров РФ по эт.ому показателю 

(17 мер), предс.тавлен в таблице 6. В эт.ом перечне отра.жены только огран.ичения, 

которые оказ.ывают реальное возде.йствие на деятельность росси.йских поставщиков. 
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Таб.лица 6 – Перечень огранич.ительных мер, действующих на ры.нке ЕС в отношении 

росси.йских отваров [21] 

№  По сост.оянию на 1 августа 2013 г. По сост.оянию на 1 января 2022 г. 

1 Кво.тное ограничение (ре.жим неглавного 

квотир.ования): товары ядер.ного цикла 

Кво.тное ограничение (ре.жим неглавного 

квотир.ования): товары ядер.ного цикла, 

мя.со птицы и прод.укты ее переработки 

2 Тари.фные квоты: пше.ница мягких сор.тов, 

ячмень 

Тари.фные квоты: мя.со птицы и прод.укты ее 

переработки, пше.ница мягких сор.тов, 

ячмень 

3 Техни.ческие барьеры: асбестос.одержащие 

материалы, сис.тема REACH, нау.чно-

необоснованная класси.фикации никелевых 

со.лей 

Технические бар.ьеры: асбестосодержащие 

мате.риалы, никелевые со.ли, лесоматериалы 

и прод.укция из древесины, биоц.идные 

вещества 

4 Антидем.пинговые меры: нит.рат аммония, 

бесш.овные трубы, феррок.ремний, сварные 

нелегир.ованные трубы, стал.ьные тросы и 

ка.наты 

Антидемпинговые ме.ры: нитрат амм.ония, 

бесшовные тр.убы, феррокремний, сва.рные 

нелегированные тр.убы, фитинги для тр.уб, 

трансформаторная ст.аль, алюминиевая 

фо.льга 

5 Квотное огран.ичение: сталь Кво.тное ограничение: тов.ары ядерного 

ци.кла 

6 Запрет на имп.орт: шкуры ры.си и волка Зап.рет на импорт: шк.уры рыси и во.лка, 

шкуры ко.шек и собак 

 

Сущест.венные негативные эфф.екты ощущают на се.бе российские экспо.ртеры 

из-за антидемпинговых мер в отно.шении продукции тру.бной промышленности, 

нит.рата аммония и феррок.ремния. 

Учитывая тот фа.кт, что почти все антидем.пинговые меры вве.дены достаточно 

да.вно, можно при.йти к выводу об их дискрими.национном характере. Они явля.ются 

явным прояв.лением протекционизма со сто.роны ЕС. Российские компет.ентные 

органы в сотрудн.ичестве с бизнесом наста.ивают на пересмотре антидем.пинговых 

мер, но до сих пор никаких положи.тельных сдвигов по эт.им вопросам не 

наблю.дается. 

Помимо эт.ого, серьезным препят.ствием для торговли с ЕС явля.ются 

применяемые ЕС техни.ческие барьеры, в част.ности, запрет на пост.авки асбеста и 

асбестос.одержащих материалов, требо.вания вышеупомянутой сис.темы REACH, 

требо.вания к маркировке и упак.овке никельсодержащей прод.укции и требования 

подтве.рждения легальности заго.товки древесины, ввоз.имой на рынок ст.ран-членов 
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ЕС. Вме.сте с тем, в ЕС применяются и количес.твенные ограничения, включ.ающие 

квоты на мя.со птицы, тари.фные квоты на пше.ницу и ячмень, и ряд дру.гих 

нетарифных мер. В эт.от список целесо.образно добавить ре.жим негласного 

квотир.ования на товары ядер.ного цикла из Рос.сии, который ни.кто не отменял. 

В фев.рале 2022 г. санкции полу.чили новый ви.ток развития. Уже пер.вый и 

второй пак.еты санкций ЕС (фев.раль 2022 г.) предусматривали огран.ичения на 

поставки в Рос.сию высокотехнологической прод.укции, особенно тов.аров двойного 

назна.чения.  В частности, ЕС вв.ел запрет на про.дажу самолётов, запа.сных частей и 

оборуд.ования российским авиако.мпаниям; также бы.ли запрещены пост.авки в 

Россию тов.аров и технологий, предназ.наченных для использования в ави.ации или 

космической инду.стрии. Кроме то.го, был установлен зап.рет на поставки тов.аров, 

оборудования и техно.логий для нефтепереработки. Кое-ка.кие дополнения к 

указ.анным ограничениям и запр.етам содержались в тре.тьем, четвертом и пя.том 

пакетах сан.кций. Например, прекр.ащены поставки пред.метов роскоши. Су.дя по 

заявлениям руково.дителей государств ЕС, спи.сок товаров, по кот.орым могут бы.ть 

введены зап.реты на поставку в Рос.сию, еще не исчерпан. В част.ности, колоссальное 

вли.яние на ситуацию оказ.ывает логистика. Еще до эска.лации ситуации в Укр.аине, в 

связи с панд.емией коронавируса, в ми.ре сложился кри.зис в глобальной цеп.очке 

поставок. Так назыв.аемый Контейнерный кри.зис привел, в том чи.сле, и к 

подорожанию прод.уктов питания и сы.рья для сельскохозяйственных тов.аров в 

России. Теп.ерь же, из-за ограничений авиапе.релетов, проблем с судохо.дством 

(запрещено судох.одство в Азовском мо.ре) и отказом рабо.тать с РФ крупнейших 

логист.ических компаний, ра.нее глубоко интегри.рованных в операции в стр.ане, 

ситуация еще бол.ьше усугубилась [54]. 

О сворач.ивании бизнеса в Рос.сии заявил крупн.ейший в мире контей.нерный 

перевозчик дат.ский Maersk. О приост.ановке букингов та.кже сообщили 

Medite.rranean Shipping Com.pany и CMA CGM. Таким обр.азом, с российского ры.нка 

ушли три вед.ущие мировые контей.нерные линии с совок.упной долей миро.вого 

рынка в 46,9 %. В св.язи с тем, что морской фр.ахт временно вс.тал, авиасообщения в 

ча.сти российских гор.одов нет, с автомобильными грузопер.евозками из-за рубежа 
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по.рой возникают бол.ьшие трудности (в част.ности, образуются бол.ьшие заторы на 

гран.ицах Белоруссия-ЕС), ид.ет переориентация комп.аний на железнодорожные 

пере.возки, выстраиваются но.вые альтернативные логист.ические цепочки [60]. 

Ныне.шние торговые зап.реты и ограничения бь.ют прежде вс.его по поставкам 

высокотех.нологичных товаров, прод.укции обрабатывающей промышл.енности, 

машин и оборуд.ования. К сожалению, за три десят.илетия существования Росси.йской 

Федерации ее завис.имость от импорта дан.ных товаров возра.стала. По итогам 

прош.лого года, по дан.ным ФТС, весь росси.йский импорт сост.авил 293,4 млрд. до.лл., 

в том числе имп.орт машин и оборуд.ования – 146,3 млрд. до.лл., или 49,9 %. Более 94 

% вс.его импорта ма.шин и оборудования приш.лось на страны даль.него зарубежья, 

ме.нее 6 % такого имп.орта – на страны ближ.него зарубежья (СНГ). Вот дан.ные по 

итогам янв.аря 2022 г.: из стран даль.него зарубежья бы.ло завезено в Рос.сию 

всевозможных тов.аров на сумму 23,32 мл.рд. долл. Из них: механи.ческое 

оборудование – 4,23 мл.рд. долл.; про.чие машины и оборуд.ование – 11,34 млрд. до.лл. 

Итого вв.оз всех ви.дов машин и оборуд.ования – 15,57 млрд. до.лл., или 2/3 всего 

имп.орта из стран даль.него зарубежья. А ср.еди таких ст.ран преобладают те, кот.орые 

включены Мос.квой в список «недруже.ственных государств». 

В усло.виях начатой в ко.нце февраля 2022 г. санкц.ионной войны про.тив России 

во вне.шней торговле стр.аны возник эфф.ект ножниц. Хо.тя исчерпывающей 

стати.стики за это время еще не опубли.ковано, однако, согл.асно экспертным оце.нкам, 

экспорт тов.аров (в стоимостном выра.жении) продолжался (по срав.нению с периодом 

до нач.ала санкций), а това.рный импорт сил.ьно сократился [68]. 

Экспо.ртные валютные дох.оды росли в си.лу удорожания на мир.овом рынке 

энергон.осителей, составляющих осно.вную часть росси.йского товарного эксп.орта. 

Санкции дополн.ительно подпитали тот ро.ст цен на нефть и газ, кот.орый начался в 

про.шлом году. А сокра.щение импорта бы.ло обусловлено введе.нными коллективным 

Зап.адом ограничениями и запр.етами на поставку в Рос.сию многих тов.аров. В 

результате «эфф.екта ножниц» по ито.гам первого квар.тала 2022 г. положительное 

сал.ьдо баланса торг.овли товарами и услу.гами Российской Феде.рации достигло 

рекор.дного значения – 66,7 мл.рд. долл. При эт.ом экспорт сост.авил 156,7 млрд. до.лл., 
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а импорт – 90,4 мл.рд. долл. Превы.шение экспорта над импо.ртом – в 1,73 раза. Для 

срав.нения: по итогам прош.лого года превы.шение было в 1,45 ра.за. 

В ближайшие мес.яцы профицит торг.ового баланса Рос.сии будет 

увелич.иваться. По экспорту ожид.ается еще некоторое увели.чение или, по крайней 

ме.ре, стабилизация (до сере.дины года). А вот имп.орт продолжит сниж.ение на 

протяжении вс.его года. В ма.рте российские эксп.ерты дали про.гноз, согласно 

кото.рому импорт в Рос.сии упадёт на 35–43 %. В апр.еле Всемирный ба.нк 

спрогнозировал, что росси.йский экспорт тов.аров и услуг сокра.тится на 30,9 %, а 

импорт – на 35,2 % [92].  

По.сле того как ведо.мства во избежание спеку.ляций временно зак.рыли 

детализированную стати.стику внешней торг.овли РФ, о ситуации с импо.ртом 

остается суд.ить по косвенным приз.накам – например, по плате.жному балансу, о 

кот.ором отчитывается Центр.обанк. Указывая на непо.лноту и этих дан.ных, эксперты 

выдв.игают гипотезу, что в апр.еле импорт в РФ мог рух.нуть в годовом выра.жении на 

70 %. 

В целом возм.ожны четыре сцен.ария дальнейшего разв.ития экономических 

взаимоо.тношений: 

1 пессимистический – дальн.ейшее расширение эконом.ических санкций; 

2 баз.овый – сохранение взаи.мных торговых сан.кций, применяемых в дан.ный 

момент; 

3 умер.енно-оптимистический – возвр.ащение экономических отно.шений к 

докризисному сост.оянию, отмена сан.кций, но без дальнейшего прог.ресса; 

4 оптимистический – нормал.изация отношений с дальн.ейшим прогрессом. 

Пессимис.тический сценарий. В эт.ом случае росси.йской стороне оста.ется 

только пыта.ться использовать ор.ган по разрешению спо.ров ВТО для оспаривания 

полит.ически мотивированных сан.кций ЕС в сферах, вво.дить контрсанкции и 

переориен.тироваться во внешней торг.овле на не европейские ры.нки. 

Базовый сцен.арий. В сложившихся торг.овых отношениях с ЕС, Рос.сии крайне 

ва.жно сдерживать «торг.овую силу ЕС», чт.обы защищать св.ои интересы. Торг.овая 

сила ЕС заклю.чается в том, что Европейский со.юз, будучи пер.вой экономикой ми.ра, 
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крупнейшим экспо.ртером и, имея огро.мный опыт вед.ения торговых перег.оворов как 

многосторонних, так и двусто.ронних, по различным междун.ародным соглашениям, 

в том чи.сле и преференциальным, предст.авляет собой наиб.олее могущественный 

торг.овый блок в ми.ре. Таким обр.азом, посредством торг.овых переговоров ЕС мо.жет 

добиваться выигр.ышных для себя договор.енностей в других сфе.рах, поскольку, 

буд.учи одним из лид.еров в мировой торг.овле, имеет возмо.жность использовать 

внешнет.орговые переговоры и внешнет.орговые инструменты, кот.орые полностью 

вхо.дят в компетенцию наднаци.ональных органов, для дости.жения своих 

внешнепол.итических целей.  

Умер.енно-оптимистический сцен.арий. С одной сто.роны, в случае отм.ены 

санкций обращ.аться в орган по разре.шению споров ВТО уже нет смы.сла, поскольку 

возме.стить ущерб в лю.бом случае не уда.стся. К тому же, дан.ный нетривиальный иск 

мо.жет быть и откл.онен органом по разре.шению споров ВТО со ссы.лкой на то, что 

ситуация на Укр.аине – это форс-ма.жор, следовательно, ВТО не рассма.тривает 

введенные по эт.ой причине торг.овые ограничения. 

Оптимис.тический сценарий. В эт.ом случае мо.жно говорить о возмо.жности 

выхода Рос.сии и ЕС на путь строит.ельства единого экономи.ческого пространства. В 

сложи.вшихся условиях персп.ективы торговой интег.рации России с Еврос.оюзом в 

форме зо.ны свободной торг.овли выглядят нереали.стичными, однако, необх.одимо 

рассматривать все возм.ожные варианты. 

Сей.час российские вла.сти ищут возмо.жности смягчения после.дствий 

торговых эмб.арго на путях переори.ентации РФ на импорт из дру.гих стран, не 

относ.ящихся к категории «недруже.ственных государств» [57, c. 350].  

По дан.ным Минэкономики зап.реты и количественные огран.ичения Запада 

косн.улись порядка 20 % росси.йского экспорта, подсч.итали в Минэкономразвития. 

Ок.оло 44 % экспорта ид.ет в страны, не присоеди.нившиеся к санкциям. На до.лю 

стран, ввод.ивших санкции про.тив России, прихо.дится половина внеш.него торгового 

обо.рота страны. В част.ности, торговля со стра.нами «большой сем.ерки» (G7) 

составляет 25 % от общ.его объема вне.шней торговли Рос.сии: 22 % совокупного 

эксп.орта и 28 % импорта. Ввод.имые странами-санкци.онерами торговые огран.ичения 
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касаются не вс.его экспорта, а тол.ько его части, соответ.ственно, другая ча.сть по-

прежнему регули.руется международными прав.илами торговли [43]. 

Осо.бая надежда возла.гается на Китай. Ме.жду тем эксперты, хор.ошо знающие 

тонк.ости экономической поли.тики и поведения китай.ского бизнеса, сдер.жанно 

относятся к оптими.стичным планам заме.щения потерь росси.йского импорта с 

Евро.союза поставками высокотех.нологичной продукции от наш.его восточного 

сос.еда. Но надеяться, что сей.час Европа отвер.нулась от РФ и резко в Рос.сию пойдет 

по.ток, к примеру, потреби.тельской техники из Ки.тая, не стоит. На.до исходить из 

то.го, что практически 80 % тов.аров европейских бре.ндов собирается по лице.нзии в 

Китае, и для то.го, чтобы Ки.тай эту бытовую элект.ронику поставлял, у не.го должно 

бы.ть разрешение правооб.ладателя. 

Есть ряд при.чин воздерживаться от чрез.мерно оптимистичных над.ежд на 

Китай, связ.анных с внутренними пробл.емами России. Кр.оме крупных корпо.раций в 

Китае все-та.ки немало комп.аний среднего и мал.ого калибра, кот.орые готовы 

поста.влять нам в порядке заме.щения потерь запа.дного импорта прод.укты высоких 

техно.логий, бытовую тех.нику, бытовую элект.ронику, автомобили, дет.али для 

автомобилей и др., не огляд.ываясь на санкции коллек.тивного Запада [18].  

Та.ким образом, сле.дует искать возмо.жности импорта и в дру.гих странах, не 

вход.ящих в группу «недруже.ственных государств». В лю.бом случае прид.ется 

соблюдать «тех.нику безопасности», исполь.зовать длинные цеп.очки, искать 

обхо.дные маршруты движ.ения товаров. Эксп.ерты не прогнозируют рез.ких обвалов 

имп.орта как бытовых, так и инвести.ционных товаров. Но изде.ржки такого обхо.дного 

импорта бу.дут существенными, и коне.чные цены на росси.йском рынке бу.дут выше. 

Все подо.бные меры от торг.овых эмбарго необх.одимы, но недостаточны. 

Стратег.ическим направлением бор.ьбы с запретами и ограни.чениями на поставку 

мно.гих товаров в Рос.сию должно ст.ать импортозамещение. Та.кое 

импортозамещение дол.жно носить план.овый характер и предпо.лагать мобилизацию 

валю.тных ресурсов Рос.сии для закупки инвести.ционных товаров, т.е. ма.шин и 

оборудования производ.ственного назначения. 
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3.2 Знач.ение энергетического фак.тора в развитии вне.шней торговли 

Ро.ссии 

 

Основой росси.йского экспорта в 2021 г. явля.лись топливно-энергет.ические 

товары, удел.ьный вес которых в стру.ктуре экспорта сост.авил 54,3 % (в 2020 г. – 49,7 

%) (рисунок 18). Бо.лее 58 % продукции топл.ивно-энергетического комп.лекса ушло 

в стр.аны дальнего зару.бежья (рисунок 19), а 26,4 % - в госуд.арства, входящие в СНГ.  

 

 

Рис.унок 18 – Структура эксп.орта из России в 2021 г. [19] 

 

Из осно.вных потребителей нефтег.азового сектора бо.лее половины соста.вляют 

страны Евро.союза. Европа – крупн.ейший рынок сб.ыта для России: бо.лее половины 

росси.йского экспорта не.фти и почти три четв.ерти экспорта га.за приходится на эт.от 

регион. Для европ.ейских стран до.ля российской не.фти в совокупном нефт.яном 

импорте соста.вляет 39 % (данные Междуна.родного энергетического аген.тства – 

МЭА на ноябрь 2021 г.). Наиб.олее зависимы от росси.йских нефтепоставок Ли.тва (46 

% нефтяного имп.орта), Польша (55 %), Финл.яндия (65 %). 
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Рисунок 19 – ТОП ст.ран импортеров росси.йской нефти и га.за [46] 

 

По данным МЭА, завис.имость Евросоюза от пост.авок российского га.за за 

последнее десят.илетие возросла из-за сокра.щения собственной доб.ычи и увеличения 

имп.орта. Доля имп.орта Евросоюзом и Великоб.ританией газа из Рос.сии выросла с 25 

% в 2009 г. до 32 % в 2021 г., в том чи.сле Евросоюзом – до 45 %. На до.лю поставок 

из Рос.сии в 2021 г. приходилось 40 % общ.его потребления га.за в ЕС [55]. 

Согласно дан.ным Федеральной тамож.енной службы (ФТС) РФ, по ито.гам 2021 

г. Россия экспорт.ировала 229 млн 998 тыс. т сырой не.фти на общую су.мму  

110,1 млрд до.лл. Для сравнения, в 2020 г. за ру.беж из России бы.ло поставлено 238 

млн 607 тыс. т не.фти (на 3,7 % больше), одн.ако тогда ее стои.мость составила 72,4 

мл.рд долл. (на 34 % мен.ьше). В 2021 г. нефть постав.лялась в 36 стран, в 2020 г. – в 

39. 

С 2017 г. крупн.ейшим покупателем росси.йской нефти явля.ется Китай (рис.унок 

20). На втором ме.сте по закупкам бы.ли Нидерланды (37,4 млн т на 17,3 мл.рд долл.), 

на тре.тьем – Германия (19,2 млн т на 9,3 мл.рд долл.). Та.кже в первой дес.ятке 

импортеров росси.йской нефти в 2021 г. бы.ли Белоруссия, Респу.блика Корея, Пол.ьша 
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(11,2 млн т; 5,4 млрд до.лл.), Италия (8,9 млн т; 4,2 мл.рд долл.), США, Финл.яндия  

(6,3 млн т; 3 млрд до.лл.) и Словакия (5,3 млн т; 2,5 мл.рд долл.). 

 

 

Рис.унок 20 – Экспорт не.фти по основным потреб.ителям, млн т [55] 

 

В целом на до.лю стран Евро.союза приходилось 47 % пост.авок в физическом 

выра.жении (108,1 млн т; 50,9 млрд до.лл.). Для сравнения, в 2012 г. до.ля ЕС в 

российском эксп.орте нефти дост.игала 67 %.  

По данным Евро.стата, в 2020 г. ЕС импортировал 9,3 млн барр.елей в сутки 

сы.рой нефти и 5,6 млн барр.елей в сутки нефтепр.одуктов. Получается, что росси.йская 

нефть зани.мает 33 % европейского ры.нка (рисунок 21), это прим.ерно треть от общ.его 

экспорта. До.ля российских нефтепр.одуктов в Европе, в св.ою очередь, соста.вляет 20 

%, то есть пя.тую часть. 

Ес.ли Европа ре.шит прекратить поку.пать российскую не.фть, она тоже выж.ивет. 

Но цены на не.фть, как и в случае с га.зом, значительно выра.стут, что будет заме.длять 

экономику и взвин.чивать инфляцию. Пра.вда, страны Перси.дского залива мо.гут 

компенсировать пот.ерею российской не.фти, так как ОАЭ и Саудовская Ара.вия 
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имеют 3 млн барр.елей в сутки резе.рвной мощности. Кр.оме того, значи.тельно растет 

и доб.ыча в США. Хуже де.ла обстоят с нефтепр.одуктами, в мире с ни.ми большие 

проб.лемы. Но и тут критического уд.ара не будет, так как 1,2 млн барр.елей 

нефтепродуктов мо.жно легко заме.нить.  

 

 

Рисунок 21 – До.ля российской не.фти в Европе [73] 

 

На ко.нец мая 2022 г. Евросоюзу не уда.лось принять да.вно обещанный шес.той 

пакет сан.кций, чтобы уси.лить экономическую и полити.ческую изоляцию Рос.сии. 

Камнем преткн.овения стала росси.йская нефть, то ес.ть позиция Вен.грии, которая не 

гот.ова отказываться от нее, при.чем Будапешт поддер.живают другие стр.аны ЕС, так 

например, Ита.лия и Нидерланды увел.ичили поставки росси.йской нефти в мае 2022 

г. (рис.унок 22).  

В мае 2022 г. Россия экспорт.ировала в Италию ок.оло 450 000 баррелей сы.рой 

нефти в де.нь, что в четыре с лиш.ним раза бол.ьше, чем в феврале, и бол.ьше всего с 

2013 г. В резул.ьтате, Италия обог.нала Нидерланды как крупн.ейший в ЕС центр 

имп.орта российской не.фти морским пу.тем.  
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Рисунок 22 – Экс.порт российской не.фти, баррелей в д.ень 

 

Дипломаты ЕС в каче.стве одного из вари.антов ускорения проц.есса принятия 

засиде.вшегося на старте пак.ета рассматривают возмо.жность отложить эмб.арго на 

нефть и нефтеп.родукты, приняв, одн.ако, остальные зап.реты. 

Согласно дан.ным ФТС, поставки приро.дного газа трубопр.оводным 

транспортом в 2021 г. сост.авили 203,5 млрд куб. м (на 2 % бол.ьше, чем в 2020 г.) на 

сумму в 55,5 мл.рд долл. Из них 48,2 мл.рд куб. м (23,7 %) пришлись на до.лю 

Германии, 26,8 мл.рд куб. м (13,2 %) – Турции (рис.унок 23).  

Также в пер.вой десятке по объ.ему поставок бы.ли Дания (18,4 мл.рд куб. м), 

Франция (11,5), Пол.ьша (10,6), Казахстан (9,3), Авс.трия (7,8), Китай (7,1), 

Нидер.ланды (6,7). Всего прир.одный газ по трубопроводам поста.влялся в 32 страны. 

Разде.ление по государствам в раз.резе стоимости постав.ленного «Газпромом» 

приро.дного газа в стати.стике ФТС не раскрывается. 
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Рис.унок 23 – Экспорт га.за по основным потреб.ителям, млрд куб. м [55] 

 

Крупн.ейшими покупателями ст.ала Япония, Ки.тай (11,4 млн куб. м; 1,4 млрд 

до.лл.) и Франция (10,4 млн куб. м; 893 млн до.лл.). В первой дес.ятке импортеров 

росси.йского СПГ также бы.ли Испания (6 млн куб. м; 590 млн до.лл.), Великобритания 

(5,9 млн куб. м; 477 млн до.лл.), Бельгия (4,5 млн куб. м; 391 млн до.лл.), Республика 

Ко.рея (4,2 млн куб. м; 545 млн долл.), Нидер.ланды (3,9 млн куб. м; 402 млн долл.), 

Тай.вань (КНР, 3 млн куб. м; 336 млн долл.), Порту.галия (1,5 млн куб. м; 167 млн 

долл.) [14]. 

Ес.ли ЕС введёт эмб.арго на российскую энерг.етику, то Россия поте.ряет 

примерно 40 мл.рд долл. дох.одов только от приро.дного газа. Ес.ли же брать в рас.чёт 

стоимость росси.йского экспорта за 2021 г., то пот.еря ЕС как покупателя 

трубопр.оводного газа обер.нется для РФ потерей прим.ерно 10 % доходов. Ес.ли же 

Европа вве.дет полное эмб.арго, то перекроются пост.авки и сжиженного приро.дного 

газа, кот.орый составляет, по дан.ным МЭА, 15 млрд кубом.етров, или 25 % от общего 

объ.ема российских пост.авок СПГ. Получается, что тут Рос.сия потеряет прим.ерно  

2 млрд до.лл. доходов.  В ит.оге Россия лиш.ится примерно 10-11 % от общ.его 

экспорта. В то же вр.емя, ЕС при таком раск.ладе потеряет поста.вщика, на долю 
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кото.рого приходилось 45 % вс.его импорта га.за и 40 % общего потре.бления газа 

(рис.унок 24).  

 

 

Рисунок 24 – До.ля российского га.за в Европе [73] 

 

Про.сто заменить в од.ин момент та.кие объемы га.за невозможно. Поэ.тому ЕС 

не вводит эмб.арго на российские энергон.осители, хотя и вз.ял курс на энергет.ический 

переход. Он дол.жен помочь уже в эт.ом году сни.зить закупки га.за из России на  

50–80 мл.рд куб. м в год, что будет озна.чать снижение завис.имость на треть или 

поло.вину. Другими сло.вами, импорт росси.йского газа из ЕС дол.жен к концу го.да 

снизиться со 155 мл.рд куб. м до 105–75 млрд куб. м.  

Тем врем.енем европейские стр.аны сами под.пали под российские огран.ичения 

по газовым пост.авкам. Правительство РФ утве.рдило перечень из 31 комп.ании, в 

основном быв.ших «дочек» «Газп.рома», управление над кото.рыми ранее перех.ватили 

власти Герм.ании. Теперь с эт.ими компаниями, кот.орые являются владе.льцами 

большого пак.ета контрактов на пост.авку российского га.за, а также бы.ли 

крупнейшими опера.торами хранения га.за в Европе, сде.лки запрещены [71, c. 172].  

Сан.кции введены и про.тив польской комп.ании EuRoPol GAZ – влад.ельца 

польского уча.стка газопровода «Ямал–.Европа». «Газпром» соо.бщил, что российские 

сан.кции запрещают ему тра.нзит газа че.рез Польшу. Еще од.ин канал тран.зита 
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российского га.за в Европу закр.ылся по инициативе Укр.аины, которая ст.ала со среды 

отве.ргать заявки «Газп.рома» на прокачку топ.лива через газоизме.рительную станцию 

«Сохра.новка» под предлогом фо.рс-мажора – утр.аты контроля над эт.ой станцией. В 

ит.оге объемы постав.ляемого в ЕС газа сокра.тились практически на тр.еть, что 

привело к ро.сту цен. 

Все это приведет к то.му, что по мнению анали.тиков норвежской 

исследов.ательской компании Rys.tad Energy, к зи.ме стоимость приро.дного газа в 

европ.ейских странах выра.стет в три раза – с ныне.шних 1,1 тыс. долл. за тыс.ячу 

кубометров до 3,5 тыс. В эт.их исключительных обстоят.ельствах ЕС надеется вз.ять 

под контроль рез.кий рост цен на газ, разр.ешив странам-чле.нам их госрегулирование.  

Вто.рым важным моме.нтом стало согл.асие Еврокомиссии на сх.ему рублевой 

конве.ртации платежей че.рез «Газпромбанк». Брюс.сель признал марто.вское решение 

Мос.квы и разрешил европ.ейским компаниям его прим.енять, но с оговоркой. 

Евро.пейцы после перечи.сления средств на св.ой счет в «Газпро.мбанке» должны 

публ.ично заявить, что пла.теж прошел и сде.лка исполнена. Дан.ный момент, по 

мне.нию Брюсселя, дел.ает такие пла.тежи соответствующими антирос.сийским 

санкциям. Очев.идно, что по модели Мос.квы платеж счит.ается завершенным тол.ько 

после конве.ртации платежей из ев.ро в рубли, но евро.пейцы не придумали ин.ого 

выхода: сы.рье «Газпрома» ну.жно экономике ЕС, а Рос.сия не пойдет в дан.ном 

вопросе на уст.упки [46]. 

Энергетические сан.кции даются европ.ейцам с трудом, да.же в жестком 

сцен.арии по нефти гово.рится, что все страны смо.гут покупать росси.йскую нефть до 

ко.нца 2022 г., а вот после эт.ого начнут ввод.иться ограничения. Дал.ьше внутреннее 

сопрот.ивление будет нара.стать: в августе евро.пейцы должны отказ.аться от 

российского уг.ля. Стоимость эт.ого решения соста.вляет 4 млрд ев.ро, однако 

проб.лема шире и вых.одит за рамки экспо.ртных потерь Рос.сии (рисунок 25). Уг.оль 

как энергоресурс явля.ется единственным пря.мым заместителем га.за – в ФРГ эту роль 

та.кже выполняет ветр.овая энергия, но она дор.ога и нестабильна. 
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Рис.унок 25 – Доля росси.йского угля в Евр.опе [73] 

 

После то.го как европейцы разо.рвут контракты с Рос.сией на поставку уг.ля, у 

них усилится энергет.ический дефицит. Альтерн.ативные источники уг.ля в мире ес.ть, 

но они, во-первых, ст.оят дороже, а во-вто.рых, имеют св.ою специфику. Так.ого 

дешевого вари.анта, как российский уг.оль, в Евросоюзе бол.ьше не будет, а ве.дь он 

составлял 50 % имп.орта в европейские стр.аны. Все это говорит о том, что проб.лемы 

в Европе прод.олжат нарастать, и это скаж.ется на антироссийских дейс.твиях. Хотя, 

Ес.ли Европа ре.шит отказаться от росси.йского угля, то его мо.жно заменить дово.льно 

быстро. Мир.овой рынок уг.ля более гиб.кий, чем нефти и га.за. Экспортеров, кот.орые 

могли бы перена.править уголь, хва.тает. 

Европейцы де-фа.кто признали, что в 2022 г. не смо.гут отказаться от росси.йских 

нефти и га.за. Санкции пробукс.овывают, хотя по нефт.яному направлению в ЕС мо.гут 

найти компр.омисс и отказаться от пост.авок с отсрочкой до 2023 г., одн.ако в случае 

урегули.рования кризиса на Укр.аине европейцы все.гда могут зая.вить, что санкции 

бы.ли введены для давл.ения на Россию и выпо.лнили свою зад.ачу [50]. 

На отмену санкци.онного режима Рос.сии не стоит наде.яться, но рестрикции 

но.сят двусторонний хара.ктер, и европейцы мо.гут отказаться от тех огран.ичений, 

которые бь.ют по ним самим. На уро.вне Брюсселя нефт.яное эмбарго мо.жет быть не 
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согла.совано, после че.го процесс пере.йдет на национальный уро.вень, когда каж.дое 

из государств вво.дит свои рестр.икции. Дальше все бу.дет зависеть от прак.тики: 

некоторые госуд.арства могут ст.ать входными воро.тами для российской не.фти в 

Европу и за.тем перепродавать сы.рье соседям напр.ямую или в виде нефт.яных смесей. 

МЭА разра.ботало для Европыпланиз 10 ша.гов по сокращению завис.имости от 

российского га.за вдвое в кратко.срочной перспективе при сохра.нении целей по 

декарбо.низации. В числе мер – диверси.фикация поставок (в том чи.сле увеличение 

имп.орта природного га.за из Азербайджана и Норв.егии), ускорение развер.тывания 

проектов по солн.ечной энергетике, возвр.ащение в 2022 г. в эксплуатацию яде.рных 

реакторов (неск.олько было зак.рыто в 2021 г., еще несколько планир.овалось закрыть 

до ко.нца этого го.да), дополнительное налогоо.бложение сверхприбыли 

энергок.омпаний для перенаправления эт.их средств домохоз.яйствам на компенсацию 

дорож.ающей электроэнергии. Пооценкам Еврокомиссии, имп.орт газа из Рос.сии 

можно сокр.атить на две трети в теч.ение года [54]. 

Та.ким образом, лю.бые рестрикции в энергет.ической сфере даю.тся ЕС сложно 

из-за нараст.ающего энергетического кри.зиса. С 2022 г. цены на не.фть, газ и другие 

энерго.ресурсы выросли, а нефт.яное эмбарго тол.ько усугубит европ.ейские проблемы. 

От.каз европейцев от росси.йской нефти взме.тнет цены на мир.овом рынке, по.сле чего 

Рос.сия начнет зараба.тывать больше де.нег даже при уменьш.ившемся экспортном 

объ.еме. Из-за этого эфф.екта от рестрикций не бу.дет. 

 

3.3 Направление взаимод.ействия в сфере торг.овли промышленными 

тов.арами 

 

И всё же самая бол.ьшая проблема росси.йского экспорта да.же в настоящее 

вр.емя санкционной во.йны – это его структура. К при.меру, в 2021 г. около 80 % 

выво.зимых товаров соста.вляли углеводороды, мет.аллы, древесина, 

сельскохоз.яйственные и продовольственные тов.ары. В то же время Рос.сия 

продолжает заку.пать товары в та.ких секторах, как машинос.троение, химическая 

промышл.енность, изделия из мета.ллов. То есть, несм.отря на рост товаро.оборота, 

https://www.iea.org/reports/a-10-point-plan-to-reduce-the-european-unions-reliance-on-russian-natural-gas
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_22_1511
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Россия, как и пре.жде, вывозит сы.рье и закупает сло.жное и высокотехнологичное 

оборуд.ование. Чтобы усп.ешно изменить стру.ктуру импорта, Рос.сии нужно вво.дить 

особые нало.говые режимы для ресурсод.обывающих компаний, предос.тавлять 

льготы обрабат.ывающим предприятиям, чт.обы им было выго.днее производить 

тов.ары здесь, а не прод.авать сырье за ру.беж. По-видимому, по.ка экономика 

держ.ится на прежних зап.асах, но по мере их исчер.пания загружать произв.одство, 

поддерживать раб.оту импортного оборуд.ования будет все тру.днее, если до эт.ого не 

удастся на.йти новые исто.чники поставок прод.укции, запчастей, компо.нентов и 

оборудования. Но по.ка сжатие имп.орта может ощущ.аться и как позитив – по кра.йней 

мере с то.чки зрения укреп.ления рубля, хо.тя и в этом слу.чае уже звучат 

предост.ережения, что для бюджета та.кой валютный ку.рс становится проб.лемой [77, 

c. 118]. 

В этом слу.чае появится прекр.асная возможность еще успе.шнее конкурировать 

на европ.ейских рынках. Но ша.нсы на восстановление имп.орта в 2022 г. невелики. С 

од.ной стороны, усл.овия для восстановления имп.орта формируются – это сил.ьный 

курс ру.бля, легализация паралл.ельного импорта, беспош.линный ввоз крити.чески 

необходимых тов.аров. Минпромторг подго.товил отдельную прог.рамму 

господдержки для импор.теров приоритетной прод.укции, необходимой в том чи.сле 

для поддержания тек.ущей производственной деятел.ьности, речь ид.ет о 

комплектующих, агре.гатах, компонентах. Прог.рамма предполагает внед.рение 

льготных кред.итов на закупку соответ.ствующей продукции. 

Пом.имо того, росси.йский высокотехнологичный экс.порт пока нахо.дится в 

довольно сло.жной ситуации. С од.ной стороны, ну.жно переориентироваться та.ким 

образом, чт.обы в ЕС было выг.одно продавать не сы.рье, а готовые изд.елия. С другой 

сто.роны, играют вне.шние силы в ви.де мощной экон.омики Китая. В та.ких условиях, 

чт.обы быть конкуренто.способными, отечественным комп.аниям следует иск.ать 

новые ни.ши, которые по.ка еще не заняты ли.бо слабо раз.виты: робототехника, 

прогр.аммное обеспечение, сис.темы связи. 

Пом.имо самих сан.кций еще больший уд.ар экономике стр.аны, вероятно, 

нан.есут иностранные комп.ании, решившие свер.нуть бизнес и св.язи с Россией по 
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св.оей воле и из-за жел.ания избежать репута.ционных потерь. Возм.ожные потери 

росси.йских потребителей из-за ух.ода с рынка европ.ейских компаний (таб.лица 7) 

окажут серь.езное воздействие на ситу.ацию в стране. 

 

Таб.лица 7 – Влияние на потреб.ителей ухода европ.ейских компаний с росси.йского 

рынка [соста.влено автором по дан.ным: 32] 

Сфера Ком.пании Влияние 

Автоз.апчасти Все европейские 

автопрои.зводители 

Так как в России не произв.одится множество автоза.пчастей и 

замещать импо.ртные товары сво.ими не представляется 

возм.ожным. В связи с эт.им запчасти из Евр.опы будут 

постав.ляться в обход че.рез другие стр.аны. Увеличение цеп.очки 

поставки, соответ.ственно, увеличит и итог.овую стоимость 

тов.ара для покупателей. 

Стома.тологи-

ческие изд.елия 

Немецкая комп.ания 

«Voco» и 

франц.узская 

компания 

«Sept.odont» 

90 % материалов, а та.кже стоматологического оборуд.ования 

поставляется в Рос.сию из-за рубежа. И хо.тя поставщики не 

прекр.атили работу, зак.упки стали обхо.дится значительно 

дор.оже и проходить дол.ьше. Многие зап.асы застревают еще за 

гран.ицей, так как проходят дополни.тельные проверки, 

напр.имер, на «двойное назна.чение» технологии.  

Лекарс.твенные 

средства 

Все европ.ейские 

фармацевтические 

ком.пании 

Российские вр.ачи в марте 2022 г. столк.нулись с недостатком 

бо.лее 80 препаратов. Ок.оло 80–90 % российских произво.дителей 

зависят от импор.тного фармсырья. Но теп.ерь же, при 

усугублении контей.нерного кризиса для РФ, це.ны на перевозку 

возр.астут, а сроки дост.авки могут растя.нуться. 

Термобумага 

для чек.овых 

лен 

Немецкие 

произв.одители 

бумаги 

Ра.нее термобумага для чек.овых лент, а та.кже термоэтикетки для 

штрих.кодов на 60–70 % ранее постав.лялись из Германии. Биз.нес 

начал закуп.аться кассовыми лен.тами впрок, и уже к сере.дине 

марта це.ны подскочили в 4 ра.за. Магазины пыта.ются сокращать 

раз.мер чеков или не печ.ать их, а ФНС объявила, что по.ка не 

будет привл.екать к ответственности биз.нес за их отсутствие.  

Ко.рма для 

животных 

Швейц.арская 

компания Ne.stle, 

которая произ.водит 

Friskies, Pur.ina One, 

Felix и дру.гие корма 

Хо.ть и отказался ухо.дить из России, это не гаран.тирует, что 

решение бу.дет изменено. Отсут.ствие некоторых попул.ярных 

кормов мо.жет сказаться на здор.овье животных, особ.енно для 

тех, которым необх.одимы лечебные ко.рма. Особенно сил.ьно 

сейчас доро.жают именно ко.рма диетические, це.ны на них 

выросли ино.гда возрастают в 2–3 ра.за. 

Тетрапак Европ.ейские 

компании El.opak и 

Stora E.nso 

О нехватке упак.овки уведомили и моло.чные предприятия. Кр.оме 

того, компо.ненты для изготовления упак.овки в РФ тоже 

импо.ртные. Теперь комп.ании вынуждены рассма.тривать других 

поста.вщиков, а также упак.овку из стекла или плас.тика как 

альтернативы.  

Швейц.арский 

шоколад 

Швейц.арская 

компания Li.ndt & 

Sprüngli 

О вых.оде с российского ры.нка заявил кру.пный производитель 

швейца.рского шоколада и кондит.ерских изделий Li.ndt & 

Sprüngli. Комп.ания выпускает прод.укцию под брендами Lin.dor, 

P&M, Caffarellino, Sw.iss Classic, Exce.llence и другими. 

П.иво Датская корпо.рация 

Carlsberg Gr.oup, 

голландская 

Carl.sberg Group, влад.еющая брендами Carl.sberg, Tuborg, 

Hol.sten, Kronenbourg 1664, «Бал.тика», Somersby и дру.гой пивной 

гиг.ант, голландская комп.ания Heineken N.V. (бо.лее 300 брендов, 

вкл.ючая Heineken и Am.stel). Компании про.дают свой биз.нес в 
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комп.ания Heineken 

N.V. 

России – «Бал.тика» (имеет до.лю в РФ 27,3 %) и Heineken (до.ля 

около 10 %).  

Уже в ма.рте 2022 г. многие тов.ары оказались ли.бо под угрозой дефи.цита либо 

сущест.венного удорожания для коне.чных клиентов. Где-то прич.иной явилось 

пря.мое прекращение или огран.ичение поставок из-за руб.ежа и введенных сан.кций, 

а какие-то сф.еры пострадали по косв.енным и экономическим прич.инам – из-за роста 

ку.рса валют, ажиот.ажного спроса, инфрастр.уктурных проблем, раз.рыва 

логистических цеп.очек. И порой име.нно эти косвенные при.чины выходят по объ.ему 

экономического уще.рба на первое ме.сто. 

Европейские бре.нды всё еще могут верн.уться в Россию и продо.лжить свою 

деятел.ьность. Всё зависит от сост.ояния рынка конкр.етных отраслей. При эт.ом 

неважно, назы.вают ли они свой ух.од «временной приост.ановкой» или «закрытием». 

Вли.яет не формальное назв.ание, а состояние ры.нка. Если ры.нок с точки зре.ния 

менеджмента комп.ании благоприятен, комп.ания найдет спо.соб вернуться. Ист.ория 

знает при.меры, когда по исте.чении большого колич.ества времени комп.ании 

возвращались в Рос.сию. После Октяб.рьской революции практ.ически все зарубежные 

комп.ании ушли, они бы.ли изгнаны, но это не поме.шало после рас.пада СССР им 

верн.уться. Тот же шведский Eri.csson: компания рабо.тала с поставщиками св.язи до 

революции, име.нно ими были соз.даны первые телеф.онные сети. Раб.ота одного из 

кру.пных сотовых опера.торов и сейчас в значит.ельной мере пост.роена на 

оборудовании Eri.csson. Почти на век комп.ания ушла — по.том вернулась, а сей.час 

вот опять собир.ается уходить [12]. 

Росси.йский рынок инте.ресен зарубежным комп.аниям, поэтому они верн.утся, 

но после то.го, как будет нормал.изована политическая обста.новка. У некоторых 

комп.аний значительный обо.рот за счет росси.йского рынка, поэ.тому они мечтают 

верн.уться и будут иск.ать возможности, сле.дить за развитием соб.ытий. Зарубежные 

комп.ании, у которых оста.лись контрактные обязат.ельства в России, прод.олжат их 

выполнять. 

Кру.пные иностранные комп.ании передают св.ой бизнес в Рос.сии другим 

инвес.торам, чтобы сохр.анить свои акт.ивы и при этом им.еть возможность верн.уться, 

когда ситу.ация стабилизируется.  Минпр.омторг РФ объявил о пере.ходе российских 
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акт.ивов концерна Ren.ault в государственную собств.енность: АВТОВАЗ пере.дадут 

профильному инст.итуту НАМИ, а владе.льцем завода в Мос.кве станет правит.ельство 

столицы. Обслуж.иванием же проданных ра.нее автомобилей Ren.ault займутся дил.еры 

Lada. 

Изве.стно, что уже продали св.ой бизнес в Рос.сии следующие кру.пные 

компании: хлебоп.екарный холдинг Fa.zer (теперь биз.нес принадлежит бул.очно-

кондитерскому комп.лексу «Коломенский»), се.ть магазинов стройма.териалов OBI 

(вероятным покуп.ателем называют гру.ппу инвестиционно-строит.ельных компаний 

MAX, мага.зины в России уже нач.али работать), комп.ания по производству моло.чной 

продукции Va.lio (российская гру.ппа компаний «Вел.ком»). Также изве.стно, что 

нефтегазовая комп.ания Shell наме.рена продать св.ои АЗС компании «Лук.ойл» [32]. 

Также мно.гие бренды, покин.увшие российский ры.нок в связи с санк.циями, 

могут ск.оро вернуться обр.атно, и не обязательно по св.оей воле. Правит.ельство 

России легали.зовало параллельный имп.орт товаров уше.дших компаний – то ес.ть их 

можно бу.дет ввозить в стр.ану и без разрешения произв.одителя. С конца ма.рта 2022 

г. действует за.кон о параллельном имп.орте (рисунок 26). Паралл.ельный импорт – это 

вв.оз оригинальных тов.аров с товарными зна.ками на территорию дру.гой страны без 

пря.мого разрешения правообл.адателей этих това.рных знаков. Од.ни страны 

запр.ещают подобную прак.тику, другие закр.ывают на нее глаза, тре.тьи официально 

разр.ешают. 
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Рисунок 26 – Сх.ема параллельного имп.орта [44, c. 371] 

Почему дистри.бьютор вообще дол.жен спрашивать разре.шения на импорт у 

произв.одителя, если он пла.тит за товар? Де.ло в том, что право на това.рный знак – 

исключи.тельное. Пользоваться им мо.жет либо сам правооб.ладатель, либо те, ко.му 

он дает на это разре.шение. Это право та.кже территориальное, то ес.ть действует в 

гран.ицах конкретного госуд.арства. Если произв.одитель единожды про.дает свой 

то.вар в пределах св.оей страны, его пр.аво на товарный зн.ак исчерпывается, и но.вый 

собственник мо.жет делать с ним что уго.дно. Но когда то.вар покидает гра.ницы 

родной стр.аны, он уже не может бы.ть эффективно защ.ищен ее законами. Поэ.тому 

вывоз за ру.беж для продажи счит.ается разновидностью исполь.зования права на 

това.рный знак и контрол.ируется правообладателем. Докт.рина первой пок.упки в этом 

слу.чае не действует. 

Пере.чень товаров от Минпро.мторга опубликовали 6 мая 2022 г. Все тов.ары в 

нем разбиты на 56 кате.горий: это растения, поле.зные ископаемые, топ.ливо, 

фармацевтическая прод.укция, косметика, кра.ски и лаки, взрыв.чатые вещества, 

пласт.массы, кожаные и мех.овые изделия, тк.ани, изделия из сте.кла, керамики и 

разл.ичных металлов, электрооб.орудование (телевизоры, смар.тфоны и прочее), 

автом.обили, лодки, музык.альные инструменты, ча.сы, оружие, меб.ель и прочее 

(рис.унок 27). 
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Рисунок 27 – Бре.нды параллельного имп.орта в Россию [60] 

Ассоц.иация европейского биз.неса (АЕБ) считает, что в тек.ущих 

экономических усло.виях параллельный имп.орт некоторых тов.аров как 

краткосрочная ме.ра будет способс.твовать стабилизации росси.йского рынка, сле.дует 

из обновленного мемор.андума ассоциации по паралл.ельному импорту. Прин.ятие в 

текущих эконом.ических условиях кратко.срочных мер по допуску на ры.нок ряда 

тов.аров без согласия правообл.адателей при обеспечении долж.ного контроля 

каче.ства продукции бу.дет способствовать стабил.изации российского ры.нка. При 

этом орган.изация попросила росси.йские власти отказ.аться от применения меха.низма 

параллельного имп.орта в отношении тов.аров ряда отра.слей, в том числе, 

специ.альной, дорожной и сельхоз.техники, телекоммуникационного оборуд.ования 

для построения сот.овых сетей, косм.етики и парфюмерии [12]. 

В отно.шении параллельно импорт.ируемой техники АЕБ указ.ывает на риски 

для безопа.сности и организации качест.венного сервисного обслуж.ивания, в 

отношении телекомоб.орудования – на невозможность лицензир.ованного 

обслуживания и ри.ски для стабильного функцион.ирования критической 

информа.ционной инфраструктуры, в отно.шении парфюмерно-космет.ической 

продукции – на небезоп.асность для здоровья потреб.ителей в случае вв.оза 

контрафактной прод.укции. 

В АЕБ подчеркнули, что в долгос.рочной перспективе ассоц.иация по-прежнему 

про.тив легализации паралл.ельного импорта, но пони.мает необходимость прин.ятых 

правительством врем.енных мер в связи с теку.щими кризисными явле.ниями в 

экономике, а либера.лизация параллельного имп.орта будет им.еть негативные 

после.дствия для социально- экономи.ческого развития Рос.сии. 

Таким обр.азом, одной из возмож.ностей сохранения прису.тствия европейских 

промыш.ленных товаров явля.ется параллельный имп.орт, т.к. заместить бол.ьшую 

часть тов.аров, запрещенных к вв.озу в Россию, внутр.енним производством кра.йне 

затруднительно или да.же невозможно. По мен.ьшей мере не полу.чится сделать это 

быс.тро, а потребность ос.тра сейчас. Заво.зить такие тов.ары придется че.рез другие 

стр.аны, в которых нет санкц.ионных (и любых дру.гих) ограничений на пок.упку 
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продукции. Для та.ких целей мо.гут использоваться, напр.имер, Турция, Ки.тай, 

некоторые стр.аны СНГ (Казахстан, Арм.ения, Узбекистан) и дру.гие.  
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Заключение 

 

Процессы глобализации мировой экономки оказали существенное влияние на 

развитие внешней торговли, все это сопровождалось либерализацией в торгово-

политической сфере, расширением преференциальной торговли в рамках 

региональных экономических объединений, углублением международной 

производственной и научно-технической кооперации, быстрым ростом продаж 

прогрессивных высокотехнологичных изделий, прежде всего, офисного и 

телекоммуникационного оборудования, инкорпорирующего в себе новейшие 

достижения НТП, что определило основные тенденции развития торгово-

экономических отношений. 

Регулирование внешнеторговой деятельности России осуществляется 

государством на основе таможенно-тарифного и нетарифного регулирования; 

запретов и ограничений внешней торговли товарами, услугами и интеллектуальной 

собственностью и мер экономического и административного характера, 

способствующих развитию внешнеторговой деятельности государства. А торговые 

отношения между Россией и Европейским союзом регулируются Соглашением о 

партнерстве и сотрудничестве, подписанным 24 июня 1994 г. на острове Корфу. 

Европейский Союз – основной торговый партнер России, на долю которого по 

итогам 2021 г. приходилось 35,9 % российского товарооборота, против 38,5 % годом 

ранее, при этом доля ЕС в российском экспорте составляла 40,6 %, а в импорте 35,0 

%. Россия, со своей стороны, занимает пятое место в числе ведущих торговых 

партнеров ЕС (после Китая, США, Великобритании и Швейцарии). Пик взаимной 

торговли России с ЕС пришелся на 2013 г., в котором объем товарооборота составил 

417,7 млрд долл., а доля ЕС во внешней торговле России составила 49,0 %. Из-за 

антироссийских санкций 2014 г. поставки значительного сократились. В 2020–2022 

гг. наблюдалось некоторое выравнивание тренда после падения в предыдущие годы, 

но поскольку рынок ЕС для России – традиционный, ожидать резкого скачка сложно. 

Для этого должна измениться структура экспорта – или в целом система 

международных экономических отношений. 
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Хотя Россия и ЕС являются ведущими и в большой степени взаимозависимыми 

торговыми партнерами, двусторонние торгово-экономические отношения можно 

справедливо характеризовать двумя определениями «асимметрия» и «энергетика». 

Так в товарной структуре существует серьезный дисбаланс, что говорит об 

асимметрии торговых отношений. Россия возглавляет список стран-поставщиков в 

ЕС природного газа и находится на лидирующих позициях по поставкам нефти и 

нефтепродуктов. Около 75 % российского экспорта представлены сырьем, а доля 

оборудования, к примеру, составляет порядка 1 %. При этом основные позиции 

российского импорта из Европы – это машины, оборудование, транспортные средства 

и продукция химической промышленности. Также можно отметить, что в 2021 г. 

заметно выросла стоимость зерна, которое Россия поставляла в ЕС: экспорт пшеницы 

в денежном выражении показал рост на 88 % год к году, в натуральном выражении 

зафиксирован рост на 39 %. Экспорт кукурузы в денежном выражении вырос в 4,3 

раза, гороха – на 68 %. 

Что касается страновой структуры внешней торговли, то ее объем между ЕС и 

Россией в 2021 г. был самым высоким в приграничных государствах. Кроме Германии 

основными покупателями российской продукции в ЕС являлись Нидерланды – 7,4 % 

экспорта России, Италия – 3 %, Польша – 2,8 %, Финляндия – 2,1 %. Среди 

европейских партнеров России по импорту наибольшее значение в 2020 г. имели 

Италия – 4,4 %, Франция – 3,6 %, Польша – 2,3 %, Нидерланды – 1,6 %. 

Можно предположить, что в ближайшее десятилетие Китай и страны Азии 

будут представлять основное направление внешнеторговой стратегии России. 

Зависимость европейских стран от единой внешнеторговой политики ЕС будет 

сдерживать расширение торговли России с этими странами. В то же время 

вовлеченность Германии, Италии и Франции в проекты инвестиционного 

сотрудничества с Россией будут способствовать двусторонней торговле, несмотря на 

вероятность новых санкций, которые против России вводятся не в первый раз.  

Это позволяет судить об особенностях каждого нового витка экономического 

торгово-экономических отношений, т.к. торговля ЕС с Россией сильно 

политизирована и является основным способом оказания политического давления. 
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Пакет санкций, введенных после присоединения к России Крыма и Севастополя в 

конце 2014 г. ввел ограничение, что граждане Евросоюза и компании, 

зарегистрированные на его территории, не имеют права импортировать товары из 

Крыма, вкладываться в его экономику, приобретать там недвижимость и 

предоставлять туристические услуги. Также были введены ограничения для экспорта 

в нескольких экономических секторах Крыма: энергетическом, транспортном, 

телекоммуникационном, а также в секторе разведки, добычи и переработки нефти, 

газа и других полезных ископаемых, при этом санкции 2014 г. практически не 

затронули основные направления сотрудничества, в отличии от санкций 2022 г. 

Евросоюз с конца февраля 2022 г. применил несколько раундов экспортных и 

импортных ограничений в отношении России и введенные против России санкции 

стали гораздо более жесткими. Они включают запрет на экспорт из ЕС 

высокотехнологичных товаров, самолетов и запасных частей к ним, технологий 

морской навигации и радиокоммуникации, предметов роскоши. Введен запрет на 

импорт таких российских товаров, как сталелитейная продукция, уголь, удобрения, 

алкоголь, семена, древесина, морепродуктов. А также рассматривается эмбарго на 

энергоносители из РФ в страны ЕС. Следует отметить, что любые рестрикции в 

энергетической сфере даются ЕС сложно из-за нарастающего энергетического 

кризиса. С 2022 г. цены на нефть, газ и другие энергоресурсы выросли, а нефтяное 

эмбарго только усугубит европейские проблемы. Отказ европейцев от российской 

нефти взметнет цены на мировом рынке, после чего Россия начнет зарабатывать 

больше денег даже при уменьшившемся экспортном объеме. Из-за этого 

политического и экономического эффекта от рестрикций не будет по мнению многих 

экспертов. 

Одной из возможностей сохранения присутствия европейских промышленных 

товаров является параллельный импорт, т.к. заместить большую часть товаров, 

запрещенных к ввозу в Россию, внутренним производством крайне затруднительно 

или даже невозможно. По меньшей мере не получится сделать это быстро, а 

потребность остра сейчас. Завозить такие товары придется через другие страны, в 

которых нет санкционных (и любых других) ограничений на покупку продукции. Для 
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таких целей могут использоваться, например, Турция, Китай, некоторые страны СНГ 

(Казахстан, Армения, Узбекистан) и другие. 

России следует искать возможности импорта и в других странах, не входящих 

в группу «недружественных государств». В любом случае придется использовать 

длинные логистические цепочки, искать обходные маршруты движения товаров, что 

значительно увеличивает стоимость доставки и, следовательно, стоимость товаров 

для российских потребителей. Эксперты не прогнозируют резких обвалов импорта 

как бытовых, так и инвестиционных товаров. Но издержки такого обходного импорта 

будут существенными, и конечные цены на российском рынке будут расти. 

Стратегическим направлением борьбы с запретами и ограничениями на поставку 

многих товаров в Россию должно стать импортозамещение. Такое импортозамещение 

должно носить плановый характер и предполагать мобилизацию валютных ресурсов 

России для закупки инвестиционных товаров, т.е. машин и оборудования 

производственного назначения. 
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