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САНКЦИИ, ЭКОНОМИКА РОССИИ, ВЛИЯНИЕ САНКЦИЙ, МЕЖДУНАРОДНАЯ 

ЭКОНОМИКА, ВЕДУЩИЕ ОТРАСЛИ ЭКОНОМИКИ РОССИИ 

Объект исследования – антироссийские санкции стран Запада. 

Цель работы состоит в изучении влияния санкций стран Запада на ведущие 

отрасли экономики России. 

Методологическую основу работы составили структурно-функциональный 

подход, моделирование, историко-описательный, сравнительно-политологический и 

квантитативные методы. 

Результаты работы: раскрыты понятия и виды санкций; охарактеризованы 

специфика и особенности введения санкций; рассмотрен процесс ввода рестрикций 

по отношению к странам; изучена хронология применения антироссийских санкций 

с 2014 г. по настоящее время; проанализировано влияние санкций на торгово- 

экономические отношения России; обозначено укрепление экономического 

сотрудничества с дружественными странами. 

Рекомендации по внедрению. Характеристика влияния санкций стран Запада на 

ведущие отрасли экономики России, анализ роли санкций в международной торговле 

и выявление перспектив международного сотрудничества стран могут быть 

использованы органами государственной власти, научным сообществом для 

расширения теоретических знаний в области развития экономики. 

Теоретическая и практическая значимость работы состоит в комплексном 

анализе влияния санкций стран Запада на ведущие отрасли экономики России. 

Прогнозные предположения о развитии объекта исследования. Следует 

ожидать ввода все новых пакетов санкций в отношении России. 



Summary 

 

Bachelor's thesis 73 p., 2 ch., 7 figures, 6 tables, 66 sources. 

SANCTIONS, RUSSIAN ECONOMY, IMPACT OF SANCTIONS, INTERNATIONAL 

ECONOMICS, LEADING SECTORS OF THE RUSSIAN ECONOMY 

The object of research in this work is anti–Russian sanctions of Western countries. 

The purpose of the work is to study the impact of Western sanctions on the leading 

sectors of the Russian economy. 

The methodological basis of the work consists of a structural-functional approach, 

modeling, historical-descriptive, comparative-political and quantitative methods. 

The results of the work: the concepts and types of sanctions are disclosed; the 

specifics and features of the imposition of sanctions are characterized; the process of 

introducing restrictions in relation to countries is considered; the chronology of the 

application of anti-Russian sanctions from 2014 to the present is studied; the impact of 

sanctions on trade and economic relations of Russia is analyzed; the strengthening of 

economic cooperation with friendly countries is outlined. 

Recommendations for implementation. The characteristics of the impact of Western 

sanctions on the leading sectors of the Russian economy, the analysis of the role of sanctions 

in international trade and the identification of prospects for international cooperation 

between countries can be used by government authorities and the scientific community to 

expand theoretical knowledge in the field of economic development. 

The theoretical and practical significance of the work consists in a comprehensive 

analysis of the impact of Western sanctions on the leading sectors of the Russian economy. 

Forward-looking assumptions about the development of the research object. We 

should expect the introduction of more and more packages of sanctions against Russia. 



Zusammenfassung 

 

 

Bachelorarbeit 73 s., 2 Kap., 7 Abbildungen, 6 Tabellen, 66 Quellen. 

SANKTIONEN, RUSSISCHE WIRTSCHAFT, DER EINFLUSS VON SANKTIONEN, 

INTERNATIONALE WIRTSCHAFT, FÜHRENDE WIRTSCHAFTSZWEIGE 

RUSSLANDS 

Gegenstand der Studie sind die antirussischen Sanktionen der westlichen Länder. 

Das Ziel der Arbeit ist es, die Auswirkungen der westlichen Sanktionen auf die 

führenden Wirtschaftszweige Russlands zu untersuchen. 

Die methodologische Grundlage der Arbeit war ein strukturell-funktionaler Ansatz, 

Modellierung, historisch-beschreibende, vergleichsweise politische und quantitative 

Methoden. 

Die Ergebnisse: Die Konzepte und Arten von Sanktionen wurden aufgedeckt; die 

Besonderheiten und Besonderheiten der Einführung von Sanktionen wurden beschrieben; 

der Prozess der Einführung von Restriktionen gegenüber Ländern wurde untersucht; die 

Chronologie der Anwendung antirussischer Sanktionen von 2014 bis heute wurde 

untersucht; die Auswirkungen von Sanktionen auf die Handelsbeziehungen Russlands 

wurden analysiert; die Stärkung der wirtschaftlichen Zusammenarbeit mit befreundeten 

Ländern wurde festgestellt. 

Richtlinien für die Implementierung. Die Merkmale des Einflusses der westlichen 

Sanktionen auf die führenden Wirtschaftszweige Russlands, die Analyse der Rolle der 

Sanktionen im internationalen Handel und die Ermittlung der Aussichten für internationale 

Zusammenarbeit können von staatlichen Behörden und der wissenschaftlichen 

Gemeinschaft genutzt werden, um theoretisches Wissen über die Entwicklung der 

Wirtschaft zu erweitern. 

Die theoretische und praktische Bedeutung der Arbeit besteht in einer umfassenden 

Analyse der Auswirkungen der Sanktionen der westlichen Länder auf die führenden 

Wirtschaftszweige Russlands. 

Zukunftsgerichtete Annahmen über die Entwicklung des Forschungsobjekts. Es ist zu 

erwarten, dass immer neue Sanktionspakete gegen Russland eingeführt werden. 
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Введение 

 

 

На сегодняшний день санкции «недружественных государств» оказывают 

значительное влияние на поставки товаров российского производства за рубеж, так и 

на покупку товаров иностранного происхождения внутри нашей страны. Также 

санкции затрагивают конкурентоспособность и эффективность ведущих отраслей 

экономики Российской Федерации. 

Актуальность данной темы заключается в том, что санкции, введенные против 

России, остаются важным инструментом внешней политики стран Запада. Это 

создает значительное влияние на международные отношения. Санкции оказывают 

влияние на российскую экономику, включая снижение инвестиций, ограничение 

доступа к международным финансовым рынкам и технологии. Это вызывает интерес 

к анализу их долгосрочных последствий для экономики страны. Санкции могут 

влиять на внутреннюю политику России, общественное мнение и социальную 

стабильность. Обсуждение этих аспектов важно для понимания динамики в стране. 

Россия также вводит ответные санкции и развивает новые экономические стратегии, 

что делает тему актуальной для анализа изменений в мировой экономике. Санкции, 

введенные против России странами Запада, поднимают вопросы о правомерности их 

применения и о том, как они влияют на гражданское население, что является важной 

темой для дискуссий о правах человека. 

Анализ научной литературы по теме исследования позволяет констатировать, 

что проблематика влияния санкций стран Запада на ведущие отрасли экономики 

России широко рассматривается отечественными учёными. Так, теоретико- 

методологические подходы к понятию «санкции» представлены в научных трудах 

Ю. В. Блиновой [11], Е. Н. Смирнова [47] и др. Влияние санкций на экономику России 

является предметом изучения и анализа В. И. Абрамова [8], Е. А. Дальченко [19] и др. 

Роль санкций в международных торгово-экономических отношениях рассматривали 

М. В. Кешнер [29], В. В. Полякова [37] и др. Перспективы экономических отношений 

с дружественными странами на фоне введеных санкций представлены в научных 

работах К. В. Коротина [31], М. С. Овакимяна [34] и др. 
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Цель работы состоит в изучении влияния санкций стран Запада на ведущие 

отрасли экономики России. 

Для достижения поставленной цели предполагается решение следующих задач: 

− раскрыть понятия и виды санкций; 

− охарактеризовать специфику и особенности введения санкций; 

− рассмотреть процесс ввода рестрикций по отношению к странам; 

− изучить хронологию применения антироссийских санкций с 2014 г. по 

настоящее время; 

− проанализировать влияние санкций на торгово-экономические отношения 

России; 

− обозначить укрепление экономического сотрудничества с дружественными 

странами. 

Объект исследования – санкции стран Запада. Предмет исследования – влияние 

санкций стран Запада на ведущие отрасли экономики России. 

Теоретическая и практическая значимость работы состоит в комплексном 

анализе влияния санкций стран Запада на ведущие отрасли экономики России. 

Методологическую основу работы составили структурно-функциональный 

подход, моделирование, историко-описательный, сравнительно-политологический и 

квантитативные методы. 



5  

Глава 1 Теоретические аспекты изучения влияния санкционного 

давления на экономику стран 

 

1.1 Понятия и виды санкций 

 

Для начала необходимо дать толкование данной формулировке. «Санкции» (от 

лат. слова Sanction – указание, постановление) используется в разнообразных сферах 

жизни общества благодаря широкому и разностороннему толкованию. В пример тут 

можно привести такие сферы как: дипломатия, юриспруденция, страхование, 

банковское дело и регулирование ВЭД. 

Санкция – это часть нормы права, которая определяет правовые последствия. 

Последствия могут быть разными и зависят от конкретной сферы применения и 

ситуации. В уголовном и административном праве санкции – это меры наказания за 

правонарушения. В трудовом праве и других сферах санкции могут включать как 

наказания, так и поощрения за правомерное поведение [39]. 

Суть санкций заключена в их принудительном и целенаправленном 

воздействии инициаторов на лицо, нарушение которого установлено и зафиксировано 

в международных или национальных документах, или регламентах по исправлению 

или предупреждению подобных кризисных случаев [47, c. 2]. 

Серьезные дефиниции определений такого понятия как «санкции» наблюдается 

в Большом юридическом словаре. В данном документе санкции – это меры и 

решения, которые имеют окончательный характер и не подвергаются изменениям. 

Различают четыре основных значения: 

а)  меры, которые применяются к правонарушителю; 

б)  структурная часть общей нормы права; 

в)   постановление прокурора; 

г)   в международном праве – это меры воздействия на государство. 

Исходя из выше представленных трактовок можно выделить определенные 

критерии санкций: 
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1) источник санкций – это вышестоящая инстанция, которая обладает всей 

полнотой власти; 

2) наличие определённого правонарушения; 

3) неблагоприятные последствия после совершения деяния; 

4) мера воздействия [11, c. 58]. 

Существует несколько классификаций видов санкций. 

В зависимости от области применения санкций принято разделять на 

внутренние и внешние. Внутренние же санкции имеют степень градации, зависящую 

от характера нарушенных прав. Выделяют следующие типы внутренних санкций: 

уголовные, административные, имущественные, социальные и финансовые санкции. 

Уголовно-правовые санкции. 

Уголовный кодекс (УК) предусматривает такие виды санкций как: 

относительно-определенные, абсолютно определенные и альтернативные. 

Относительно-определенные ограничения устанавливают минимальные и 

максимальные пределы наказания (или только максимальный). Абсолютно 

определенная санкция – это строго установленная законом мера наказания за 

определенное правонарушение, которая не допускает вариации в ее применении. 

Пример: в Уголовном кодексе РФ строго установлен срок лишения свободы за 

совершение преступлений особой тяжести. Альтернативные санкции предполагают 

выбор между несколькими видами наказания. 

Административно-правовые санкции. 

К данным типам ограничений относятся меры, которые предусмотрены в 

Кодексе об административных правонарушениях РФ. Это могут быть: 

предупреждения, штрафы, лишение прав, административный арест, выдворение за 

пределы страны, обязательные общественные работы, административный запрет т.д. 

Дисциплинарно-правовые санкции. 

Это ограничения, применяемые работодателями к работникам, которые 

нарушили правила трудового распорядка. К ним относят: замечание, выговор, 

увольнение и др. 

Имущественно-правовые санкции. 
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Такие санкции применяются для возмещения материального ущерба лицом, 

которое нарушило определенные гражданские нормы. В пример можно привести 

конфискацию имущества или удержание заработной платы и т.д. 

Социальные санкции. 

Это механизмы поощрения или наказания, которые способствуют соблюдению 

социальных норм, правил поведения и предписаний в обществе. Они помогают 

поддерживать порядок через внутренний социальный контроль – это процесс 

саморегулирования индивида. Такого рода санкции могут быть формальными 

(диплом, стипендия, медаль и т.д.) и неформальными (бойкот, похвала, насмешка, и 

др.) 

Финансовые санкции. 

Данного рода санкции предполагают введение ограничений в сфере финансов 

и торговой деятельности для экономического агента. Они могут блокировать любые 

виды операций, затрагивая как группы лиц, так и целые компании. Основными 

примерами таких санкций являются: неустойки, пени, блокировки и приостановление 

операций [14]. 

Отдельно стоит рассмотреть категорию международных санкций. 

Международные санкции – это меры воздействия стран инициаторов в 

отношении другого государства или группы государств, нарушивших нормы 

международного права. Наиболее распространены санкции экономического 

характера в данной области. Международные ограничения могут применяться в 

различных формах. Например, это могут быть в виде принудительных 

недружественных актов (реторсии), ограничения со стороны государств или групп 

государств (репрессалии), непризнания или разрыв дипломатических отношений. 

Субъектами международных санкций являются: политическое или судебное 

руководство страны инициатора, различные союзные государства или 

международные организации. Например, Организация Объединенных наций (ООН), 

Международный валютный фонд (МВФ), Европейский союз (ЕС), Организация 

экономического сотрудничества и развития (ОЭСР), Международный олимпийский 
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комитет (МОК) и др. Объектами санкций могут выступать политическая элита 

государства, различные институты, физические и юридические лица [12, c. 25]. 

Важно обозначить, что международные санкции не являются мерами силового 

принуждения. Их вводят с целью обеспечить невоенное, но последовательное и 

целевое воздействие на объект. Подобные ограничения так же могут быть как 

односторонними (со стороны одного участника международных отношений), так и 

коллективные (несколько совместных или одновременно действующих субъектов 

международного права) [37, c. 4]. 

Коллективные же санкции предполагают отказ в членстве в различных 

международных организациях или их приостановление, совместное давление на 

страну, против которой вводятся ограничения и т.п. 

Международные санкции могут быть первичными или инициативными. 

Вышеупомянутый тип зачастую является своего рода реакцией или результатом 

субъективной оценки страны, вводящей подобные ограничения на конкретные 

действия объекта санкций, либо на нарушение им международных договоров. 

Санкции могут быть и ответными, когда объект воздействия считает введенные 

против него меры необоснованными, неправомерными или предвзятыми и реагирует 

на них. 

Существует и различия по характеру масштаба противодействия. Например, 

санкции, которые вводятся в ответ на ранее введение ограничения со стороны 

субъекта могут быть симметричными. То есть они полностью соответствуют по силе 

и по последствиям воздействия на уже ранее примененные меры. Например, высылка 

такого же количества дипломатических работников. Но также могут быть и 

ассиметричными. В данном случае ответ либо превышает, либо уступает по каким-то 

параметрам первичное санкционное воздействие. 

В зависимости от степени воздействия международные санкции можно 

классифицировать на следующие категории: 

− первичные санкции, которые ориентированы исключительно на страну, 

являющуюся объектом воздействия; 
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−  вторичные санкции, которые затрагивают не только страну-объект, но и 

различные физические и юридические лица, а также государства, 

взаимодействующие с объектом первичных санкций [29, c. 83]. 

В качестве примера можно привести ситуацию, когда некоторые банки Китая и 

руководитель департамента подготовки войск снабжения Центрального военного 

совета КНР подверглись ограничениям из-за приобретения российских систем С-400 

и самолетов Су-35 [47, c. 13]. 

С точки зрения масштабов своего воздействия возможна классификация 

санкций по пяти уровням, представленная в приложении А. 

В зависимости от используемых инструментов и методов воздействия можно 

различать следующие виды санкций, представленные в приложении Б. 

Таким образом, можно сделать вывод о том, термин «санкции» стал широко 

известен в научных кругах и активно используется исследователями и учеными в 

различных дисциплинах. Важно отметить, что в контексте действий государств 

санкции следует рассматривать как односторонние ограничительные меры, которые 

приводят к негативным последствиям, а не как инструменты ответственности. В то 

же время наблюдается разнообразие форм международных санкций. 

 

1.2 Специфика и особенности введения санкций 

 

Данную проблему рассматривает Г. К. Хафбауэр в своей классической работе 

по вопросам санкций. Выше упомянутый труд определяет их как целенаправленные 

действия одного государства (инициатора) или группы стран и международных 

организаций, направленные на сокращение, ограничение или прекращение торгово- 

экономических и финансовых связей с государством, против которого вводятся эти 

меры. Цели, преследуемые инициаторами санкций, могут варьироваться и включают 

несколько аспектов: изменение политического курса, пересмотр позиций по 

актуальным вопросам, смену политического режима, побуждение к выполнению или 

отказу от обязательств, а также трансформацию внутренней и внешней политики. 

Экономические санкции подразумевают создание чрезвычайных условий для объекта 



10  

воздействия, при наступлении которых экономический урон, а также его последствия 

для общественно-политической структуры делают нецелесообразным сохранение 

прежнего политического курса. В связи с этим данное обстоятельство вынуждает 

целевое государство пойти на уступки стране-инициатору ограничений. Таким 

образом, санкции можно рассматривать как попытку ограничить или оказать влияние 

на суверенитет и политический курс государства путем сознательного применения 

экономических средств и рычагов давления [53, c. 12]. 

Г. К. Хафбауэр в своих работах рассматривал 204 случая введения санкций, 

разделяя их на успешные и неуспешные. По его наблюдениям, успех данного рода 

мероприятий зависит от поставленной цели. В среднем санкции достигают успеха 

лишь в некоторых случаях. 

В таблице 1 представлены цели экономических санкций и их результативность. 

 

Таблица 1 – Цели экономических санкций и их результативность [24, c. 80] 
 

Цель Число случаев Процент успеха 

Умеренная модификация 

политики 

43 51 

Смена режима или 

демократизация 

80 31 

Прекращение военных 

действий 

19 21 

Разрушение военного 

потенциала 

29 31 

Другие существенные 

изменения политики 

33 30 

Эффективность введения экономических санкций максимальна, когда они 

нацелены на страны, которые занимают нейтральную или дружественную позицию. 

Согласно статистическим данным, вероятность достижения успеха составляет 50 % в 

отношении дружественных государств, 33 % – для нейтральных, и лишь 19 % – 

против враждебных. Важно отметить, что практика показывает: использование 

санкций не является эффективным методом для прекращения военной агрессии со 

стороны враждебно настроенных стран. 

В истории первое широкое применение санкции произошло в 1966 г. Тогда 

ООН ввела ограничения против Южной Родезии (на данный момент – Зимбабве) а 
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также в 1979 г. против ЮАР. В первом случае причина заключалась в ограничении 

прав темнокожих граждан белым правительством, во втором – за режим апартеида. 

На данный момент в применении санкций наметились две важные тенденции – 

персонификация и их «юридизация». 

Поначалу санкции вводили в отношении стран в целом. В результате данных 

действий под ограничения попадали все физические и юридические лица, связанные 

с санкционированной страной. С юридической точки зрения это, фактически, 

коллективная ответственность всех граждан за действия своего правительства, то есть 

совершенно не правовой институт. 

Персонификация санкций – это когда ограничения вводят в отношении 

отдельный групп, например, в отношении военных или отдельных граждан, а не 

целого государства. Именно данная тенденция означает что санкции становятся не 

только политическим институтом, а еще и правовым. 

«Юридизация» санкций означает, что введение, продление и отмена 

ограничений перестают быть произвольным инструментом в руках политической 

элиты. Санкции могут повлечь за собой серьезное поражение в правах для 

санкционированных лиц. Поэтому их применение должно осуществляться в рамках 

прежде всего правовых принципов, вытекающих из естественного права (в первую 

очередь – принципа пропорциональности). То есть – это достижение судебной 

практики, ведь санкции, как и любые другие решения административного органа, 

могут быть обжалованы в суде. 

Как акцентирует Р. С. Бевзенко, в соответствии с принципом юридического 

равенства (par in parem non habet imperium) и суверенитетом государств нельзя 

рассматривать санкции как инструмент ответственности для определенного 

государства. «Санкции – это ограничительные меры (restrictive measures), которые 

одно государство вводит для того, чтобы обозначить свое отношение к действиям 

другого суверенного государства, а также заставить его изменить поведение. В этом 

смысле санкции – это не правовой институт, а политическое решение суверенного 

государства» [59]. Мнение о политической природе санкций высказывают и другие 

ученые [52, c. 104; 38, c. 10]. 
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Также иногда «санкции рассматриваются как часть политической 

коммуникации (signaling), выступая в качестве сигнала стране-мишени, которая, в 

свою очередь, реагирует на него тем или иным образом» [52 с. 104]. 

Анализируя особенности введения международных санкций, следует отметить 

несколько ключевых аспектов. Прежде всего, если рассматривать с точки зрения 

субъектов, осуществляющих наложение этих ограничений, можно выделить три 

главные категории участников: 

1 Совет Безопасности Организации Объединенных Наций; 

2 другие международные организации, наделенные полномочиями вводить 

режим санкций в установленном порядке; 

3 отдельные государства [60, с. 48]. 

В источниках, связанных с научной сферой [25, c. 68; 51, c. 127] подчеркивается, 

что санкциями в узком смысле этого термина считаются исключительно меры, 

принятые Советом Безопасности ООН. Это положение вытекает из главы VII Устава 

ООН, согласно которой, в ситуациях, требующих поддержания или восстановления 

международного мира и безопасности, Совет Безопасности имеет право 

рекомендовать государствам-участникам внедрение различных мер. Эти меры могут 

включать как полное, так и частичное прекращение экономических связей, 

охватывающих как железнодорожный, морской, воздушный, почтовый, телеграфный, 

радио- и аналогичные виды коммуникации, а также разрыв дипломатических 

отношений. При необходимости могут быть осуществлены демонстрационные 

действия, такие как: блокада и другие операции со стороны государств-участников. 

В качестве примера можно привести тот факт, что, санкции, основанные на 

указанном принципе, были введены в отношении выше упомянутых: Южной Родезии 

(ныне Зимбабве) и ЮАР. Этот механизм также охватил ряд стран, включая бывшие 

государства Югославии, а также Гаити, Ирак, Анголу, Сьерра-Леоне, Сомали, 

Эритрею, Либерию, Демократическую Республику Конго, Кот-д'Ивуар, Судан, 

Ливан, КНДР, Иран, Ливию, Гвинею-Бисау, Центральноафриканскую Республику, 

Йемен, Южный Судан, Мали и различные террористические организации [60, с. 50]. 
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Европейский союз и Африканский союз – это два ключевых политических 

субъекта, которые следует рассматривать в контексте введения санкций со стороны 

международных организаций. В соответствии с отчетом ООН о санкциях, 

Европейский союз применил ограничительные меры в 48 случаях, в то время как 

Африканский союз инициировал их лишь в 11 случаях [60, с. 50]. 

Рассматривая односторонние санкции необходимо упомянуть, что чаще всего, 

они рассматриваются как автономные, то есть, устанавливаются отдельными 

государствами или их группами. 

К примеру, использование односторонних ограничений, в отношении 

Российской Федерации, получило новое развитие с принятием Закона Магнитского 

(Sergei Magnitsky Rule of Law Accountability Act of 2012), который был введен 

Соединенными Штатами в декабре 2012 г. С 2014 г. различные страны начали 

регулярно применять односторонние меры. 

Постановлением правительства Норвегии от 24.03.2022 введен запрет на новые 

инвестиции в российскую энергетику. Также запрещены любые сделки с 

юридическими лицами, в которых российскому государству принадлежит более 50 % 

и где Россия, ее правительство или ЦБ РФ имеют право на получение дивидендов. 

Запрет не распространяется на исполнение договоров, которые были заключены до 

25.03.2022, в том числе на получение платежей в соответствии с договорами, 

заключенными до 24.03.2022. К другому примеру можно отнести – исключение 

участия российских компаний в государственных закупках в государствах – членах 

ЕС после 16.04.2022, также исключена любая финансовая поддержка российских 

государственных органов и др. 

Россия вынуждена была принять ряд ограничительных мер в ответ на 

недружественные действия со стороны зарубежных государств, которые 

характеризуются динамичностью и прогрессивным развитием. В соответствии с 

федеральным законом № 422-ФЗ, принятом 04.08.2023, который установил запрет 

банкам на трансграничные переводы денежных средств, если получатель указан в 

реестре физических лиц, подверженных санкциям. 
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Тем не менее, лицам, находящимся под блокировкой, предоставляется 

возможность получать денежные средства на свои банковские счета в Российской 

Федерации. Они могут получать и использовать свою пенсию, стипендию и другие 

виды пособий, а также на средства, находящиеся на счетах в банках, могут 

начисляться проценты на сумму вклада. Кроме того, с этих счетов разрешено 

уплачивать налоги, страховые взносы и штрафы, а также получать заработную плату 

и расходовать ее в пределах 10 тыс. руб. в месяц на каждого члена семьи. 

Также в соответствии с указом Президента РФ № 958 от 18.12.2023 продлен 

запрет на сделки с долями иностранных компаний без разрешения ЦБ России до 

конца 2024 г. 

В Российской Федерации существует основа для введения санкционных мер. Ее 

представляют несколько законодательных актов. Федеральный закон № 281-ФЗ «О 

специальных экономических и принудительных мерах», принятый 30.12.2006, 

который был дополнен 01.02.2024, в частности, введением понятия «блокируемые 

лица». Также важным является Федеральный закон № 115-ФЗ «О противодействии 

легализации (отмыванию) доходов, полученных преступным путем, и 

финансированию терроризма», принятый 07.08.2001 г. Кроме того, следует отметить 

Федеральный закон № 272-ФЗ «О мерах воздействия на лиц, причастных к 

нарушениям основополагающих прав и свобод человека, прав и свобод граждан 

Российской Федерации». Данный законодательный акт включает в себя меры 

реагирования на случаи запрета или ограничения деятельности российских средств 

массовой информации и других организаций на территории иностранных государств, 

начиная с 2022 г. 

Необходимо упомянуть и другое разделение. Санкционные меры так же могут 

классифицироваться в зависимости от их охвата и воздействия. В этой связи можно 

выделить общие санкции, касающиеся всей страны, и так называемые 

таргетированные (умные) санкции, которые нацелены на конкретных физических и 

юридических лиц [52, c. 110]. Последние могут быть реализованы в форме 

секторальных или персонализированных ограничений. 
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Составление списка недружественных (враждебных) государств можно считать 

новаторством в области международного права в сфере санкций, применяемых к 

конкретной стране. 

Ограничения такие как: запрет на любые инвестиции, услуги бухгалтерского 

учета, а также на перевозки и другие аспекты – все это относиться к категории 

секторальные санкции. 

В отличие от них, персональные санкции основываются на более 

детализированных критериях, среди которых выделяется «правило 50 %», связанное 

с уже заблокированными лицами. Примером таких мер может служить: заморозка 

счетов, запрет въезда на территорию государства, а также ограничение 

экономических операций. Данные положения указаны в списке SDN-List США 

(Specially Designated Nationals and Blocked Persons List), который действует до сих 

пор в отношении лиц, включенных в него. 

Необходимо упомянуть, что существует противопоставление концепции умных 

санкций к, так называемым, экономическим «ковровым бомбардировкам». Данное 

сравнение часто фигурирует в работах Е. Н. Тимофеева. Как пример, можно указать, 

санкций против Ирака в начале 1990-х гг., которые показали странам-инициаторам, 

что такие меры наносят значительный ущерб простому населению. В тоже время 

политическая элита остается в большей степени не затронутой, в силу концентрации 

значительного количества финансовых средств. И теоретически, «умные санкции» 

могли бы считаться более гуманными и точными, поскольку нацеливались на ущерб 

как для элит страны-объекта, так и для отдельных враждебных элементов. Однако на 

практике выяснилось, что разрушительный эффект таких санкций может 

сопоставляться с последствиями такого экономического инструмента как эмбарго, 

применявшегося в XX в. [52, c. 110]. 

Исходя из вышеперечисленного не случайно среди современных тенденций в 

применении санкций обозначены персонализация и «юридизация». Данные 

трактовки которых подчеркивает Р. С. Бевзенко. 

Это подразумевает отход от традиционного политического дискурса, когда 

санкции являлись мерой коллективной ответственности и объектами данных 
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ограничений были все физические и юридические лица определенной страны [59]. 

Ярчайшим примером данных изменений является возможность отмены введенных 

санкций через административные или судебные процедуры в разных государствах. 

Непрозрачность критериев, нестабильность решений и отсутствие четких 

сроков обжалования – все это является сложностями, которые возникают в процессе 

оспаривания подобных ограничительных мер. Однако имеются и примеры успешного 

удаления российских граждан из санкционных списков в США и странах ЕС. 

Например, случай В. К. Пригожиной, которая смогла убедить суд ЕС в своей 

непричастности к ООО «Конкорд Менеджмент энд Консалтинг» и в последствии с 

нее были сняты все персональные ограничения. 

Тем не менее, поспешно говорить о полной «юридизации» в настоящее время. 

Это взаимосвязано с целым рядом вопросов. А именно большинство ограничений по- 

прежнему характеризуются непрозрачностью, которая будет наблюдаться еще 

продолжительное время. Данный факт порой приводит к тому, что, в некоторых 

случаях, государства вводят ограничения по отношению к собственным гражданам. 

Как считает Р. С. Бевзенко, это связано с стремлением зарубежных 

правоприменителей использовать менее формализованный механизм воздействия 

вместо строго регламентированного уголовного преследования [40]. 

Таким образом можно сделать вывод о том, что специфика влияния санкций 

носит различный характер в зависимости от того какой субъект международного 

права прибегает к использованию существующих ограничений. Особенности 

санкций позволяют выявить две современные тенденции: персонификацию и 

юридизацию, что так же влияет на современное восприятие ограничений подобного 

рода в современных международных отношениях. 

 

1.3 Процесс ввода рестрикций по отношению к странам 

 

 

Существует различие между санкциями, установленными Организацией 

Объединенных Наций как инструмента международного права, и односторонними 

санкциями, вводимыми отдельными государствами или региональными группами, 
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применимое в научной литературе. ООН выступает в качестве единственной 

инстанции, чьи санкции обладают универсальным характером и обязательны для всех 

стран. В контексте односторонних ограничений речь идет о применении норм 

национального законодательства. Однако национальное законодательство не имеет 

юридической силы в международном праве из-за принципа суверенного равенства, 

закрепленного в п. 1 ст. 2 Устава ООН и вследствие этого, страна-объект санкций не 

признает их легитимность [22]. В самом Уставе ООН используется понятие 

ограничительных или рестриктивных мер, а термин «санкции» не встречается. При 

обсуждении правовых основ санкций ООН часто ссылаются на гл. VII ст. 41 Устава 

организации, которая предоставляет Совету Безопасности право применять меры, за 

исключением применения вооруженных сил, для реализации своих решений [1]. 

Статистика свидетельствует о том, что односторонние меры применяются 

значительно чаще, чем санкции, вводимые Советом Безопасности ООН. Такие 

данные предоставляет вышеупомянутый Г. К. Хафбауэр. В то же время, существует 

тенденция, среди некоторых стран, активно инициирующих подобные ограничения, 

совмещать, хотя бы частично, свои режим воздействия с мерами Совета 

Безопасности. На это есть несколько причин. По данным, Н. A. Бапата, подобные 

действия увеличивают эффективность и способствуют повышению легитимности 

подобных рестрикций. Национальные государства, как США и страны Европы имеют 

более широкие возможности применения санкций с точки зрения институциональной 

структуры по сравнению с ООН. Существует исследование «Консорциум по 

точечным санкциям» (Target Sanctions Consortium) проведенным в 2016 г. в рамках 

Интерлакенского процесса (1988–1999 гг.), а также Стокгольмского процесса (2001– 

2002 гг.) и оно широко описывает деятельность ООН в данной сфере [65; 66]. 

Политика, проводимая США в области санкций, подробно изложена в различных 

правовых и отчетных документах. Аналогичным образом можно охарактеризовать 

ситуацию с Европейским Союзом и его государствами-членами, а также Китаем, 

Россией, Японией и др. 

Этапы и факторы введения санкций СБ ООН представлены в приложении В. 
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Чтобы понять, как ООН вводит рестрикции, необходимо рассмотреть структуру 

принятия подобных решений в данной международной организации. Совет 

Безопасности является главенствующим органом в ООН и формирует подобные 

решения по введении ограничительных мер. Процесс подготовки резолюции является 

ключевым в формировании санкций и одновременно очень сложным по реализации, 

поскольку требует согласования мнений постоянных членов (США, Россия, Китай, 

Франция, Великобритания). 

Нередко бывают и такие ситуации, когда проблема достигает критической 

стадии и лишь тогда принимается соответствующая резолюция. Это принципиально 

отличает механизм введения санкций Совета Безопасности от такого же действия со 

стороны конкретных стран. Руководство государства может быстро вводить 

необходимые меры или делать это в превентивном порядке благодаря решению главы 

политической системы. 

В качестве примера можно указать возможность объявить чрезвычайное 

положение у президента США для решения конкретного вопроса по установлению 

санкций через исполнительный акт. Степень жесткости подобных решений не редко 

определяется через характер данных мер. Необходимо упомянуть еще один важный 

аспект различия санкций СБ ООН и отдельных государств. Санкции Совета 

Безопасности формулируются демократическим путем и редко содержат жесткие 

тезисы, в то время как государства могут применять весь спектр серьезных мер, не 

нуждаясь в согласовании с какой-либо стороной. Еще большие различия заложены на 

этапе реализации решений. Согласно ст. 25 гл. V Устава ООН, решения Совета 

обязательны для всех его членов [1]. Однако не существует ярко обозначенной 

процедуры их исполнения. В ООН было множество попыток совершенствования 

механизма имплементации санкций за последние два десятилетия. Создаются 

специализированные комитеты и экспертные группы, для решения конкретных 

вопросов. В их задачи входит: осуществление контроля за выполнением решений и 

мониторинг результатов. Поскольку эта практика становится все более 

распространенной,  для  ее  поддержки  выделяются  сотрудники  секретариата. 

Существует большая зависимость от личной инициативы глав комитетов и отдельных 
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экспертов, а также от их неформального подхода к выполнению задач. Работа 

комитетов и панелей может оказаться неравномерной из-за подобного рода ситуаций. 

Наблюдается повышенное внимание к отдельного рода направлениям. Например, 

больше внимания и ресурсов получается тематика нераспространения по сравнению 

с другими. Во всех институтах ООН (ассоциированные организации и 

миротворческие миссии) возникают проблемы в координации работы санкционных 

комитетов и экспертных групп. 

Человеческий фактор и доработка многих процедур оказывает значительное 

влияние в рассматриваемом вопросе. Подготовка специализированных кадров для 

секретариата, комитетов и экспертных панелей является важной составляющей 

проблемы [65; 66]. Ведущие государства обычно обладают развитыми институтами 

санкционной политики, причем наиболее эффективный механизм такого воздействия 

функционирует в США. В данной стране Министерство финансов осуществляет 

основную часть исполнительной деятельности в этой сфере. Учитывая 

доминирование долл., как национальной валюты США в международных расчетах, 

это позволяет данному ведомству оперативно применять финансовые санкции и 

отслеживать значительные объемы международных транзакций. 

Разведывательные службы, Государственный департамент, комитеты 

Конгресса активно координируют деятельность данного института. Несмотря на то, 

что правом на легитимное введение санкций обладает исключительно Организация 

Объединенных Наций, механизмов экономического принуждения в Соединенных 

Штаты создано намного больше. В последнее время наблюдается рост влияния 

европейского санкционного механизма. Но в данном контексте принятие решений 

осложняется необходимостью достижения консенсуса среди стран-членов. Это стало 

поводом для совершенствования похожего рода механизмов в России и Китае. Как 

было указано выше, крупные державы стремятся использовать свои международные 

преимущества для быстрого применения санкций, при этом часто пытаясь придать им 

дополнительную легитимность через СБ ООН. Тем не менее, это не всегда возможно, 

особенно когда целью являются постоянные члены данного института. 
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Если Вашингтон инициирует санкции против Москвы и Пекина в Совете 

безопасности, то они наложат вето на подобные инициативы. Аналогичная ситуация 

наблюдается если рассматривать страны, которые являются ближайшими 

союзниками и партнерами постоянных членов. Например, Соединенные Штаты 

применяют все новые и новые односторонние санкции в отношении Белоруссии. Если 

США, даже теоретически, прикрываясь различными вопросами, связанными с 

правами человека, попытаются легитимизировать данные меры через СБ ООН, то 

Москва заблокирует проект резолюции на самых первых этапах обсуждения. Тем не 

менее, существует множество примеров, когда санкции ООН сосуществуют с 

односторонними ограничениями конкретных государств. Последние могут вводиться 

как до принятия решений ООН, так и после. Исследование М. Бржоска, основанное 

на данных «Консорциума по точечным санкциям», показало, что с 1990 г. 

односторонние меры отдельных государств предшествовали санкциям Совета 

Безопасности ООН в более чем 2/3 случаев [61, с. 1341]. Большинство ситуаций, когда 

ООН вводила санкции первой, относится к началу 1990-х гг. 

Односторонние точечные меры большинство из которых, а именно 4 из 5, 

имели меньшую распространенность и касались африканских государств, таких как 

Сомали, Ангола, Руанда и Кот-д'Ивуар в указанный промежуток времени. 

Важно отметить, что еще до того, как будет принята соответствующая 

резолюция ООН, Соединенные Штаты и Европейский Союз являются основными 

инициаторами введения односторонних санкций. После введения своих мер, США, 

Франция и Великобритания активно стремились убедить Совет принятию резолюцию 

ООН, вслед за их ограничениями. Из 23 случаев, когда такие резолюции были 

инициированы, США выступали основоположником в 13 случаях, Франция – в 9, а 

Великобритания – в 5. Исходя из этого, именно те государства, что активно вводят 

собственные односторонние санкции, часто добиваются продвижения своих 

интересов в Совете Безопасности ООН. Однако лишь 15 программ получили 

дальнейшее развитие через СБ ООН из 50 американских и 37 европейских. 

Несмотря на постоянный рост числа односторонних ограничений со стороны 

западных стран, количество программ, инициированных ООН, остается на 
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стабильном уровне [61, с. 1342]. Даже если некоторые западные страны, в числе 

которых (Соединенные Штаты, ЕС, Австралия, Канада, Швейцария и Япония) 

добиваются признания резолюции ООН, они все равно вводят дополнительные 

односторонние санкции. В качестве аргумента данные государства ссылаются на 

недостаточность мер ООН, либо их неэффективность. США ввели дополнительные 

меры в 7 случаях, а Европейский Союз в 6 случаях их 23 программ ООН. Эти 

дополнительные санкции могут варьироваться от расширенного списка 

персональных ограничений до жестких мер против отдельных секторов экономики 

целого государства. Важно указать, что политика односторонних санкций со стороны 

Запада вызывает растущее недовольство как в Совете Безопасности, так и в 

Генеральной Ассамблее ООН. Число стран, считающих эти меры неприемлемыми, 

постоянно увеличивается. 

В случае России и Китая необходимо отметить, что данные страны применяют 

односторонние санкции в значительно меньшем объеме. Если рассматривать нашу 

страну, то их количество возросло только после 2014 г., что является ответом на 

западные ограничения и санкции против Украины. При этом механизм введения 

односторонних санкций без согласия Совета Безопасности ООН в доктринальных 

документах как РФ, так и КНР рассматривают как нежелательный [5; 2]. 

Таким образом, можно сделать вывод о том, что единственные обязательные 

нормативные акты в сфере санкций для всех участников международных отношений 

это рестрикции, принимаемые Советом Безопасности ООН. В отличие от них, меры, 

вводимые отдельными государствами, как правило, имеют односторонний характер 

и не признаются страной, на которую они направлены. К использованию санкций в 

превентивных целях, для достижения определенных политических целей прибегают 

США и некоторые другие западные страны. Они опираются на свои 

институциональные преимущества в процессе принятия подобного рода решений. 

Данные государства являются активными участниками деятельности СБ ООН в этой 

сфере. Через данную структуру они стараются легитимизировать свои инициативы, 

которые  в  последствии  будут  дополнять  все  новыми  односторонними 

ограничениями. В то же время Россия и Китай не преследуют цели подобного рода. 
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Глава 2 Последствия санкционного давления на отрасли экономики 

России 

 

2.1 Хронология применения антироссийских санкций с 2014 г. по 

настоящее время 

 

С 2014 г. Россия находится в эпицентре санкционного давления западных стран. 

Поводом для введения первого пакета экономических контрмер торгового и 

финансового характера послужило вхождение Крыма в состав РФ. Впоследствии он 

был многократно дополнен и обновлен по мере обострения геополитической 

ситуации вокруг Украины [30, c. 42]. 

Главные инициаторы санкций (США и ЕС) объявили введенные ограничения 

против России в марте 2014 г. мерами воздействия на Российскую Федерацию с 

целью заставить ее безоговорочно выполнять требования ряда стран Запада и США в 

отношении позиции РФ по вопросу об Украине. Содержание данных ограничений 

указывает на то, что они направлены прежде всего на международную изоляцию 

России, ослабление ее экономики и дискредитацию российского Президента с 

последующим формированием образа страны-изгоя [28, c. 63]. 

Первое предположение, выдвинутое странами-инициаторами санкций, 

заключалось в том, что такие меры, как: замораживание активов, ограничение 

доступа к рынку американских долговых обязательств и в следствие этого возникшая 

неопределенность для инвесторов, должны будут пошатнуть основы российской 

экономической стабильности. А именно, российский фондовый рынок должен будет 

понести значительные убытки в результате данных мер. 

Второе ожидание состояло в том, что негативные последствия будут слишком 

серьезными для российских компаний, зарегистрированных на зарубежных 

фондовых биржах. 

Данные последствия могут включать снижение курсов акций и ограничения на 

объемы торговых операций [19, c. 88]. 
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Согласно изложенным ранее ожиданиям, первоначально были введены 

ограничения, которые включали в себя замораживание активов и установление 

визовых ограничений для ряда российских граждан и связанных с ними организаций, 

или так называемые адресные санкции. Компании из государств, принявших эти 

меры, получили запрет на ведение деловых отношений с лицами и организациями, 

указанными в санкционных списках. Также были прекращены связи с Россией в 

области военно-технического сотрудничества. Были приостановлены операции по 

картам нескольких российских банков со стороны международных платежных систем 

Visa и MasterCard [25, c. 70]. 

В течение последующих месяцев претерпели значительное изменение уже 

введенные санкционные меры. Международные организации также внедрили ряд 

новых инициатив, со своей стороны. Так, для России был приостановлен процесс 

интеграции со стороны Организации экономического сотрудничества и развития 

(ОЭСР). О невозможности дальнейшего финансирования и инвестиций в Россию 

заявили Европейский инвестиционный банк (ЕИБ) и Европейский банк 

реконструкции и развития (ЕБРР). Присутствие России на экономических форумах и 

конференциях вызывало дискомфорт у европейцев, и они начали отказываться от 

участия в подобного рода мероприятиях. О своем нежелании финансирования новых 

проектов со стороны Всемирного банка (ВБ) на территории России заявили и 

Соединенные Штаты, которые являлись крупнейшими акционерами данного 

международного финансового учреждения. На момент этих событий в России были 

подготовлены к реализации девять проектов общей стоимостью 1,34 млрд долл., и их 

дальнейшая судьба была под вопросом. За весь период деятельности ВБ в России 

было одобрено 68 проектов на сумму 14 млрд долл. [16]. 

Всемирный банк в РФ реализовывал множество проектов, направленных на 

поддержку экономического развития, улучшение инфраструктуры, экологические и 

социальные реформы. 

Данные инициативы способствовали развитию различных секторов экономики 

и улучшению жизненных условий населения в России. 
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В таблице 2 представлены первые этапы введения санкций и присоединения к 

ним крупнейших стран мира. 

Таблица 2 – Первые этапы введения санкций и присоединения к ним крупнейших 

стран мира [19, c. 88] 

 

Этапы Кто ввел санкции? Какие санкции были 

введены? 

17.03.2014 США, ЕС, Австралия, 

Канада, Албания, Исландия, 

Черногория, Молдова, 

Украина 

Визовые санкции 

Замораживание активов в 

США 

28.04.2014–23.07.2014 США/ЕС, ЕБРР Визовые санкции 

Прекращение  новой 

инвестиционной 

деятельности 

31.07.2014 США/ЕС Торговые ограничения 

12.09.2014 США Финансовый, 

энергетический секторы и 

оборонный   сектор 

Ограниченный доступ к 

рынку  долговых 

обязательств США 

18.12.2014 ЕС Инвестиции в Крыму 

Торговые ограничения 

16.02.2015 ЕС Торговые ограничения 

Визовые санкции 

 

Ведущие российские банки, предприятия оборонной промышленности, и 

компании в сфере энергетического обеспечения были приоритетными целями для 

секторальных экономических санкций со стороны Европейского союза. Кроме того, 

акции и облигации банков, в управлении которых государство имело долю в 50 % 

были запрещены к покупке. Это же ограничение касалось и дочерних компаний этих 

структур, а также аффилированных организаций, зарегистрированных за пределами 

ЕС. В список санкций вошли такие кредитно-финансовые учреждения России, как 

«Сбербанк», ВТБ, «Газпромбанк», «Внешэкономбанк» и «Россельхозбанк». 

Важно отметить, что был наложен запрет на покупку европейским инвесторам 

долговых инструментов этих банков и компаний, а также акции и другие финансовые 

активы с сроком обращения более 90 дней. Позднее данный срок был существенно 

сокращен до 30 дней [25, c. 70]. 
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В банковской системе, потенциал для возникновения угроз в экономике страны 

наблюдался больше всего. Причина заключалась в том, что российская банковая 

система была настолько интегрирована в мировую (которая в значительной степени 

контролируется США и их союзниками), что зарубежные финансисты фактически 

имеют доступ к ключевым механизмам управления этой системы. Счета 

американских и европейских банков активно используются российскими 

компаниями. И если кредитно-финансовые организации западных стран решат 

заморозить соответствующие активы, то это может нанести значительный урон 

серьезно осложнив работу предприятиям РФ, которые взаимодействуют с 

зарубежными банками [20]. 

После введения данного рода санкционных мер был наложен запрет на 

передачу технологий и оборудования, необходимых для нефтяной отрасли России. 

Сюда входят машины различного направления применения такие, как глубоководное 

бурение, геологоразведка в Арктическом регионе (особо важное для России 

направление, поскольку наша страна активно исследует Арктику и ее ресурсную 

базу) и разработка сланцевых месторождений. Были прекращен экспорт технологий 

двойного назначения в Россию и сведено на нет сотрудничество в сфере военно- 

технического обеспечения. Был установлен запрет для граждан США на 

осуществление операций с рядом ведущих предприятий оборонной промышленности 

России, со стороны Соединенных штатов. Из-за ограничений в сфере энергетики и 

запретом торгового оборота облигациями крупных российских компаний нефтяного 

сектора, таких как «Роснефть», «Транснефть» и «Газпромнефть» было прекращено 

долговое финансирование на европейском рынке и сделало дальнейшие инвестиции 

рискованными и труднореализуемыми. Кроме того, организация долгового 

финансирования для основных корпораций российского ОПК также оказалась под 

запретом. Самое важное решение заключалось в отклонении предоставлять 

российской стороне услуги по бурению, испытаниям скважин и географическим 

исследованиям как на глубоководных, так и на сланцевых месторождениях, включая 

работы в Арктическом регионе со стороны Европейских компаний. 
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Кроме того, Европейский Союз запретил резидентам своих стран осуществлять 

инвестиции в инфраструктурные и энергетические проекты на территории Крыма, в 

частности, реализовывать свое оборудование в указанных секторах. Это, в свою 

очередь, привело к ограничению импорта определенных товаров крымского 

производства. Позднее были внесены уточнения в ранее установленные ограничения, 

данные поправки касаются оборудования и технологий, используемых для добычи 

нефти в пределах исключительной экономической зоны и на континентальном 

шельфе России, включая работы за Полярным кругом, а также для разведки и добычи 

сланцевой нефти с применением гидроразрыва. Данная коррекция была внесена в 

декабре 2014 г. Поставки запрещенного оборудования в Россию стали возможными, 

но только в случае крайней необходимости и ликвидации техногенных катастроф. 

Новые санкционные меры в отношении Крыма охватили также и приобретение 

различных видов недвижимости и предприятий, предоставление ряда туристических, 

строительных и инженерных услуг, а также продажу целых разновидностей товаров 

и критически важных технологий. Было приостановлено обслуживание карт (по 

финансовым операциям) на территории Крыма со стороны платежных системы Visa 

и MasterCard. Срок действия большинства санкций, введенных в 2014 г., истекал в 

марте 2015 г. Тем не менее, ЕС не однократно продлевал вышеупомянутые 

ограничения, введенные против нашей страны [25, c. 70]. 

В таблице 3 представлены нормативно-правовые акты, легитимирующие 

санкции в отношении России в 2014 г. 

 

Таблица 3 – Нормативно-правовые акты легитимирующие санкции в отношении 

России [54, c. 13–14] 

 

Страна Учреждения Нормативно-правовой акт 

США (OFAC) указы президента США 

№ 13660 и № 136617; 

указ президента США 

(№ 13662) 

ЕС Еврокомиссия регламент ЕС 269/20148; 

регламент ЕС 833/2014 

 

Cписок санкций введенных с 2014 по 2021 гг. представлен в приложении Г. 
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Вследствие признания Россией независимости ДНР и ЛНР 21.02.2022 и начала 

СВО 24.02.2022 страны Запада сформировали новый каркас антироссийской 

санкционной политики, которая во многом не имеет исторических прецедентов. 

В отношении России был задействован практически весь арсенал самых 

жестких ограничительных мер, накопленный за последние десятилетия. Однако 

возникла необходимость в введении принципиально новых подходов, которые ранее 

не применялись в международной практике. В частности, сюда можно отнести 

потолок цен на нефть и на нефтепродукты, установленный с декабря 2022 г. странами 

G7, Европейским Союзом и Австралией. Более 100 западных компаний объявили о 

полном или частичном выходе с российского рынка. Это являлось свидетельством 

беспрецедентной массовости добровольных санкций и быстротой реакции со 

стороны правительств, давлению которых подверглись иностранные компании [64]. 

К еще одним причинам можно отнести и репутационные риски для зарубежных 

бизнесов в случае нежелания прекращать свою деятельность на территории России. 

Необходимо упомянуть, что В. В. Путин объявлен в розыск судьями МУС. Это 

третий подобный случай, когда Международный уголовный суд, выдает ордер на 

арест главы государства. И впервые в истории, когда лидер, которого объявили в 

розыск, руководит страной, находящейся в числе постоянных членов Совета 

Безопасности ООН. 

Страны, которые ввели санкции и понизили уровень дипотношений (или 

полностью разорвали их) с Россией после февраля 2022 г. представлены в 

приложении Д. 

Рассмотрим 7 пакетов антироссийских санкций ЕС в связи с событиями 2022 г. 

Первыми ограничительными мерами в связи с событиями Украинского кризиса 

получившем свое продолжение в феврале 2022 г. стали ограничения в отношении 351 

депутата Государственной Думы Российской Федерации, которые поддержали 

голосование за независимость. Данное ограничение вступило в силу уже 23.02.2022. 

Эти меры включали запрет на въезд в страны ЕС и замораживание их финансовых 

активов. В дополнение к этому около 27 физических и юридических лиц, 

осуществлявших свои операции на Донбассе среди которых оказались и банки, были 
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включены в черный список. Кроме того, были введены санкции в отношении 

российского государственного долга, что в дальнейшем ограничило доступ нашей 

страны к финансовым ресурсам и рынкам стран ЕС. Также был введен запрет на 

ведение бизнеса европейскими компаниями в ДНР и ЛНР. 

После введения первых ограничений последовал второй уже сформированный 

пакет антироссийских санкций. Причиной его введения, разумеется, считается начало 

специальной военной операции (СВО) на территории Украины 24.02.2022. В данный 

список ограничений вошли около 78 граждан в числе которых оказалось и высшее 

руководство Российской Федерации. К примеру, В. В. Путин, министр иностранных 

дел С. В. Лавров, премьер-министр М. В. Мишустин, а также депутаты 

Государственной Думы и члены Совета безопасности, поддержавшие данную 

операцию. Лицам, представляющим Россию на международной арене, не был 

запрещен въезд, однако если будут обнаружены их активы, находящиеся под 

юрисдикцией ЕС, то они должны быть немедленно заморожены. Европейский Союз 

также наложил запрет на государственное финансирование торговли с Россией и 

инвестиции в различные сферы ее экономики. Около 64 организаций России, которые 

являются ключевыми в своих отраслях, попали под действие финансовых и 

секторальных ограничений. Более того, с 12.04.2022 было принято решение о 

ограничении доступа к европейскому рынку капитала для правительства РФ, 

Центрального банка России, а также для некоторых важнейших банков нашей страны. 

Впервые санкции начали касаться и политики выдачи виз российским гражданами. В 

дальнейшем, были введены запреты на новые поставки оборудования для 

технического обслуживания и страхования самолетов. Важно отметить что 

европейские компании потребовали от своих российских коллег возврата ранее 

сданных в лизинг воздушных судов. Данные нововведения были включены в список 

26.03.2022, содержав вышеуказанные предписания. 

Третий пакет санкций начал действовать с 28.03.2022. Под ограничения, а 

точнее, конфискацию и заморозку попали активы Центрального банка России. В 

новый список вошли около 26 чел., среди которых пресс-секретарь президента России 

Д. С. Песков,  генеральный  директор «Роснефти»  И.  И.  Сечин, руководитель 
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«Транснефти» Н. П. Токарев и представители страхового общества «Согаз». Позднее, 

Европейский  Союз принял решение отключить от международной системы 

межбанковских платежей SWIFT ряд российских коммерческих банков. Данная мера 

вступила в силу 12.03.2022. Был введен полный запрет на экспорт и продажу банкнот 

евро в Россию, а также прекращено сотрудничество с Российским фондом прямых 

инвестиций по целому ряду проектов, данные меры вступили в силу в тот же день. 

Кроме того, ЕС ограничил вещание Sputnik и RT/Russia Today на своей территории. 

Далее, из-за ратификации Соглашения о дружбе, сотрудничестве и взаимной помощи 

между Россией, ДНР и ЛНР 9 марта ЕС включил в обновленный третий пакет еще 14 

бизнесменов и их семьи, а также 146 депутатов. Начали вводиться ограничения на 

поставку навигационных и морских радиокоммуникационных технологий в Россию. 

Позднее тенденция  вводить  санкции  начала постепенно снижаться  и 

последующий четвертый пакет санкций против России был введен 15.03.2022. В этот 

раз список лиц, подлежащих ограничительным мерам, был увеличен на 15 чел. Под 

ограничительные меры попали такие люди как: Р. А. Абрамович, К. Л. Эрнст 

(генеральный директор Первого канала). Кроме того, санкции затронули 9 компаний, 

связанных с энергетическим сектором и военно-промышленным комплексом, такие 

как «Роснефть-аэро» и АО «Рособоронэкспорт». Был введен запрет на экономическое 

сотрудничество с еще 12 российскими организациями, доля государства в которых 

превышала 50 %.  К числу  подобных предприятий относятся локомотивы 

отечественной экономики: «Оборонпром», «Ростех», «Газпромнефть» и др. Тем не 

менее ЕС пока не стал вводить ограничения на операции, которые касались 

природных ресурсов России, предназначенных для импорта в страны ЕС. Но было 

введено ограничение торговли стран-членов товарами из железа и стали с РФ. 

Предметы роскоши, алкогольная продукция, бытовая техника и высококачественные 

товары стоимость которых превышала 300 евро за единицу – все это было запрещено 

к экспорту в нашу страну. 

Пятый пакет санкционных мер против России был одобрен Советом 

Европейского Союза 08.04.2022. В данном пакете уже установили запрет на импорт 

угля и других видов ископаемого топлива из Российской Федерации. Появилась 
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новое положение о запрещении участия в государственных закупках на территории 

ЕС со стороны российских компаний. В дополнение к этому, был создан и расширен 

перечень российских банков, с которыми запрещены финансовые операции. Экспорт 

полупроводников, машин и транспортного оборудования в Россию оказался под 

запретом, а заход российских судов в порты стран ЕС стал невозможен. Деятельность 

транспортных компаний на территории ЕС также была ограничена. Кроме того, 

список физических лиц, подлежащих санкциям, был значительно увеличен по 

сравнению с предыдущим. 

Шестой пакет антироссийских санкций, был утвержден Европейским Союзом 

03.06.2022. Данный нормативный акт, включал в себя отложенное эмбарго со 

стороны ЕС на морские поставки нефти из России, а также на нефтепродукты. 

Действие первого вступило в силу с декабря 2022 г. Действие второго началось в 

феврале 2023 г. Тем не менее, для некоторых стран ЕС, испытывающих значительную 

зависимость от поставок из Российской Федерации, и не имеющих возможности 

заменить необходимые объемы в краткосрочной перспективе были предусмотрены 

временные исключения из данного эмбарго для импорта по трубопроводам. 

Запрещено предоставление любых услуг российским компаниям в сфере нефтяной 

промышленности. Кроме того, с 14.06.2022. от системы SWIFT были отключены еще 

ряд коммерческих банков России. Также было полностью заблокировано вещание 

российских государственных телеканалов, таких как «Россия-24», «РТР-Планета» и 

«ТВ-Центр» на территории ЕС. В рамках данного пакета санкций Евросоюз расширил 

список подсанкционных лиц, добавив 65 граждан России и Украины, а также 18 

юридических лиц. 

Совет ЕС утвердил седьмой пакет антироссийских санкций 21.07.2022. Данные 

ограничения касались прямой и косвенной закупки, импорта и передачи золота и 

изделий из него из Российской Федерации. В то же время были отменены некоторые 

ограничения, cвязанные с поставкой отдельных товаров в нашу страну. Например, 

продовольственные товары, удобрения и определенные авиационные услуги. Под 

ограничения попали новые 54 физических и 10 юридических лиц. Среди них: фонд 

«Русский мир», Россотрудничество, Фонд поддержки публичной дипломатии имени 
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А. М. Горчакова. Культурные и публичные дипломатические институты впервые 

являются фигурантами антироссийских санкционных списков. Среди граждан стоит 

отдельно упомянуть: первого вице-премьера России А. Р. Белоусова и мэра Москвы 

С. С. Собянина [27]. 

На рисунке 1 представлено распределение фигурантов санкционных списков 

(физических и юридических лиц, морских и воздушных судов) по странам, по 

состоянию на 31.12.2022. 
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Рисунок 1 – Распределение фигурантов санкционных списков (физических и 

юридических лиц, морских и воздушных судов) по странам, по состоянию на 

31.12.2022 [54, c. 11] 

 

На представленном рисунке наглядно показано разнообразие ограничительных 

мер, направленных против Российской Федерации. В марте 2022 г. Россия превзошла 

Иран, Сирию и Северную Корею по числу субъектов, подвергшихся санкциям, 

включая как физических, так и юридических лиц, а также морские и воздушные суда. 

РФ, за пару месяцев, стала страной, подвергнувшейся небывалому экономическому 

давлению со стороные стран Запада. Ранее Иран занимал лидирующие позиции по 

количеству введённых санкций. 
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В таблице 4 представлено Распределение российских компаний, в санкционных 

списках, по отраслям, по состоянию на 31.12.2022. 

Таблица 4 – Распределение российских компаний, в санкционных списках, по 

отраслям, по состоянию на 31.12.2022 [54, c. 12] 

 

Отрасль Доля 

Научные исследования и разработки 16,8 % 

Финансовые услуги 10,0 % 

Оптовая торговля 8,9 % 

Производство компьютеров, электроники и оптики 6,5 % 

Производство прочих транспортных средств и 

оборудования 

6,0 % 

Деятельность головных офисов и консультирование 5,0 % 

Операции с недвижимостью 3,5 % 

Производство металлических изделий 3,3 % 

Ремонт и монтаж машин и оборудования 2,8 % 

Разработка ПО 2,7 % 

 

С мая 2022 г. наблюдается заметное снижение активности введения новых 

ограничений. Тем не менее, в том же 2022 г. страны Запада стали значительно быстрее 

реагировать на различные действия Российской Федерации. 

В отличие от предыдущих пакетов санкций, в 2022 г. целью последующих 

рестрикций являлось достижение максимального PR-эффекта. Именно для таких 

задач был использованы все уже подготовленные ранее инструментарии. 

После 24.02.2022 Европейский Союз фактически обошёл США по количеству 

введённых санкций против России. Активность Великобритании также находилась на 

сопоставимом уровне с европейскими партнерами. Кроме того, такие страны, как 

Австралия и Канада, резко увеличили свои санкционные меры, действуя практически 

синхронно с вышеперечисленными участниками санкционной гонки. 

Важно отметить, что с 22.02.2022 количество санкций, введённых основными 

западными государствами против российских физических и юридических лиц, 

значительно превышает количество самих субъектов, на которые они 

распространяются. Это указывает на то, что санкционные меры разных стран, хоть и 

не всегда совпадают, но в основном сосредоточены на одном и том же круге лиц. По 

состоянию на 31.12.2022 число российских фигурантов в санкционных списках (как 
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физических, так и юридических лиц) достигло рекордных 3 590 по сравнению с 1 126 

в середине февраля этого же 2022 г. Рост был феноменальным, за этот период 

количество российских фигурантов в санкционных списках разных стран 

увеличилось в 3,2 раза. Возрасло в 4,2 раза и количество российских лиц, попавших 

под блокирующие санкции западных стран, и составило 3 071 чел. [54, c. 15]. 

На рисунке 2 представлено число санкций, введенных в отношении российских 

физических и юридических лиц в 2022 г., с разбивкой по санкционным спискам, по 

состоянию на 31.12.2022. 

 

Рисунок 2 – Число санкций, введенных в отношении российских физических и 

юридических лиц в 2022 г., с разбивкой по санкционным спискам, по состоянию на 

31.12.2022 [54, c. 16] 

 

В дополнение к синхронному увеличению списков санкций, Европейский Союз 

и Великобритания начали адаптировать свои стандарты и практику правоприменения 

в соответствии с американскими. В частности, в восьмом пакете санкционных мер, 

разработанном Евросоюзом, была предусмотрена возможность введения вторичных 

санкций против третьих стран, физических и юридических лиц, а также нарушение 

List of persons and entities subject 

to sanctions (Poland) 

Japanese finance ministry 

sancrtions (Japan) 

SECO (Switzerland) 1995 

2064 

DFATD (Canada) 
988 2317 

UK sanctions list 

 

DFAT (Australia) 

1259 

The Restrictive measures 
(sanctions) in force (EU) 

HM Treasury (UK) 

2431 966 

OFAC (USA) 44 597 1399 

BIS (USA) 



34  

санкционных режимов было включено в перечень уголовных преступлений. 

Британское ведомство OFSI начало налаживать механизм по взиманию денежных 

штрафов за несоблюдение финансовых санкций [54, c. 17]. 

В 2023 г. ограничения против России были направлены на небольшие и 

укзопрофильные банки для ограничения возможности нашей страны по реализации 

международных расчетов. В результате под блокирующие санкции США попали 24 

банка. Также была затронута фондовая биржа СПБ. 

Американский регулятор продолжал усиливать контроль за обходом санкций 

весь 2023 г. Десятки компаний из различных стран, как например Турция, ОАЭ и 

Китай, оказались под ограничениями за предполагаемые поставки товаров двойного 

назначения для российского военно-промышленого комплекса (ВПК). Вторичные 

санкции были введены в отношнении более 300 лиц из различных стран, включая 

страну Европы –Швейцарию, ОАЭ и Турцию. 

Важным трендом в 2023 г. стал рост уголовных преследований за поставки 

товаров двойного назначения, особенно дело касалось электронных компонентов. Все 

больше предпринимателей оказывались под следствием и обвинялись в нарушении 

санкциий, данная ситуация говорит о жесткости котроля со стороны властей США. 

Подобные меры стимулируют бизнес-сообщество к соблюдению санкционных 

ограничений и укреплению доверия к американским рынкам. 

В течение всего 2023 г. ЕС принял всего 3 пакета санкций, что явлется 

существенным сокращением по сравнению с 9 пакетами, которые были приняты в 

2022 г. Это связано с тем, что с каждым новым пакетом становиться все сложнее и 

сложнее достичь коллегиального согласия всех стран ЕС (27 участников), что, 

очевидно, затрудняет процесс принятия решений. 

Первый из 3 пакетов санкций был введен 25.02.2023. В данном пакете была 

ограничена деятельность 87 физических и 34 юридических лиц. Второй пакет 

санкций был принят 23.06.2023. В нем впервые были введены ограничения 

касающиеся компаний из третьих стран за помощь России в обходе санкций. А 

18.12.2023  ЕС  принял  третий  пакет  санкций,  который  намерен  ужесточить 

ограничительные меры. Данный пакет призван усилить действующие санкции и 
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расширить список санкционированных лиц и компаний. Важно отметить, что 

дикектива Еврокомиссии от 12 декабря была направлена на мобилизацию доходов от 

замороженных активов российского ЦБ с целью получаения примерно 15 млрд евро 

к 2027 г. Эти меры призваны услить экономическое и финансовое давление на нашу 

страну [45]. 

В 2024 г. США и ЕС продолжили свою санкционную политику. Помимо 

компаний ОПК и ВПК, которые уже находились под ограничениями, также попали 

организации из секторов экономики, приносящие России значительный доход. 

Расширился и список санкционных товаров, особенно в промышленной сфере. 

Продолжали вводиться различные меры по борьбе с обходом санкций. 

Усилился котроль за товарами двойного назначения, высокотехнологичными 

товарами, электроными компонентами и микрочипами, импорт которых в Россию 

сложно заменить [33]. 

Стоит рассмотреть и 17 пакет санкций, которые ЕС ввел против России 

20.05.2025. 

ЕС в рамках 17 пакета санкций против РФ ввел ограничения в отношении 17 

физических и 58 юридических лиц, которые называются отвественными за действия, 

подрывающие или ставящие под угрозу территориальную целостность, суверенитет 

и независимость Украины. 

В данный санкционный список вошли компании из Китая, Турции, Израиля, 

Белоруссии, ОАЭ. Так же данный список предусматривает давление на российский 

нефтегазовый сектор, а еще на логистику российской нефти и нефтепродуктов. 

Основное давление ЕС попытался оказать на теневой флот, который обвиняется в 

небезопасном судоходстве и обходе санкций. Внесенные в черный список суда не 

допускаются в порты стран ЕС, а европейским компаниям запрещены любые 

транзакции с этими судами. 

ЕС, как и хотел, значительно расширил санкционный список против судов, 

которые обеспечивают транспортировку российской нефти и нефтепродуктов, 

сжиженного  природного  газа  (СПГ)  или  способствуют  функционированию 

российского энергетического сектора. Под санкции попали 189 судов [49]. 
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Количество санкций введеных против России, по состоянию на 30.05.2025 

отображено в приложении Е. 

Таким образом можно сделать вывод о том, что за последнее десятилетие наша 

страна столкнулась с крупнешней санкционной атакой со стороны стран Запада. Они 

касаются разных сфер и отраслей экономики, ограничивают международную 

торговлю России. Главной целью США и их союзников было заставить Россию 

изменить свою политику по отношению к Украине и нанести сокрушительный урон 

российской экономике, а так же гражданскому населению. Что в свою очередь, по 

замыслу недружественных стран создало бы прецедент для государственного 

переворота или цветной революции. 

 

2.2 Влияние санкций на торгово-экономические отношения России 

 

 

Продолжается введение все новых и новых ограничений со стороны западных 

стран против нашей страны. Санкции оказывают значительное воздействие на 

различные аспекты общественной жизни России с 2014 г. В последние время немного 

изменилась стратегия введения рестрикций. Наблюдается явная тенденция к 

блокированию целых секторов российской экономики, вместо индивидуальных 

ограничений, касающихся отдельных лиц и организаций. 

Российская экономика столкнулась с замедлением темпов роста уже с момента 

введения первой волны санкций в 2014 г. Можно выделить несколько ключевых 

последствий с которыми столкнулась наша страна в результате применения 

ограничительных мер со стороны стран Запада в период с 2014 по 2016 гг. Среди них: 

снижение валового внутреннего продукта (ВВП), увеличение уровня инфляции, 

уменьшение объемов внешнеэкономических операций, обесценивание руб. и 

сокращение притока иностранных инвестиций. Однако полного краха российской 

экономики и последующего дефолта по ожиданиям западных стран не наблюдалось. 

Наша страна смогла, со временем, адаптироваться к условиям санкционного 

давления. В 2022 г. ситуация после введения новых жестких мер была похожа на 
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2014 г. Вновь наблюдалось снижение ВВП, рост инфляционных процессов и 

уменьшение объемов импорта. Этот год стал рекордным по количеству санкций, 

введенных против России [9, c. 139]. 

Россия столкнулась с множеством ограничений во всех секторах экономики, в 

2022 г., как было отмечено ранее. Среди наиболее существенных мер необходимо 

упомянуть о блокировке финансовых активов и резервов Центрального банка РФ и 

отключение ряда банков от международной платежной системы SWIFT. 

Международные платежные системы Visa и MasterCard полностью прекратили свою 

работу в России и использование их банковских карт, на территории других 

государств, стало невозможным. Был введен запрет на размещение облигационных 

займов РФ за границей, ограничены услуги по обслуживанию криптокошельков, а 

также введено эмбарго на импорт углеводородов, химических удобрений и 

определенных цветных металлов из России в страны Европейского Союза с 

01.03.2022 [18, c. 33]. 

На протяжении 11 лет Россия сталкивается с воздействием санкционных мер, 

введенных рядом европейских стран и Соединенными Штатами, что создает 

значительные вызовы для ее экономики. Несмотря на то что эти ограничения не 

привели к катастрофическому падению, рост оказывается ограниченным из-за 

множества факторов. Санкции затрудняют доступ к международным рынкам, что 

сказывается на экспорте и импорте товаров, а также на возможности привлечения 

иностранных инвестиций. 

Ограниченный доступ к современным технологиям препятствует 

модернизации производственных мощностей, что ведет к устареванию оборудования 

и снижению конкурентоспособности в глобальной экономике. Кроме того, 

отсутствие иностранных партнеров и технологий тормозит инновационные процессы, 

необходимые для перехода к более высокотехнологичным и эффективным методам 

производства. 

Российская экономика хоть и показывает определенные признаки 

устойчивости,  ее  потенциал  для  долгосрочного  роста  и  развития  остается 

существенно ограниченным в условиях продолжающегося санкционного давления. 
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На рисунке 3 представлена динамика реального ВВП России с досанкционного 

2013–2022 гг. 

 

Рисунок 3 – Динамика реального ВВП России в 2013–2022 гг. (за III квартал), млрд 

руб. [36] 

 

Согласно информации, представленной на рисунке 3, Россия столкнулась с 

уменьшением реального валового внутреннего продукта (ВВП) на 1,7 %, после 

введения первых ограничительных мер в конце 2014 г. В 2016 г. экономика хоть и 

выросла незначительно, но, объем ВВП остался примерно на прежнем уровне 

относительно предыдущего 2015 г. Однако в 2017 г. ситуация начала меняться в 

лучшую сторону: экономика России начала медленно восстанавливаться, что привело 

к росту ВВП на 2,64 % по сравнению с 2016 г. Положительная динамика наблюдалась 

и последующие 2018 и 2019 гг. В 2018 г. на 2,6 % увеличился объем ВВП, а в 2019 г. 

рост составил еще 2,76 %. Тем не менее, по сравнению с 2019 г., в 2020 г. произошел 

спад объема ВВП на 3,27 %. Этот спад был вызван рядом факторов, не связанных с 

санкциями, включая пандемию COVID-19 и ее негативные последствия. 

Однако уже в 2021 г., экономика России показала позитивные изменения, когда 

предприятия начали адаптироваться к условиям, вызванным пандемией. Среди всей 
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положительной динамики стоит отметить: валовый внутренний продукт увеличился 

на 3,99 % по сравнению с данными 2020 г. Однако в 2022 г., в результате введения 

новых жестких антироссийских санкций, наблюдалось снижение объемов ВВП, и в 

результате показатели вернулись к уровню допандемийного 2020 г. 

На рисунке 4 представлено воздействие санкционной антироссийской политики 

на инфляцию. 

 

Рисунок 4 – Динамика уровня инфляции в России, 2013–2022 гг., % [36] 

 

 

В таблице 5 представлены экспортно-импортные потоки в 2013–2022 гг. (за III 

квартал), млрд долл. 

Таблица 5 – Экспортно-импортные потоки в 2013–2022 гг. (за III квартал), млрд 

долл. [35] 
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Из данных представленных в таблице 5, можно наблюдать нестабильность 

общего объема экспортно-импортных операций в рассматриваемый период. В 

частности, наблюдалось значительное сокращение как импорта, так и экспорта в 

Российской Федерации. с 2014 по 2016 гг. В результате этого процесса объемы 

импорта упали до 73,6 млрд долл., а экспорт составил 84,8 млрд долл. Исходя из 

показателей первых III кварталов 2016 г. 

В период с 2017 по 2018 гг. наблюдалась положительная динамика в области 

внешнеэкономической деятельности. В частности, как экспорт, так и импорт начали 

увеличиваться, достигнув в 2018 г. значений 88,87 млрд долл. и 127,85 млрд долл. 

соответственно, согласно данным за первые III квартала. 

Однако эти цифры все еще не достигли рекордного уровня: экспорт 

уменьшился на 14,16 %, а импорт – на 29,18 %, относительно 2013 г. Ситуация вновь 

ухудшилась в 2019 и 2020 гг., когда показатели экспортно-импортных операций снова 

существенно сократились. Но данная тенденция продлилась не долго и к III кварталу 

2021 г. произошел заметный рост объемов этих операций, которые составили около 

146,25 млрд долл. по экспорту и 98,95 млрд долл. по импорту. 

Наблюдается и увеличение стоимостного объема экспорта товаров и услуг на 

4,62 % по данным за III квартал 2022 г. Эта позитивная динамика обусловлена 

благоприятной ценовой ситуацией на международных рынках. Однако необходимо 

констатировать снижение на 14,49 % импорта товаров и услуг. 

Тенденция ухудшения экономических отношений между Россией и Западом в 

значительной степени обусловлена введением новых санкций, которые ограничили 

поставки высокотехнологичной продукции из ряда западных стран в РФ. Эти меры 

затруднили доступ к современным технологиям, необходимым для развития 

различных отраслей экономики, включая IT, энергетику и машиностроение. 

Сложности в логистике и уменьшение объемов грузоперевозок также негативно 

сказались на внешнеэкономической деятельности, создавая дополнительные барьеры 

для торговли [35]. В результате, показатели внешнеэкономической активности 

России изменились, особенно в отношении десяти крупнейших стран-импортёров, с 

которыми у России были наиболее активные торговые связи до введения санкций, что 
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привело к переориентации внешнеэкономической политики и поиску новых рынков 

сбыта. 

В таблице 6 представлена оценка изменения торговых отношений России с 

десятью основными странами-импортерами в 2013–2021 гг. 

Таблица 6 – Оценка изменения торговых отношений России с десятью основными 

странами-импортерами в 2013–2021 гг. [36] 

 

Страна 

импортер 

Значение, млн долл. США Темп прироста, 

2021/2013, % 

Изменение места 

в структуре 

импорта России, 

2021 к 2013 2013 г. 2021 г. 

КНР 53 065,4 72 699,9 37,00 1–1 

Германия 37 915,9 27 361,9 -27,84 2–2 

США 16 538,3 16 872,2 2,02 3–3 

Украина 15 794,0 4156,3 -73,68 4–10 

Италия 14 555,5 12 034,1 -17,32 5–6 

Беларусь 13 959,3 15 636,6 12,02 6–4 

Япония 13 564,7 9127,4 -32,71 7–7 

Франция 13 012,4 12 209,1 -6,17 8–5 

Польша 8325,8 5809,8 -30,22 9–8 

Великобритания 8115,2 4455,4 -45,10 10–9 

Согласно информации, представленной в таблице 6, тройка стран, занимающих 

лидирующие позиции по объему импорта в Россию, остается неизменной на 

протяжении всего рассматриваемого периода и включает Китай, Германию и США. 

Тем не менее, стоит отметить, что Германия и США значительно сократили объемы 

своих поставок в Россию, поскольку являлись инициаторами введения всевозможных 

ограничений и в целом демонстрировали недружественные намерения. В отличие от 

них, экономические связи с Китаем только укрепились за рассматриваемый период. 

Также наблюдается рост торговых отношений с Беларусью, являющейся союзницей 

России. С другой стороны, экономические связи нашей страны с Украиной 

претерпели отрицательные изменения, что выразилось в сокращении импорта почти 

в 4 раза. Это снижение вполне объяснимо в контексте текущей геополитической 

ситуации вокруг Украинского кризиса. Аналогичные тенденции наблюдаются и в 

отношениях с некоторыми странами Европы. В числе которых: Великобритания, где 
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объем импорта уменьшился на 45,10 %, Япония – на 32,71 %, Польша – на 30,22 %, а 

также с Германией, где сокращение составило 17,32 %. Кроме того, необходимо 

учитывать, что введенные санкции оказали серьезное влияние на изменение 

волатильности на валютном рынке [23, c. 131; 24, c. 85]. 

На рисунке 5 представлено влияние санкционных ограничений на 

инвестиционную активность иностранных инвесторов. 

 

Рисунок 5 – Динамика объема инвестиций в российскую коммерческую 

недвижимость и доли иностранного капитала за 2013–2022 гг. (данные по итогу I 

полугодия 2022 г.) [10] 

 

Согласно информации, представленной на рисунке 5, в период 2015–2016 гг. 

наблюдалось значительное сокращение доли иностранных капиталовложений в 

российскую недвижимость. В частности, в 2015 г. данный показатель уменьшился на 

18,9 п. п., а в 2016 г. – еще на 7,7 п. п. 

Далее ситуация оставалась стабильной, и доля иностранных инвестиций 

составила 12,9 % от общего объема в 2017 г. Интерес зарубежных инвесторов к 

российскому рынку недвижимости начал проявляться лишь в 2018–2019 гг. Тогда 

доля их вложений достигла 19,9 % в 2018 г. и 19,3 % в 2019 г. Вместе с тем в 2020 г., 
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в следствие начала пандемии COVID-19, произошел резкий спад, и этот показатель 

упал до 6,2 %. Падение продолжалось и в 2021 г. вложения иностранных инвесторов 

составляли всего 3,3 %. По итогам I полугодия 2022 г. иностранные инвестиции в 

российскую недвижимость снизились до рекордного уровня, с момента ведения 

статистки, и составили 1,8 % [48, c. 9]. 

В 2023 г. Рост валового внутреннего продукта (ВВП) России был зафиксирован 

на уровне 3,6 %, в то время как в период с января по октябрь 2024 г. этот показатель 

увеличился на 4,1 %, что свидетельствует о ускорении темпов роста. Следует 

подчеркнуть, что именно обрабатывающие отрасли, особенно в тех секторах, где 

создается высокая добавленная стоимость обеспечили подобное увеличение. О чем 

свидетельствует прирост обрабатывающей промышленности, за последние десять 

месяцев 2024 г., приблизительно на 8,1 %. В частности, автомобильная отрасль и 

машиностроение продемонстрировали значительное увеличение. Кроме того, 

наблюдается приток специалистов в высокотехнологичные сферы, где создаются 

рабочие места с высокой добавленной стоимостью и требуются квалифицированные 

кадры. Количество работников в сфере информационных технологий увеличилось на 

8,1 % в сентябре 2024 г., по сравнению с аналогичным периодом прошлого 2023 г. В 

обрабатывающей промышленности этот рост составил 3,9 %. Снижение уровня 

безработицы в регионах с традиционно высоким уровнем этого показателя, а также 

стремительное увеличение занятости среди молодежи до 25 лет, свидетельствуют о 

структурных изменениях на рынке труда. 

Однако проблемы в данной сфере все еще существуют. В целом в России 

наблюдается рекордно низкий уровень безработицы – около 2,3 %. Этот показатель 

является минимальным на конец 2024 г. на фоне большинстве ведущих экономически 

развитых стран. Экономический рост оказывает положительное влияние на 

финансовую систему государства. Консолидированный бюджет страны, включая и 

внебюджетные фонды, показал профицит, который составил около 2,5 трлн руб., в 

период с января по октябрь 2024 г. При этом расходы не превысили 35 % от валового 

внутреннего продукта, что соответствует показателям 2021 г. 
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Согласно прогнозам Центрального банка Российской Федерации, уровень 

инфляции в стране, по итогам 2024 г., ожидался в районе 8–9 %. Однако в течение 

вышеупомянутого 2024 г. только на 10–20 % увеличились цены на продукты питая, 

что указывает на неточность прогнозов ЦБ. Увеличились цены и на некоторые 

категории импортируемых товаров – более чем на 39 %. Данные список составляли в 

основном электроника и бытовая техника. Ослабление российского руб., которое 

наблюдалось на протяжении трех месяцев осени и усилилось к концу ноября 2024 г., 

сильнейшим образом только подстегнуло дальнейший рост цен. На инвестиционном 

форуме «Россия зовет» Э. С. Набиуллина обозначила, главную задачу ЦБ в 

последующие несколько лет. Это будет борьба с инфляцией. При чем самым важным 

инструментом решения данной проблемы, ведомство рассматривает именно 

повышение ключевой ставки. По мнению ЦБ РФ – это поможет предотвратить 

дальнейший рост цен и не допустит развитие инфляционной спирали. 

Повышение ключевой процентной ставки, произошедшее в 2024 г., до 

рекордных 21 %, способствовало лишь замедлению темпов инфляции, не достигнув 

при этом установленных целевых ориентиров. Кроме того, данная мера вызвала ряд 

негативных последствий. Прежде всего, это привело к затруднениям в доступе к 

кредитным ресурсам как для физических, так и для юридических лиц. Особенно 

тяжелую ситуацию испытают компании, которые ранее оформляли займы с 

плавающей процентной ставкой и теперь оказались на грани финансового краха и 

вынуждены сокращать свою экономическую деятельность. 

В след за повышением ключевой ставки со стороны регулятора, многие 

крупные банки повысили проценты по кредитам. Для решения данной проблемы в 

ЦБ отказались от покупки валютной выручки до конца 2024 г. 

Следует подчеркнуть, что в осенний период 2024 г. российская валюта 

демонстрировала ослабление по отношению к долл. США. Этот процесс значительно 

ускорился в конце ноября, когда Соединенные Штаты ввели санкции против 

Газпромбанка, который играл важную роль в обеспечении валютных потоков на 

российском рынке. Кроме того, укрепление долл. США стало следствием избрания 

на пост президента страны Д. Д. Трампа. Российская валюта также претерпела 
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значительное ослабление не только по отношению к долл. США, но и к евро, а что 

особенно важно, в свете действующих санкций как со стороны США, так и Европы в 

международной торговле, – к китайскому юаню. Упадок курса руб. по отношению к 

юаню ведет к увеличению цен на товары, импортируемые из Китая, а также на 

продукцию, производимую на территории КНР. Эта ситуация оказывает серьезное 

влияние на экономику России, поскольку юань является основной валютой для 

осуществления трансграничных расчетов, более 2/3 крупных российских компаний в 

2024 г. используют именно его и не имеют альтернатив из-за введенных странами 

Запада санкций. 

В октябре 2024 г. в ЦБ заявили о стремлении добиться показателей инфляции в 

районе 4–5 %. Так же будут корректировать и показатель ключевой ставки, 

ориентируясь на выше упомянутый уровень инфляции. 

Для России 2025 г. будет рубежным. Если удаться стабилизировать ценовое 

давление, и инфляция начнет снижаться, это будет серьезный макроэкономический 

повод для привлечения большего числа инвестиций и увеличения прибыли в период 

2026–2027 гг. [8, c. 156]. 

Таким образом, за период в 11 лет активного применения санкций российская 

экономика в значительной мере адаптировалась к условиям частичной изоляции. 

Вопреки предсказаниям, высказываемым западными экспертами, экономика России 

не обрушилась. Тем не менее, введенные ограничения, безусловно, оказали 

значительное негативное воздействие, тормозя экономическое развитие, стимулируя 

внутреннюю инфляцию и падение доходов рядовых граждан. 

 

2.3 Укрепление экономического сотрудничества с дружественными 

странами 

 

После введения ряда недружественных мер стран Запада в отношении России, 

наше правительство создало и утвердило список иностранных государств и 

территорий, которые враждебно настроены, совершают нерациональные действия по 

отношению  к  Российской  Федерации,  а  также  к  российским  физическим  и 
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юридическим лицам 05.03.2022. Этот перечень был закреплён на законодательном 

уровне в качестве перечня недружественных иностранных государств [7]. 

Наблюдается тенденция к стимулированию сотрудничества с дружественными 

странами, после того как был создан и утверждён список недружественных 

государств, в нормативных актах и программах государственных органов. 

Сотрудничество же с последними отходит на второй план из-за сложности 

реализации и недоговороспособности западных партнеров. Специальный порядок для 

ведения экономической деятельности, связанной с недружественными государствами 

был введен уже в марте 2022 г. В частности, там указано требование согласования 

своих внешнеторговых операций и сделок с Центральным банком Российской 

Федерации, Министерством финансов или правительственной комиссией, 

отвечающей за контроль иностранных инвестиций в страну [4]. 

В настоящее время сотрудничество с дружественными государствами набирает 

популярность. А данная тенденция охватывает все аспекты государственного 

регулирования экономики, включая такие области, как: кредитные организации, 

рынок ценных бумаг и инвестиционная деятельность. 

Была создана специальная стратегия развития финансового рынка России, 

рассчитанная до 2030 г. В разделе I Общие положения», в пункте «Принципы 

развития российского финансового рынка» создание взаимовыгодных партнерских 

отношений с дружественными странами, является одним из ключевых принципов. В 

разделе II «Основные тенденции развития российского финансового рынка в 

предыдущие годы», так же прослеживаются подобные формулировки. В пункте 

«Развитие международного сотрудничества» раздела III «Условия и долгосрочные 

приоритеты развития российского финансового рынка» рассматриваются меры по 

созданию налоговых и других условий для инвесторов и эмитентов из дружественных 

иностранных государств. Все это является свидетельством четкого курса РФ на 

сотрудничество со странами, не вводившими никаких ограничений против нее [6]. 

Такая же вышеотмеченная тенденция заметна и в стратегии развития 

финансового рынка в краткосрочной перспективе. А именно до 2025 г. На уровне 

предпосылок,  механизмов  и  задач  акцентируется  внимание  на  улучшении 
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взаимодействия с государствами c которыми построены дружеские взаимоотношения 

на мировой арене. К числу ключевых аспектов относятся: развитие корпоративных 

связей, повышение уровня защиты потребителей финансовых услуг, а также прогресс 

в области международных платежей и расчетов. 

Коме того, отмечается необходимость в укреплении отношений с участниками 

финансового рынка дружественных стран. Меры по обеспечению подобного рода 

нужд могут проявляться в снижении административных барьеров, предоставления 

налоговых льгот и применения других методов. Важно подчеркнуть, что существует 

колоссальная необходимость регулирования деятельности данного сектора со 

стороны госаппарата РФ. Все из-за беспрецедентного давления на финансовый сектор 

России, вызванного внешними и внутренними экономическими факторами [31, c. 3]. 

Среди «дружественных стран» стоит отдельно отметить взаимоотношения 

России с Китаем и Индией. Эти страны являются крупнейшими экономиками как в 

своем регионе, так и на мировой арене. 

Углубление и расширение экономического взаимодействия с Китаем, было 

закономерным и рациональным решением на фоне увеличения «санкционной 

истерии» стран Запада. Взаимоотношения между Россией и Китаем по множеству 

критериев не имеют альтернатив в международных отношениях и считаются 

образцовыми, как по уровню взаимодействия между политическими элитами, так и в 

экономической сфере. Такой уровень партнерства поддерживается исключительно 

политикой, направленной на мирное сосуществование и выстраивание 

добрососедских отношений, основанных на равенстве и партнерстве. Сформирована 

надежная основа для экономического сотрудничества. Существует объективная 

потребность России в китайских товарах и технологиях, так и взаимный интерес 

Китая к освобождающемуся российскому рынку. Однако стоит учитывать и опасения 

вторичных санкций как США, так и стран ЕС, с китайской стороны, что может 

повлечь за собой потерю этих рынков для КНР. 

Актуальность углубления отношений между Россией и Китаем после 

24.03.2022 обусловлена рядом важных аспектов для российской стороны: 
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1 Необходимость восполнить дефицит товаров западного производства на 

российском рынке, поставки которых были прекращены в результате введенных 

санкций и неформальных бойкотов. В частности, это касается критически важных для 

России сфер, в которых национальное производство, еще не налажено. Так, например, 

существует объективная потребность в электронике, оборудовании для переработки 

нефти, а также различных станках и комплектующих к ним. Китайская 

промышленность, может стать надежным источником этих товаров, и основой для 

формирования сложных цепочек добавленной стоимости в долгосрочной 

перспективе. 

2 До введения санкций крупнейшими импортерами российской продукции 

являлись США и ЕС. Однако геополитическая обстановка изменила данное 

положение дел и товары РФ были вытеснены с рынков западных стран. В следствии 

чего Россия испытывает потребность в экспорте своей продукции. Важнейшими 

товарами в этом контексте являются углеводороды и изделия черной металлургии, 

традиционно являющиеся основными товарами нашей страны на международном 

рынке. Хотя Китай вряд ли сможет полностью компенсировать объемы российского 

экспорта, потерянные при введения односторонних ограничительных мер, его рынок 

будет играть ключевую роль. 

3 Необходимость создания эффективного механизма финансовых 

транзакций с зарубежными партнерами становится актуальной задачей. Важно 

разработать надежные финансовые инструменты для двусторонней торговли и обмен 

валютами, что открывает возможность использования юаня для расчетов с третьими 

странами. 

Интерес Китая в данной сфере углубления сотрудничества с Россией обозначен 

следующими критериями: 

1 Вводя санкции США и ЕС собственноручно освобождают значительные 

ниши, которые ранее были недоступны для китайских компаний из-за устоявшихся 

экономических связей России с западными государствами. И китайские компании 

могут прочно закрепится на российском рынке имея слабую конкуренцию Хотя 
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объемы этого рынка не сопоставимы с рынками США и ЕС, он все же предлагает 

новые возможности для китайских предприятий и инвестиций. 

2 Ключевые позиции касаются закупок сырья. Поскольку Китай является 

крушением производителем продукции в мире, ему остро важна диверсификация 

источников сырья и средств производства в экономике. 

3 Возрастает позиция Китая как важного международного финансового 

центра. Использование юаня в расчетах с такой страной как Россия лишь укрепляет 

влияние КНР как на российском, так и на глобальном уровнях. 

Существует несколько факторов, способствующих развитию российско- 

китайского сотрудничества. 

Нельзя не отметить, что основу для будущего роста взаимоотношений в сфере 

экономики играет уже достигнутый уровень сотрудничества. Огромное влияние в 

современных торгово-экономических отношениях играет политическая обстановка. 

На протяжении, по меньшей мере, последнего десятилетия политическая обстановка 

вокруг отношений России и Китая только улучшалась на фоне беспрецедентной 

деградации взаимоотношений РФ с Европейским Союзом и другими западными 

странами. Взаимовыгодная торговля с ними подвергалась нарастающему влиянию 

политических факторов. Хотя эти условия сами по себе не могут гарантировать 

значительного прогресса в сфере торговли и экономики, они служат прочным 

основанием для дальнейшего развития. 

В конечном итоге, ухудшение экономических взаимоотношений между 

Россией и Западом стало результатом именно политических факторов, таких как 

санкции и геополитические противоречия, которые значительно осложнили 

сотрудничество. На фоне стратегического соперничества между США и Китаем в 

различных сферах, КНР видит в РФ важного партнера, что открывает возможности 

для углубления двусторонних отношений. Однако ухудшение экономической 

ситуации в России создает риски и для Китая, так как нестабильность в соседней 

стране может привести к негативным последствиям для китайской экономики, 

включая снижение спроса на китайские товары и услуги. 
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Поэтому КНР стремится поддерживать стабильность в нашей стране, 

инвестируя в совместные проекты и развивая торговлю, чтобы обеспечить выгодные 

условия для своего роста и укрепить свои позиции на международной арене [41]. 

На рисунке 6 представлена динамика товарооборота России и Китая за 2016– 

2023 гг. 

 

Рисунок 6 – Динамика товарооборота России и Китая за 2016–2023 гг. [17] 

 

 

Торгово-экономические отношения Китая и России выходят на новый уровень 

на протяжении последних 2 лет. Товарооборот продолжает неуклонно расти. 

Например, в 2024 г. объем торговли между КНР и РФ достиг нового исторического 

максимума в 244,81 млрд долл., он увеличился на 1,9 % по сравнению с показателем 

2023 г. 

Также стало известно о том, что российские финансовые организации 

22.04.2025 запустили специальную систему расчетов с Китаем под названием China 

Track («Китайский маршрут»), которая позволяет осуществлять платежи как в руб., 

так и в юанях в обход западных финансовых систем. Это снижает риск вторичных 

санкций для участников торговых операций. И существенно облегчит взаимные 
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платежные операции между двумя странами, а также может выступить альтернативой 

для других партнеров [57]. 

Стоит отметить и увеличения экономического сотрудничества России и Индии. 

Индия представляет собой одну из стран с наиболее стремительно 

развивающейся экономикой. К 2030 г. индийская экономика займет третье место по 

величине, исходя из прогноза компании Ernst and Young [42]. Также, по оценкам 

банка Goldman Sachs [26], ВВП данной страны может достигнуть приблизительно 

52,5 трлн долл. к 2075 г. Что будет соответствовать второй позиции в глобальном 

экономическом рейтинге стран. В этих условиях развитие торговых отношений 

России и Индии приобретает стратегически важное значение. 

Индия выступает в роли одного из основных партнеров России в Азиатском 

регионе. Активное развитие двустороннего взаимодействия наблюдается как в 

политическом плане, через различные международные организации такие как: ШОС, 

БРИКС, РИК и др. Также можно выделить и сферу торговли, в которой на момент 

2022 г. Россия находится в числе пяти крупнейших торговых партнеров Индии [55]. 

Были установлены долгосрочные цели по увеличению товарооборота к 2025 г. Он 

должен был достигнуть отметки в 30 млрд долл. Однако уже в 2022 г. объем 

товарооборота составил 38,4 млрд долл. Такому положению способствовали 

несколько факторов. Например, сбалансированная позиция Индии по вопросу о 

специальной военной операции на Украине. Отдельную роль сыграла структура 

индийской торговли, которая соответствовала интересам России. В этом контексте 

главными целями нашей страны были: диверсификация экспорта и преодоление 

последствий санкционного давления со стороны западных стран. 

Исходя из вышеизложенного вполне возможно рассмотреть динамику 

сотрудничества России и Индии на фоне введения жестких санкций. 

Одно из основных направлений, в контексте взаимодействия с региональными 

экономическими центрами для России является углубление стратегического 

партнерства с Республикой Индия во всех сферах экономики. Данное положение 

было зафиксировано в Концепции внешней политики России, принятой в 2023 г. [3]. 
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В данном документе особое внимание уделяется вопросу расширения 

инвестиционных и технологических связей, а также наращиванию объемов торговли. 

Россия заняла 4 место в списке крупнейших торговых партнеров Индии, впервые за 

2022 г., по данным соответствующих структур республики [21]. Наша страна 

экспортировала товаров и услуг на сумму 11 млрд долл. в период с апреля по май 

2023 г. Это сразу поставило Россию на 2 место по экспорту в Индию после КНР. 

На рисунке 7 представлена динамика объемов товарооборота, экспорта, 

импорта и сальдо торгового баланса России и Индии за 2011–2021 гг. 

 

Рисунок 7 – Динамика торговли России и Индии в 2011–2021 гг., в млрд долл. [58] 

 

В настоящее время Россия и Индия активно развивают торговые отношения, 

охватывающие множество различных направлений. В 2021 г. российский экспорт в 

Индию был представлен разнообразными видами товаров. А именно, минеральные 

ресурсы занимали наибольшую долю, составляя 31,87 %. На втором месте 

находились машины, оборудование и транспортные средства – 19,88 %. Драгоценные 

металлы и камни составили 18,44 % от общего объема экспорта, в то время как 

химическая продукция заняла лишь 16,08 %. Доля древесины и целлюлозно- 

бумажных изделий была относительно небольшой – всего 3,35 %. 
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Значительная часть экспорта России в Индию состоит из энергетических 

ресурсов, что традиционно из-за сырьевой направленности нашего экспорта. РФ 

перенаправила большую часть объемов нефти и нефтепродуктов из стран ЕС в Индию 

после введения эмбарго со стороны западных стран. В 2022 г. около 20 % объемов, 

предназначенных для европейских потребителей, были переориентированы на 

дружественные государства, включая Индию и Китай [32]. 

Если рассматривать в общем плане, то Индия потеснила ЕС в качестве 

основного покупателя российской нефти и серьезно нарастила импорт до 41 млн т, 

что является увеличением в 19 раз. Именно поэтому эмбарго западных стран не 

сильно сказалась на торговле России в энергетической сфере. 

В 2023 г. наблюдалось продолжение тенденции роста, которая началась ранее. 

Одним из факторов, способствующих увеличению объемов импорта нефти, стало 

подписание в марте 2023 г. соглашения, направленного на расширение поставок 

нефти в Индию и разнообразие ее сортов. В результате, экспорт нефти из России в I 

квартале 2023 г. достиг 15,5 млрд долл., что является увеличением в 4,7 раза по 

сравнению с аналогичным периодом 2022 г. [13]. Доля российской нефти в импорте 

Индии в мае 2023 г. достигла 46 %, а поставки составили 1,96 млн барралей в сутки, 

став рекордом [63]. 

Анализируя данные 2024 г., можно констатировать рост поставок российских 

товаров на индийский рынок на 8,4 % до 65,7 млрд долл. Индийский экспорт так же 

вырос на 21 % до 4,9 млрд долл. Об этом свидетельствуют данные индийского 

министерства торговли и промышленности, обнародованные в марте 2025 г. В 

результате товарооборот увеличился на 9,2 % до 70,6 млрд долл., что является 

максимальным показателем в современной истории двух стран, а Россия осталась 

четвертым основным торговым партнером Индии [56]. 

Еще одной значимой сферой сотрудничества между Россией и Индией является 

военно-техническое взаимодействие. На этом фоне эффективно реализуются 

совместные проекты в области ВТС, организуются совместные учения для 

вооруженных сил. Две страны осуществляют взаимное профессиональное обучение, 

а также обмен специалистами узкого профиля. Кроме того, они проводят научно- 



54  

исследовательские и опытно-конструкторские работы, а также совместно 

разрабатывают и производят современные системы вооружения в рамках 

межправительственной комиссии по военно-техническому сотрудничеству между 

Россией и Индией [50]. 

Данная, интенсивно развивающаяся, динамика свидетельствует об укреплении 

и расширении сотрудничества и партнерства в военно-технической сфере, которая 

играет важную роль в торгово-экономических отношениях двух стран [34, c. 77]. 

Таким образом, можно сказать о том, что Россия, в условиях огромного 

санкционного давления со стороны Запада, сумела наладить торгово-экономические 

отношения с дружественными странами и продолжает заключать все более выгодные 

соглашения. Ожидания стран Запада о тотальной экономической изоляции России не 

оправдались, а ВВП России по итогам последних двух лет растет выше показателя 

среднемирового уровня. Российский экспорт природных ресурсов, 

предназначавшийся для стран Европы, был быстро переориентирован на рынки стран 

Азии, а ниши на российском рынке, занимаемые западными компаниями, ушедшими 

вследствие введения санкций, быстро осваивают китайские конкуренты и 

отечественные производители на выгодных условиях и с льготами. 
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Заключение 

 

 

Введение международных санкций против России в ответ на её действия на 

мировой арене, особенно в контексте конфликта на Украине, оказало значительное 

влияние на ключевые отрасли экономики страны. Эти меры, направленные на 

ограничение доступа к международным финансовым рынкам, технологии и ресурсам, 

стали серьезным испытанием для российской экономики, которая уже сталкивалась с 

различными внутренними и внешними вызовами. Санкции затронули множество 

секторов, включая энергетический, финансовый, оборонный и высокие технологии. 

Энергетика, являющаяся основным источником доходов для бюджета России, 

испытала значительное давление. Ограничения на экспорт нефти и газа в страны 

Европы и США привели к необходимости поиска новых рынков сбыта, что стало 

сложной задачей. 

Хотя Россия смогла увеличить поставки в Азию, особенно в Китай, это не 

компенсировало потери от снижения экспорта в традиционные регионы. Кроме того, 

ограничения на технологии и оборудование для добычи и транспортировки 

углеводородов создали дополнительные трудности в поддержании уровня 

производства. Финансовый сектор также оказался под давлением. Запрет на операции 

с рядом российских банков и исключение их из международной платежной системы 

SWIFT значительно затруднили доступ к международным кредитам и инвестициям. 

Это привело к росту процентных ставок внутри страны и сокращению объемов 

кредитования для бизнеса. В результате, многие компании столкнулись с проблемами 

ликвидности и сокращением инвестиций в новые проекты. Однако, несмотря на эти 

трудности, российские власти предприняли шаги по укреплению внутреннего 

финансового рынка и увеличению доли расчетов в национальных валютах с 

партнерами из дружественных стран. Оборонная отрасль также испытала 

значительное влияние санкций. Ограничения на импорт технологий и компонентов 

привели к необходимости разработки собственных решений и переходу на 

альтернативные источники поставок. Это создало как вызовы, так и возможности для 

роста отечественного производства. Однако процесс замещения импорта требует 



56  

времени и значительных инвестиций, что может замедлить развитие сектора в 

краткосрочной перспективе. Сектор высоких технологий также столкнулся с 

серьезными проблемами. Запрет на экспорт передовых технологий и компонентов, 

таких как микропроцессоры и программное обеспечение, значительно затруднил 

развитие инновационных компаний. 

Несмотря на усилия по созданию собственных решений и привлечению 

специалистов из других стран, отставание в технологическом развитии становится 

все более ощутимым. В то же время санкции способствовали некоторым изменениям 

в структуре российской экономики. Увеличение внутреннего производства и 

развитие новых отраслей становятся необходимостью. Власти начали активно 

поддерживать малый и средний бизнес, а также развивать сельское хозяйство и 

перерабатывающую промышленность. Это может привести к более 

диверсифицированной экономике в долгосрочной перспективе, хотя краткосрочные 

последствия остаются болезненными. 

Таким образом, влияние санкций на ключевые отрасли экономики России 

является многогранным процессом, который включает как негативные последствия, 

так и потенциальные возможности для перестройки экономики. В условиях 

постоянного давления со стороны международного сообщества Россия вынуждена 

искать новые пути развития и адаптации к изменяющимся условиям. Важно отметить, 

что успешность этих усилий будет зависеть от способности страны эффективно 

мобилизовать внутренние ресурсы, развивать новые технологии и находить 

альтернативные рынки сбыта. Долгосрочные последствия санкций будут 

определяться тем, насколько успешно Россия сможет адаптироваться к новым 

условиям и использовать возникшие возможности для роста и развития. 
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Приложение А 

 

 

Уровни масштабов воздействия санкций 

 

Таблица А.1 – Уровни масштабов воздействия санкций [47, c. 3] 
 

№ Уровни Характеристика 

1 2 3 

1 Глобальный Санкции осуществляются международными 

организациями (Ассамблея ООН, Совет ЕС, 

Евразийская группа по противодействию легализации 

преступных доходов и финансированию терроризма, 

«Большая восьмерка» и др.). Глобальные санкции 

способны нанести максимальный ущерб объекту 

воздействия и прямо пропорциональны авторитету 

международной организации, сплоченности ее членов, 

контролю за реализацией принятых мер, а также 

обоснованности и действенности самих санкционных 

инструментов. 

2 Межгосударственный Санкции вводятся руководителями отдельных стран 

или группы государств в отношении других 

суверенных государств. 

3 Национальный 

(внутристрановой) 

Санкции могут быть направлены против отдельных 

органов государственной власти, чиновников, 

бизнесменов, политиков, общественных деятелей, 

юридических лиц, регионов, отраслей и секторов 

национальной экономики, отдельных граждан. 

Действенность этих санкций зависит от 

экономического и научно-технического потенциала 

страны-объекта воздействия, объемов и уровня 

диверсификации экспорта, размеров и характера 

импорта, возможностей импортозамещения, наличия 

международных кооперационных связей, уровня 

внешней задолженности, размеров и структуры 

национальных международных резервов. Большое 

значение имеет патриотизм, сплоченность 

национальной властной и бизнес-элиты, ее 

зависимость от зарубежных банковских счетов, 

недвижимости  и  объектов  предпринимательской 

деятельности. 

4 Корпоративный Под санкции попадают национальные, 

транснациональные и международные компании 

отраслевой принадлежности и всех форм 

собственности, работающие внутри страны –объекта 

санкций и за ее пределами. Их уязвимость зависит от 

масштабов,  характера  и  степени  диверсификации 

бизнеса в целом а также объемов и характера 
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  включения в международное разделение труда, в 

частности 

5 Персональный Санкции могут быть направлены против групп или 

отдельных отечественных государственных деятелей, 

чиновников всех уровней и рангов, любых ветвей 

государственной власти, политиков, общественных 

деятелей, бизнесменов, а также отдельных граждан 

страны-объекта воздействия. 
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Виды санкций в зависимости от методов и инструментов воздействия 

 

 

Таблица Б.1 – Виды санкций в зависимости от методов и инструментов воздействия 

[47, c. 4–6] 

 

№ Типы санкций Виды санкций 

1 2 3 

1 Дипломатические или 

политические 

Приостановление членства страны-объекта воздействия в 

различных международных организациях, лишение ее 

официальных представителей права голоса, исключение из 

международных переговорных процессов, а также 

приостановление процессов приема страны в члены 

международных организаций; 

Демонстративная высылка послов, других высокопоставленных 

дипломатов  и официальных представителей   страны-объекта 

санкций,  закрытие  консульств,  торговых представительств, 

культурных центров, а также аннулирование дипломатических виз, 

полное или частичное сокращение дипломатических контактов; 

Проведение военных учений, открытие новых военных баз в 

третьих странах, размещениеновейшего  вооружения на 

территориях стран-союзниц вблизи государства-объекта санкций; 

Оказание   разносторонней поддержки оппозиционным силам 

внутри подсанкционного государства, демонстративное содействие 

соседним с ним странам, находящимся с ним во враждебных 

отношениях. 

Использование национальных и зарубежных средств массовой 

информации, произведений искусства для дискредитации страны- 

объекта санкций, формирования его негативного имиджа, 

различные меры по выставлению соответствующих руководителей, 

чиновников и простых граждан в негативном свете, а в идеале - его 

всемирная изоляция. 

2 Производственные, 

коммерческие и 

экономические 

Полный или частичный запрет на экспорт или импорт товаров и 

услуг, технологий, прежде всего продукции двойного назначения, 

разрыв действующих контрактов и отказ от подписания новых; 

Ограничение или прекращение субсидирования и других видов 

поддержки внешнеэкономических связей с под санкционных 

компаний; 

ужесточение технических барьеров для проведения 

внешнеторговой деятельности, изменения экспортно- импортных 

квот и таможенных пошлин, усложнение соответствующих 

регламентов; 

Отказ от новых, а также свертывание уже реализуемых проектов 

производственного и научно-технического сотрудничества, даже 

взаимовыгодных 
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  обменов научно-технической информацией со страной-объектом 

санкций; 

Полная или частичная блокада внешнеэкономических связей со 

страной-объектом санкций с оказанием соответствующего 

воздействия на третьи государства, сотрудничающие с ним. 

3 Банковско- 

финансовые 

Замораживание золотовалютных резервов, зарубежных 

государственных финансовых активов, валютных счетов 

подсанкционных государств, арест государственного имущества, 

находящегося за границей; 

Сокращение доступа правительственных структур, отдельных 

чиновников и бизнесменов подсанкционного государства к 

международным рынкам капитала и инвестиционным ресурсам; 

Ограничение возможностей попавших под санкции компаний к 

получению внешних займов, листинга их акций и других ценных 

бумаг на зарубежных биржах, блокировка их присутствия в 

международных финансовых центрах; 

Запрет бизнесменам подсанкционного государства осуществлять 

любую предпринимательскую деятельность на территории страны- 

инициатора санкций, ограничение их прав на приобретение и 

пользование недвижимым имуществом, покупку и владение 

зарубежными акциями и долями в компаниях; 

Запрет под санкционным компаниям получать в стране- 

инициаторе санкционного воздействия государственные заказы и 

получать различную государственную финансовую помощь и 

кредиты; 

запрет на осуществление компаниями и физическими лицами из 

страны - объекта санкций любых операций с ценными бумагами, а 

также долговыми инструментами, выпущенными в стране- 

инициаторе воздействия после вступления в силу акций; 

Блокировка международных расчетов компаний и бизнесменов под 

санкционной страны, аресты зарубежных счетов чинов ников и 

политиков, крупных бизнесменов. 

4 Научные, спортивные 

и культурные 

Бойкот проведения в подсанкционной стране международных 

спортивных соревнований всех видов спорта и уровней, 

недопущение принятия международными спортивными органами 

решений о проведении в них общемировых олимпиад или 

региональных чемпионатов; 

Запрет спортсменам и болельщикам - гражданам стран- 

инициаторов санкций участвовать в проводимых под санкционном 

государстве любых соревнованиях; 

Организация антидопинговых скандалов против спортсменов - 

граждан страны объекта санкций как в ходе проводимых, так и 

состоявшихся ранее соревнований; 

Недопущение или бойкот проведения в стране-объекте санкций 

международных культурных мероприятий (фестивалей, конкурсов 

и т. д.) а также гастролей в ней представителей культуры и 
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  развлекательного жанра - граждан страны-инициатора санкций; 

Распространение  ложной недостоверной информации об 

опасностях и сложностях туризма в подсанкционной стране в целях 

ее дискредитации и уменьшения доходов от въездного туризма; 

Полное прекращение или ограничение научно-исследовательских, 

образовательных, гуманитарных, религиозных и культурных 

контактов с под санкционным государством; 

Развязывание за рубежом кампании по превращению под 

санкционного государства в страну-изгоя. 

5 Процессуальные, 

межстрановые 

перемещения 

физических лиц 

Ограничения в выдаче въездных виз и прямые запреты гражданам 

под санкционных государств пересекать границы страны- 

инициатора санкционного воздействия, даже имеющих двойное 

гражданство; 

Выдворение из страны-инициатора санкций нежелательных лиц- 

граждан под санкционного государства; 

Принуждение граждан под санкционного государства к отказу от 

соответствующего гражданства; 

Угрозы и организация уголовного преследования находящихся за 

рубежом граждан под санкционного государства вплоть до их 

принудительной депортации на территорию страны-инициатора 

санкций. 
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Этапы и факторы введения санкций СБ ООН 

 

Таблица В.1 – Этапы и факторы введения санкций СБ ООН [44] 
 

Этапы Факторы 

1 2 

Идентификация проблемы Анализ ситуации: Правительства или 

международные организации (например, ООН, 

ЕС) анализируют ситуацию в стране, которая 

может потребовать введения рестрикций. Это 

может быть связано с нарушением прав человека, 

агрессивной внешней политикой, терроризмом 

или другими угрозами международной 

безопасности. 

Сбор информации: Исследуются факты и данные о 

нарушениях, действиях правительства или других 

групп. 

Политическое обсуждение Консультации: Ведутся обсуждения на уровне 

правительств, международных организаций и 

экспертов. Это может включать дипломатические 

переговоры и консультации с союзниками. 

Формирование мнения: Обсуждаются возможные 

последствия введения рестрикций как для целевой 

страны, так и для стран, вводящих эти меры. 

Разработка мер Выбор типа рестрикций: Решается, какие именно 

меры будут введены. Это могут быть 

экономические санкции (например, ограничения 

на торговлю или инвестиции), визовые 

ограничения для отдельных лиц или целых групп, 

замораживание активов и другие меры. 

Определение целей: Устанавливаются конкретные 

цели введения рестрикций — например, изменение 

поведения правительства, защита прав человека 

или предотвращение конфликтов. 

Официальное принятие решения Законодательный процесс: В некоторых странах 

для введения рестрикций может потребоваться 

одобрение законодательного органа. 

Объявление мер: Официальное объявление о 

введении рестрикций, которое может 

сопровождаться разъяснением причин и 

ожидаемых результатов. 
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Мониторинг и оценка Отслеживание эффективности: После введения 

рестрикций ведется мониторинг их воздействия 

на целевую страну и на международные 

отношения. 

Корректировка мер: В зависимости от 

результатов мониторинга могут быть внесены 

изменения  в  существующие  меры  или 

предложены новые. 
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Список санкций введеных с 2014 по 2021 гг. 

 

Таблица Г.1 – Список санкций введеных с 2014 по 2021 гг. [15] 
 

Дата Ограничения 

1 2 

2014 г. 

4 марта США заморозили инвестиционное сотрудничество с РФ 

11 апреля США ввели санкции против компании «Черноморнефтегаз» 

28 апреля американцы запретили продавать РФ высокотехнологичные товары, которые могут 

усилить российскую армию 

12 мая ЕС ввели санкции против компаний «Черноморнефтегаз» и «Феодосия 

18 июля Европейский инвестиционный банк прекратил финансирование проектов в РФ 

29 июля США ввели ограничения против госбанков Банк Москвы, ВТБ, Россельхозбанк и 

Объединенной судостроительной корпорации 

30 июля ЕС добавил в санкционный список «Алмаз-Антей», авиакомпанию «Добролет» и 

Российский национальный коммерческий банк. Был введен запрет на инвестиции в 

инфраструктурные, транспортные и энергетические сектора в России, включая 

добычу нефти и газа. Европейский бизнес потерял право на поставку оборудования 

и на оказание финансовых услуг для данных секторов 

31 июля ЕС ввел санкции против Внешэкономбанка, Газпромбанка, «НОВАТЭКа», 

«Роснефти» и Сбербанка. Было запрещено экспортировать товары двойного 

назначения и технологии для военного применения 

6 августа США запретили поставку оборудования для добычи нефти и газа на глубине, на 

шельфах и сланцевых запасов. Под ограничения попали поставки буров, деталей 

для бурения, подводного оборудования и программного обеспечения для работ на 

сланце 

12 сентября США  ввели  ограничения  против  компаний  «Газпром»,  «Газпром  нефть», 

«ЛУКОЙЛ», «НОВАТЭК», «Роснефть», «Сургутнефтегаз», «Транснефть». 

Американские компании потеряли возможность поставлять им товары и 

технологии. Были заблокированы активы оборонных компаний «Алмаз-Антея», 

Исследовательско-производственного центра в Долгопрудном, 

Машиностроительного завода им. М.И. Калинина, Мытищинского 

машиностроительного завода и Научно-исследовательского института 

приборостроения. Был ограничен доступ к рынку капитала для Банка Москвы, ВТБ, 

Внешэкономбанка, Газпромбанка, Россельхозбанка и Сбербанка 

20 декабря ЕС запретил инвестиции в Крым и Севастополь 

2015 г. 

11 марта США ввели ограничения против Российского национального коммерческого банка 

24 июня США ввели наказание для иностранных банков, которые работают с попавшими 

под санкции юридическими и физическими лицами из России 

7 августа США расширили отраслевые санкции на Южно-Киринское нефтегазовое 

месторождение в Охотском море 
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2016 г. 

20 декабря Американцы  включили в список компании «Крымская  железная  дорога», 

«Крымские морские порты» и «Стройпроект» 

2017 г. 

20 июня США расширили список, добавив 19 юридических лиц 

4 августа ЕС расширил список из-за поставок турбин Siemens в Крым, добавив еще 3 

компании 

2018 г. 

30 июля ЕС ввел  ограничения против  компаний,  которые  строили  Крымский  мост: 

«Стройгазмонтаж», «СГМ-Мост», АО «ВАД», завод «Залив», ПАО «Мостотрест», 

АО «Институт Гипростроймост – Санкт-Петербург 

27 августа После ситуации со Скрипалями американцы прекратили поставки внешней 

помощи России, не считая экстренной гуманитарной помощи. Под запретом 

продажа оружия и любых оборонных товаров и услуг, сельскохозяйственных 

продуктов, проектных и строительных услуг. США отказались от выдачи РФ любых 

кредитов и кредитных гарантий 

20 сентября Госдеп США внес в черный список 27 физических лиц и «Частную военную 

компанию Вагнера», «Конкорд», Агентство интернет-исследований 

26 сентября Минторг США ввело ограничения против 12 компаний, которые противоречили 

интересам США 

2019 г. 

28 января Минфин США снял санкции, которые ранее наложил на 3 компании, связанные с 

Олегом Дерипаской: US Rusal plc, En+ Group plc и JSC EuroSibEnergo. 

Предприниматель уменьшил число акций в данных компаниях 

26 августа США ввели в силу второй пакет ограничений из-за дела Скрипалей. Американцы 

стали требовать от международных финансовых организаций не предоставлять РФ 

никаких займов, финансовую или техническую помощь. США запретили 

американским банкам выдавать любые ссуды или предоставлять кредиты РФ, кроме 

ссуд и кредитов на сельскохозяйственные продукты и товары 

2020 г. 

15 октября ЕС добавил в санкционный список Государственный научно-исследовательский 

институт органической химии и технологии 

2021 г. 

19 января Минфин США внес в список ограничений судно «Фортуна» (которое завершает 

строительство газопровода «Северный поток – 2») в соответствии с законом 

CAATSA («О противостоянии противникам Америки посредством санкций») от 2 

августа 2017 г. Под санкции попал и собственник судна – «КВТ-РУС». Это первые 

ограничения против участников строительства «Северного потока – 2». Минфин 

также ввел ограничения против микропредприятия «Рустанкер», которое, по 

данным базы Equasis, владеет танкерами «Нострас» и «Сиерра» 

2 марта США и ЕС ввели санкции против физических лиц и российских НИИ: 

Государственный НИИ органической химии и технологии, 27 -й научный центр и 

33-й Центральный НИИ Министерства обороны РФ, 48-й НИИ с двумя его 

филиалами 
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Приложение Д 

 

Страны, которые ввели санкции и разорвали дипотношения с Россией. 

 

Рисунок Д.1 – Какие страны объявили о санкциях и разрыве дипотношений с 

Россией [46] 
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Приложение Е 

 

Количество санкций, введенных против России, по состоянию на 

30.05.2025 
 

 

 

 

 

Рисунок Е.1 – Количество санкций, введенных против России, по состоянию на 
30.05.2025 [43] 
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