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1. Оценить влияние факторов на прибыль от реализации продукции способом цепных подстановок. Исходные данные представлены в таблице.
	Вид продукции
	Плановые показатели
	Фактические показатели

	
	Объем реализации, ед., Q0
	Цена, д.е., р0
	Себестои-мость, д.е.,
с0
	Удельные переменные расходы, д.е., 
[image: ]
	Постоянные затраты, д.е., [image: ]
	Объем реализации, ед.,
Q1
	Цена, д.е.,  р1
	Себестои-мость, д.е.,
с1
	Удельные переменные расходы, д.е.,
[image: ]
	Постоянные затраты, д.е., [image: ] 

	О
	80
	4
	3
	1,6
	40
	83
	5
	3,5
	2
	45

	Е
	45
	4
	2,5
	1,5
	33
	50
	5
	4
	2
	60


Плановая прибыль составит: 

д.е.
Прибыль в связи с изменением объема производства и реализации составит:

 д.е.
Прибыль в связи с изменением цены реализации составит:

 д.е.
Прибыль в связи с изменением удельных переменных расходов составит:

 д.е.
Фактическая  прибыль составит: 

д.е.
Общее изменение прибыли составит:

 д.е.,
в том числе за счет изменения:
· 
объемов производства и реализации продукции:  д.е.;
· 
цены реализации:  д.е.;
· 
удельных переменных затрат: д.е.;
· 
постоянных затрат:  д.е.
Вывод: Оценка влияния факторов на прибыль показала, что изменение объемов производства и реализации продукции, цены реализации положительно сказываются на величине прибыли, а удельных переменных и постоянных затрат – отрицательно.


2. Общие накладные расходы  производственного цеха составили 300 тыс. руб. Распределить НР пропорционально прямым затратам.
Прямыми затратами являются зарплата ОПР и на приобретение основных материалов.
Исходные данные представлены в таблице.
	Показатель
	Прод. В
	Прод. Г

	Прямые затраты, руб.
	202000
	350000


Ставка распределения накладных расходов составит:
300000/(202000+350000) = 0,55 руб. на ед. прод.
На прод. В: 0,55*202000 = 107500 руб.
На прод. Г: 0,55*350000 = 192500 руб.
Проверка: 107500+192500 = 300000 руб.
 









3. На предприятии сформирован план производства. В течение года на одном из производственных участков возникнет "узкое место", характеризующееся мощностью 900 ч. Требуется оптимизировать производственную программу. Исходные данные представлены в таблице.
	Вид продукта
	Количество единиц 
продукции
	Сумма покрытия за единицу, д.е. /шт.
	Время изготовления единицы каждого продукта в "узком месте", ч./шт.

	Е
	1200
	8
	0,3

	Ж
	2600
	12
	0,1

	С
	3800
	12
	0,05

	Т
	3000
	10
	0,3

	У
	2600
	10
	0,4



Решение
	Вид продукта
	Количество единиц 
продукции
	Сумма покрытия за единицу, д.е./шт.
	Ранг
	Итоговая сумма 
покрытия, д.е.

	Е
	1200
	8
	5
	9600

	Ж
	2600
	12
	2
	31200

	С
	3800
	12
	1
	45600

	Т
	3000
	10
	3
	30000

	У
	2600
	10
	4
	26000

	Всего
	
	
	
	142400



Реализации произведенной продукции обеспечит предприятию сумму покрытия в размере 142400 д.е.
С учётом "узкого места" мощностью 900 ч., производственную программу требуется оптимизировать. 
Для этого первоначально нужно будет рассчитать  суммы покрытия за час загрузки "узкого места" исходя из затрат времени на изготовлении единицы каждого продукта и абсолютной суммы покрытия по каждому продукту.
Расчет удельной суммы покрытия за 1 час загрузки "узкого места" 
	Вид продукта
	Сумма покрытия за 1 час загрузки "узкого места"
	Ранг

	Е
	

	4

	Ж
	

	2

	С
	

	1

	Т
	

	3

	У
	

	5



Затем рассчитываем количество выпуска за 1 час загрузки "узкого места" для каждого продукта 
Объем выпуска каждого продукта за 1 ч. загрузки "узкого места"
	Вид продукта
	Объем выпуска за 1 час загрузки "узкого места"
	Ранг

	Е
	

	3

	Ж
	

	2

	С
	

	1

	Т
	

	3

	У
	

	4



Составление оптимальной производственной программы начинается с продукта, имеющего наибольшую удельную сумму покрытия за 1 ч. загрузки "узкого места". Оптимальная программа производства  за 1 ч. и реализации продукции:

продукт С – ;

продукт Ж – ;

продукт Е - 
Остаток времени: 900-(190+260+360)=90 ч.

продукт Т: 
Продукт Т можно произвести в количестве 3,33*90=299 шт.
На основании проведенных расчётов можно произвести максимально возможное для продажи количество продуктов С, Ж, Е и продукта Т 299 шт. вместо 3000 шт. Такая структура продуктовой программы обеспечит итоговую суммы покрытия в размере 85500 д.е.. Расчёты отражены в таблице.
Оптимальная программа продаж и производства
	Вид продукта
	Количество единиц 
продукции
	Сумма покрытия 
за единицу, д.е./шт.
	Итоговая сумма
 покрытия, д.е.

	С
	3800
	12
	45600

	Ж
	2600
	12
	31200

	Е
	1200
	8
	9600

	Т
	299
	10
	2990

	Достижимая итоговая сумма покрытия
	89390



Если бы выбор программы осуществлялся на базе ранжированного ряда по абсолютной величине суммы покрытия, итоговая сумма покрытия составила бы: 21600 д.е.

Продукт С –  шт.

Сумма покрытия по продукту С:  д.е.
Это привело бы к снижению дохода на 67790 д.е. (89390–21600).
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