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Введение

Современные тенденции развития как мировой, так и отечественной экономики формируют особые требования к антикризисному управлению. 
Особую актуальность антикризисное управление приобрело сегодня для многих отечественных предприятий, так как по информации Федеральной службы государственной статистики - доля убыточных организаций в России в I квартале 2016 года по сравнению с аналогичным периодом прошлого года увеличилась на 2,7% и достигла 34,9%. 

Убыточность отечественных предприятий, в первую очередь из отраслей реального сектора экономики (в среднем более 30% всех организаций), говорит о их глубокой зависимости от внешних источников финансирования и низкой финансовой устойчивости к возможным кризисным изменениям рынка.
Поэтому главной целью антикризисного управления становится поддержание устойчивого развития бизнеса, а не только возможности эффективно проводить антикризисные меры, восстанавливая ликвидность, платежеспособность и конкурентноспособность организации.

В зарубежной практике термин crisis-management (кризис-управление) не ассоциируется сугубо с проблемами банкротства. Напротив, это более широкое понятие, включающее в себя целый комплекс проблем. Поэтому технология антикризисного управления должна быть достаточно универсальной и позволять решить любую социально-экономическую, финансовую, организационную задачу.

Вопросам антикризисного управления, оценки и прогнозирования кризисных явлений посвящены работы многих экономистов, в том числе И. О. Бланка, А. П. Градова, А. Г. Градовой, С. Г. Беляева, Л. А. Лигоненко, В. С. Пономаренко, Е. О. Уткина и многих других.
Эти вопросы особенно актуальны для ООО «КЗТМ», на примере которого написана выпускная квалификационная работа.

Объектом исследования является деятельность производственного предприятия - ООО «КЗТМ».

Целью исследования является оценка финансового состояния ООО «КЗТМ» на предмет выявления кризисных условий и формирование на этой основе ключевых прогнозных показателей.

При выполнении работы поставлены задачи:

- проанализировать основные теоретические подходы к понятиям «кризис», «антикризисное управление»;

- рассмотреть основные методики оценки финансового состояния предприятия, используемые в антикризисном управлении;

- провести оценку финансового состояния ООО «КЗТМ» на предмет выявления условий возникновения кризиса;

- сформировать прогноз ключевых финансовых показателей ООО «КЗТМ» с учетом антикризисных мер.

Информационной базой работы являются нормативно – правовые акты и справочные источники, регулирующие порядок формирования финансовых результатов, распределение и использование прибыли, бухгалтерская отчетность ООО «КЗТМ».

1 Теоретические основы антикризисного управления предприятием

1.1 Понятие и виды кризисов
В специальной научной литературе, посвященной проблемам антикризисного управления на микроуровне, нет единого, признанного всеми ученными определения понятия «кризис предприятия». Так как предприятие может быть представлено в виде открытой, сложной системы, то опираясь на общенаучный метод дедукции, можем предположить, что кризис на предприятии подчиняется тем же законам, что и в любой другой открытой, сложной системе. Отсюда следует, что он может быть определен через обострение противоречий в системе, проявляющихся в постепенной утрате устойчивости и управляемости, разрешение которых позволит системе осуществить качественно новый виток в своем развитии.

Большинством авторов, исследовавших понятие «кризис предприятия» фиксируется неоднозначность определения понятия кризис предприятия. Так И.В. Паньшин и О.Б. Яресь отмечают, что понятие кризис имеет много уровней и трактовок [22] и именно с этим связывают большое количество дефиниций данной категории. Эту точку зрения разделяет и Ж.А. Ахмедова, она считает, что внешнее проявление кризиса настолько разнообразно, кризис настолько многолик, что предложенные разными авторами понятия не могут отразить полное и однозначное понимание кризиса, как экономического феномена, поэтому исследователи предлагают новые варианты определения, стараясь привнести в его трактовку некоторые уточнения [4]. К.К. Кирсанов, опираясь на анализ эволюции научных представлений о кризисе, приходит к выводу, что разнообразие взглядов и подходов обусловлены острой потребность в разработке основ теории кризисов, удовлетворение которой было направлено на решение сиюминутных задач, путем разработки новых теорий. Таким образом, возникли направления исследования кризисов с точки зрения рискологии, банкротологии, антикризисного управления, инвестологии, инноватики, теории переходных процессов [15], что в свою очередь привело к плюрализму в отношении понятия кризис.

На первый взгляд, существующие определения представляют собой разнородную группу. Понятие «кризис предприятия» ассоциируется с такими категориями как «неплатежеспособность», «глубокое расстройство», ««больное» состояние», «рассогласование деятельности», «угроза», «опасность», «переломный момент» т.д. Однако предварительный анализ показал, что многообразие дефиниций понятия «кризис» содержит в себе сходные компоненты. Во-первых, в качестве основного понятийного ядра, раскрывающего сущность феномена кризис на предприятии, большинство авторов указывают на обострение противоречий в системе. Во-вторых, для описания характера изменений в деятельности предприятия указываются кризисные явления, наиболее ярко представляющие определяемую категорию.

Наличие обеих составляющих в определении раскрывает взаимосвязь между сущностью и явлениями исследуемого феномена. Отсутствие первого компонента, в явном или скрытом виде приводит к феноменологическому типу определения, в которых либо в сокращенной форме [27], либо в расширенной [13], предлагается описание проявления кризиса (кризисных явлений) в деятельности предприятия. Отсутствие второго компонента приводит к механистическому типу определений, в которых с помощью дополнительных категорий представлены причинно-следственные связи, наиболее полно раскрывающие сущность исследуемого понятия.

В-третьих, для представления абстрактной экономической категории «кризис предприятия» в какой-либо понятной форме, авторами предлагаются различные дефиниции, например, кризис определяется через: «состояние», «явление», «процесс», «перелом», «период», «фазу», «момент» и так далее. Такое разнообразие в формах представления кризиса может быть объяснено применением различных подходов в исследовании. Например, если кризисы исследуются с точки зрения циклических колебаний деятельности предприятия, то возможной формой представления будут период или фаза; применение процессного подхода к исследованию кризисов предполагает изучение кризиса как процесса; если во главу угла системной концепции ставиться диагностика кризиса, то логично представить кризис как некоторое состояние.

Представление кризиса в виде переломного момента в развитии предприятия полностью совпадает с понятием точки бифуркации в теории самоорганизации, акцент в данном случае делается на смене тенденции развития или на скачкообразном переходе системы (предприятия) в новое качество. Несмотря на принципиальную важность понятия точки бифуркации для понимания кризиса в деятельности предприятия, такой подход можно назвать «узкой» точкой зрения на кризис, так как он не включает во внимание бифуркационную зону развития – этап вхождения в кризис и этап трансформации предприятия, становления нового устойчивого периода или поглощения предприятия в хаотический режим функционирования и прекращения его хозяйственной деятельности.

Таким образом, совокупность определений понятия кризис содержит следующий набор компонентов: форма представления, явления и сущность феномена «кризис предприятия» – три составных компонента.

Анализ в выделенных компонентах позволил выявить близость разных определений внутри второго и третьего компонентов. Например, в большей части определений в качестве наиболее негативного варианта развития кризиса указывается прекращение деятельности предприятия как системы или как субъекта хозяйственной деятельности. Угрозу существования предприятия ученые выражают следующим образом: невозможность функционирования [8], угроза жизнестойкости в окружающей среде, нарастающая опасность банкротства и ликвидации ослабление жизненных сил системы [23].

В некоторых определениях в качестве условия успешного разрешения обострившихся противоречий, указывается необходимость преобразований системы. В определении А.Д. Чернявского речь идет о качественном изменении форм реагирования [26], А.Н. Асаул говорит о потребности в каких-либо функциональных или качественных изменениях, организационных переходах, перестроениях и превращениях [3].

Перечень кризисных явлений, выделенный в третий компонент, группируется на проявления потери устойчивости и потери управляемости. Так к проявлениям потери устойчивости предприятия относятся следующие характеристики: дестабилизация, выход из состояния равновесия [8], разбалансированность деятельности предприятия [26], неплатежеспособность, рассогласование в деятельности экономической, финансовой и др. систем разбалансированность деятельности хозяйствующего субъекта [21], неспособность сохранять состояние равновесия [23], основные микроэкономические показатели предприятия приобретают неблагоприятную направленность [13]. А к проявлениям потери устойчивости – значительные перебои в основных подсистемах предприятия [24], ограниченных возможностей влияния его руководства на финансовые отношения, утраченных возможностей руководства на финансовые отношения, падение производства, занятости и доходов, увеличение текучести кадров [13], потеря контроля над ситуацией [20].

Для обеспечения требований научной строгости и устранения неоднородности и противоречивости, создающих определенные сложности в понимании исследуемого понятия, предлагается в качестве формы представления кризиса (первый компонент) использовать категорию «процесс». В качестве аргументов можно привести следующее:

· кризис не одномоментное событие в жизни предприятия, не статическая категория, а динамическая, а значит, может быть описан как процесс, имеющий начало и конец, протекающий по определенным правилам;

· определение категории «процесс», как последовательной смены явлений, состояний, событий и ситуаций, включает в себя большую часть рассмотренных ранее категорий;

· представление кризиса как процесса, позволит охватить все этапы его развития, начиная с этапа зарождения до устранения последствий.

Таким образом, в результате анализа выявлено три базовых компонента, синтезируя которые можем получить следующее определение понятия «кризис предприятия».

Кризис предприятия – это процесс обострения противоречий, порождаемый специфической формой взаимодействия между элементами системы или между системой и внешней средой, характеризующийся потерей устойчивости и управляемости, разрешением которых может быть преобразование системы или ее гибель.

Наиболее тяжелым кризисом организации является банкротство. Однако до банкротства организация проходит несколько стадий: временная неплатежеспособность, длительная неплатежеспособность, хроническая неплатежеспособность.

Распространено сравнение развития организации с жизнью человека. Это сравнение представлено в табл. 1.

Таблица 1 – Сравнение развития организации с жизнью человека

	Этапы развития организации
	Этапы жизни человека

	Регистрация
	Рождение

	Рост
	Взросление

	Создание дочерних фирм
	Рождение детей

	Появление признаков неплатежеспособности
	Возникновение болезней

	Диагностика, выбор мероприятий по восстановлению платежеспособности
	Диагностика, назначение лечения

	Восстановление платежеспособности с помощью выбранных мероприятий
	Выздоравливание с помощью лечения

	Возникновение хронической неплатежеспособности
	Обострение болезни, неэффективность лечения

	Закрытие нерентабельных отделов
	Хирургическое вмешательство

	Ликвидация
	Смерть


Выделяют следующие виды кризисов организации [9]:

1. Технологический (производственный). Возникает в том случае, если устаревшее оборудование или технология не позволяет выпускать продукцию надлежащего качества либо ведет к росту издержек.

2. Социальный (социально-управленческий). Возникает в результате конфликтов между работниками, их группами, работниками и администрацией. Большое количество конфликтов приводит к падению эффективности управления, а также к уменьшению производительности труда.

3. Финансовый. Возникает в результате нерационального использования имеющихся финансовых активов.

4. Организационный. Возникает в результате несовершенства как структуры аппарата управления, так и структуры самой организации.

5. Информационный. Возникает в том случае, если информация, получаемая организацией, недостоверно или неполно характеризует положение дел в самой организации или за ее пределами.

6. Кризис взаимодействия между собственниками организации или между собственниками организации и властью. Возникает из-за противоречий в интересах, может значительно уменьшить эффективность работы организации.

В реальности, перечисленные выше кризисы часто тесно связаны друг с другом, могут вызывать и усиливать друг друга. Например, руководство организации может получать неполную информацию о технологиях, применяемых в отрасли, возникает информационный кризис. Нехватка информации о технологиях замедляет обновление производственной базы предприятия, возникает технологический кризис. Работники, осведомленные о положении на других предприятиях отрасли, высказывают недовольство, возникает социальный кризис. Руководство организации, осознав необходимость принятия экстренных мер по модернизации производства, принимает необдуманное решение о закупке нового оборудования, которое впоследствии оказывается неподходящим для данного предприятия. Однако большие суммы денег уже потрачены, возникает финансовый кризис.

При благоприятном исходе кризисная ситуация в организации развивается в следующей последовательности [11]:
1. Спад. Ухудшение показателей, характеризующих финансово-хозяйственную деятельность организации.

2. Депрессия. Приспособление организации к функционированию в неблагоприятных условиях.

3. Оживление. Восстановление показателей до предкризисного уровня.

4. Рост. Положительная динамика показателей, переход организации на новый уровень развития.
Наглядно фазы экономического цикла представлены на рисунке 2.
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Рисунок 1 - Фазы экономического цикла
Для благоприятного исхода кризисных ситуаций необходимо наличие резервов для их успешного преодоления. Однако даже значительные резервы окажутся бесполезными без эффективной системы управления, которая позволит осуществлять деятельность организации в условиях кризиса.

Кризис является крайним обострением противоречий в деятельности компании, в этот же период возникает риск угрозы для её существования. Кризисы представляют собой показатель развития отдельной организации, который может не соответствовать особенностям развития других участников рынка либо в целом отрасли. Обусловлено это сугубо индивидуальным развитием каждого предприятия, со своими средствами и возможностями, с подчинением принципам и законам циклического развития социально-экономической системы в целом. Каждое предприятие сталкивается со своими кризисными ситуациями и собственными циклами деятельности. Это зависит от комплекса внутренних и внешних факторов.

Внешние причины – существующая внешняя угроза, поскольку предприятие взаимодействует со многими разными субъектами. Поэтому может быть довольно усложненный вид структуры внешних причин (рис.2).
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Рисунок 2 - Внешние причины возникновения кризиса
Внутренние причины возникновения кризиса на предприятии представлены на рисунке 3.
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Рисунок 3 - Внутренние причины возникновения кризиса
Важная роль в деле разрешения кризисов организаций принадлежит государству. Государственное антикризисное управление осуществляется в следующих направлениях [17]:

· совершенствование законодательства о несостоятельности предприятий;

· поддержка неплатежеспособных предприятий, работающих в инновационных или в производящих социально значимые товары отраслях;

· недопущение наступления кризиса неплатежей;

· совершенствование деятельности арбитражных судов и арбитражных управляющих.

В России государственное антикризисное регулирование осуществляется Федеральной службой по финансовому оздоровлению (ФСФО). На данную службу возложены следующие основные функции [8]:

· анализ состояния неплатежеспособных организаций, и подготовка рекомендаций по устранению неплатежеспособности;

· определение критериев оценки платежеспособности организаций;

· учет неплатежеспособных организаций;

· выступление в качестве представителя собственника государственного предприятия;

· участие в проведении процедур банкротства организаций;

· анализ деятельности арбитражных управляющих и рассмотрение жалоб на их действия.
1.2 Методы диагностики кризисов
Каждое предприятие, с начала своего образования, встречается с многими проблемами, которые имеют все шансы вызвать кризис, он может сильно ухудшить показатели экономической деятельности. К таким показателям относятся:
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Рисунок 4 - Показатели, сигнализирующие возникновении явлений кризисного состояния фирмы
Жесткая конкуренция на рынке может привести к временной неплатежеспособности предприятия. Организация может существовать, развиваться без каких-либо проблем, однако в определенный период может остановиться в развитии, так как кризисы имеют все шансы появиться на любой стадии развития предприятия, и привести фирму к развалу. Чтобы этого не произошло необходимо проводить антикризисный менеджмент, который направлен на предотвращения таких ситуаций.

Диагностика кризисов на предприятии - это набор методов, направленных на выявление проблем, слабых и "узких" мест в системе управления, они могут быть причинами неблагополучного финансового положения и иных негативных показателей производства. Диагностику можно понимать и как оценку деятельности компании с точки зрения получения общего управленческого эффекта, и как определение отклонений, существующих параметров системы от первоначально заданных, и как оценку функционирования организации в подвижной, изменяющейся внешней среде с целью предупреждения кризисов.
На рисунке 5 отражена структура комплексной диагностики финансового состояния предприятия. 
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Рисунок 5 - Структура комплексной диагностики финансового состояния предприятия.

К методам диагностики кризиса на предприятии относятся:

· контроль внешней среды и системная оценка сигналов о предполагаемых изменениях положения и конкурентоспособного статуса компании

· анализ финансового состояния

· оценка кредитной политики и задолженности предприятия

· установление рисков

· анализ текущего состояния предприятия и прогноз состояния в будущем.

Инструменты диагностирования кризисного состояния, такие как: статистика, моделирование, прогнозирование, эксперимент, экспертиза, маркетинговые исследования и т. д., применяются в зависимости от типа кризиса и формы его проявления. [16]
Системный анализ сигналов о возможных изменениях состояния и конкурентного статуса фирмы, дает возможность расценивать в целом несколько характеристик, которые являются “звоночком” о кризисной ситуации. Этот метод считается результативным на стадии преждевременного диагностирования кризисов, если устанавливается задача предотвратить их появление. К таким сигналам относятся следующие показатели:
· Снижение величины спроса на услуги компании, и увеличение на товары конкурентов.
· Увеличение цены на закупку сырья для производства.
· Ужесточение конкуренции, переход покупателя на товар-суррогат.
· Увеличение налоговых отчислений, появление новых налогов, инфляция.
· Ухудшение промышленных ресурсов предприятия (износ оборудования).
· Падение курса акций компании.
Диагностика кризиса, которая проводится в рамках системного подхода, обеспечивает наиболее полную картину исследуемого объекта. На практике компании часто используют методы анализа, которые позволяют им экономически эффективно проводить оценку риска, финансовое состояние и прогнозировать будущие тенденции.

Управление рисками, их хеджирование заключается в предотвращении негативных тенденций в развитии организации. Для определения риска, могут использоваться статистические данные, опыт и комбинированные методы. Анализ риска начинается с выявления его источников и причин.

Риск оценивается как вероятность определенного уровня потерь. Таким образом, в качестве приемлемого риска можно взять угрозу полной потери прибыли от конкретного проекта или предпринимательской деятельности в целом. Критические риски, связанные не только с потерей дохода, но с ожидаемым дефицитом дохода, когда расходы должны возмещаться за счет собственных средств.

Самым опасным для предпринимателя является риск, который приводит к банкротству компании, к инвестиционным потерям, или даже к потерям личной собственности предпринимателя.

Суть статистического метода заключается в том, что изучается статистика потерь и прибыли предприятия, устанавливается размер и частота экономических выгод, а затем прогноз на будущее. Под отдачей понимается экономическая целесообразность и экономическая эффективность, которая рассчитывается как отношение доходов к расходам [2].

Когда наступил кризис, чтобы преодолеть его, формируется команда, которая может включать в себя независимых аудиторов, бизнес-консультантов и других специалистов.

Независимый аудит является процедурой, проводимой независимым аудитором. Это необходимо в первую очередь для объективной оценки финансового положения и результатов деятельности компании. Бизнес-консультанты оказывают консультационные услуги различного рода предприятиям и предпринимателям по различным вопросам. Чаще всего, они работают в рамках узкой специализации: регистрация компании, составление бизнес-плана, проведение ревизий, аттестация персонала, маркетинговые исследования и т.д. Задача бизнес-консультантов - распознать проблему и предложить конкретные решения. Они помогают главам компании изучить положение дел, провести необходимый анализ ситуации, чтобы понять нюансы возникшей проблемы и принять правильные решения. Менеджеры компании должны полностью поддерживать работу экспертов. Основанная аналитическая группа устанавливает причины, которые привели компанию к существующему плачевному состоянию, и определяет выход из кризиса [18].

Для оценки текущего состояния компании, используют современные инструменты финансового анализа: горизонтальный и вертикальный анализ, расчет финансовых коэффициентов, анализ ликвидности баланса, экспресс-анализ общего направления финансово-хозяйственной деятельности, оценка экономического потенциала организации.

Валовой финансовый результат компании представляет собой сумму финансовых результатов различных видов деятельности, подразделении, группы продуктов. Для того чтобы сузить область поиска существенных негативных явлений следует понять, какие структурные элементы, которые формируют финансовые результаты компании, оказались под негативным воздействием.

Анализ финансовых коэффициентов включает в себя расчет и оценку соотношений различных видов активов и источников производительности ресурсов организации. Значение коэффициентов зависит от характеристик отрасли и размера предприятия. Оценка финансового состояния предприятия может быть осуществлена с помощью следующих показателей: платежеспособности, рентабельности, финансовой устойчивости, деловой активности и ликвидности.

Абсолютная устойчивость финансового состояния показывает, что запасы и затраты полностью покрываются за счет собственного оборотного капитала. Компания практически не зависит от кредита. Неустойчивое финансовое положение характеризуется нарушением платежеспособности – предприятие вынуждено привлекать дополнительные источники финансирования запасов и затрат, снижать выход готовой продукции, работ, услуг.

Кризисное финансовое положение компании характеризует организацию на грани банкротства, просроченная кредиторская и дебиторская задолженности, которые не могут быть погашены вовремя. Показатели, используемые для оценки финансовой устойчивости, компании включают в себя: коэффициент автономии, соотношение заемных и собственных средств, коэффициент маневренности, прогнозирование банкротства и т.д.

Платежеспособность предприятия определяется наличием его потенциала и способности своевременно и полностью выполнять платежные обязательства, вытекающие из торговых, кредитных и других операций. Платежеспособность влияет на условия и формы сделок, а также наличие возможности получения кредитов.

Ликвидность предприятия определяется на основании имеющихся ликвидных активов, которые включают в себя наличные деньги, денежные средства на банковских счетах и легко реализуемые оборотные ресурсы. Ликвидность отражает способность компании в любое время совершать необходимые расходы.

Относительные показатели указывают на степень эффективности использования ресурсов: материальных, трудовых и финансовых. Показатели деловой активности включают в себя: выручку от реализации, чистую прибыль, общий коэффициент оборачиваемости капитала и оборотных средств, производительность труда, коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности и собственного капитала, средний срок оборачиваемости дебиторской задолженности.

Анализ дебиторской и кредиторской задолженности поможет определить основные направления ее реструктуризации, т. е. снижение общего долга и его досрочного погашения. Проводится инвентаризация долга, которая разделена на текущую, просроченную задолженности, штрафы и пени.

Инвентаризацию дебиторской и кредиторской задолженности целесообразно проводить не реже двух раз в год. Инвентаризация расчетов с банками и иными кредитными организациями по ссудам, с бюджетом, покупателями, поставщиками, подотчетными лицами, работниками, другими кредиторами и должниками заключается в проверке обоснованности сумм, числящихся на бухгалтерских счетах. Работа по ликвидации задолженности требует анализа количества и суммы требований, анализа определения ресурсов, имеющихся в компании, чтобы погасить долги, подготовку прогноза движения денежных средств [24].

Диагностика кризисов включает в себя набор методов, необходимых для оценки текущего состояния организации, выявление причин ухудшения качественных и количественных показателей ее деятельности. Конечно, сам по себе диагноз не может решить эту проблему. Необходимо устранить истинную причину кризиса, чтобы сгладить его негативные проявления, и ликвидацию ее последствий. Наряду с такими мерами, как снижение затрат, расширение ассортимента продукции, реструктуризации долга, в период кризиса есть необходимость решительных действий для улучшения оздоровления предприятия, реорганизацию его деятельности.
1.3 Процедуры антикризисного управления
Постоянные изменения в структуре рынка, и сложная экономическая ситуация повышает риск нестабильности на предприятии, что нередко приводит к его ликвидации. Избежать негативных последствий и продлить жизнь организации можно с помощью антикризисных мер.

Антикризисный менеджмент – это комплексная система управления, направленная на предотвращение и устранение финансового кризиса организации, и ликвидацию его негативных последствий. Главная цель принятия антикризисных управленческих решений – восстановление деятельности предприятия, пострадавшего от неблагоприятных экономических обстоятельств.
Механизм антикризисного управления – это совокупность взаимосвязанных элементов, направленных на разработку и внедрение мер по своевременной профилактике или предотвращению кризисных явлений

На пути к достижению этой цели, антикризисный менеджмент выполняет комплекс таких задач [6]:
1. Своевременная диагностика и выявление слабых мест в экономике предприятия.

2. Подготовка к кризисной ситуации (накопление капитала, экономия ресурсов, сокращение закупок и замораживание резервов).

3. Предотвращение кризисной ситуации.

4. Погашение задолженностей и решение проблемы неплатежеспособности перед сотрудниками, акционерами и кредиторами.

5. Восстановление экономической устойчивости и установление прочных позиций на рынке.

6. Принятие превентивных мер во избежание объявления банкротства или ликвидации компании.

7. Устранение последствий и возмещение нанесенного ущерба.

8. Организация посткризисной деятельности компании, что должна сроиться с учетом факторов и обстоятельств, что привели к негативным последствиям.
Объекты антикризисного управления – компании, организации и предприятия, пострадавшие от финансовых проблем. Также проведение антикризисных мероприятий предусмотрено законодательством в отношении региональных, муниципальных и региональных структур. Субъекты антикризисного управления – собственники и специалисты, разрабатывающие и внедряющие комплекс мероприятий.

Сущность антикризисных мер выражается в таких положениях [7]:
1. Кризисные ситуации могут быть предотвращены, ускорены или вызваны искусственно.

2. Кризис может быть приостановлен, перенесен или ускорен.

3. Финансовый удар по компании можно свести к минимуму.

4. Процессы разрушения компании могут управляться менеджментом.

5. Компания должна быть готова к любым непредвиденным неблагоприятным ситуациям.
Выход из кризиса может быть осуществлен такими методами:
1. Урезание затрат – необходимая мера, что заключается в оптимизации расходов компании: увольнение персонала, уменьшение зарплат, оптимизация трудовых ресурсов, сокращение товарного ассортимента, замена сырья на более дешевые аналоги и др. Урезание затрат – не лучший выход из ситуации, поскольку снижение качества товара и обслуживания несет за собой падение продаж и дальнейшее разорение компании. Гораздо эффективнее искать новые источники финансирования и проводить мероприятия по стратегическому совершенствованию.

2. Привлечение денежных средств – любое имущество, что находится в распоряжении компании, может быть продано или отдано в аренду для дополнительного дохода. Принести в компании деньги способна продажа ценных бумаг, недвижимости, изменение кредитной политики и оптимизация продаж.

3. Реструктуризация долга – комплекс переговоров с кредиторами с целью получения уступок и отсрочек, позволяющих уменьшить должностные обязательства.

4. Составление нового плана стратегического развития – компания должна адаптироваться к новым условиям и максимально оптимизировать свой функционал.

5. Реорганизация компании – кардинальные изменения в структуре и деятельности организации, что влекут за собой перемены во всех сферах: продаж, управления и внешней политики.
Убыточность отечественных предприятий, в первую очередь из отраслей реального сектора экономики (в среднем более 30% всех организаций), говорит о их глубокой зависимости от внешних источников финансирования и низкой финансовой устойчивости к возможным кризисным изменениям рынка. [9]

Поэтому главной целью антикризисного управления становится поддержание устойчивого развития бизнеса, а не только возможности эффективно проводить антикризисные меры, восстанавливая ликвидность, платежеспособность и конкурентоспособность организации. Основные цели антикризисного управления представлены на рисунке 6.
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Рисунок 6 - Цели антикризисного управления
Скорость обнаружения кризиса зависит от вовремя проведенной диагностики финансового состояния предприятия. Не вызывает сомнений прямая функциональная зависимость между скоростью обнаружения вероятности банкротства и возможностями обнаружения кризиса. Поэтому на первый план выходит результативность диагностики, т.е. способность распознавать симптомы кризиса до его актуализации, что даст возможность принимать меры по нивелированию кризисных явлений прежде, чем наступит острая или хроническая фазы кризиса. [6]

В качестве одного из вариантов идентификации стадий кризисного процесса можно использовать матрица кризисных состояний хозяйствующего субъекта, представленную на рисунке 7. Основным ее отличием является дифференциация, характеризующая кризис по глубине и широте охвата.
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Рисунок 7 - Матрица кризисных состояний хозяйствующего субъекта

В соответствии со стадией кризисного состояния предприятия можно выбрать соответствующий вид антикризисного бизнес-регулирования, изображенного на рисунке 8. 
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 Рисунок 8 - Виды антикризисного бизнес-регулирования в соответствии со стадией кризиса [7]

Антиципативное антикризисное бизнес-регулирование представляет собой планирование вариантов реагирования на возможные негативные явления с целью обоснования соответствующих антикризисных мер. Антиципативное управление целесообразно проводить на постоянной основе, независимо от наличия или отсутствия признаков кризисных явлений. [8]

Превентивное антикризисное бизнес-регулирование проводится при обнаружении первых признаков кризиса, при которых негативные явления имеют тенденцию развиваться и усиливаться, если своевременно не принять соответствующих мер. Такое управление осуществляется методами финансового менеджмента и чаще всего за счет внутренних ресурсов организации. [8]

Реактивное антикризисное бизнес-регулирование схоже по своему содержанию с традиционным антикризисным управлением. Поэтому основными методами антикризисное бизнес-регулирования являются общепринятые антикризисные процедуры такие как санация и реструктуризация. При этом широко используется привлечение внешних финансовых, правовых, организационных и кадровых ресурсов. [8]

Реабилитационное антикризисное бизнес-регулирование направлено на минимизацию негативных последствий после окончания острой фазы кризиса. При этом важно не только сохранить деятельность хозяйствующего субъекта, но и не допустить ухудшения его финансового состояния в посткризисный период, когда он еще слаб и нуждается в особой защите. [8] 

Благодаря своевременно диагностированным проблемам организации для дальнейшего бизнес-регулирования на микроуровне применяются следующие мероприятия:

– для устойчивых предприятий: инновационные инвестиционные проекты для повышения конкурентоспособности на рынке;

– для неустойчивых: план финансовой стабилизации, который направлен на управление дебиторской и кредиторской задолженностью, оптимальное распределение денежных средств.

– для предприятий, находящихся в критическом финансовом положении: поиск инвестиций у акционеров, составление плана финансового оздоровления, ликвидация нерентабельного производства, поиск новых контрагентов, реорганизацию, а при невозможности финансовой стабилизации – рассмотрение возможности слияния, поглощения или продажи активов.

Перечисленные виды антикризисного управления применяются на разных стадиях кризисных процессов: от их предупреждения до окончания периода посткризисного восстановления и реализуются посредством присущих этим периодам методам.
2 Разработка мер по финансовому оздоровлению ООО «КЗТМ»

2.1 Характеристика деятельности ООО «КЗТМ»

Полное название предприятия: общество с ограниченной ответственностью «Кузнецкий завод текстильного машиностроения».

Сокращенное фирменное наименование предприятия: ООО «КЗТМ».
Организационно-правовая форма: общество с ограниченной ответственностью.

Форма собственности: частная.

Юридический адрес: 442539, Россия, Пензенская область, г. Кузнецк, ул. Московская, 70а.

Предприятие находится на территории Пензенской области в г. Кузнецк, который расположен в центре европейской части России на пересечении крупнейших автомобильных и железнодорожных магистралей и имеет хорошо развитую транспортную инфраструктуру.

Через г. Кузнецк проходит крупнейшая автомагистраль Москва-Челябинск.

На территории области пересекаются 2 крупнейшие федеральные железнодорожные магистрали – Куйбышевская и Юго-Восточная, связывающие область со всеми регионами России. В г. Кузнецк расположена железнодорожная станция федерального значения.

Ближайший аэропорт расположен в г. Пенза (расстояние от г. Кузнецк – 123 км). Пензенский аэропорт осуществляет прямые рейсы в Москву и другие регионы России.

Грузовой речной порт «Сызрань» (прямое сообщение по трассе М-5 и Куйбышевской ж/д). Удалённость от г. Кузнецк – 124 км.

Коммуникационные возможности: сотовая связь международного стандарта GSM 900/800, современные услуги доступа к сети Интернет, включая ADSL. Международная почтовая связь: EMS, DHL.

Сегодня ООО «КЗТМ» представляет собой стабильно работающее предприятие, имеющее увесистый портфель заказов, профессиональный коллектив, способный решать серьезные задачи.

Производственные мощности позволяют выполнять работ по механической обработке металла, производить электросварку, сварку в среде углекислого газа, цветное литье под давлением и центробежное литье черных и цветных металлов, изготовлять штампосварочные конструкции, осуществлять сборку самого различного оборудования.

Предприятие сегодня имеет возможность изготовить машины для текстильной промышленности, оборудование для автомобильной, лесоперерабатывающей промышленности, сельского хозяйства, переработки вторичных ресурсов, а также товары народного потребления.

Целью деятельности ООО «КЗТМ» является производство и реализация конкурентоспособной продукции в соответствии с потребностями рынка, повышение ее качества и расширение номенклатуры для получения прибыли, удовлетворения социальных и экономических интересов членов трудового коллектива, собственника имущества.

Видами деятельности предприятия являются:

- производство машиностроительной продукции и товаров широкого потребления;

- оптовая, мелкооптовая, розничная и комиссионная торговля всеми видами промышленной и сельскохозяйственной продукции, выполнение торгово-закупочных и посреднических операций на территории РФ и за ее пределами;

- переработка сельскохозяйственной продукции;

- переработка вторичного сырья и отходов промышленного, сельскохозяйственного производства;

- организация пунктов общественного питания, кафе, баров, ресторанов;

- создание сети собственных фирменных магазинов;

- внешнеэкономическая деятельность;

- транспортные и экспедиционные услуги, в том числе пассажирские и грузовые перевозки всеми видами транспорта.

На предприятии применяются следующие технологические процессы по видам производства:

Заготовительное производство:
- технологические процессы резки листовых и профильных тонко и толстолистовых чёрных и цветных металлов и неметаллических материалов.

Литейное производство:
- технологические процессы литья в землю, под давлением в кокиль по выплавляемым моделям чёрных и цветных металлов.

Пластмассовое производство:
- технологические процессы прессования деталей из термореактивных и термопластичных пластмасс, резины.

Механообрабатывающее производство:
- технологические процессы изготовления деталей на токарных, фрезерных, сверлильных, шлифовальных, расточных станках, зуборезных токарных автоматах и полуавтоматах, в том числе на станках с ЧПУ;

- изготовление крепежа на ХВА и РНА.

Штамповочное производство:
- технологические процессы вырубки, гибки, формования деталей из металлических и неметаллических материалов.

Каркасно-сварочное производство:
- технологические процессы сборки каркасов, сварки и пайки, в том числе в среде защитных газов, слесарная и сверлильная обработка каркасов;

- изготовление антенных систем.

Производство гальванических покрытий:
- технологические процессы нанесения гальванических покрытий на деталях из цветных и чёрных металлов, в том числе оксидирование

Производство лакокрасочных покрытий:
- технологические процессы лакокрасочных покрытий деталей и узлов из металлических и неметаллических материалов, гравирование по металлу, окрашивание порошковыми эмалями.

Проектирование и изготовление технологической оснастки (штампы, пресс-формы, приспособления, инструменты).
Особенностью ООО «КЗТМ» является широкая номенклатура выпускаемой продукции.

В настоящий момент ООО «КЗТМ» производит:

·  Оборудование технологическое для текстильной промышленности и запасные части к нему;

·  Деревообрабатывающее оборудование (пилорама ленточная ПЛ-550; заточной станок; разводное устройство);

·  Контрольно-испытательное оборудование (стенд для гидроиспытаний задвижек; сненд для испытания арматуры);

·  Подъемно-транспортное оборудование (передаточная тележка; роликовый стол; транспортер цепной);

·  Оборудование технологическое для химической промышленности (измельчитель; поролоно-упаковочная машина);

·  Торгово-остановочные павильоны (киоск одинарный с остановкой; киоск сдвоенный с остановкой);

·  Различные заказы организаций и населения (печь в баню; контейнер для отходов; ритуальные изделия).
2.2 Оценка финансового состояния ООО «КЗТМ» по методике ФСФО (Федеральная служба по финансовому оздоровлению)
В соответствии с Правилами и Приказом ФСФО от 23 января 2001г. №16 главной целью проведения анализа финансового состояния организаций является получение объективной оценки их платежеспособности, финансовой устойчивости, деловой и инвестиционной активности, эффективности деятельности.

Для проведения анализа финансового состояния организаций используются следующие показатели, характеризующие различные аспекты финансовой деятельности компании. Такими показателями являются:

1. Общие показатели: среднемесячная выручка (К1); доля денежных средств в выручке (К2); среднесписочная численность работников (К3).

2. Показатели платежеспособности и финансовой устойчивости: степень платежеспособности общая (К4); коэффициент задолженности по кредитам банков и займам (К5); коэффициент задолженности другим организациям (К6); коэффициент задолженности фискальной системе (К7); коэффициент внутреннего долга (К8); степень платежеспособности по текущим обязательствам (К9); коэффициент покрытия текущих обязательств оборотными активами (К10); собственный капитал в обороте (К11); доля собственного капитала в оборотных средствах (коэффициент обеспеченности собственными средствами) (К12); коэффициент автономии (финансовой независимости) (К13).

3. Показатели эффективности использования оборотного капитала (деловой активности), доходности и финансового результата (рентабельности), коэффициент обеспеченности оборотными средствами (К14); коэффициент оборотных средств в производстве (К15); коэффициент оборотных средств в расчетах (К16); рентабельность оборотного капитала (К17); рентабельность продаж (К18); среднемесячная выработка на одного работника (К19).

4. Показатели эффективности использования внеоборотного капитала и инвестиционной активности организации: эффективность внеоборотного капитала (фондоотдача) (К20); коэффициент инвестиционной активности (К21).

5. Показатели исполнения обязательств перед бюджетом и государственными внебюджетными фондами; коэффициенты исполнения текущих обязательств перед бюджетами соответствующих уровней (К22 - К24); коэффициент исполнения текущих обязательств перед государственными внебюджетными фондами (К25); коэффициент исполнения текущих обязательств перед Пенсионным фондом Российской Федерации (К26).

1 группа. Общие показатели

Среднемесячная выручка (К1) рассчитывается как отношение выручки, полученной организацией за отчетный период, к количеству месяцев в отчетном периоде:

К1 = Валовая выручка организации по оплате (брутто)/Т,
где Т - количество месяцев в рассматриваемом отчетном периоде.

Среднемесячная выручка вычисляется по валовой выручке, включающей выручку от реализации за отчетный период (по оплате), НДС, акцизы и другие обязательные платежи. Она характеризует объем доходов организации за рассматриваемый период и определяет основной финансовый ресурс организации, который используется для осуществления хозяйственной деятельности, в том числе для исполнения обязательств перед фискальной системой государства, другими организациями, своими работниками. Среднемесячная выручка, рассматриваемая в сравнении с аналогичными показателями других организаций, характеризует масштаб бизнеса организации.

Доля денежных средств в выручке (К2) организации рассчитывается как доля выручки организации, полученная в денежной форме, по отношению к общему объему выручки:

К2 = Денежные средства в выручке / Валовая выручка организации по оплате (брутто)
Данный показатель дополнительно характеризует финансовый ресурс организации с точки зрения его качества (ликвидности). Доля денежных средств отражает уровень бартерных (зачетных) операций в расчетах и в этой части дает представление о конкурентоспособности и степени ликвидности продукции организации, а также об уровне менеджмента и эффективности работы маркетингового подразделения организации. От величины этого показателя в значительной мере зависит возможность своевременного исполнения организацией своих обязательств, в том числе исполнение обязательных платежей в бюджеты и внебюджетные фонды.

Среднесписочная численность работников (К3). Данный показатель определяется в соответствии с представленными организацией сведениями о среднесписочной численности работников и соответствует строке 850 приложения к бухгалтерскому балансу (форма N 5).

Таблица 2 –Общие показатели финансового состояния ООО «КЗТМ»

	Показатели
	Код по методике
	2015 г.
	2016 г. 

	
	
	На начало 2015
	1 квартал 2013
	2 квартал 2013 
	3 квартал 2013
	4 квартал 2013
	1 квартал 2014
	2 квартал 2014
	3 квартал 2014
	4 квартал 2014

	Среднемесячная выручка, тыс. руб
	К1
	9731
	13515
	13027
	11122
	13738
	22364
	17255
	33743
	35998

	Доля денежных средств в выручке
	К2
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	Среднесписочная численность работников
	К3
	673
	690
	594
	608
	693
	589
	649
	642
	676


[image: image9.png]40000000
35000000
30000000
25000000
20000000
15000000
10000000

5000000

CpeaHemecAYHanA BbIPy4YKa . oT peannsauymn

/// y = 568131x2- 3E+06x + 1E407
R?=0,8826

N ———CpesaHemecauHas BbIpy4Ka OT

peanusaun

—— Poly. (CpegHemecayHasn

T T T T T T T 1 BbIPY4Ka OT peanusaum)





Рисунок 9 - Динамика среднемесячной выручки

Среднемесячная выручка характеризует объем доходов организации за рассматриваемый период и определяет основной финансовый ресурс предприятия, который используется для осуществления хозяйственной деятельности, в том числе для исполнения обязательств перед фискальной системой государства, другими организациями, своими работниками. Исследуя динамику среднемесячной выручки, можно судить о присутствии сезонных колебаний, характерных для предприятия, что четко просматривается на данном примере. При отсутствии сезонных колебаний линия тренда проходит параллельно оси ОХ.

Среднемесячная выручка организации (К1) за первый квартал 2013 года составила 13515 тыс. руб. Во втором квартале произошло уменьшение данного показателя за счет уменьшения валовой выручки организации по оплате. В дальнейшем наблюдается положительная динамика данного показателя.
Доля денежных средств в выручке на протяжении всего периода равнялась единице. 

Рост среднесписочной численности во втором и пятом кварталах, как правило, свидетельствует о дополнительном приеме работников, связанном с сезонным увеличением работ. 

Можно сказать, что работники являются ресурсом, а выручка – эффектом, следовательно, выручка должна расти быстрее численности работников (табл.3).

Таблица 3 – Темпы прироста коэффициентов К1 и К2

	Показатель
	за 1 квартал 2013 года
	за 2 квартал 2013 года
	за 3 квартал 2013 года
	за 4 квартал 2013 года
	за 1 квартал 2014 года
	за 2 квартал 2014 года
	за 3 квартал 2014 года
	за 4 квартал 2014 года

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Темп прироста выручки организации (К1)
	-65,279
	-3,6082
	-14,623
	23,5147
	62,7912
	-22,845
	95,559
	6,6812

	Темп прироста численности работников (К3)
	 
	0,0254
	-0,1393
	0,02398
	0,13971
	-0,1503
	0,10234
	-0,0115


Среднесписочная численность работников на предприятии имеет тенденцию к колебаниям.  Это означает, что организация иногда привлекает новых работников и может обеспечить им удовлетворительные условия труда. Вследствие этого, темпы прироста выручки больше, чем темпы прироста численности работников, следовательно, эффект растет быстрее, чем ресурс. 

2 группа. Показатели платежеспособности и финансовой устойчивости

Таблица 4 – Показатели платежеспособности и финансовой устойчивости
	Показатели
	Код по методике
	2015 г.
	2016 г. 

	
	
	На начало 2015
	1 квартал 2013
	2 квартал 2013 
	3 квартал 2013
	4 квартал 2013
	1 квартал 2014
	2 квартал 2014
	3 квартал 2014
	4 квартал 2014

	Степень платежеспособности общая
	К4
	0,273821
	0,258292
	0,2487335
	0,3100604
	0,287436
	0,1031509
	0,3019191
	0,1523829
	0,133479

	Коэффициент задолженности по кредитам банков и займам
	К5
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Коэффициент задолженности перед другими организациями
	К6
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Коэффициент задолженности фискальной системы
	К7
	0,218511
	0,02136535
	0,2088652
	0,257924
	0,240041
	0,0771418
	0,2624425
	0,1309903
	0,1124645

	Коэффициент внутреннего долга
	К8
	0,05531
	0,0446384
	0,0398683
	0,0521364
	0,0434319
	0,0260091
	0,0394966
	0,0213926
	0,0210145

	Степень платежеспособности по текущим обязательствам
	К9
	0,273821
	0,258292
	0,2487335
	0,3100604
	0,287436
	0,1031509
	0,3019391
	0,1523829
	0,133479

	Коэффициент покрытия текущих обязательств оборотными активами
	К10
	7,413718
	8,4284442
	10,109842
	9,723341
	11,25405
	15,783813
	10,29333476
	13,12067567
	17,3819033

	Собственный капитал в обороте
	К11
	17090654
	25932082
	29519833
	30084064
	40491388
	34104881
	48418302
	62324587
	78715717

	Доля собственного капитала в оборотных средствах
	К12
	0,8651149
	0,8813541
	0,9010865
	0,8971547
	0,9111431
	0,936644
	0,9028498
	0,9237844
	0,9424689

	Коэффициент автономии
	К13
	0,930334
	0,9279895
	0,9420189
	0,9452959
	0,9440975
	0,9700862
	0,94393
	0,9520434
	0,9603327


Степень платежеспособности общая (К4)

Структура долгов и способы кредитования организации характеризуются распределением показателя «общая платежеспособность» на коэффициенты задолженности по кредитам банков и займам, другим организациям, фискальной системе, а также внутреннему долгу. Перекос структуры долгов в сторону товарных кредитов от других организаций, скрытого кредитования за счет неплатежей фискальной системе государства и задолженности по внутренним выплатам отрицательно характеризует хозяйственную деятельность организации.

К4 = (ДО+КО)/К1
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Показатель «степень платежеспособности общая» характеризует общую ситуацию с платежеспособностью предприятия, объемами ее заемных средств и сроками возможного погашения задолженности организации перед ее кредиторами. Кроме того, данный показатель показывает, в какие средние сроки предприятие может рассчитаться со своими кредиторами при условии сохранения среднемесячной выручки, полученной в данном отчетном периоде, если не осуществлять никаких текущих расходов, а всю выручку направлять на расчеты с кредиторами. 
Величина заемных средств (обязательств) преимущественно имеет тенденцию к снижению и колеблется от 0,1 до 0,3 и свидетельствует о высокой платежеспособности. Тенденция к снижению данного показателя положительно характеризует экономику предприятия. При этом максимум показателя приходится на сентябрь 2015 года. Организация, резко увеличив выручку в этом периоде, была вынуждена привлечь заемные средства.

Коэффициент задолженности по кредитам банков и займам (К5)
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Структура долгов и способы кредитования организации характеризуются распределением показателя «степень платежеспособности общая» на коэффициенты задолженности по кредитам банков и займам, другим организациям, фискальной системе, внутреннему долгу.
К5 не изменяется в течение всего анализируемого периода и принимает значение 0. Это связано с тем, что организация не имеет долгосрочных обязательств, а также краткосрочных кредитов и займов. 

Коэффициент задолженности другим организациям (К6)

Коэффициент задолженности другим организациям (К6) вычисляется как частное от деления суммы обязательств по строкам "поставщики и подрядчики", "векселя к уплате", "задолженность перед дочерними и зависимыми обществами", "авансы полученные" и "прочие кредиторы" на среднемесячную выручку. Все эти строки пассива баланса функционально относятся к обязательствам организации перед прямыми кредиторами или ее контрагентами.
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К6 не изменяется в течение всего анализируемого периода и принимает значение 0. Это связано с тем, что организация не имеет задолженностей перед поставщиками и подрядчиками, векселя к уплате, задолженности перед дочерними и зависимыми обществами, авансы, полученные и прочие кредиторы.

Коэффициент задолженности фискальной системе (К7)

Коэффициент задолженности фискальной системе (К7) вычисляется как частное от деления суммы обязательств по строкам "задолженность перед государственными внебюджетными фондами" и "задолженность перед бюджетом" на среднемесячную выручку:
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Коэффициент задолженности фискальной системе не устойчив и колеблется от 0,02 в 1 квартале 2015 года и в 4 квартале 2015 года до 0,26 в 3квартале 2016 года. Следовательно, в периоды минимального значения К7, у предприятия улучшается платежеспособность.

Коэффициент внутреннего долга (К8)

Коэффициент внутреннего долга (К8) вычисляется как частное от деления суммы обязательств по строкам "задолженность перед персоналом организации", "задолженность участникам (учредителям) по выплате доходов", "доходы будущих периодов", "резервы предстоящих расходов", "прочие краткосрочные обязательства" на среднемесячную выручку.
Значение К8 колеблется от 0,021(в декабре 2016 года) до 0,052 (в сентябре 2015 года).

Общая платежеспособность и распределение показателя по видам задолженности представляют собой значения обязательств, отнесенные к среднемесячной выручке организации, и является показателями оборачиваемости по соответствующей группе обязательств организации. Эти показатели определяют, в какие средние сроки организация может рассчитаться со своими кредиторами при условии сохранения среднемесячной выручки, полученной в данном отчетном периоде, если не осуществлять никаких текущих расходов, а всю выручку направлять на расчеты с кредиторами. 

Степень платежеспособности по текущим обязательствам (К9)

Степень платежеспособности по текущим обязательствам (К9) – является основным коэффициентом в оценке финансового состояния, так как по его численному значению определяют несостоятельность организации. Определяется как отношение текущих заемных средств (краткосрочных обязательств) организации к среднемесячной выручке.
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В соответствии с ФЗ «О несостоятельности (банкротстве)» в редакции 2002 г. для обеспечения платежеспособности значение коэффициента должно быть не более 3 т.е. – К9 ≤ 3.
Степень платежеспособности по текущим обязательствам - определяет текущую платежеспособность организации, объемы ее краткосрочных заемных средств и период возможного погашения организацией текущей задолженности перед кредиторами за счет выручки. Рассчитывается как отношение текущих обязательств должника к величине среднемесячной выручки.

Значение коэффициента К9 во всех периодах удовлетворяет нормативному значению. Минимальное значение было достигнуто в марте 2016 года (0,10), а максимальное в сентябре 2015 года (0,310).

В зависимости от значения показателя степени платежеспособности по текущим обязательствам, рассчитанного на основе данных за последний отчетный период, организации ранжируются на три группы: 

1) платежеспособные организации, у которых значение указанного показателя не превышает 3 месяцев; 

2) неплатежеспособные организации первой категории, у которых значение показателя составляет от 3 до 12 месяцев; 

3) неплатежеспособные организации второй категории, у которых значение этого показателя превышает 12 месяцев. 

Данная организация относится к первой группе и является платежеспособной, способной быстро покрыть имеющиеся задолженности. Собственных оборотных средств у предприятия достаточно для его финансовой устойчивости.


Удовлетворительное значение показателя К9 вызвано небольшой величиной текущих обязательств, в частности невысоким уровнем кредиторской задолженности.

Данный показатель характеризует ситуацию с текущей платежеспособностью организации, объемами ее краткосрочных заемных средств и сроками возможного погашения текущей задолженности организации перед ее кредиторами.

По данным по его динамике, наблюдается тенденция его снижения и повышения платежеспособности организации. 
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Рисунок 10 – Степень платежеспособности по текущим обязательствам

Коэффициент покрытия текущих обязательств оборотными активами (К10)

Коэффициент покрытия текущих обязательств оборотными активами (К10) вычисляется как отношение стоимости всех оборотных средств в виде запасов, дебиторской задолженности, краткосрочных финансовых вложений, денежных средств и прочих оборотных активов к текущим обязательствам организации:
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Коэффициент покрытия показывает способность компании погашать текущие (краткосрочные) обязательства за счёт только оборотных активов. Чем значение коэффициента больше, тем лучше платежеспособность предприятия. Этот показатель учитывает, что не все активы можно реализовать в срочном порядке.

Рекомендуемое значение К10 = 1,3 - 1,7.

Показатель характеризует платежные возможности организации при условии погашения всей дебиторской задолженности (в том числе «невозвратной») и реализации имеющихся запасов (в том числе неликвидов). Рост этого показателя свидетельствует об «излишнем» запасе оборотных средств, об их «замораживании», низкой деловой активности организации и слабой работе снабженческо-сбытовых служб. Снижение данного показателя за анализируемый период свидетельствует о снижении уровня ликвидности активов или о росте убытков организации.

За столь продолжительное время указанные коэффициенты не приблизились к нормативным значениям. Значение сильно превышают норматив в 1 квартале 2015 г. значение К10 составило 7,41, нужно отметить, что в 4 квартале 2016 года значение увеличилось в 2 раза и составило 17,38.  

Собственный капитал в обороте (К11)

Собственный капитал в обороте (К11) вычисляется как разность между собственным капиталом организации и ее внеоборотными активами:
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Наличие собственного капитала в обороте (собственных оборотных средств) представляет собой одно из важных условий финансовой устойчивости организации. Отсутствие собственного капитала в обороте организации свидетельствует о том, что все ее оборотные средства, а также, часть внеоборотных активов сформированы за счет заемных средств. 

У организации имеется собственный капитал в обороте, что является положительным аспектом (тенденция к росту). Это свидетельствует о том, что оборотные активы, а также возможная часть внеоборотных активов сформированы за счет собственных средств. 

Доля собственного капитала в оборотных средствах (коэффициент обеспеченности собственными средствами) (К12)

Доля собственного капитала в оборотных средствах (коэффициент обеспеченности собственными средствами) (К12) рассчитывается как отношение собственных средств в обороте ко всей величине оборотных средств:
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Коэффициент обеспеченности собственными средствами характеризует соотношение собственных и заемных оборотных средств и определяет степень обеспеченности хозяйственной деятельности предприятия собственными оборотными средствами, необходимыми для ее финансовой устойчивости.
Рекомендуемое значение коэффициента – не менее 0,1. 

Величина К12 во всех периодах удовлетворяет рекомендуемому значению. Столь высокое значение К12 подтверждает вывод о низкой деловой активности организации. Степень обеспеченности собственными оборотными средствами, необходимыми для финансовой устойчивости характеризуется высоким уровнем. 

Коэффициент автономии (финансовой независимости) (К13)

Коэффициент автономии (финансовой независимости) (К13) вычисляется как частное от деления собственного капитала на сумму активов организации:
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Коэффициент автономии, или финансовой независимости, определяется отношением стоимости капитала и резервов организации, очищенных от убытков, к сумме средств организации в виде внеоборотных и оборотных активов. Данный показатель определяет долю активов организации, которые покрываются за счет собственного капитала (обеспечиваются собственными источниками формирования). Оставшаяся доля активов покрывается за счет заемных средств. Показатель характеризует долю владельцев организации в общей сумме средств, авансированных в его деятельность. Считается, что чем выше значения этого коэффициента, тем выше финансовая устойчивость, стабильность и независимость от внешних кредиторов.

Общепринятое нормальное значение коэффициента автономии в российской практике: 0,5 и более (оптимальное 0,6-0,7). В мировой практике считается минимально допустимым до 30-40% собственного капитала. Но в любом случае данный показатель сильно зависит от отрасли, а точнее от соотношения в структуре организации внеоборотных и оборотных активов. Чем больше у организации доля внеоборотных активов (фондоемкое производство), тем больше долгосрочных источников требуется для их финансирования, а значит больше должна быть доля собственного капитала (выше коэффициент автономии).

Рост коэффициента автономии свидетельствует о том, что организация все больше полагается на собственные источники финансирования. 

Доля активов, покрываемых за счет собственного капитала, имеет значения 0,9. Таким образом, около 10% активов покрывается за счет заемных средств. Организация финансового устойчива, стабильна, не завит от заемных средств. 

3 группа. Показатели эффективности использования оборотного капитала, доходности и финансового результата

Таблица 5 – Показатели эффективности использования оборотного капитала, доходности и финансового результата

	Показатели
	Код по методике
	2015 г.
	2016 г. 

	
	
	На начало 2015
	1 квартал 2015
	2 квартал 2015 
	3 квартал 2015
	4 квартал 2015
	1 квартал 2016
	2 квартал 2016
	3 квартал 2016
	4 квартал 2016

	Коэффициент обеспеченноси оборотными средствами
	К14
	2,030032
	2,1769994


	2,5146564
	3,014823
	3,2348192
	1,6281152
	3,1079603
	1,9993665
	2,3201186

	Коэффициент оборотных средств в производстве
	К15
	0,5135331
	0,3747044
	0,4324301
	0,5472428
	0,4369581
	0,2629041
	0,4111005
	0,2064766
	0,211482112

	Коэффициент оборотных средств в рассчетах
	К16
	1,516499
	1,8022951
	2,0822263
	2,4675802
	2,7978611
	1,3652111
	2,6968597
	1,7928898
	2,1086365

	Рентабельность оборотного капитала
	К17
	1,6678584
	0,4215148
	0,279618
	0,2697833
	0,2339088
	0,5054464
	0,279667
	0,4312228
	0,4220101

	Рентабельность продаж
	К18
	0,4817305
	0,4919098
	0,46293
	0,4474586
	0,4696045
	0,4813364
	0,5055551
	0,4929399
	0,4922585

	Среднемесячная выработка на 1 работника
	К19
	1445,566
	1957,9011
	2192,6669
	1828,1766
	1981,2634
	3795,7197
	2656,6813
	5256,0724
	5321,2841


Коэффициент обеспеченности оборотными средствами (К14)

Коэффициент обеспеченности оборотными средствами (К14) вычисляется путем деления оборотных активов организации на среднемесячную выручку и характеризует объем оборотных активов, выраженный в среднемесячных доходах организации, а также их оборачиваемость:

К14 = 
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Данный показатель оценивает скорость обращения средств, вложенных в оборотные активы. Показатель дополняется коэффициентами оборотных средств в производстве и в расчетах, значения которых характеризуют структуру оборотных активов организации.


Обеспеченность организации оборотными средствами характеризуется как удовлетворительная. Это происходит за счет не использования кредиторской задолженности, для увеличения объема оборотных средств, что в свою очередь привело к улучшению платежеспособности организации.

Коэффициент оборотных средств в производстве (К15)

Коэффициент оборотных средств в производстве (К15) вычисляется как отношение стоимости оборотных средств в производстве к среднемесячной выручке. Оборотные средства в производстве определяются, как средства в запасах с учетом НДС минус стоимость товаров, отгруженных:
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Коэффициент оборотных средств в производстве характеризует оборачиваемость товарно-материальных запасов организации. Значения данного показателя определяются отраслевой спецификой производства, характеризуют эффективность производственной и маркетинговой деятельности организации.

Коэффициент оборотных средств в расчетах (К16)
Коэффициент оборотных средств в расчетах (К16) вычисляется как отношение стоимости оборотных средств за вычетом оборотных средств в производстве к среднемесячной выручке:


[image: image22.wmf]1

16

.

.

.

К

расчётах

в

средства

оборотные

К

=


Коэффициент оборотных средств в расчетах определяет скорость обращения оборотных активов организации, не участвующих в непосредственном производстве. Показатель характеризует, в первую очередь, средние сроки расчетов с организацией за отгруженную, но еще не оплаченную продукцию, то есть определяет средние сроки, на которые выведены из процесса производства оборотные средства, находящиеся в расчетах.

Кроме того, коэффициент оборотных средств в расчетах показывает, насколько ликвидной является продукция, выпускаемая организацией, и насколько эффективно организованы взаимоотношения организации с потребителями продукции. Он отражает эффективность политики организации с точки зрения сбора оплаты по продажам, осуществленным в кредит. Рассматриваемый показатель характеризует вероятность возникновения сомнительной и безнадежной дебиторской задолженности и ее списания в результате непоступления платежей, т.е. степень коммерческого риска.

Возрастание данного показателя требует восполнения оборотных средств организации за счет новых заимствований и приводит к снижению платежеспособности организации.


Если наблюдается рост К16, значит, платежеспособность организации снижается и требуется восполнить ее оборотными средствами за счет новых заимствований.


В примере данной организации значения данного коэффициента имеют циклический характер, наблюдается как рост (с марта 2015 г. по декабрь 2015 г.), так и падение (с декабря 2015 г. по март 2016 г.). 


Организации необходимо оптимизировать политику управления денежными потоками и улучшить контроль за дебиторской задолженностью. Приток денежных средств от дебиторов приведет к уменьшению кредиторской задолженности и позволит организации улучшить платежеспособность.

Рентабельность оборотного капитала (К17)


Рентабельность оборотного капитала (К17) вычисляется как частное от деления прибыли, остающейся в распоряжении организации после уплаты налогов и всех отвлечений, на сумму оборотных средств:
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Показатель рентабельности оборотного капитала отражает эффективность использования оборотного капитала организации. Он определяет, сколько рублей дохода приходится на один рубль, вложенный в оборотные активы. 
Значения К17 низкие. На один рубль, вложенный в оборотные активы, приходится 50 коп. прибыли и меньше. Организации необходимо пересмотреть политику управления оборотными активами. 

Рентабельность продаж (К18)

Рентабельность продаж (К18) вычисляется как частное от деления прибыли, полученной в результате реализации продукции, на выручку организации за тот же период:
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Рентабельность продаж используется в качестве основного индикатора для оценки финансовой эффективности компаний, которые имеют относительно небольшие величины основных средств и собственного капитала. Оценка рентабельности продаж позволяет более объективно взглянуть на состояние дел.

Показатель рентабельности продаж характеризует важнейший аспект деятельности компании - реализацию основной продукции.

Нормальное значение рентабельности продаж определяется отраслевыми и прочими особенностями работы организации. При одинаковой финансовой эффективности, для организаций с длительным циклом производства, рентабельность продаж будет выше, для "высокооборотных" видов деятельности – ниже. Рентабельность продаж показывает, прибыльная или убыточная деятельность предприятия, но не дает ответа на вопрос, насколько выгодны вложения в данное предприятие. Чтобы ответить на этот вопрос, рассчитывают рентабельность активов и капитала (рентабельность собственного капитала, рентабельность инвестированного капитала).

Значения К18 почти не изменяется. 

Среднемесячная выработка на 1 работника (К19)

Среднемесячная выработка на одного работника (К19) вычисляется как частное от деления среднемесячной выручки на среднесписочную численность работников:
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Этот показатель определяет эффективность использования трудовых ресурсов организации и уровень производительности труда. Выработка дополнительно характеризует финансовые ресурсы организации для ведения хозяйственной деятельности и исполнения обязательств, приведенные к одному работающему в анализируемой организации.

К19 на протяжении всего оцениваемого периода нестабилен, т.е. использование трудовых ресурсов изменяется. Организация эффективно использует возможности интенсификации производства и наращивает объем продаж не только за счет фактора численности работающих. 

4 группа. Показатели эффективности использования внеоборотного капитала и инвестиционной активности организации

Таблица 6 – Показатели эффективности использования внеоборотного капитала и инвестиционной активности организации

	Показатели
	Код по методике
	2015 г.
	2016 г. 

	
	
	На начало 2015
	1 квартал 2015
	2 квартал 2015 
	3 квартал 2015
	4 квартал 2015
	1 квартал 2016
	2 квартал 2016
	3 квартал 2016
	4 квартал 2016

	Эффективность внеоборотного капитала
	К20
	0,526199
	0,7092883
	0,5633011
	0,3769128
	0,5244053
	0,5494036
	0,4391595
	0,8487889
	0,9570793

	Коэффициент инвестиционной активности
	К21
	0
	0
	0,3328134
	0,2696711
	0
	0
	0,0072606
	0,0350413
	0


Эффективность внеоборотного капитала (К20)

Эффективность внеоборотного капитала (фондоотдача) (К20) определяется как отношение среднемесячной выручки к стоимости внеоборотного капитала:
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Показатель характеризует эффективность использования основных средств организации, определяя, насколько соответствует общий объем имеющихся основных средств (машин и оборудования, зданий, сооружений, транспортных средств, ресурсов, вкладываемых в усовершенствование собственности, и т.п.) масштабу бизнеса организации.

Значение показателя эффективности внеоборотного капитала, меньшее, чем значение аналогичного среднеотраслевого показателя, может характеризовать недостаточную загруженность имеющегося оборудования, в том случае если в рассматриваемый период организация не приобретала новых дорогостоящих основных средств. В то же время чрезмерно высокие значения показателя эффективности внеоборотного капитала могут свидетельствовать как о полной загрузке оборудования и отсутствии резервов, так и о значительной степени физического и морального износа устаревшего производственного оборудования.

Среднеквартальное значение фондоотдачи в марте 2015 г. снизилось относительно января, уменьшилась интенсификация производства, организация перешла к экстенсивному развитию.

Интенсификация производства - увеличение размеров производства за счет применения более эффективных средств производства, более совершенных форм организации труда и технологических процессов, воплощающих последние достижения научно - технического прогресса, лучшего использования наличного производственного потенциала.

В отличие от экстенсивного пути развития, характеризующегося количественным ростом средств производства на прежней технической основе, интенсификация производства предполагает качественное обновление производства, перевод его на новую техническую основу.

Интенсификация производства является более экономичным путем развития производства по сравнению с его экстенсивным расширением, поскольку ведет к сбережению затрат труда и материальных ресурсов в расчете на единицу продукция, улучшению конечных результатов производства. Интенсификация производства — необходимое условие повышения эффективности общественного производства.

В итоге все более широко применяются качественные факторы расширения производства: повышение производительности труда, совершенствование и лучшее использование действующих производственных основных фондов, увеличение выпуска продукции при меньших затратах всех ресурсов и др. Важную роль в усилении интенсификации производства играет также углубление всестороннего сотрудничества социалистических стран, развитие интеграции социалистической экономической.
Коэффициент инвестиционной активности (К21)

Коэффициент инвестиционной активности (К21) вычисляется как частное от деления суммы стоимости внеоборотных активов в виде незавершенного строительства, доходных вложений в материальные ценности и долгосрочных финансовых вложений на общую стоимость внеоборотных активов:
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Данный показатель характеризует инвестиционную активность и определяет объем средств, направленных организацией на модификацию и усовершенствование собственности и на финансовые вложения в другие организации. Неоправданно низкие или слишком высокие значения данного показателя могут свидетельствовать о неправильной стратегии развития организации или недостаточном контроле собственников организации за деятельностью менеджмента.
В случае если данный коэффициент имеет неоправданно заниженные или, наоборот, завышенные значения, это говорит о неверной стратегии развития предприятия или о недостаточном контроле над деятельностью менеджмента со стороны её собственников.

Объем средств, направленных организацией на модернизацию и усовершенствование собственности, и финансовые вложения в другие организации нестабилен. 
2.3 Методы прогнозирования банкротства (несостоятельности)

Несостоятельность (банкротство) — признанная уполномоченным государственным органом неспособность должника (гражданина, организации, или государства) удовлетворить в полном объёме требования кредиторов по денежным обязательствам и (или) исполнить обязанность по уплате обязательных государственных платежей.

Под термином «банкротство» также понимается процедура, применяемая по отношению к должнику, направленная на оценку его финансового состояния, выработку мер по улучшению финансового состояния должника, а в случае, если применение таких мер будет признано нецелесообразным или невозможным, — на наиболее равное и справедливое удовлетворение интересов кредиторов несостоятельного должника.

1.Двухфакторная модель Альтмана

Это одна из самых простых и наглядных методик прогнозирования вероятности банкротства, при использовании которой необходимо рассчитать влияние только двух показателей это: коэффициент текущей ликвидности и удельный вес заёмных средств в пассивах. Формула модели Альтмана принимает вид:
Z = -0,3877 - 1,0736 * Ктл + 0,0579 * (ЗК/П)
где,Ктл - коэффициент текущей ликвидности;

ЗК - заемный капитал;

П - пассивы.

При значении Z > 0 ситуация в анализируемой компании критична, вероятность наступления банкротства высока.


Таблица 7 – Двухфакторная модель Альтмана

	Наименование показателя
	На начало 2015
	1 квартал 2015
	2 квартал 2015 
	3 квартал 2015
	4 квартал 2015
	1 квартал 2016
	2 квартал 2016
	3 квартал 2016
	4 квартал 2016

	КТЛ
	7,41
	8,42
	10,1
	9,72
	11,25
	15,78
	10,29
	13,12
	17,38

	ЗС/П
	0,06
	0,07
	0,05
	0,05
	0,05
	0,02
	0,05
	0,04
	0,03

	Z
	-8,3
	-9,39
	-11,2
	-10,79
	-12,43
	-17,31
	-11,4
	-14,44
	-19,02


Таким образом, судя по двухфакторной модели Альтмана, вероятность банкротства предприятия крайне мала, т.к. Z < 0, однако эта вероятность увеличивается из-за колебаний коэффициента текущей ликвидности. Коэффициент текущей ликвидности показывает способность компании погасить свои текущие обязательства за счет оборотных активов. 

Подход Альтмана имеет право на существование, когда в наличии (или обосновываются модельно) однородность и репрезентативность событий выживания/банкротства. Но ключевым ограничением этого метода является даже не проблема качественной статистики. Дело в том, что классическая вероятность – это характеристика не отдельного объекта или события, а характеристика генеральной совокупности событий. Рассматривая отдельное предприятие, мы вероятностно описываем его отношение к полной группе. Но уникальность всякого предприятия в том, что оно может выжить и при очень слабых шансах, и, разумеется, наоборот. Единичность судьбы предприятия подталкивает исследователя присмотреться к предприятию пристальнее, расшифровать его уникальность, его специфику, а не «стричь под одну гребенку», не искать похожести, а, напротив, диагностировать и описывать отличия. При таком подходе статистической вероятности места нет.

2. Четырехфакторная модель угрозы банкротства 

Четырехфакторная модель оценки угрозы банкротства  имеет следующий вид:

Z=19,892*X1+0,047*X2+0,7141*X3+0,4860*X4

Где:

X1 – отношение прибыли до налогообложения к материальным активам,

Х2 – отношение оборотных активов к краткосрочным пассивам,

Х3 – отношение выручки от продаж товаров к материальным,

Х4 – отношение операционных активов к операционным расходам

Если Z>1.425, то вероятность того, что предприятие в ближайший год будет работать стабильно, составляет 95% и с 75% вероятностью не произойдет банкротства в течение пяти лет. Использованные в модели показатели отражают направленность на текущую деятельность предприятия, не учитывая коэффициенты финансовой устойчивости и рыночной активности.

Таблица 8 - Четырехфакторная модель угрозы банкротства
	Наименование показателя
	1 квартал 2015
	2 квартал 2015 
	3 квартал 2015
	4 квартал 2015
	1 квартал 2016
	2 квартал 2016
	3 квартал 2016
	4 квартал 2016

	V9
	0,6814103
	0,4534803
	0,3600343
	0,4445372
	0,5448013
	0,4474559
	0,86627911
	1,07274896

	V25
	8,4284442
	10,109842
	9,723341
	11,25405
	15,783813
	10,293335
	13,1206757
	17,3819033

	V31
	1,4074961
	1,2685438
	0,9175463
	1,0589286
	1,4628618
	0,9586985
	1,88033848
	2,02596056

	V35
	-2,566972
	-2,808148
	-3,415536
	-3,506883
	-2,589033
	-4,044038
	-2,3575412
	-2,5238423

	Y
	13,708294
	9,0368993
	6,6140679
	8,4235107
	11,365387
	8,1037842
	18,0456805
	22,376223


Значение Y во много раз выше нормативного значения (1,425), следовательно, 95% вероятности, что в ближайший год банкротства не произойдет, с вероятностью в 79% - не произойдет в ближайшие 5 лет.

3. Пятифакторная модель оценки угрозы банкротства Э. Альтмана.
Существуют две разновидности модели Альтмана:

- оригинальная модель – разработана им в 1968 г. Для предприятий, акции которых котировались на фондовом рынке США;

- усовершенствованная модель – разработана в 1983 г. для промышленных и непромышленных предприятий.

усовершенствованная модель имеет вид:

для производственных предприятий

Z = 0,717 · Х1 + 0,847 · Х2 + 3,107 · Х3 + 0,420 · Х4 + 0,998 · Х5 , где
  [image: image28.png]Hucmuil _ofopomiedl _xanuman _(crmp.290 - crmp 690)
Obuue amusw (cmp.300)




 

[image: image29.png]Pesepenntl ranumancmpd30) + Hepacnpedsennas npubume
(xenorpumuit_ySumor)(cmpT0)
Obwyuearxmusslcmp30n)





[image: image30.png]Tpubnns(ybumox) om wanozoobrawcenus + Ipoyewmw k yniame
Obuyue axmusw(cmp 300)





[image: image31.png]Kanuman _u__pesepeu(cmp 490)

P Aol S i sebcusi it
4 Obwyue obasamenscmea (cmp 590,690)




[image: image32.png]Bupyuka(pemmo) om npodacu
Obuyue axmuen(cmp 300)





Таблица 9 - Пятифакторная модель оценки угрозы банкротства Э. Альтмана
	Наименование показателя
	1 квартал 2015
	2 квартал 2015 
	3 квартал 2015
	4 квартал 2015
	1 квартал 2016
	2 квартал 2016
	3 квартал 2016
	4 квартал 2016

	Х1
	0,53
	0,52
	0,47
	0,57
	0,44
	0,52
	0,58
	0,64

	Х2
	0,87
	0,89
	0,90
	0,90
	0,93
	0,91
	0,92
	0,94

	Х3
	0,37
	0,23
	0,20
	0,20
	0,32
	0,23
	0,38
	0,40

	Х4
	12,88
	16,24
	17,28
	16,88
	32,42
	16,83
	19,85
	24,20

	Х5
	0,76
	0,61
	0,46
	0,50
	0,74
	0,49
	0,82
	0,77

	Z для производственных предприятий
	8,47
	9,29
	9,44
	9,41
	16,49
	9,44
	11,55
	13,46


Можно сказать, что у предприятия вероятность наступления банкротства низкая. Во все периоды происходит значительное превышение норматива (2,9). Во все периоды наблюдается зона финансовой устойчивости или «зеленая зона». В дальнейшем наблюдается снижение вероятности банкротства (как и во всех других моделях).

4. Четырехфакторная модель R-счета

Учеными Иркутской государственной экономической академий предложена своя четырехфакторная модель прогноза риска банкротства (модель r).

R=8,38*Kl+K2+0,054*K3+0,63*K4,

где K1 – оборотный капитал/сумма активов;

К2– чистая прибыль/собственный капитал;

К3– выручка от реализации/сумма активов;

К4– чистая прибыль/затраты на производство и реализацию (себестоимость, комм.расходы, управл.расходы)

Для оценки значений модели R-счета используется шкала из 5 интервалов, по которой можно судить об угрозе банкротства:

R < 0 – вероятность банкротства максимальная (90 – 100%);

0 <R < 0,18 – вероятность банкротства высокая (60 – 80%);

0,18 < R < 0,32 – вероятность банкротства средняя (35 – 50%);

0,32 < R < 0,42 – вероятность банкротства низкая (15 – 20%);

R > 0,42 – вероятность банкротства минимальная (до 10%).

Таблица 10- Четырехфакторная модель R-счета

	Наименование показателя
	1 квартал 2015
	2 квартал 2015 
	3 квартал 2015
	4 квартал 2015
	1 квартал 2016
	2 квартал 2016
	3 квартал 2016
	4 квартал 2016

	К1
	0,6069368
	0,5861799
	0,5319065
	0,6291291
	0,4721541
	0,5771474
	0,62922317
	0,68949283

	К2
	0,3078559
	0,1876464
	0,1611989
	0,1646299
	0,2601294
	0,1845676
	0,30658294
	0,32275838

	К3
	0,7667222
	0,6141529
	0,4601293
	0,5056197
	0,7446918
	0,4992725
	0,82951455
	0,77559959

	К4
	-0,734168
	-0,532204
	-0,59838
	-0,579911
	-0,64497
	-0,714601
	-0,6911934
	-0,7838902

	R
	4,9728639
	4,7977097
	4,2664429
	5,0986913
	3,8506633
	4,5978247
	5,18881502
	5,64873982


Значение показателя R на протяжении всего периода больше нормативного значения (0,42), что говорит о низкой вероятности банкротства (до 10%).

5. Модель Таффлера

В 1977 г. британские ученые Р. Таффлер (R. Taffler) и Г. Тишоу (G. Tisshaw) апробировали подход Альтмана на основе данных 80 британских компаний и построили четырехфакторную прогнозную модель с отличающимся набором факторов. Данная модель рекомендуется для анализа как модель, учитывающая современные тенденции бизнеса и влияние перспективных технологий на структуру финансовых показателей, формула расчета имеет вид:

Z= 0,53*K1 + 0,13*K2 + 0,18*K3 + 0,16*K4
K1 = Прибыль от продаж / Краткосрочные обязательства

K2 = Оборотные активы / (Краткосрочные обязательства + Долгосрочные обязательства)

К3 = Краткосрочные обязательства / Активы

К4 = Выручка / Активы

Если Z>0,3 – предприятие маловероятно станет банкротом («зеленая зона»),

Если Z<0,2 – предприятие вероятно станет банкротом («красная зона»),

Если 0,2<Z<0,3 – зона неопределенности («серая зона»).

Таблица 11- Модель Таффлера

	Наименование показателя
	1 квартал 2015
	2 квартал 2015 
	3 квартал 2015
	4 квартал 2015
	1 квартал 2016
	2 квартал 2016
	3 квартал 2016
	4 квартал 2016

	К1
	4,03
	2,72
	2,70
	2,81
	5,88
	3,99
	5,62
	7,09

	К2
	8,43
	10,11
	9,72
	11,25
	15,78
	10,29
	13,12
	17,38

	К3
	13,89
	17,25
	18,28
	17,89
	33,43
	17,83
	20,85
	25,21

	К4
	0,77
	0,61
	0,46
	0,82
	0,74
	0,50
	0,83
	0,78

	Z
	5,85
	5,96
	6,06
	6,30
	11,31
	6,74
	8,57
	10,68


Значение показателя Z>0,3, следовательно, вероятность банкротства предприятия в ближайшем будущем крайне мала.

6. Модель Лиса

В 1972 году британским экономистом Лисом была предложена следующая формула расчета оценки финансовой устойчивости для условий Великобритании:

Z=0,063*K1 + 0,692*K2 + 0,057*K3 + 0,601*K4
K1 = Оборотный капитал / Активы

K2 = Прибыль до налогообложения / Активы

К3 = Нераспределенная прибыль / Активы

К4 = Собственный капитал / (Краткосрочные + Долгосрочные обязательства)

Если Z<0,037 – банкротство компании очень вероятно,

Если Z>0,037 ​– предприятие финансово устойчивое.

Таблица 12- Модель Лиса

	Наименование показателя
	1 квартал 2015
	2 квартал 2015 
	3 квартал 2015
	4 квартал 2015
	1 квартал 2016
	2 квартал 2016
	3 квартал 2016
	4 квартал 2016

	К1
	0,61
	0,59
	0,53
	0,63
	0,47
	0,58
	0,63
	0,69

	К2
	0,38
	0,28
	0,21
	0,24
	0,36
	0,25
	0,41
	0,38

	К3
	1,14
	1,11
	1,10
	1,10
	1,07
	1,09
	1,08
	1,06

	К4
	12,89
	16,25
	17,28
	16,89
	32,43
	16,83
	19,85
	24,21

	Z
	8,11
	10,06
	10,62
	10,42
	19,83
	10,39
	12,32
	14,92


Значение Z на протяжении всего анализируемого периода намного выше норматива (0,037), что говорит о низкой вероятности банкротства. 

6. Модель Сайфулина – Кадыкова

Они предложили использовать для оценки финансового состояния предприятий рейтинговое число:

R= 2К0+ 0,1Ктл+ 0,08Коа+ 0,45Км+ Кпр,

где К0– коэффициент обеспеченности собственными средствами

Ко = (СК-ВА)/ОА, Ко≥0,1 – нормативное значение;

Ктл– коэффициент текущей ликвидности

Ктл = Оборотные активы / Краткосрочные обязательства, Ктл≥2 – нормативное значение;

Коа– коэффициент оборачиваемости активов (интенсивность оборота авансируемого капитала)

Коа =ВР/(ОА+ВА), Коа≥2,5 – нормативное значение

Км– коммерческая маржа (рентабельность реализации продукции)

Км = ПР от реализ./ВР от реализ, Км≥0,445 – нормативное значение;;

Кпр– рентабельность собственного капитала

Кпр =   Валовая ПР / Собственный капитал.

При полном соответствии финансовых коэффициентов их минимальным нормативным уровням рейтинговое число будет равно единице и организация имеет удовлетворительное состояние экономики. Финансовое состояние предприятий с рейтинговым числом менее единицы характеризуется как неудовлетворительное.

Таблица 13- Модель Сайфулина – Кадыкова

	Наименование показателя
	1 квартал 2015
	2 квартал 2015
	3 квартал 2015
	4 квартал 2015
	1 квартал 2016
	2 квартал 2016
	3 квартал 2016
	4 квартал 2016

	Ко
	0,88
	0,90
	0,90
	0,91
	0,94
	0,90
	0,92
	0,94

	Ктл
	8,43
	10,11
	9,72
	11,25
	15,78
	10,29
	13,12
	17,38

	К0а
	0,77
	0,61
	0,46
	0,51
	0,74
	0,50
	0,83
	0,78

	Км
	0,49
	0,46
	0,45
	0,47
	0,48
	0,51
	0,49
	0,49

	Кпр
	0,56
	0,43
	0,32
	0,35
	0,53
	0,37
	0,61
	0,56

	R
	3,45
	3,50
	3,32
	3,55
	4,25
	3,47
	4,06
	4,47


Коэффициент обеспеченности собственными средствами является неудовлетворительным, так как меньше своего нормативного значения. Это говорит о том, что у предприятия недостаточно собственных средств для финансирования текущей деятельности.

Коэффициент текущей ликвидности показывает способность компании погасить свои текущие обязательства за счет оборотных активов. Он соответствует своему нормативному значению.

Коэффициент оборачиваемости активов говорит о высокой эффективности использования компанией всех имеющихся ресурсов.

Рентабельность продаж показывает, какую сумму прибыли получает предприятие с каждого рубля проданной продукции. Данный показатель свидетельствует о повышении эффективности работы предприятия.

Рентабельность собственного капитала свидетельствует о высокой доли прибыли, приходящейся на собственный капитал.

В целом, значение R по модели Сайфулина-Кадыкова, является положительным. В данной модели рассматриваются различные показатели, среди которых коэффициент обеспеченности собственными средствами. Данный показатель на нашем предприятии неудовлетворительный, что увеличивает вероятность наступления банкротства.
7. Модель О.П.Зайцевой

Модель О.П. Зайцевой для оценки риска банкротства предприятия имеет вид:

К = 0,25Х1 + 0,1Х2 + 0,2Х3 + 0,25Х4+ 0,1Х5 + 0,1Х6

Х1 = Куп - коэффициент убыточности предприятия, характеризующийся отношением чистого убытка к собственному капиталу, нормативное значение х1 = 0;

Х2 = Кз - коэффициент соотношения кредиторской и дебиторской задолженности, нормативное значение х2 = 1;

Х3 = Кс - показатель соотношения краткосрочных обязательств и наиболее ликвидных активов, этот коэффициент является обратной величиной показателя абсолютной ликвидности, нормативное значение х3 = 7;

Х4 = Кур - убыточность реализации продукции, характеризующийся отношением чистого убытка к объёму реализации этой продукции, нормативное значение х4 = 0;

Х5 = Кфл - коэффициент финансового левериджа (финансового риска) – отношение заемного капитала (долгосрочные и краткосрочные обязательства) к собственным источникам финансирования, нормативное значение х5 = 0,7;

Х6 = Кзаг - коэффициент загрузки активов как величина, обратная коэффициенту оборачиваемости активов – отношение общей величины активов предприятия (валюты баланса) к выручке, нормативное значение х6 = х6прошлого периода.

Для определения вероятности банкротства необходимо сравнить фактическое значение Кфакт с нормативным значением (Кn), которое рассчитывается по формуле:

Кn = 0,25 * 0 + 0,1 * 1 + 0,2 * 7 + 0,25 * 0 + 0,1 * 0,7 + 0,1 * Х6прошлого года
Если фактический коэффициент больше нормативного Кфакт > Кn, то крайне высока вероятность наступления банкротства предприятия, а если меньше - то вероятность банкротства незначительна.

Таблица 14- Модель О.П.Зайцевой

	Показатель
	1 квартал 2015
	2 квартал 2015
	3 квартал 2015
	4 квартал 2015
	1 квартал 2016
	2 квартал 2016
	3 квартал 2016

	
	
	
	
	
	
	
	

	х1
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	х1 норм
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	х2
	13,43
	3,16
	11,31
	0,00
	0,00
	0,00
	17,36

	х2 норм
	1,00
	1,00
	1,00
	1,00
	1,00
	1,00
	1,00

	х3
	0,40
	1,02
	0,62
	0,32
	1,79
	0,53
	3,36

	х3 норм
	7,00
	7,00
	7,00
	7,00
	7,00
	7,00
	7,00

	х4
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	х4 норм
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	х5
	0,72
	0,84
	0,86
	0,65
	0,61
	0,46
	0,29

	х5 норм
	0,70
	0,70
	0,70
	0,70
	0,70
	0,70
	0,70

	х6
	1,19
	1,19
	1,02
	1,01
	1,32
	1,44
	1,30

	х6 норм
	1,93
	1,19
	1,19
	1,02
	1,01
	1,32
	1,44

	К
	1,61
	0,72
	1,44
	0,23
	0,55
	0,30
	2,57

	Кнорматив
	1,76
	1,69
	1,69
	1,67
	1,67
	1,70
	1,71

	отклонение от норматива
	-0,15
	-0,97
	-0,25
	-1,44
	-1,12
	-1,41
	0,85


Фактическое значение К во многих периодах меньше нормативного, что говорит о низкой вероятности банкротства. В 1 квартал 2012 года показатель К был больше нормативного из-за отсутствия информации об Х6 нормативном.

Таким образом, проанализировав вероятность наступления банкротства на предприятии различными методами (на примере семи моделей), можно сделать вывод, что вероятность наступления банкротства на нашем предприятии в ближайшем будущем достаточно низкая. Исключение составляет модель Сайфулина-Кадыкова. В данной модели рассматриваются различные показатели, среди которых коэффициент обеспеченности собственными средствами. Данный показатель на нашем предприятии неудовлетворительный, что увеличивает вероятность наступления банкротства.

3 Формирование прогнозного баланса ООО «КЗТМ»
Для построения прогнозного баланса изменим показатели финансового состояния организации.

Коэффициент текущей платежеспособности (К9) на протяжении всего периода в пределах нормы (К9). Но его слишком низкое значение (К9(0,2) свидетельствует об излишней платежеспособности. То есть множество денежных средств не используются. Поэтому нам необходимо снизить платежеспособность, чтобы повысить эффективность работы предприятия. 

Примем К9=1,3
Величину выручки спрогнозируем на основе тренда выручки.
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Рисунок 11– Прогнозирование среднемесячной выручки организации

Прогнозное значение выручки равно 40 000 000 руб.

На основе прогнозных значений коэффициента текущей платежеспособности и выручки найдем сумму краткосрочных обязательств:

КО=К9*ВР = 1,3*40 000 000  = 52 000 000

Введем долгосрочные обязательства, и они равны 44% от суммы всех обязательств.

Коэффициент автономии примем на уровне нормативного значения 0,6, так как в предыдущие периоды оно было завышено. 

Заемный капитал = КО*100%/56% = 52 000 000* 100%/56% = 92 857 142,86

ДО = ЗК – КО =   40 857 142,86

К авт. = СК/(ЗК+СК)

СК = Кавт.*ЗК/(1-Кавт.) = 139 285 714,29

БАЛАНС = СК+ДО+КО =  232 142 857,14

 Предприятие считается платежеспособным, если коэффициент обеспеченности собственными средствами больше или равен 0,1. Примем коэффициент обеспеченности собственными средствами равный 0,1. Исходя из этого рассчитаем внеоборотные активы:

К2 = (СК-ВА) / ОА

ОА=Баланс - ВА

ВА = (СК-0,1*Баланс )/ (1-0,1)

ВА= 125 410 509,03

ОА = Баланс – ВА =   106 732 348,11

Кроме этого, рассмотрим соотношение ДЗ и КЗ. Значительное превышение кредиторской задолженности над дебиторской создает угрозу финансовой устойчивости предприятия.
Коэффициент соотношения дебиторской и кредиторской задолженности показывает, какая величина дебиторской задолженности приходится на 1 рубль кредиторской задолженности. Рекомендуемое минимальное значение - 1.

Учитывая эти факторы примем соотношении (Запасы+НДС). Краткосрочные финансовые вложения отсутствуют. В итоге получаем: 

Запасы + НДС = 48 029 556,65

Дебиторская задолженность + Денежные средства = 58 702 791,46

Дебиторская задолженность = Кредиторской задолженности = 52 000 000

Денежные средства = 6 702 791,46

Коэффициент инвестиционной активности (К21) вычисляется как частное от деления суммы стоимости внеоборотных активов в виде незавершенного строительства, доходных вложений в материальные ценности и долгосрочных финансовых вложений на общую стоимость внеоборотных активов. Он определяет объем средств, направленных организацией на модификацию и усовершенствование собственности и на финансовые вложения в другие организации. Неоправданно низкие или слишком высокие значения данного показателя могут свидетельствовать о неправильной стратегии развития организации или недостаточном контроле собственников организации за деятельностью менеджмента.

Примем значение К21 = 0,45, т.е. 45% внеоборотных средств идет на модернизацию. Поскольку на нашем предприятии отсутствуют доходные вложения в материальные ценности и долгосрочные финансовые вложения, то через К21 можно найти стоимость незавершенного строительства:

Незавершенное строительство = К21*ВА = 4 257 961,38   

Следовательно, Основные средства = Внеоборотные активы -    Незавершенное строительство = 56 434 729,06 

НДС = 18% от Незавершенного строительства

НДС =  10 158 251,23

Запасы =  8 136 225,48 - 3 298 748,48   = 37 871 305,42 

Таким образом, прогнозный баланс представлен в таблице.

Таблица 13 – Прогнозный баланс ООО КЗТМ
	Наименование показателя
	Прогнозный период
	
	

	
	
	
	

	АКТИВ
	 
	ПАССИВ
	 

	I. Внеоборотные активы
	 
	III. Капитал и резервы
	 

	Основные средства
	68 975 780
	Уставный капитал
	 

	Незавершенное строительство
	56 434 729
	Добавочный капитал
	 

	Отложенные налоговые активы
	 
	Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток)
	 

	ИТОГО по разделу I
	125 410 509
	ИТОГО по разделу III
	139 285 714

	II. Оборотные активы
	 
	IV. Долгосрочные обязательства
	 

	Запасы
	37 871 305
	Займы и кредиты
	 

	в том числе:
	 
	Отложенные налоговые обязательства
	 

	   сырье, материалы
	 
	ИТОГО по разделу IV
	40 857 143

	   затраты в незавершенном производстве
	 
	V. Краткосрочные обязательства
	 

	   готовая продукция
	 
	Займы и кредиты
	 

	НДС по приобретенным ценностям
	10 158 251
	Кредиторская задолженность
	 

	Дебиторская задолженность
	52 000 000
	в том числе:
	 

	   в том числе покупатели и заказчики
	 
	   поставщики и подрядчики
	 

	Краткосрочные финансовые вложения
	0
	   задолженность перед персоналом организации
	 

	Денежные средства
	6 702 791
	   задолженность перед внебюджетными фондами
	 

	ИТОГО по разделу II
	106 732 348
	   задолженность по налогам и сборам
	 

	
	
	ИТОГО по разделу V
	52 000 000

	БАЛАНС
	232 142 857
	БАЛАНС
	232 142 857


Финансовую устойчивость предприятия можно считать нормальной, т.е. она отличается от абсолютной.  Для снижения объема запасов необходимо увеличивать объем продаж. 

Заключение
В заключении можно сказать, что антикризисное управление это важная составляющая менеджмента в любом Российском предприятии. В условиях рыночной нестабильности хорошо налаженное антикризисное управление позволяет достичь стабильного положения предприятия на рынке.

Антикризисное управление - это целый комплекс взаимосвязанных мероприятий от ранней диагностики кризиса до мер по его преодолению, т.е. сущность антикризисного управления заключается в комплексе мероприятий по прогнозированию, выявлению, предупреждению и устранению кризисных явлений на предприятии.

Антикризисное управление базируется на принципах, которые и отличают антикризисное управление от обычного: принцип ранней диагностики кризисов на предприятии; срочности реагирования на кризисные явления, адекватности реагирования предприятия на степень реальной угрозы его финансовому равновесию, полной реализации внутренних возможностей выхода предприятия из кризисного состояния. В антикризисном управлении выделяют следующие функции: предкризисное управление, управление в условиях кризиса, управление процессами выхода из кризиса, стабилизация неустойчивых ситуаций, минимизация потерь и упущенных возможностей, своевременное принятие решений.

Формированию антикризисной программы должен предшествовать обстоятельный анализ финансово-хозяйственной деятельности предприятия, его активов и пассивов, дебиторской и кредиторской задолженности, обеспеченности собственными средствами, существующих и возможных заказов, спроса и цен на продукцию и услуги. Это позволяет выявить причины кризисного состояния, наметить способы его преодоления.

В данной работе был рассмотрен анализ предприятия на основе методов антикризисного управления.

В виду существования огромного количества факторов, которые могут повлечь за собой кризис, любая компания в обязательном порядке должна разрабатывать свой план антикризисного управления. Удачное решение в поставленной задаче может не только вывести фирму из застоя, но и помочь в дальнейшем развитии. Главное в антикризисном управлении - обеспечение условий, когда финансовые затруднения не могут иметь постоянный стабильный характер.

Критерии принятия решений в антикризисном управлении должны отличаться от критерия нормального управления. В рамках «нормального» управления данный критерий можно свести к достижению стратегических целей развития в долгосрочном аспекте и максимизации прибыли в краткосрочном. При переходе предприятия в кризисное состояние в долгосрочном аспекте целью является полная финансовая стабилизация, а в краткосрочном аспекте критерием становится максимизация или экономия денежных средств. Исходя из этого критерия и строит свою работу антикризисный управляющий.

В современных условиях антикризисное управление предприятием в хозяйственном механизме часто играет решающую роль в дальнейшем существовании предприятия.
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