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КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬ, СТРАНЫ ЕАЭС. 

Объектом исследования является внешнеторговая деятельность Вьетнама с 

Россией. Предметом исследования являются вьетнамско-российские торговые 

отношения, их формы и направления.  

Целью исследования является выявление путей расширения и углубления 

внешнеторговых отношений между Вьетнамом и Россией в условиях глобализации 

мировой экономики, а также обоснование перспектив их развития. 

Методологическая основа работы: диалектический, системно-структурный, 

наблюдательный, сравнительный анализ, прогнозирование.  

Результаты работы: исследованы этапы формирования и развития торговых 

отношений между СССР и Вьетнамом и роль Советского Союза в процессе 

индустриализации-модернизации экономики Вьетнама; определены причины 

резкого сокращения присутствия России на вьетнамском рынке; проанализировано 

влияние внешнеэкономической политики на внешнеэкономическую деятельность 

Вьетнама в процессе интеграции в мировую экономику; определено место и роль 

России во внешней торговле Вьетнама в условиях глобализации.  

В процессе обобщения и анализа информации используются различные 

методы экономико-статистического анализа: диалектический, системно-

структурный, наблюдательный, сравнительный анализ, прогнозирование. 

Теоретической и методологической основой исследования являются идеи и 

положения, изложенные в работах российских и вьетнамских ученых по теме 

исследования, материалах Министерства торговли и Министерства инвестиций и 

планирования Вьетнама. 
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 Введение 

 

В связи с активизацией восточного направления российской внешней 

политики все больше внимания уделяется возможности расширения торгового 

сотрудничества со странами Азиатско-Тихоокеанского региона, включая Вьетнам. 

Развитие отношений между Вьетнамом и Россией является одной из важных 

долгосрочных задач внешней политики двух государств. В соответствии с 

политикой, проводимой руководством Российской Федерации во 

внешнеэкономической деятельности, торговые отношения с Вьетнамом в последние 

годы стали развиваться более быстрыми темпами. Однако эти отношения еще не 

соответствуют потребностям и возможностям сторон; их развитие все еще 

ограничено, прежде всего, из-за несовершенства механизма сотрудничества. 

Торговое сотрудничество Вьетнама с Россией играет важную роль в 

экономике обеих стран благодаря их взаимодополняемости и определяет 

целесообразность их участия в ряде совместных проектов. Российская сторона 

заинтересована в укреплении экономических связей в перспективном Азиатско-

Тихоокеанском регионе, поэтому необходимо изучать развитие внешнеторгового 

сотрудничества Вьетнама с Россией в тесной координации с происходящими 

процессами интеграции в мировую экономику и глобализации мировой экономики. 

В последнее время участие Вьетнама в международных экономических 

организациях, в мировых экономических отношениях становится все более важным 

условием для развития национальной экономики Вьетнама, его реформирования и 

повышения его эффективности. Вступление Вьетнама в Азиатско-Тихоокеанское 

экономическое сотрудничество (АТЭС) во многом определяет укрепление 

экономических связей со странами, входящими в эту организацию, включая Россию. 

Отсюда важность и актуальность темы исследования. 

Проблемы торгового сотрудничества Вьетнама с Россией активно изучались в 

Научно-исследовательском институте исторических наук Социалистической 

Республики Вьетнам (СРВ), Министерстве торговли СРВ, Научно-

исследовательском институте стран Европы, Минпромышленности СРВ, Институте 
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Дальнего Востока (ИДВ РАН), Институте международных экономических и 

политических исследований (ИМЭГТИ РАН), Всероссийском научно-

исследовательском институте внешнеэкономических связей (ВНИИВЭС), 

Институте стран Азии и Африки (РАН), Дипломатической академии (ДА МИД РФ), 

МГУ им. Ломоносова. 

Кроме того, этим проблемам посвящены работы вьетнамских учѐных            

Лыу Ван Дана, Чан Тьи Тханя, НгуенТьи Тамма, и российских учѐных                      

В. Д. Андрианова, Х. А. Аносовой, Е. Р. Богатовой, О. Т. Богомоловой,                    

М. Г. Делягиной, В. Г. Гельбраса, Л. З. Зевина, В. В. Карлерова, В. Н. Кашина,                   

Л. И. Кондрашовой, В. М. Коллонтой, И. Н. Коркунова, А. Б. Куприянова,               

С. А. Манежева, С. М. Меньшиковой, Э. П. Пивоваровой, Е. В. Спрогиса,                

И. П. Фаминского, М. Л. Титаренко, С. Л. Тихвинского, М. Е. Тригубенко,               

В. И. Шабалина, Ю. В. Шишковой, Ю. А. Шведковой, А. Г. Яковлева, Ю. В. Яковца.  

В работе учитывались также мнения исследователей, чьи статьи были 

опубликованы в научных периодических изданиях: «Internatiоnal Jоurnal оf 

Ecоnоmics & Finance», «Jоurnal оf Cоntempоrary Asia», «Россия в глобальной 

политике», «Общество: политика, экономика, право», «Евразийская интеграция: 

экономика, право, политика», «Вопросы экономики», «Экономическая политика», 

«Юго-Восточная Азия: актуальные проблемы развития», «Нефтяное хозяйство», 

«Системные технологии». Особое внимание стоит уделить работам Андрея Каукина, 

Георгия Идрисова, Тая Три До и Бака Ксуан Нгуена, которые стали основой для 

построения модели внешней торговли России и Вьетнама с миром, необходимой для 

оценки роста взаимной торговли двух стран после подписания Соглашения о Зоне 

свободной торговли (ЗСТ). Большой вклад в данную работу внесли труды Евгения 

Кобелева «СССР/Россия − Вьетнам: Фрагменты истории», Марка Бисона 

«Develоpment alismwith Vietnamese Characteristics: The Persistence оf State – led 

Develоpmentin East Asia» и книга «История Востока. Восток в новейший период», 

изданная Институтом востоковедения РАН. Перечисленные выше вторичные 

источники позволили сформировать целостное представление об особенностях 

становления экономики  Вьетнама  и тенденциях в  отношениях  азиатской страны и 
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России.  

Однако в литературе отсутствуют комплексные исследования проблем и 

перспектив развития российско-вьетнамских внешнеторговых связей в тесной связи 

с происходящими процессами интеграции и глобализации мировой экономики. Эта 

работа, в некоторой степени, может заполнить пробел, учитывая, что процессы 

торгового сотрудничества между двумя странами будут в значительной степени 

определять дальнейшие возможности для их взаимодействия, места и роли в 

региональном развитии Азиатско-Тихоокеанского региона. 

Объектом исследования является внешнеторговая деятельность Вьетнама с 

Россией. 

Предметом исследования являются вьетнамско-российские торговые 

отношения, их формы и направления. 

Целью исследования является выявление путей расширения и углубления 

внешнеторговых отношений между Вьетнамом и Россией в условиях глобализации 

мировой экономики, а также обоснование перспектив их развития. 

В соответствии с поставленной целью были определены и решены следующие 

задачи: 

– исследованы этапы формирования и развития торговых отношений между 

СССР и Вьетнамом и роль Советского Союза в процессе 

индустриализации−модернизации экономики Вьетнама; 

– определены причины резкого сокращения присутствия России на 

вьетнамском рынке; 

– проанализировано влияние внешнеэкономической политики на 

внешнеэкономическую деятельность Вьетнама в процессе интеграции в мировую 

экономику; 

– определено место и роль России во внешней торговле Вьетнама в условиях 

глобализации; 

– исследовано влияние конкурентоспособности экономик России и Вьетнама 

на развитие внешнеторгового сотрудничества между двумя государствами; 

– были       выявлены      основные     проблемы   и   определены    перспективы  
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внешнеторгового сотрудничества России и Вьетнама. 

Теоретической и методологической основой исследования являются идеи и 

положения, изложенные в работах российских и вьетнамских ученых по теме 

исследования, материалах Министерства торговли и Министерства инвестиций и 

планирования Вьетнама. 

Информационную базу исследования составили действующие законы, 

программы экономического развития Вьетнама и России, постановления их 

правительств, другие нормативные документы, регулирующие внешнюю торговлю в 

России и Вьетнаме, официальные статистические материалы Российской Федерации 

и Социалистической Республики Вьетнам. 

Статистические макроэкономические данные были взяты из международных 

баз данных Internatiоnal Trade Center, Wоrld bank и базы Евразийская экономическая 

комиссия (ЕЭК). Также детально были разобраны Соглашение о ЗСТ между 

Евразийской экономической союзе (ЕАЭС) и Вьетнамом, официальные обзоры 

данного соглашения и некоторые другие документы, доступные на официальных 

сайтах ЕЭК, Евразийского банка развития, Европейской комиссии, Российского 

центра исследования Азиатско-Тихоокеанское экономическое сотрудничество 

(АТЭС), Министерства экономического развития, Российского института 

стратегических исследований, Российского совета по международным делам и ВТО. 

Для лучшего понимания процесса развития вьетнамо-российских отношений, а 

также положения Вьетнама на мировом рынке были использованы статьи в 

зарубежных и российских информационных изданиях, таких как BBC, Blооmberg, 

Wall Street Daily, The Saigоn Times, Sоuth China Mоrning Pоst, Russiainsider, ТАСС, 

Российская газета, Вести экономика, Ведомости, РБК, Известия, Взгляд, и статьи, 

опубликованные «Internatiоnal Crisis Grоup».  

В процессе обобщения и анализа информации используются различные 

методы экономико-статистического анализа: диалектический, системно-

структурный, наблюдательный, сравнительный анализ, прогнозирование. 

Бакалавская работа состоит из введения, трѐх глав, заключения, списка 

источников и приложений. 
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1.1 Основные этапы становления и развития внешнеторговых связей 

 

Шесть десятилетий минуло с тех пор, как Союз Советских Социалистических 

Республик одним из первых в мире признал молодое государство − 

Демократическую Республику Вьетнам и официально установил с ней 

дипломатические отношения. Произошло это событие 30 января 1950 г. В развитии 

российско-вьетнамских торгово-экономических отношениях можно выделить пять 

этапов: 1 этап: 1955–1990 гг.; 2 этап 1991–1993 гг.; 3 этап 1994–1996 гг.; 4 этап 

1997–2011 гг.; 5 этап: 2012 г. по настоящее время (таблица 1) [12]. 

 

Таблица 1 − Этапы развития российско-вьетнамских отношений [10] 

Этапы Характерные черты 

1 1955–1990 гг. Начальный этап сотрудничества между Россией и Вьетнамом. 

Торговые соглашения об оказании экономической помощи. 

2 1991–1993 гг. Переходный этап сотрудничества между Россией и Вьетнамом. На 

данном этапе характерно резкое сокращение двустороннего 

товарооборота. Новый принцип взаимодействия (на основе практики и 

цен международной торговли) 

3 1994–1996 гг. Восстановление отношений между Россией и Вьетнамом. 

Подписание в 1994 г. договора об основных дружественных отношениях 

между Россией и Вьетнамом, определяющего главные принципы 

двусторонних связей в новых условиях 

4 1997–2011 гг. Преодоление явного кризиса (вышли на стадию подъема). Поиск 

путей всестороннего сближения на качественно новой основе, 

построенной на принципах партнерства 

5 2012 г. по 

настоящее 

время 

Включение Вьетнама президентом России в первые пять 

преимущественных стран для сотрудничества (после четырех стран 

БРИКа). Подписание ряда документов в области культуры, туризма, 

спорта, энергетики, исследования космического пространства, сельского 

хозяйства и др. 

 

В июле 1955 г., Президент Хо Ши Минь посетил Советский Союз с 

официальным визитом с целью укрепления дружбы и солидарности, налаживания и 

развития отношений между двумя странами. Итогом этого первого официального 

дружественного визита явилось Соглашение о торгово-экономическом 

Глава 1 Исторические этапы развития внешнеторговых связей 

Вьетнама и России 
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сотрудничестве. По соглашению, подписанному 18 июля 1955 г., Советский Союз 

оказал безвозмездную помощь на сумму 40 млн руб. в строительстве и 

восстановлении 146 предприятий.  

В марте 1959 г. стороны подписали соглашение об оказании СССР 

экономической и 50 технической помощи Вьетнаму в строительстве промышленных 

объектов; тогда же было заключено соглашение о техническом сотрудничестве. В 

марте 1959 г. предоставлен был кредит в размере 100 млн руб. для реализации 

трѐхлетнего плана экономического развития. Кроме того, СССР помог построить 

156 гидрологических станций, 21 метеорологическую станцию, предоставил          

350 млн рублей для закупки оборудования и машин, и создания госхозов по 

выращиванию тропических культур [31].  

В годы первой пятилетки (1961−1965), Советский Союз помог построить и 

модернизировать 90 различных объектов и предприятий, в том числе                        

43 промышленных. Среди них особенно важны несколько электростанций 

суммарной мощностью 71300 KW, горнодобывающие предприятия (апатитовый 

рудник Лаокай, оловянный рудник Тиньтук), суперфосфатный завод Ламтхао, 

Ханойский механический завод, рыбно-консервный завод в Хайфоне, чайная 

фабрика Футхо, Сельскохозяйственный институт и Политехнический институт в 

Ханое.  

В 1965−1975 гг. объѐмы помощи возрастали с каждым годом. Одним из видов 

своевременной и ценной помощи войне сопротивления вьетнамского народа против 

США в этот период явилась военная помощь. Так, советские ракеты класса 

«земля−воздух» были впервые применены во Вьетнаме 24 июля 1965 г. В 

1965−1968 гг., объем военных поставок из Советского Союза достиг рекордной 

цифры – 226 969 т. В сухие сезоны 1965−1966 и 1966−1967 гг., когда борьба армии и 

народа Вьетнама как на Юге, так и на Севере носила особенно ожесточѐнный 

характер Советский Союз доставил в срочном порядке во Вьетнам 500 миномѐтов 

разных видов, 100 противотанковых орудий, 45 боевых самолѐтов и 400 реактивных 

установок. Таким образом, в течение 1966−1967 гг. Советский Союз стал главным 

источником военной помощи: СССР поставил армии Северного Вьетнама техники и 
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вооружения и 500 млн руб. (что равнялось 550,5 млн долл. США). В              

1969−1972 гг. объем военной помощи Советского Союза составил 143793 т. Только 

в 1969 г. общая стоимость военных поставок достигла 1,1 млрд руб. [22]. 

С 1969 по 1971 гг. Советский Союз подписал с Демократической Республикой 

Вьетнаме (ДРВ) 7 соглашений об оказании помощи и об углублении сотрудничества 

в экономике и военной сфере. С 1973 по 1975 гг. во Вьетнам было отправлено 

65601 т грузов тылового назначения, техники и вооружения. Только в 1965−1966 гг. 

Советский Союз поставил во Вьетнам гражданских товаров на 38,5 млн руб. В 

1968 г., общая сумма экономической и военной помощи достигла 543,3 млн руб. 

(что соответствовало 608,1 млн долл.), т.е. самого высокого уровня за годы войны и 

составила около 50 % помощи всех социалистических стран, вместе взятых. С    

1969 по 1972 гг. Советский Союз и ДРВ систематически подписывали соглашения о 

безвозмездной помощи, товарообороте, долгосрочных кредитах, служившие 

потребностям укрепления обороноспособности и развития экономики. В 

соответствии с подписанными соглашениями, беспроцентные и льготные кредиты в 

эти годы составили 152 млн руб. В 1973 г. Советский Союз списал ДРВ старые 

долги, которые накопились за предыдущие годы (около 1,3 млрд руб.).  

27 января 1973 г. было подписано Парижское соглашение о восстановлении 

мира и прекращении войны во Вьетнаме. После подписания Парижского 

соглашения Советский Союз выразил стремление к укреплению отношений с 

Вьетнамом во всех областях – экономической, политической, военной. В 

1974−1975 гг. он старался удовлетворить насущные потребности Вьетнама в 

продовольствии, металлах, нефтепродуктах, внося активный вклад в восстановление 

экономики ДРВ. Эта помощь послужила основой для полной победы в исторической 

«операции Хо Ши Мин», воссоединения Юга с Севером, полного восстановления 

независимости и свободы Вьетнама. При техническом содействии Советского 

Союза в СРВ было построено около 300 объектов. Среди них такие гиганты 

индустрии, как ГЭС Хоабинь на реке Черной, ТЭС Фалай, цементный завод 

Бимшон, СП «Вьетсовпетро», мост Тханглонг в Ханое. Многие из этих предприятий 

до сих пор остаются признанными лидерами в своих областях производства. 
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Советский Союз стал основным торговым партнѐром СРВ. В 1985 г. его доля в 

торговле СРВ составляла более 60 %. Вьетнам импортировал из Советского Союза 

100 % нефтепродуктов, 80 % металлоизделий, 70 % удобрений, 50 % 

продовольствия [1]. 

На начало 1990-х гг. прошлого века пришѐлся весьма непростой переходный 

период. Его сложность обусловили масштабные перемены в обоих государствах, что 

отчасти отразилось на динамике сотрудничества. Подписанный в 1994 г. Договор об 

основах дружественных отношений между Социалистической Республикой Вьетнам 

и Российской Федерацией и свыше 50 других двусторонних документов, 

заключѐнных с того времени, позволили выстроить прочную правовую базу для 

продвижения отношений дружбы и взаимовыгодного многопланового 

сотрудничества на современном этапе. Последствием пяти лет перестройки при     

М. Горбачѐве (1986−1991) стал тяжѐлый кризис российской экономики, начиная с 

1991 г. Распад Советского Союза привѐл к тому, что торгово-экономические связи 

со странами традиционными друзьями, в числе которых был Вьетнам, оборвались. 

На VI съезде КПВ (1986 г.) был дан старт политике обновления. Преодолевая 

острый дефицит источников помощи и внешних рынков, СРВ тогда вынуждена 

была обратить внимание на рынки Юго-Восточная Азия (ЮВА) и развитых 

европейских стран. Начиная с дружественного визита в Россию премьер-министра 

Во Ван Киет и подписания Соглашения об основах дружественных отношений 

между СРВ и РФ от 16 июня 1994 г., Вьетнамо-российские отношения стали 

постепенно восстанавливаться. Вершиной развития отношений между странами в 

этот период стал официальный визит в РФ президента Чан Дык Лыонга (август 

1998 г.), в ходе которого стороны подписали Совместную вьетнамо-российскую 

декларацию; Соглашение о правовой взаимопомощи; Соглашение о сотрудничестве 

в строительстве и эксплуатации нефтеперегонного завода Зунгкуат во Вьетнаме; 

Соглашение о межбанковских расчѐтах, протокол о сотрудничестве между 

министерствами юстиции [11]. 

Переход в 1991 г. к расчѐтам во взаимной торговле в свободно-

конвертируемой валюте, распад СССР и прекращение государственного 



 11 

кредитования внешней торговли привели к резкому сокращению товарооборота. В 

последние годы ХХ в. доля Вьетнама во внешней торговле России и доля России во 

внешней торговле Вьетнама составляют соответственно около 1 % и около 2,0 %. 

Российский экспорт во Вьетнам в 2002 г. вырос на 33 %. Доля готовой 

продукции составила 19 %. Основу российского экспорта составляли металлы и 

металлоизделия (около 60 % валового экспорта). Россия прочно занимает 

лидирующие позиции среди экспортѐров проката черных металлов и автомобильной 

техники [17]. 

Российский импорт из Вьетнама в 2002 г. практически остался на уровне 

2001 г. В товарной структуре импорта основная доля приходится на 

продовольственные товары − 46,4 % (рис, овощи и фрукты, чай, кофе, перец, супы, 

соусы, масло растительное и др.) и изделия лѐгкой промышленности – 34 % (готовая 

одежда, обувь). В 2001−2002 гг. значительно выросли поставки риса (в 2,7 раза), 

перца (в 3 раза), овощей и фруктов (в 2 раза). 

Внешнеторговый оборот Вьетнама с Россией составлял в 2007 г. 1 млрд долл. 

и в 2011 г. 2 млрд долл. При этом экспорт товаров Вьетнама в России составлял  

0,46 млрд долл. в 2007 г. и вырос до 1,3 млрд долл. в 2011 г., а объем импорта 

товаров Вьетнама из России −0,55 млрд долл. в 2007 г. и 0,7 млрд долл. в 2011 г. 

[23]. 

В течение 5 лет (2007−2011 гг.) внешнеторговый оборот Вьетнама с Россией 

ежегодно увеличивался по сравнению с предыдущим годом в среднем на 20 %, 

среднегодовой темп прироста экспорта составлял 36 %, среднегодовой темп 

прироста импорта Вьетнама из России − 17 %. Вьетнам имеет отрицательное сальдо 

торгового оборота с Россией (таблица 2).  

Стоит отметить, что доля внешней торговли Вьетнама с Россией во внешней 

торговле Вьетнама в целом за 2007−2011 гг. остаѐтся низкой. В таблице А.1 

приложения А представлена структура внешнеторгового оборота Вьетнама с 

Россией. 
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Таблица 2 − Внешняя торговля Вьетнама с Россией с 2007 по 2011 гг. [26] 

Показатели 2007 2008 2009 2010 2011 Средние 

Экспорт Вьетнама в России, млн долл. 458,45 671,96 414,89 829,70 1342,94 743,59 

Темп роста экспорта, % 110,94 146,57 61,74 199,98 161,86 136,22 

Импорт Вьетнама из России, млн долл. 552,17 969,57 1414,73 999,10 699,59 927,03 

Темп роста импорта, % 121,15 175,59 145,91 70,62 70,02 116,66 

Внешнеторговый оборот, млн долл. 1010,62 1641,53 1829,63 1828,80 2042,54 1670,62 

Темп роста внешнеторгового оборота, % 116,31 162,42 103,74 107,39 111,69 120,31 

Сальдо торгового оборота, млн долл. -93,72 -297,62 -999,84 -169,40 643,35 -183,44 

 

На основе данных можно сделать вывод, что за 2007−2011 гг. ежегодно 

увеличивалась поставка следующих групп товаров из Вьетнама в России: машины и 

транспортное оборудование, минеральное топливо, смазочные масла и аналогичные 

материалы, промышленные товары, напитки и табак. Наибольший удельный вес в 

экспорте товаров Вьетнама в России занимают пищевые продукты и живые 

животные, но доля в экспорте данного типа снизилась с 56,6 % в 2007 г. до 52,52 % в 

2011 г. 

За 5 лет (с 2007 по 2011 гг.) в структуре экспорта Вьетнама в России доля 

машин и транспортного оборудования в среднем ежегодно увеличивалась примерно 

на 3 процентных пункта (или 88 %); доля минерального топлива, смазочных масел и 

аналогичных материалов − на 0,3 процентного пункта (или 22,9 %); доля 

промышленных товаров − на 0,1 процентного пункта (или 6,5 %); доля пищевых 

продуктов и живых животных снизилась в среднем на один процентный пункт (или 

1,9 %) за год [23]. 

В структуре импорта Вьетнама из России увеличиваются группы 

промышленных товаров, пищевых продуктов и живых животных, напитков и 

табака. Наибольший удельный вес импорта занимают промышленные товары, доля 

этой группы товаров возросла с 36,86 % в 2007 г. до 52,32 % в 2011 г. 

Поставки промышленных товаров из России во Вьетнам за 5 лет ежегодно 

увеличивались в среднем на 4 процентных пункта (9,7 %), пищевых продуктов и 

живых животных − на 0,35 процентного пункта (107 %). Доля напитков и табака 

практически не изменилась, а среднегодовая динамика этой доли составляла 4,7 % 

прироста ежегодно (таблица А.2, приложение А) [34]. 
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Согласно российской таможенной статистике, общая стоимость торговых 

операций между Россией и Вьетнамом в 2013 г. по сравнению с 2012 г. увеличилась 

на 8,5 %, достигнув почти 4 млрд долл., что составляет 0,5 % от общего объѐма 

импорта и экспорта России. При этом российский экспорт во Вьетнам упал на       

1,1 % − до 1,4 млрд долл., а экспорт Вьетнама в Россию увеличился на 14,4 %, 

достигнув 2,6 млрд долл. Сальдо торгового баланса Вьетнама в Россию составило 

1,2 млрд долл. [43]. 

Согласно вьетнамской таможенной статистике, общий товарооборот между 

Вьетнамом и Россией в 2013 г. достиг 2,76 млрд долл., увеличившись на 12,61 %. 

Экспорт Вьетнама в Россию достиг 1,91 млрд долл. − увеличился на 17,69 %, а 

импорт из России составил 853 млн долл. − увеличился на 2,7 % [44]. 

Что касается структуры товарооборота между двумя странами, то она, как 

правило, стабильна. Вьетнам является традиционным рынком для российских 

технических товаров и других продуктов с высокой добавленной стоимостью. В 

настоящее время на долю промышленных товаров приходится 66,4 % российского 

экспорта во Вьетнам, на долю металлов и изделий из металлов − 12,7 %, на долю 

продукции химической промышленности − 5,6 %, на долю минеральных продуктов 

3,0 %. Вьетнам в основном экспортирует в Россию машины и оборудование, что 

составляет 60,1 % от всего экспорта. На текстиль и обувь приходится 19,2 % 

экспорта в Россию, на продукты и сельскохозяйственное сырье −14,2 % [15].  

В ходе визита министра экономического развития РФ Максима Орешкина во 

Вьетнам в марте 2017 г. отмечалась положительная динамика двустороннего 

товарооборота – за первые три месяца 2017 г. рост почти на 25 % – до 985 млн долл. 

Среднегодовые темпы роста взаимной торговли в течение последних 5 лет 

составляли 10,3 %. Торгово-экономические связи России и Вьетнама имеют вполне 

сформированную диверсифицированную структуру. Стороны договорились о 

приоритетных проектах двустороннего сотрудничества нацеленных на доведение 

двустороннего товарооборота до 10 млрд долл. к 2020 г. [20].  

Вьетнам является отличным плацдармом, опираясь на который Российская 

Федерация может расширять сотрудничество со странами Азиатско–Тихоокеанского 
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региона. В лице Вьетнама РФ может получить богатый и стабильный источник 

сырья.  

Вьетнам − это страна с довольно разнообразными природными ресурсами, 

добыча которых в настоящее время не осуществляется в силу многих объективных и 

субъективных причин. Вьетнам и Россия вступили в XXI в. окрепшими, добившись 

значительных успехов в реформах и модернизации, упрочили свои позиции на 

международной арене.  

Подводя итоги анализа, следует констатировать, что в формировании и 

развитии российско-вьетнамских внешнеэкономических связей выделяются пять 

этапов: 

Первый этап обозначен 1955−1990 г. На данном этапе были заключены 

торговые соглашения об оказании экономической помощи. 

На втором этапе, который пришелся на 1991−1993 г., означен как переходный. 

На данном этапе характерно резкое сокращение двустороннего товарооборота. 

Новый принцип взаимодействия (на основе практики и цен международной 

торговли). 

На третьем этапе (1994−1996 г.) произошло подписание договора об основных 

дружественных отношениях между Россией и Вьетнамом, определяющего главные 

принципы двусторонних связей в новых условиях. 

На четвѐртом этапе (1997−2011 г.) происходил поиск путей всестороннего 

сближения на качественно новой основе, построенной на принципах партнерства. 

На пятом этапе (с 2012 г. по настоящее время) произошло включение 

Вьетнама президентом России в первые пять преимущественных стран для 

сотрудничества. Подписание ряда документов в области культуры, туризма, спорта, 

энергетики, исследования космического пространства, сельского хозяйства и др.  

Вьетнам и СССР были экономическими партнѐрами и военно-политическими 

союзниками. Советский Союз оказал огромную финансовую помощь 

Социалистической Республике Вьетнам, помог преодолеть экономическую 

отсталость и преодолеть последствия тяжѐлой войны. При технической помощи 

СССР в ходе социалистической индустриализации были заложены основы 
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национальной промышленности и подготовлены высококвалифицированные кадры 

для многих отраслей вьетнамской экономики. Однако после распада СССР кризис в 

России нарушил эти связи и свѐл к минимуму российско-вьетнамское 

сотрудничество по всем направлениям. Вьетнам и Россия ищут пути устранения 

причин, препятствующих развитию двустороннего сотрудничества. В 90-х гг. 

ситуация вокруг Вьетнама радикально изменилась: США сняли эмбарго, были 

установлены контакты с Китаем, многие развитые страны Азиатско-Тихоокеанского 

региона (АТР) считают Вьетнам наиболее перспективным, после Китайская 

Народная Республика (КНР), государством в Азии для размещения инвестиций 

своими странами.  

 

1.2 Формирование договорной базы торговых отношений 

 

После перестройки уже Российской Федерации, Социалистическая 

Республика Вьетнам − (СРВ) заявила о том, что официально признает Россию как 

новое государство (1991 г.). В августе 1991 г. было подписано 

межправительственное соглашение о торгово-экономических связях между Россией 

и СРВ, в соответствии с которым была создана Российско-Вьетнамская 

межправительственная комиссия по торгово-экономическому и научно-

техническому сотрудничеству. 

За истекший период проведено 9 заседаний Комиссии (июль 1992 г.,            

май 1993 г., апрель 1994 г. − Ханой, май 1995 г. − Москва, сентябрь 1997 г. − Ханой, 

март 1999 г. − Ханой, декабрь 2000 г. − Москва, январь и декабрь 2002 г. − Ханой). В 

рамках комиссии действуют рабочие группы [8]: 

– по сотрудничеству в области энергетики, угольной промышленности и 

машиностроения (в июне 2002 г. в Москве состоялось 3-е заседание подгруппы по 

экономическому и научно-техническому сотрудничеству в области угольной 

промышленности); 

– по сотрудничеству в области агропромышленного комплекса (в июле 2002 г. 

состоялось 4-е заседание рабочей группы в г. Москве); 
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– по межрегиональному сотрудничеству (в октябре 2001 г. состоялось 4-е 

заседание в г. Ханое); 

– по банковскому сотрудничеству (в июле 2002 г. состоялось 2 заседание в     

г. Москве); 

– по сотрудничеству в области химической и фармацевтической 

промышленности (заседания не проводились). 

В ходе IX заседания комиссии (декабрь 2002 г.) рассмотрены состояние и 

перспективы развития торгово-экономического и научно-технического 

сотрудничества. Согласованы меры по расширению сотрудничества в нефтегазовой 

отрасли, в энергетике, кредитно-финансовой сфере и др. Решено выработать меры 

для наращивания и диверсификации товарооборота, включая совершенствование 

механизмов межбанковских расчѐтов. Намечены пути для углубления 

взаимодействия в области образования. Решения и рекомендации Комиссии, 

зафиксированные в Протоколе 9-го заседания, определяют ход развития российско-

вьетнамского сотрудничества на ближайшую перспективу. 

В итоговых документах упомянутого заседания Комиссии в качестве 

перспективных отмечены такие направления взаимодействия, как связь и 

телекоммуникации, поставки гражданской авиации, автотранспортной техники и др. 

[10]. 

В марте 2001 г. состоялся первый в истории двусторонних отношений 

официальный визит Президента Российской Федерации во Вьетнам, во время 

которого был подписан ряд двусторонних документов: 

− декларация о стратегическом партнѐрстве между Российской Федерацией и 

Социалистической Республикой Вьетнам,  

− межправительственный Протокол об инвентаризации договорно-правовой 

базы и действии двусторонних договоров в отношениях между Российской 

Федерацией и Социалистической Республикой Вьетнам,  

− соглашение между Государственным комитетом Российской Федерации по 

стандартизации и метрологии и Министерством науки, технологии и окружающей 

среды   Социалистической    Республики    Вьетнам    о  сотрудничестве  в   области  
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стандартизации, метрологии и сертификации,  

− соглашение между Государственным комитетом Российской Федерации по 

стандартизации и метрологии и Министерством науки, технологии и окружающей 

среды Социалистической Республики Вьетнам в области взаимного признания 

сертификации и результатов испытаний,  

− межправительственный протокол о расширении зоны деятельности СП 

«Вьетсовпетро»,  

− меморандум о взаимопонимании между Министерством по делам 

гражданской обороны, чрезвычайным ситуациям и ликвидации последствий 

стихийных бедствий Российской Федерации и Национальным комитетом 

Социалистической Республики Вьетнам по поиску и спасению в области 

ликвидации последствий стихийных бедствий и проведения поисково-спасательных 

работ [23]. 

В марте 2002 г. состоялся визит Председателя Правительства Российской 

Федерации М. М. Касьянова во Вьетнам. Были подписаны двусторонние документы, 

включая Соглашение о предоставлении Правительству СРВ кредита для 

финансирования содействия в строительстве на территории Вьетнама 

гидроэлектростанций, Соглашение о сотрудничестве в области мирного 

использования атомной энергии и др. 

В октябре 2002 г. состоялся официальный визит в Россию Генерального 

секретаря Компартии Вьетнама Нонг Дык Маня. В октябре 2002 г. состоялся визит в 

г. Хошимин делегации правительства Москвы во главе с министром Правительства 

Москвы, префектом Южного административного округа П.П. Бирюковым. В ходе 

визита с вьетнамской стороной были обсуждены вопросы возможного 

сотрудничества в области дорожно-транспортного строительства, включая 

модернизацию действующих и строительство новых дорог и мостов, транспортных 

развязок, совершенствование существующей сети общественного транспорта и 

строительство метро [29]. 

В октябре 2002 г. Ханой посетила делегация ОАО «КАМАЗ» во главе с 

заместителем генерального директора Самаренкиным А. К. Предметом обсуждения 
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с вьетнамскими организациями явились вопросы организации во Вьетнаме 

сборочного производства грузовых автомобилей «КАМАЗ» и открытия 

представительства в Ханое. 

О значимости договорѐнностей, достигнутых во время этих визитов, говорит 

заметный рост в эти и последовавшие годы торгового обмена. 

В ходе официального визита Президента Российской Федерации 

Д. А. Медведева во Вьетнам 30−31 октября 2010 г. было подписано 

межправительственное Соглашение о сотрудничестве в сооружении в СРВ атомной 

электростанции. Это уже в ближайшие годы приведѐт к увеличению российских 

поставок соответствующего оборудования и материалов [27]. 

Однако основным объектом экономического сотрудничества между двумя 

странами остаѐтся совместное предприятие «Вьетсовпетро», созданное ещѐ в 

советский период по межправительственному соглашению от 19 июня 1981 г., для 

разведки и добычи нефти на шельфе. В декабре 2010 г. было подписано соглашение, 

по которому срок действия СП продлѐн до 2030 г. 

В октябре 2016 г. вступило в силу соглашение о свободной торговле между 

Вьетнамом и Евразийским экономическим союзом (ЕАЭС), создана ЗСТ. По 

данному соглашению постепенно будут сниматься таможенные барьеры на ряд 

товаров. 

Вьетнам, согласно договору, уменьшит пошлины на ввоз молочной продукции 

из стран ЕАЭС с нынешних 20 % до нуля. В течение ближайших лет будут сняты 

пошлины на ввоз мяса птицы, алкогольной продукции, автомобилей, автобусов. К 

слову, сегодня заградительные барьеры на поставки автобусов отечественного 

производства достигают 40 %. 

В свою очередь, рынки стран ЕАЭС станут доступными для таких 

вьетнамских товаров, как рис, фрукты, овощи, бытовая техника, товары лѐгкой 

промышленности. В результате вьетнамская сторона получит привилегированный 

доступ на ѐмкий и очень перспективный для неѐ рынок пяти стран − России, 

Белоруссии, Армении, Казахстана и Киргизии. В свою очередь, страны ЕАЭС (в том 

числе Россия) получат доступ на один из самых быстроразвивающихся рынков. По 
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данным международного консалтингового агентства PWC, вьетнамская экономика в 

ближайшее время поднимется с 32-го на 20-е место в мировом рейтинге. Благодаря 

этому соглашению между Вьетнамом и ЕАЭС планируется достичь товарооборота в 

10 млрд долл. к 2020 г. 

Ранее было уже сказано об организации под названием «Вьетсовпетро», она 

является совместной российско-вьетнамской компанией активно осваивающей 

континентальный шельф территории Вьетнама. Однако, в начале 2007 г. две 

стороны обговорили новое общее предприятие, для исследования месторождений 

нефти и газа, но, уже не на территории Вьетнама, а на территории России. С 2008 г. 

было официально подписано соглашение о взаимном сотрудничестве, компания 

была создана с долевым участие российских предприятий [11]. Предприятие по 

настоящее время исследует месторождения в Тимано-Печорской провинции. 

К тому же в 2008 г. предстоял официальный визит президента Нгуен Минь 

Чиета в Россию. В преддверие визита, прошло XII собрание российско-вьетнамской 

Межправительственной комиссии, согласно которой обсуждалось торгово-

экономическая и научно-техническая составляющая между странами. Одно из 

основных заключений комиссии стало установление общего плана взаимодействий 

в сфере торговли и инвестиционных фондов сроком до 2012 г., нацеленного на 

оборот общей торговли до 3 млрд долл. к 2010 г. и до 10 млрд долл. к 2020 г. 

В процессе визита официально подписано 12 документов и соглашений, 

затрагивающих последующее формирование российско − вьетнамского 

сотрудничества. Одним из основных документов считается межправительственный 

договор о совместной работе в сфере геологического поиска и добычи газа 

предприятием СП «Вьетсовпетро», которое предусматривает увеличение работы в 

местности России [4]. 

В 2009 г. страны заключили Договор, который гласит об учреждениях в 

России, а если точнее то, совместных организаций, корпораций и предприятий по 

добычи нефти, газа на новых месторождениях. Договор состоялся между 

компаниями «Газпром» и «Петровьетнам», которые учредили общее предприятие 

под   названием  «Газпромвьет»,  оно  осваивает  месторождение  в   Оренбургской  
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области и ближайших к нему регионов. 

В 2009 г. также подписаны соглашения о строительстве подводных лодок. 

Данное строительство осуществляется на «Адмиралтейские верфи» − это завод, а 

если точнее то, промышленное предприятие, располагающееся в Санкт-Петербурге. 

Заказ является одним из крупномасштабных не только по стоимости, но и по объѐму 

работы. Соглашения закреплены на межправительственном уровне. 

Социалистическая Республика Вьетнам является главным потребителем-

покупателем в военно-технической сфере, которой занимается Российская 

Федерация. Поставка вооружений производится в большом количестве. 

Развитие торговых взаимоотношений всегда требует новое мышление именно 

поэтому вначале 2010−2012 г. стартовало 78 проектов. Одним из таких проектов 

является поставка российской стороной во Вьетнам вертолѐтов, самолѐтов, а также 

осуществление общей сборки беспилотных авиа систем. Российские компании не 

останавливаются только на поставке и сборке. Они предлагают расширить 

взаимодействие по ремонту вертолѐтов, прилагающийся к нему новый учебный 

центр. На территории Ханоя подписано Соглашение о сотрудничестве между 

Российской Федерацией и компанией «Вертолѐты Вьетнама». С 2012 г. 

осуществляется продажа вертолѐтов, но уже компанией «Ростехнологии». 

В 2010 г. официально подписано межправительственное соглашение, оно 

гласит, что обе страны обязаны равноправно использовать права по 

интеллектуальной деятельности, т.е. объекты, используемые в военно- технической 

сфере [37].  

В 2011 г. в процессе визита президент Вьетнама встретился с президентом     

В. В. Путиным заключили соглашение о многостороннем сотрудничестве и 

увеличения товарооборота между государствами, которые вступали в Таможенный 

союз, т.е. между Россией, Казахстаном, Беларусью и Вьетнамом.  

Под конец 2011 г. состоялись переговоры в границах общего многостороннего 

взаимодействия с первыми заместителями министров иностранных дел. Результатом 

такого диалога стал ряд важнейших стратегических соглашений, они имели большие 
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результаты в плане стратегического партнѐрства. Данное партнѐрство закрепляется 

документами: протоколами, меморандумами, соглашениями. 

С 2012−2013 гг. проходят дипломатические переговоры об осуществлении 

геологоразведочных работах по изучению залежей урановой руды, угля. Во 

Вьетнаме на тот период находилось делегация Ярославской области для 

исследования перспектив дальнейшего партнѐрства в этом направлении. За 

партнѐрство с вьетнамской стороны отвечает их собственная государственная 

корпорация природных ресурсов «Винакомин», к ней прилагаются коммерческие 

структуры Центрального Вьетнама. До сих пор ведѐтся изучение месторождений, но 

продвижение уже присутствуют. На государственной основе создано отделение 

Торгпредства (торговое представительство) Российской Федерации на территории 

Вьетнама (г. Хошимин). Представительство имеет основополагающее Соглашение 

на государственном уровне. 

В этот же год подписаны соглашения, в т.ч. и межправительственные, одним 

из которых является Соглашение о сотрудничестве в области изучения, 

использования в мирных целях космического пространства. Подписан Меморандум 

между представителями стран в сфере энерго-эффективности и возобновляемых 

источников энергии. 

В 2013 г. вьетнамская сторона обозначила одной из главных задач 

активизацию сотрудничества в военном направлении. Реализуется лицензионное 

изготовление видов военной техники и подготовки специализированных военных 

кадров. Для этого был подписан Межправительственный Меморандум в 2008 г. о 

военно-стратегическом партнѐрстве до 2020 г. 

Российская Федерация осуществляет 121 проект на территории СРВ, и 

занимает 26 место на экспортном рынке вьетнамских товаров. В основном проекты 

связаны с нефтегазовой отраслью, которая находится на приоритетном уровне 

между государствами.  

Проект, связанный с ядерной наукой, техникой и подготовки 

квалифицированных сотрудников «вьетнамских атомщиков», реализуется с 2017 г. 
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Такой проект, вступил в силу, благодаря согласованному рассмотрению и 

подписанию Меморандума.  

В этом же году реализуются крупные проекты, с вьетнамской стороны 

организацией TH Grоup, концерн занимается выпуском различной молочной 

продукции. Российское правительство берет во внимание данный концерн, и 

вынесло решение о заключении Договора, о создание молочного комплекса, с 

переработкой молочной продукцией. Количество инвестиций увеличилось с учѐтом 

того, что вьетнамский концерн решил вложить крупную сумму, около 1 млрд долл. 

в животноводство Башкирии, заключил Соглашение о сотрудничестве, среди 

концерна и правительства Республики [43]. 

Существует проект, который будет готов к 2023−2024 гг., связанный с 

атомной энергетикой, с использованием в мирных целях. Проект заключѐн 

благодаря Соглашению, о постройке такой электростанции, несущий наименование 

«Ниньтуан». В сочетании атомного проекта и проекта создания центра техники, и 

ядерной науки данное сотрудничество влечѐт за собой партнѐрство в новом 

направлении − ядерной энергетики. На период 2017−2018 гг. одним из крупных до 

сих пор остаѐтся проект вьетнамского концерна. Проект активно реализует свои 

возможности по Российской Федерации, последнее предприятие (филиал) был 

открыт в Московской области, в 2018 г. 

Экономические Соглашения (заключены в 2017−2018 гг.) имеют опору на 

региональные соглашения АСЕАН (Ассоциация государств Юго-Восточной Азии): 

– «Регламент деятельности Российско-Вьетнамской рабочей группы по 

инвестиционным проектам»; 

– «Соглашение о сотрудничестве между Фондом «Росконгресс» и «Торгово- 

промышленной палатой Вьетнама». 

Таким образом, правовую основу отношений России и Вьетнама составляют 

двухсторонние, многосторонние договоры, протоколы и соглашения для реализации 

электроэнергетической, химической и лѐгкой промышленности с участием 

российских компаний на территории СРВ. В настоящее время торгово-

экономические отношения между странами регулируются комплексом 
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межгосударственных и межведомственных соглашений, а также большим 

количеством бизнес-контрактов. Они охватывают такие области, как разведка и 

добыча нефти и газа, военно-техническое сотрудничество, энергетику, в том числе 

атомную, банковское дело, телекоммуникации, туризм, использование трудовых 

ресурсов и др. На их основе реализуются новые образовательные и научно-

исследовательские центры по подготовке специалистов технической сферы. Помимо 

этого, учреждены многочисленные программы между министерствами культуры, 

спорта и туризма. Важным направлением остаѐтся обеспечение безопасности, два 

государства помогают друг другу в этом, противодействуя международным угрозам: 

экстремизму, информационному воздействию, терроризму и т.д. 

Координирующим органом торгово-инвестиционного взаимодействия 

выступает Межправительственная Российско-вьетнамская комиссия по торгово-

экономическому и научно- техническому сотрудничеству. Заседания проводятся 

ежегодно.  
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Глава 2 Современное состояние и оценка внешнеторговых связей 

Вьетнама и России 

 

2.1 Анализ торгово-экономического сотрудничества 

 

По оценке сторон, экономическое взаимодействие РФ и СРВ пока не 

соответствует высокому уровню политических отношений. Решая эту задачу, 

страны наращивают объѐмы двусторонней торговли.  

2019 г. объявлен годом Вьетнама в России и годом России во Вьетнаме, 

поскольку в прошлом году экспортно-импортные операции между странами 

показали активную положительную динамику, что привело к существенному росту 

товарооборота по сравнению с аналогичным периодом. По данным Vietnam 

Ecоnоmic News, в январе 2019 г. экспорт Вьетнама в Россию достиг 230 млн долл., 

что на 29 % выше уровня аналогичного показателя предыдущего года. Согласно 

статистическим данным Главного управления таможни Вьетнама, экспорт Вьетнама 

в январе 2019 г. вырос на 8,9 % (22,1 млрд долл.), при этом из них экспорт в Азию 

составил 11,9 млрд долл., в АСЕАН − 2,4 млрд долл. (+12 %), в ЕС достиг 3,8 млрд 

долл. (+7,9 %) [47].  

В структуре российских поставок преобладают машины и оборудование, 

удобрения, металлы и изделия из них. Вьетнам поставляет обувь, одежду, 

сельхозпродукцию, отдельные виды бытовой электроники (рисунок Б.1 приложения 

Б). 

Как видно из представленного рисунка, в 2014 г. самым экспортируемым 

товаром были средства наземного транпорта (661 млн долл). В 2015 г., экспорт 

данного вида товара так же остается лидирующим, но достиает уже 765 млн долл. 

Такая же тнеденция наблюдается яи в 2016 г. (835 млн долл). В 2017 г. экспорт 

между странами снижается в целом и по всем группам товаров достигат 1372 млн 

долл. В 2018 г., по сраввнению с 2017 г., можно увидеть увеличение экспорта в 

целом по всем группам товаров (1903 млн долл). Объем экспорта в 2019 г. 

Возрастает   до  2457 млн долл.,  и  по  прежнему  лидирующие  позиции  занимает 
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группа товаров – наземный транспорт. 

В октябре 2016 г. вступило в силу Соглашение о свободной торговле 

Евразийский экономический союз (ЕАЭС) – Вьетнам, что, безусловно, 

положительно сказалось на развитии экономических связей. Так, на конец 2017 г. 

Вьетнам инвестировал в Россию 3 млрд долл. в 20 проектов. Россия инвестировала 

во Вьетнам – 2 млрд, это 13 проектов в области наукоѐмкой и высокотехнологичной 

продукции, химической и текстильной промышленности, металлургии, машин и 

оборудования. 

В структуре  российского экспорта  во Вье тна м в 2019 г. (и в 2018 г.) основна я 

доля поста вок пришла сь на  сле дующие  виды това ров: минеральные продукты 

(50,53 % в 2019 г. и  11,53 % в 2018 г), продовольственные и сельскохозяйственные 

товары (16,55 % в 2019 г. и 24,13 % в 2018 г.), металлы (11,90 % в 2019 г. и 14, 36 % 

в 2018 г). 

На ибольший прирост экспорта  России в Вье тна м в 2019 г. по сра вне нию с 

2018 г. за фиксирова н по сле дующим това рным группа м: топливо и нефтепродукты 

(рост на  227 845 673 долл.), полезные ископаемые (рост на  62 316 116 долл.), 

древесина и изделия из нее (рост на  12 451 538 долл.), каучук и резина (рост на       

10 577 284 долл.), продукты питания  различных групп (рост на  7 542 105 долл.). 

Ита к, сре ди ключе вых экспортных това ров Вье тна ма  в Россию в янва ре  

2019 г. суще стве нный рост пока за ли та кие  группы, ка к: Те кстиль и оде жда , 

Компьюте ры, эле ктроника  и их компле ктующие , Обувь, Море продукты, Оре хи 

(ке шью). В импорте  из России в основном за фиксирова н рост доли сырья, а  та кже  

ме та ллов (же ле за  и ста ли), море продуктов (рост в янва ре  достиг 30 %), угля, 

дре ве сины и удобре ний. Согла сно прогноза м экспе ртов, дина мика  двусторонне го 

това рооборота  ме жду Россие й и Вье тна мом в 2019 г. буде т сохра няться. Та ким 

обра зом, това рооборот сможе т достигнуть к 2020 г. 10 млрд долл., что соответсвует 

стратегической цели, установленной лидерами России и Вьетнама [40]. 

По да нным ФТС России и да нным IТС, экспе рты Це нтра  ме ждуна родной 

торговли Москвы ра ссчита ли пока за те ли дина мики торговли России с Вье тна мом 

за      пе риод    с    2014 г.   по   2019 г.   в    стоимостном    выражении    (рисунок Б.2  
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приложения Б).  

Если анализировать динамику российского экспорта во Вьетнам, то можно 

отметить, что объем вывоза товаров из РФ в СРВ в целом показывает 

положительную тенденцию роста, не считая эпизодического падения в 2015 г.  

Экспорт товаров в 2017 г. по сравнению с 2016 г. значительно снизился до 

1372 млн долл./ с 1843 млн долл, однако вырос показатель экспорта с 2053 млн долл. 

до 2466 млн долл. В 2018 г. и в 2019 г. можно наблюдать увеличение экспорта и 

импорта. В 2018 г. показатели экспорта во Вьетнам составили 1903 млн долл., а в 

2019 г. 2457 млн долл. Так же наблюдается димнамика и импорта с 3324 млн долл. 

до 3624 млн долл. 

При этом значительный рост экспорта в 2016 г., очевидно, был 

простимулирован подписанием Соглашения о зоне свободной торговли между 

ЕАЭС и СРВ, а падение в 2016 г. − вероятно, ещѐ неотработанным механизмом 

контроля за исполнением этого Соглашения и административными затруднениями, 

связанными с согласованием тарифных обязательств сторон. 

Для того чтобы увидеть, как изменилась структура экспорта России во 

Вьетнам после вступления в силу Соглашения о зоне свободной торговли, приведѐм 

данные за 2014–2019 г. (рисунок Б.3 приложения Б).  

Зна чите льный рост экспорта  в 2016 г., оче видно, был простимулирова н 

подписа ние м Согла ше ния о зоне  свободной торговли ме жду Е А ЭС и СРВ, а  

па де ние  в 2016 г.− ве роятно, е щѐ не отра бота нным ме ха низмом контроля за  

исполне ние м этого Согла ше ния и а дминистра тивными за трудне ниями, 

связа нными с согла сова ние м та рифных обяза те льств сторон. 

Не смотря на  ряд достиже ний после дних ле т, ме сто России во 

вне шне экономиче ских связях Вье тна ма  се годня оста ѐтся боле е , че м скромным. 

Россия являла сь 24-м торговым па ртнѐром Вье тна ма  в 2019 г., сре ди стра н 

инве сторов Вьетнама  Россия за нима е тся 23-е  ме сто. Е сли инве стиции РК во 

Вье тна ме  соста вляют 50,7 млрд долл., а  США , которые  в не да вне м прошлом 

на ходились в состоянии вооружѐнного конфликта  с Вье тна мом, 10,1 млрд долл., то 

инве стиции    России    по   да нным  Министе рства   пла нирова ния  и   инве стиций  
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Вьетнама  ра вняются 1,093 млрд долл. [44]. 

Товарные группы, на которые пришѐлся наибольший объем российского 

экспорта во Вьетнам, указаны в таблице 3.  

 

Таблица 3 − Товарооборот России и Вьетнама в 2014−2019 гг., млн долл. [32] 

Показатели 2014 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 

Товарооборот 3 061,0 3 661,0 3 970,5 3 747,1 3 895,9 3 838,3 

Экспорт России 1 338,7 1 388,5 1 373,5 1 451,8 1 842,5 1 373,0 

Импорт России 1 722,3 2 272.5 2 597,0 2 295,3 2 053,4 2 465,3 

Место СРВ во внешнеторговом 

обороте РФ 

38 34 33 37 28 29 

 

Согласно таблице 3, товарооборот, между Россией и Вьетнамом, увеличился с 

2014 по 2019 г. в целом на 777,3 млн долл. 

Экспорт показал снижение на 34,3 млн долл. в 2019 г. по сравнению с 2014 г., 

но если рассматривать показатели 2018 г., то экспортировались товары на 503,8 млн 

больше. 

Однако импорт значительно увеличен с 2014 г. на 743 млн долл. Более 

сильный скачок наблюдался в 2016 г., по сравнению с 2019 г. на 131,7 млн долл. Но 

это связано с тем, как было уже сказано в связи с подписа ние м Согла ше ния о зоне  

свободной торговли. 

Динамику изменения объѐмов российского экспорта по товарным группам, 

пользующимся особым спросом во Вьетнаме, можно проиллюстрировать данными 

таблицы 4. 

 

Таблица 4 − Товарные группы, на которые пришелся наибольший объем 

российского экспорта во Вьетнам в 2017 г. [35] 

Товарная группа Код товарной группы 

по ТН ВЭДЕАЭС 

Объем экспорта, 

млн долл. США 

Суда, лодки и плавучие конструкции 89 596,3 

Злаки 10 273,3 

Нефть сырая и нефтепродукты (битуминозные 

вещества; воски минеральные) 

27 188,2 

Чугун, сталь листовая, прокат 72 175,8 

Реакторы ядерные, котлы, оборудование и  

механические устройства; их части 

84 149,2 
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Если рассматривать данные таблицы 4, что можно увидеть, что основными 

товарными группами на которые пришелся наибольший объем российского 

экспорта во Вьетнам в 2017 г. – лодки, суда, злаковые культуры, нефть и 

нефтепродукты, металл, ядерные реакторы. 

В таблице В.1 и В.2 приложения В приводится динамика снижения Вьетнамом 

ставок импортного тарифа по некоторым товарным позициям, объѐмы российского 

экспорта которых в СРВ выросли с начала действия  

В 2018 г. начались поставки во Вьетнам карьерных самосвалов, жидкостных 

насосов, волоконно-оптических кабелей. В экспорте России во Вьетнам можно 

отдельно выделить: Спецавтотранспорт (25,1 % или 105,7 млн долл. 

общероссийского экспорта в 2018 г.), Субпродукты домашнего скота, мясо и 

субпродукты птицы (27,4 % или 17,5 млн долл. и 23,9 % или 45,6 млн долл.). Если 

говорить о регионах (российских) поставок, то в прошлом году 20,3 % экспорта во 

Вьетнам обеспечила Свердловская область – это 498,4 млн долл., при этом рост 

составил 490,6 млн долл. к 2017 г. Далее по объѐму долей следуют Москва и 

Челябинская область, которые заняли вторую и третью строку с долями 15,2 % и 

11,9 %, соответственно. Основные торговые партнеры Вьетнама по импорту – это 

Китай, Корея, Япония, Тайвань, Таиланд, США, Малайзия, Сингапур, Индонезия, 

Германия, Индия, Аргентина, Австралия, Бразилия, Гонконг, Италия. 

Политические и экономические отношения между Вьетнамом и Российской 

Федерацией постоянно укрепляются, отличаясь высокой степенью доверия. 

Правовая база двухстороннего сотрудничества достаточно разработана с наличием 

ряда рамочных соглашений во многих областях, что заложило фундамент для 

всестороннего и прочного сотрудничества между двумя странами. Инвестиционное 

сотрудничество Вьетнама и РФ имеет 26-летнюю историю. Таким образом, на новом 

этапе своего развития отношения между Россией и Вьетнамом в области торговли 

достигли подлинного расцвета.  

В связи с глобальной конкуренцией, стала существовать актуальность 

создания зоны свободной торговли. 

Процесс подготовки соглашения занял более пяти лет. В 2010−2012 гг. было  
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проведено исследование целесообразности создания зоны свободной торговли. 

Процесс затянулся, поскольку одновременно происходило формирование структур 

Таможенного союза. В декабре 2012 г. Высший Евразийский экономический совет 

на уровне глав государств-членов Таможенного союза поручил сторонам провести 

переговоры о возможности заключения соглашения о зоне свободной торговли с 

Вьетнамом. 28 марта 2013 г. начались официальные переговоры. Юридической 

основой для взаимодействия ЕАЭС с Вьетнамом стало подписанное 23 ноября 

2014 г. соглашение о партнерстве ЕАЭС с третьими странами. 15 декабря 2014 г. 

была принята декларация о завершении переговоров по Соглашению о свободной 

торговле между Вьетнамом и Таможенным союзом. С начала 2015 г. Евразийский 

экономический союз начал официально функционировать, а 29 мая 2015 г. 

произошло подписание соглашения о создании зоны свободной торговли между 

ЕАЭС и Вьетнамом. Документ был подписан в поселке Бурабай (Казахстан) на 

втором заседании Евразийского межправительственного совета главами 

правительств стран ЕАЭС и СРВ. 

В результате реализации соглашения о зоне свободной торговли, торговый 

оборот между Россией и Вьетнамом, по оценкам экспертов, может подняться к 

2020 г. до 8−10 млрд долл. В рамках зоны свободной торговли может быть 

реализована идея использования во взаиморасчетах рублей и донгов, которая 

обсуждалась больше десяти лет. 

 

2.2 Воздействия глобальной конкуренции на углубление торгово-

экономического сотрудничества 

 

Изменение модели экономического развития в странах АТР характеризуется 

постепенным расширением внутреннего спроса в развивающихся экономиках, а 

также усилением региональной взаимосвязанности. Во многом об этом 

свидетельствует рост внутрирегиональной торговли, чья доля росла на протяжении 

последних лет и в настоящий момент превышает 58 % от общего торгового оборота. 

«Азия для мира» становится «Азией для Азии»: из «глобальной фабрики», 



 30 

обеспечивающей развитые экономики потребительскими товарами по относительно 

низким ценам, АТР постепенно становится диверсифицированным и 

самодостаточным рынком. 

Наиболее важным инструментом продвижения экономической 

регионализации в АТР за последние 20 лет стало бурное распространение 

региональных торговых соглашений (РТС), в первую очередь в виде двусторонних 

зон свободной торговли (ЗСТ). Так, только за последние 10 лет, с 2009 г. совокупное 

количество ратифицированных РТС в мире увеличилось с 194 до 292 (по состоянию 

на 2019 г.), из них 85 приходится на Северо-Восточную и Юго-Восточную Азию 

[31]. 

Новым феноменом экономической регионализации в АТР стал запуск мега 

региональных торговых соглашений (МРТС) и крупных региональных инициатив, в 

том числе движимых низкой динамикой в традиционной многосторонней торговой 

системе, прежде всего Всемирной торговой организации (ВТО). Речь идѐт о таких 

проектах, как Всеобъемлющее региональное экономическое партнѐрство (ВРЭП), 

формально инициированное странами АСЕАН при активной поддержке Китая, и 

Всеобъемлющем и прогрессивном транстихоокеанском партнѐрстве (ВПТТП), 

представляющем собой обновлѐнную версию ТТП без США с участием 11 стран. На 

данный момент инициативу ратифицировали более 50 % стран-участниц, включая 

Вьетнам, что, по условиям соглашения, позволило с 30 декабря 2018 г. официально 

запустить еѐ вступление в силу. 

Отдельно стоит отметить флагманскую инициативу «Одного пояса, одного 

пути» (ОПОП), являющуюся центральным элементом стратегии КНР по 

укреплению лидерских позиций в АТР, если не в мире вообще. Изначально идея 

ОПОП вращалась более или менее, вокруг проектов экономической 

взаимосвязанности, прежде всего инфраструктурной, однако сегодня ОПОП 

«целится» почти во все возможные сферы жизни общества. Отчасти именно 

символические аспекты концепции, включая Форум ОПОП с его декларациями, 

списками первых лиц-участников и протокольными фотографиями, сегодня служат 

поводом для рапортов об успехе. Тем не менее работает Китай и в более твѐрдой 
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валюте − началась реализация проектов и в ряде стран ЮВА: строительство 

железных дорог в рамках ОПОП в Лаосе и Таиланде, железной дороги Джакарта − 

Бандунг в Индонезии, сотрудничество в особой экономической зоне (ОЭЗ) 

Сиануквиль в Камбодже и так далее. В глазах стран Запада ОПОП за последний год 

стал настоящим символом нового китайского гегемонизма. Используются (подчас 

обоснованные) страхи стран-реципиентов попасть в долговые ловушки. Так, 

Мьянма снизила стоимость поддерживаемого Китаем глубоководного порта в штате 

Ракхайн с 7,3 млрд долл. до 1,3 млрд долл. Пакистан в декабре 2018 г. обратился с 

просьбой отложить совместный проект в сфере угольной энергетики стоимостью     

2 млрд долл., а Малайзия и вовсе находится в шаге от отмены всех проектов в 

рамках ОПОП. Можно упомянуть также выдвинутую в 2016 г. президентом РФ 

Владимиром Путиным в ходе пленарного заседания Петербургского 

международного экономического форума инициативу создания большого 

Евразийского партнѐрства (БЕП), которое на данный момент лишено чѐткой 

повестки, географических рамок и институциональных механизмов. Представляется, 

что его цель − проявить стратегическую инициативу и заявить о своѐм праве 

участвовать в формировании правил игры в расширенной зоне геостратегических 

интересов России. БЕП в официальной риторике упоминается главным образом в 

контексте наращивания экономических связей в регионе и общей 

взаимосвязанности. При этом отмечается, что БЕП − не проект, где правила игры 

задаѐт узкий круг участников и нужно принимать решение о присоединении к нему 

на заранее заданных условиях, а, скорее, совместная цель расположенных в данном 

регионе государств. БЕП «выросло» из идеи сопряжения Евразийского 

экономического союза (ЕАЭС) и «Экономического пояса Шѐлкового пути». Здесь, 

пожалуй, один из немногих примеров институционализации, пусть и мягкой:          

17 мая 2018 г. между ЕАЭС и Китаем было подписано соглашение о 

торгово−экономическом сотрудничестве. Страны ЮВА − одна из ключевых 

аудиторий БЕП. С самого начала страны АСЕАН приглашались к кооперации с 

ЕАЭС и Шанхайской организацией сотрудничества (ШОС), а соответствующие 

меморандумы    между   группировками   неизменно   перечисляются   в   контексте  
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российских усилий по «собиранию» Большой Евразии [6]. 

В отличие от китаецентричного ОПОП и российской инициативы большого 

Евразийского партнѐрства, продвигаемые Межрегионтрубопроводстрой (МРТС) 

представляют собой более глубокую форму региональной торгово-экономической 

кооперации. Наряду с торговой либерализацией данный тип соглашений включает в 

свою повестку также широкий спектр вопросов регулирования (гармонизация 

нетарифных барьеров − Национальная товарная бирж (НТБ) − и стандартов в сфере 

инвестиций и охраны прав интеллектуальной собственности, создание механизмов 

урегулирования споров и другое). Именно это делает их той «интеграционной 

опричниной», где отрабатываются новые правила игры. Весьма вероятно, что 

именно конкуренция двух макроблоков − Всестороннее региональное 

экономическое партнѐрство (если стороны решат серьѐзно двигаться по пути 

интеграции, а не остановиться на формальном успехе) станет одним из наиболее 

устойчивых трендов экономического регионализма в АТР в среднесрочной 

перспективе, превращая страны ЮВА, прежде всего Вьетнам, Сингапур, Малайзию, 

в главных бенефициаров за счѐт притока инвестиций в стратегические сектора и 

облегчения доступа на рынки региональных партнѐров. 

Конкуренты Китая в высшей степени обеспокоены ростом его влияния. 

Китайское экономическое присутствие и в развитых, и в развивающихся странах 

уже сегодня воспринимается как неизбежно конвертируемое в возможности 

политической манипуляции. Особенно нарастает противодействие дальнейшему 

проникновению Китая в страны ЮВА.  

Важнейшим трендом становится распространение многосторонних форматов 

и внедрение сетевой структуры в американскую систему сдерживания Китая. 

Продвижение концепции Индо-Тихоокеанского региона (ИТР) и одноименной 

стратегии («свободного и открытого ИТР») призвано решить две задачи. Во-первых, 

администрация Дональда Трампа стремится продемонстрировать напор и масштаб, 

которого, как считается, не было у Барака Обамы. Этой же цели отчасти служит и 

торговая война с КНР. Во-вторых, сам терминологический переход подчѐркивает 

роль Индии как второй, то есть не единственной, великой «автохтонной» державы в 
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большом азиатском регионе, где позиция Китая всегда была диспропорциональной. 

Этот новый акцент на Индию проливает свет и на функцию возобновления встреч 

четырѐхстороннего диалога по безопасности между США, Японией, Австралией и 

Индией. Такой формат ставит задачей развитие стратегического взаимодействия 

между странами, чья внешняя политика в Азии созвучна американской. 

Региональные игроки среднего уровня, которые обеспокоены китайским влиянием, 

но не уверены в предсказуемости США, также стремятся укрепить свои малые 

форматы взаимодействия. Предстоит следить за развитием стратегических 

партнѐрств в парах и тройках с участием Индии, Японии, Австралии, Сингапура, 

Вьетнама и других стран АСЕАН [19]. 

Серьѐзные намерения Вашингтона в отношении концепции ИТР 

подтверждаются принятием 31 декабря 2018 г. стратегического документа − 

«Инициативы по подтверждению стратегии США в Азии». В нѐм указывается, что 

США берут на себя обязательства в период до 2023 г. ежегодно выделять               

1,5 млрд долл. для повышения обороноспособности стран-партнѐров и укрепления 

союзнических отношений как ответ на «дестабилизирующие» действия Китая. 

Достойны внимания также и трѐхсторонняя инициатива США, Австралии и Японии 

по формированию партнѐрства для инвестиций в инфраструктуру и американский 

закон «О лучшем использовании инвестиций, ведущих к развитию», призванный 

поддержать американский бизнес, готовый инвестировать за рубеж, в том числе в 

Индо-Тихоокеанском регионе. В настоящее время среди правящих элит стран 

АСЕАН отсутствует консенсус в отношении концепции ИТР, еѐ потенциальных 

выгод и возможного негативного влияния на долгосрочное развитие Ассоциации. 

Приверженность идеи продвижения концепции ИТР была зафиксирована в ходе 

визита бывшего президента Вьетнама Чан Дай Куанга в Индию в марте 2018 г. 

Вместе с тем другие страны, прежде всего Камбоджа, Лаос и Малайзия, осторожно 

подходят к изучению данной концепции и воздерживаются от заявлений на 

официальном уровне, стремясь не ставить под угрозу стратегические выгоды от 

сотрудничества с Китаем. 
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Россия уже выступает крупным партнѐром стран региона в сфере военно-

технического сотрудничества, поставляя авиационную технику, системы 

противовоздушной обороны (ПВО), тактическое ракетное оружие, подводные 

лодки, боевые корабли, стрелковое оружие во Вьетнам, Индонезию, Лаос, Мьянму, 

Малайзию, Филиппины. Россия продвигает в регионе системы управления 

воздушным движением производства компании «Алмаз-Антей» и решения в 

области цифровизации. Хотя планы развития атомной энергетики отложены на 

будущее, «Росатом» помогает Вьетнаму в подготовке кадров в области ядерной 

физики и в создании исследовательского центра в этой области. Во всех случаях 

Россия избегает увязки экспорта технологий с вопросами политики и идеологии 

Нужно признать, что в системе внешнеполитических приоритетов России 

ЮВА выходит за пределы «обязательной программы» − товарооборот с десяткой 

стран АСЕАН незначителен. Действуют естественные ограничения: незначительный 

исторический опыт взаимодействия по сравнению с основными конкурентами, 

географическая удалѐнность, ограниченная конкурентоспособность российских 

экспортных товаров, наличие других приоритетов, даже на азиатском направлении. 

По данным Федеральной таможенной службы РФ, по итогам 2017 г. объѐм торговли 

между Россией и АСЕАН составил 17,5 млрд долл., увеличившись за последние 6 

лет лишь на 12 %. На Россию приходится только 0,8 % всей внешней торговли 

АСЕАН при низкой диверсификации товарной номенклатуры: 61 % российского 

экспорта в АСЕАН составляет минеральное сырьѐ. Более того, начиная с 2015 г., 

наметилась тенденция увеличения дефицита в торговле с АСЕАН, который по 

итогам 2017 г. превысил 4 млрд долл.  

По объѐмам двусторонней торговли Россия уступает всем полномасштабным 

партнѐрам АСЕАН по диалогу, за исключением Канады и Новой Зеландии (рисунок 

Б.4 приложения Б). 

Как видно из рисунка Б.4 самый большой объем торговли приходится на 

Китай (450 млрд долл.), следом за Китаем, идут страны ЕС (250 млрд долл.). 

Вместе с тем даже при условии качественного наращивания промышленного 

потенциала России вряд ли стоит ожидать существенного увеличения объѐмов 
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поставок в страны АСЕАН в связи высоким уровнем конкуренции за рынки ЮВА со 

стороны более опытных и сильных региональных игроков. Так, в сфере 

машиностроения ключевые места в регионе занимают Япония, Китай и Южная 

Корея. На долю трѐх стран приходится 44 % импорта АСЕАН данного вида товара. 

Основными экспортѐрами продукции атомной промышленности (ядерные реакторы, 

котлы) в страны Ассоциации являются Китай, Япония и США (54 % от общего 

объѐма импорта АСЕАН), в сфере электроники доминирует Китай – 26 %, в сфере 

продовольствия – 47 % поставляемой в страны Ассоциации молочной продукции 

приходится на ЕС, Австралию и США. 

Вьетнам входит в число наиболее влиятельных государств ЮВА. 

Устойчивость политической системы в сочетании с экономической открытостью и 

ориентацией на привлечение инвесторов сделало его одной из самых 

привлекательных стран для крупных внешних игроков. В то же время историческое 

недоверие к Китаю практически гарантирует, что Китай не приобретѐт во Вьетнаме 

достаточного влияния, чтобы мобилизовать его ресурсы на борьбу с конкурентами 

или решение геополитических задач (в отличие, например, от Камбоджи, где 

возможен такой вариант развития событий). Одновременно с этим Вьетнам не 

может позволить себе чрезмерное сближение с США и их союзниками, потому как 

на определѐнном этапе такое сближение начинает наносить урон ему самому. 

Представляется, что Вьетнам постепенно приближается к той точке гибкого 

равновесия между Китаем и США, где дальнейшее сближение с Америкой будет 

маловероятным, за исключением ситуаций, когда давление Китая будет выходить за 

допустимые рамки (например, в случае новых крупных инцидентов в Южно-

Китайском море масштаба мая 2014 г.). Одним из способов нарастить свою 

автономию с меньшим риском жѐсткой китайской реакции для Вьетнама сегодня 

является сближение с другими странами, обеспокоенными китайским влиянием: 

Индией, Японией, Австралией. 

Вьетнам − как и многие другие страны ЮВА − ищет выгодных и не 

эксклюзивных партнѐрств, которые не ставят его в многоплановую зависимость от 

одного партнѐра. Это подтверждается высоким уровнем диверсификации торговых 
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и иных направлений Вьетнама. Китай является основным импортным рынком 

Вьетнама (28 % всех поставок во Вьетнам в 2017 г. пришлись на Китай). Что 

касается экспорта вьетнамской продукции, то здесь ключевым рынком сбыта 

являются США (19 % от совокупных объѐмов экспорта Вьетнама). Основной 

источник прямых иностранных инвестиций во Вьетнам−Южная Корея и Япония, 

15,5 и 9,2 млрд долл. соответственно в период с 2013 по 2017 гг. Япония также 

является ключевым донором официальной помощи развитию Вьетнаму. Согласно 

последним данным министерства иностранных дел Японии, в период с 2012 по   

2016 гг. Япония предоставила Вьетнаму помощь в размере 17,2 млрд долл., 

подавляющую часть которой (83 %) составили льготные кредиты. По данным SIPRI, 

в период с 2013 по 2017 гг. Россия экспортировала во Вьетнам вооружения на сумму 

около 3,3 млрд долл., что делает Россию основным поставщиком данного вида 

товара во Вьетнам [40].  

Наконец, наиболее привлекательным образовательным рынком среди 

зарубежных стран для Вьетнама является Австралия. По данным министерства 

образования, занятости и трудовых отношений страны, по состоянию на 2017 г., там 

обучается более 23 тыс. вьетнамских студентов. По этому показателю Вьетнам 

занимает пятое место среди всех иностранных студентов, обучающихся в 

Австралии. Подобное равноудалѐнное положение Вьетнам ревниво оберегает. В 

октябре 2018 г. внимание наблюдателей привлекла отмена 15 мероприятий по линии 

оборонных ведомств Вьетнама и США. Тогда это связали с якобы имевшимся 

давлением на Вьетнам из Вашингтона с целью диверсифицировать источники 

поставок вооружений. Министр обороны Джеймс Мэттис работал над исключением 

для Вьетнама по действию антироссийского санкционного закона «О 

противодействии противникам Америки посредством санкций», и это был удачный 

момент для захода на вьетнамский рынок. Ряд комментаторов связывал реакцию 

Вьетнама именно с желанием продемонстрировать неприемлемость такого подхода, 

хотя некоторые объясняют отмену мероприятий чисто бюрократическими 

факторами. 
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Более интересный пример вьетнамского подхода к балансированию 

представляет собой реакция на всевозможные «Индо-Тихоокеанские» инициативы. 

Вьетнамские представители используют этот дискурс в совместных заявлениях с 

США и Японией и по традиции всячески приветствуют любой вклад внешних 

держав в «дело укрепления мира и стабильности» в регионе. При этом формально 

присоединение к каким-либо антикитайским механизмам трудно себе представить. 

В этой же логике Вьетнам и не подавал против Китая иск в международный 

арбитраж по спорам в Южно-Китайском море, хотя и в общих чертах поддерживал 

логику филиппинской заявки. Такой подход сами вьетнамские дипломаты иногда 

называют «формулой Златовласки» (зарубежная версия сказки «Три медведя»): 

Вьетнам заинтересован в том, чтобы отношения между США и Китаем не были ни 

слишком хорошими, ни слишком плохими. В первом случае Вьетнам может стать 

разменной монетой, а во втором − принуждѐн принимать чью-то сторону. 

Российско-вьетнамские отношения сформировались в уникальных 

исторических условиях. СССР и Социалистическая Республика Вьетнам (СРВ) были 

друг для друга эксклюзивными партнѐрами. У Москвы не было серьѐзных 

альтернатив в ЮВА в условиях противостояния одновременно США и Китаю. 

Вьетнам же после свержения Пол Пота оказался изолирован не только от партнѐров 

среди крупных держав, но и, по сути − от остального региона. В тех условиях 

сформировалась обширная и глубокая база, которой мы пользуемся и сегодня − 

выстроенная промышленная и кадровая основа, инфраструктура и вьетнамская 

военная машина. Именно благодаря холодной войне и особенностям отношений в 

треугольнике СССР−КНР−СРВ Россия оказалась наследницей связей в области 

военно-технического сотрудничества, энергетики, машиностроения, образования и 

науки. Сейчас объективные экономические и геополитические реалии лишь в 

определѐнной мере толкают страны к особому партнѐрству. Предоставляя Вьетнаму 

вооружения и военную технику, Россия больше не может и не заинтересована в том, 

чтобы вместе с ними предоставлять «услуги» совместной обороны.  

Вьетнамские прямые инвестиции в Россию сегодня превышают российские во 

Вьетнам. В торговле речь идѐт о высоко конкурентном рынке, причѐм даже особые 
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условия, которых Россия добилась в виде зоны свободной торговли ЕАЭС−Вьетнам, 

не такие уж особенные с учѐтом участия Вьетнама в аналогичных − и часто более 

передовых − форматах с другими странами [62]. 

Сегодня важно говорить о том, что может быть сделано в сферах 

стратегического взаимодействия. Так, у России и Вьетнама есть серьѐзное 

пересечение интересов в плане поддержания принципов регионального 

мироустройства. Россия и Вьетнам, как страны, не стремящиеся к военным формам 

доминирования в ЮВА, заинтересованы в максимальной функциональности и 

эффективности региональных институтов многосторонней дипломатии и системы 

безопасности. Речь идѐт, например, об устранении дублирующих функций и сфер 

компетенций между наиболее крупными механизмами − ВАС, «СМОА плюс» и 

Асеановский региональный форум  (АРФ).  

«Центральная роль АСЕАН» должна оставаться важнейшим элементом 

российского подхода к управлению процессами в АТР. Для государств-членов 

АСЕАН это принципиально важно, что находит отражение в «Дорожной карте 

Сообщества АСЕАН в сфере политики и безопасности до 2025 г.». При этом 

АСЕАН играет ключевую роль в «институциональном связывании» региональных 

игроков в рамках существующих площадок по вопросам безопасности, создавая 

возможности для прямого диалога между великими державами. На этих и других 

площадках необходимо стремиться к близости позиций и формул по защите 

ключевых режимов: прежде всего, многосторонней торговой системы и правил 

ВТО, международного морского права в терминах Конвенции ООН по морскому 

праву 1982 г., нераспространения оружия массового уничтожения. Логично 

совместно участвовать в разработке и продвижении правил игры и в новых сферах, 

таких как электронная торговля, информационная безопасность, регулирование в 

области искусственного интеллекта и биотехнологий. Российско-вьетнамские 

отношения целесообразно максимально изолировать от сложностей в отношениях 

великих держав [59].  

Россия в ЮВА не является участником великодержавной конкуренции, еѐ 

отношения с Китаем необходимо позиционировать не как риск для Вьетнама, а как 
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гарантию того, что любые отношения с Россией как раз лишены всякого рода риска 

с точки зрения отношений с Китаем. При этом России надо осознавать, что еѐ 

близкие связи с Китаем сегодня могут выступать и в качестве ограничителя еѐ 

партнѐрств со странами ЮВА.  

Нужна не только большая разъяснительная работа с элитами государств 

АСЕАН, но и последовательность политической линии. В свою очередь, для России 

большой проблемой станет перенос в регион ЮВА проблем в отношениях с США. 

Ключевые риски здесь − требования эксклюзивности со стороны Америки, 

санкционные ограничения на взаимодействие с российскими компаниями и 

использование санкций как средства зайти на вьетнамский рынок вооружений. 

Однако и для России будет полезно вовлекать американцев в совместную работу на 

многосторонних площадках вокруг АСЕАН и искать близкие позиции. Важным 

инструментом координации позиций России и Вьетнама могут стать 

минилатеральные форматы, например, Россия-Вьетнам-Индия. Для них есть 

естественные предпосылки в сфере поставок вооружений, однако важно и 

конструктивное вовлечение Индии в систему регионального управления в АТР [60]. 

Вьетнам нацелен на сбалансированную интеграцию в мировое сообщество и 

поддержание равновесия в регионе, которому грозит нарастание дисбаланса. В этом 

интересы Вьетнама совпадают с российскими. Возможности России в ЮВА 

ограничены. Понимание ограничений даѐт Москве свободу действовать в 

партнѐрстве с региональными державами среднего уровня для укрепления практики 

многосторонних действий как одной из немногих альтернатив новому витку 

разобщѐнности и великодержавного противостояния. Дипломатические 

возможности России будут приветствовать в ЮВА и во Вьетнаме, если она 

сосредоточится на поддержании асеаноцентричной системы многосторонней 

дипломатии и сформулирует для региона компактное, но конкретное предложение. 
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Глава 3 Пути совершенствования Вьетнамо–российских торговых 

отношений 

 

3.1 Всеобъемлющее стратегическое партнерство России и Вьетнама 

как фактор формирования «Большой Евразии» 

 

На фоне нарастания международной нестабильности появилась  новая 

российская внешнеполитическая доктрина «Большая Евразия», целью которой 

является наращивание многостороннего сотрудничества РФ с государствами на 

евразийском пространстве. Всеобъемлющее стратегическое партнерство между 

Россией и Вьетнамом считается важным фактором продвижения процесса создания 

«Большой Евразии» как второго полюса современного мира, а также формирования 

стратегического партнерства Россия – АСЕАН. Важно проанализировать, в какой 

мере это обусловлено сотрудничеством Москвы и Ханоя именно в формате 

всеобъемлющего стратегического партнерства. 

В начале XXI в. правительство России уже работало над усилением 

восточного вектора российского внешнеполитического курса с сохранением тесных 

отношений со странами западной цивилизации. Однако европоцентричная 

нацеленность российских «think-tanks» не давала максимальный политический 

толчок для сотрудничества с азиатскими государствами в полной мере. Только 

после 2014 г., когда Россия столкнулась с внешним давлением и санкциями Запада, 

руководство страны вновь обратило внимание на Восточный вектор развития 

торговых отношений. 

В новых условиях международной жизни это стало стратегическим выбором 

Кремля. Концепция внешней политики, утвержденная Президентом РФ в 2016 г., 

указывает на то, что Россия рассматривает активизацию отношений с государствами 

АТР как стратегически важное направление своей внешней политики. Целью 

поворота России к этому динамично развивающемуся геополитическому региону 

является использование максимальных его возможностей при реализации программ 

социально-экономического развития Сибири и Дальнего Востока как важного 
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импульса для процветания всей страны. Трудно не признать тот факт, что наименее 

отсталый регион России  – Дальний Восток, имеющий огромный производственный 

потенциал и природные ресурсы, граничит с регионом самой энергичной 

экономической интеграции в мире – АТР. Приоритетная государственная задача – 

усиление процесса «интеграции интеграций» через евразийское пространство и 

укрепление позиции России как великой державы в трансформирующейся мировой 

системе. Безусловно, первый шаг России всегда начинается с СНГ, являющегося 

традиционным российским геополитическим регионом влияния. В 2015 г. 

Евразийский экономический союз (ЕАЭС) был создан с участием пяти государств – 

Белоруссии, Казахстана, России, Армении и Киргизстана.  

Россия стала полноправным партнером по диалогу АСЕАН с 1996 г., но в 

течение следующих нескольких лет большинство проектов сотрудничества, 

согласованных с АСЕАН, оказались лишь декларациями без последующей 

реализации.  

На майском саммите 2016 г. Россия – АСЕАН министры стран договорились о 

возможности создания зоны свободной торговли между двумя организациями. В 

действительности «у России не было позитивной истории отношений с 

большинством стран ЮВА, поэтому сегодня у нее отсутствует развитая партнерская 

сеть в регионе» [52].  

В  настоящее время Вьетнам является единственным государством из десятка 

стран АСЕАН, подписавшим соглашение о зоне свободной торговли с ЕАЭС. Все 

это благодаря близким позициям России и Вьетнама, отношения которых носят 

характер всеобъемлющего стратегического партнерства. На фоне нарастания 

проблем в отношениях РФ с Западом «разворот России в Азию» не сможет 

полностью состояться без содействия СРВ. Вьетнам – влиятельный региональный 

игрок с независимой внешней политикой и растущим влиянием в АСЕАН. Со своей 

стороны, СРВ нуждается в поддержке и содействии РФ при выстраивании 

отношений с другими крупными игроками АТР, в частности КНР.  

Предполагается, что в результате имплементации соглашения повысится 

степень транспарентности и предсказуемости взаимной торговли ЕАЭС и Вьетнама 
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для обеих сторон. Такие согласованные обязательства, как досрочное уведомление о 

любых изменениях в торговом, техническом, санитарном и фитосанитарном 

регулировании, поддержание постоянного контакта между таможенными службами, 

проведение консультаций для бизнеса в целях ознакомления с особенностями 

регулирования и внутренних стандартов страны-партнера помогут снизить 

нетарифные барьеры в торговле между сторонами. Также соглашение минимизирует 

риск допуска на рынок ЕАЭС или Вьетнама товаров с неверно указанным местом 

происхождения товара вследствие детально прописанных критериев определения 

места происхождения для каждой категории по товарной номенклатуре. Более того, 

реализация положений должна обеспечить усиленную защиту прав на объекты 

интеллектуальной собственности, что отражает современные тенденции мировой 

торговли. В частности, страны получают право запретить регистрацию и 

использование такого товарного знака, который может ввести в заблуждение о месте 

происхождения товара. 

Соглашение о зоне свободной торговли с ЕАЭС отвечает запросам 

непосредственных участников торговли еще и потому, что вводится электронная 

система, значительно упрощающая все экспортные и импортные операции. Теперь 

предприятия ЕАЭС и Вьетнама смогут сохранять сертификаты в режиме онлайн, 

отслеживать статус сделки, запрашивать консультации у соответствующих органов 

и получать обновленную информацию об изменениях в регулировании. Подобные 

меры приведут к сокращению издержек частного сектора, сократят время и 

количество совершаемых ошибок, позволят снизить риск коррупции со стороны 

таможенных органов и будут способствовать модернизации бизнеса. В ближайшем 

будущем страны-участницы ЗСТ смогут также принимать государственные заказы 

государств-партнеров по соглашению благодаря электронному доступу ко всей 

информации о текущих тендерах. 

Ожидается, что частный бизнес особенно позитивно отреагирует на 

содержание разделов соглашения, касающихся конкурентной политики и 

устойчивого развития. Уверенность в том, что сторона-партнер не применяет 

запрещенные и некорректные практики в целях увеличения прибыли и доли рынка, 
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служит хорошим стимулом для активного сотрудничества и способствует здоровой 

конкуренции. Важно отметить, что раздел соглашения о зоне свободной торговли с 

ЕАЭС «Устойчивое развитие» нацелен также на стимулирование инвесторов 

вкладываться в экономику страны подписанта и на снижение степени 

неуверенности среди предпринимателей из ЕАЭС относительно эффективности 

переноса производства на территорию Вьетнама. Если Вьетнам будет применять 

высокие экологические и трудовые стандарты, то фирмы из государств Союза будут 

более склонны к делокализации предприятий. 

Не менее значимый эффект ожидается от реализации положений, 

затрагивающих торговлю услугами, капиталовложения и перемещение физических 

лиц, которые на данный момент охватывают только двустороннее сотрудничество 

Вьетнама и России. Предполагается планомерное упрощение процедуры создания 

юридического лица на территории страны- партнера с участием иностранного 

капитала. Инвесторы же получают гарантии безопасности своих капиталовложений, 

вследствие чего они могут планировать долгосрочную деятельность в пределах 

экономики другой стороны соглашения. Таким образом, предприниматели из 

России смогут увеличить присутствие во Вьетнаме и будут продвигать свои 

интересы и, конечно, производимую продукцию и предоставляемые услуги в Юго-

Восточной Азии, тогда как частный сектор Вьетнама сможет «двигаться» на запад. 

Частный случай реализации приведенных выше положений − это совместное 

российско-вьетнамское производство автобусов, грузовиков, специальной техники и 

легковых автомобилей, решение о создании которого закреплено в 

Межправительственном протоколе о поддержке производства моторных 

транспортных средств на территории СРВ (был опубликован единовременно с 

Соглашением о ЗСТ). Пока свою деятельность на территории Вьетнама планируют 

российские «Группа ГАЗ», «КамАЗ» и «Соллерс», а также белорусский «МАЗ». 

Разумеется, основным эффектом от вступления соглашения в силу является 

ожидаемое количественное увеличение взаимного товарооборота стран ЕАЭС и 

Вьетнама. Если по результатам 2015 г. он составил 2637580 тыс. долл., то по 

оценкам Торгового представительства РФ во Вьетнаме, объем торговли уже  в    
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2020 г. возрос более чем в 5 раз. Предполагается, что средний темп прироста 

товарооборота, составивший с 2001 по 2015 гг. 14,2 %, вырастет до 30,54 %       

(2021 г.). 

В первую очередь страны увеличили объемы экспорта стратегически 

важнейших товаров, торговля которыми уже ведется. За счет снижения импортных 

ставок Россия сможет значительно увеличить экспорт нефти и нефтепродуктов, 

моторных транспортных средств, асбеста, изолированных проводов, шин, частей 

радиолокационной аппаратуры, водки, молока и молочной продукции, свекольной 

патоки, мяса птицы, пшеницы и меслин, шоколада и прочих готовых пищевых 

продуктов и муки. Также Россия получила  возможность увеличить поставки во 

Вьетнам товаров, торговля которыми велась в незначительных объемах или вообще 

не велась. К этой категории относятся следующие товары: сыр, колбасы, мясо 

крупного рогатого скота, свинина, яйца. Увеличился экспорт труб, так как РФ имеет 

значительное преимущество перед Вьетнамом в металлургической отрасли [65]. 

Для Вьетнама анализируемое в представленной работе соглашение является 

ключевым, так как страна стала первым подписантом подобного договора с ЕАЭС и 

соответственно получает преимущества перед государствами, которые станут 

партнерами Союза в дальнейшем. Речь идет, в особенности, о преимуществах перед 

странами, производящими продукцию, схожую с вьетнамской (Таиланд, Малайзия, 

Индия), ведь Вьетнам сможет раньше них занять соответствующую нишу на рынках 

членов ЕАЭС. В результате реализации соглашения Вьетнам может ожидать 

увеличения экспорта в ЕАЭС по следующим категориям товаров: мобильные 

телефоны, пылесосы, черный перец и приправы, соусы, морепродукты, рис, орехи, 

тропические фрукты, обувь, одежда, электрические аккумуляторы, печатное 

оборудование, вещества для уничтожения насекомых, интегральные микросхемы и 

микропроцессоры, плоский прокат из железа, шины, бытовые изделия (зубные 

щетки, веники и т.д.) и сумки. С одной стороны, СРВ получает выгоды от выхода на 

крупный потребительский рынок (183704946 чел.), с другой стороны граждане стран 

ЕАЭС обретают возможность покупать товары, которые не производятся на их 

территориях, по низким ценам (например, тропические фрукты). 
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Рост экспорта ЕАЭС во Вьетнам может в течение некоторого времени 

привести к снижению дефицита баланса Союза в торговле с СРВ. Сдержать резкий 

скачок экспорта из ЕАЭС во Вьетнам может, однако, перенесение трудоемких 

производств на территорию последнего, так как произведенные теперь уже во 

Вьетнаме товары будут считаться в ЕАЭС импортными. Но в любом случае можно 

ожидать стабилизацию двусторонней торговли, сглаживающую колебания и 

обеспечивающую планомерный рост. 

Создание зоны свободной торговли между ЕАЭС и Вьетнамом должно 

сказаться также на динамике ВВП России. По оценкам эксперта Института Гайдара 

Александра Кнобеля, действие соглашения привело к увеличению ВВП РФ на 

0,02 % [22] в краткосрочном периоде и на 0,05 % − в долгосрочном. Согласно 

результатам исследования Центра АТЭС, можно ожидать увеличение ВВП до 0,2 %. 

При этом ВВП других членов Союза не претерпит серьезных изменений [12].  

Помимо непосредственно торговли и экономики соглашение будет 

способствовать укреплению отношений между странами ЕАЭС и Вьетнамом и 

усилению их взаимозависимости и стимулировать взаимную поддержку в 

политических вопросах. Вьетнам ожидает помощи от стран Союза, в особенности от 

России, в разрешении конфликта с Китаем в Южно-Китайском море, в отношении 

которого РФ еще не выработала однозначную позицию. 

Основной риск состоит в том, что действие зоны свободной торговли может 

просто не принести ожидаемых положительных эффектов сторонам соглашения, 

или же принесет результат только некоторым подписантам. Связаны такие 

опасения, в первую очередь, с тем, что страны могут замедлить процесс снижения 

пошлин или не следовать установленному плану по снятию тарифных барьеров. 

Соглашение четко не определяет санкции, которые накладываются на сторону в 

такой ситуации. Разумеется, и ЕАЭС и Вьетнам заинтересованы в реализации 

Соглашения о ЗСТ, но пока неизвестно, насколько второй партнер сможет 

гармонизировать свою систему таможенного регулирования с учетом обязательств 

по всем заключенным договоренностям с внешними партнерами. Более того, есть 

вероятность, что по истечении некоторого времени компании частного сектора 
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Вьетнама и ЕАЭС ощутят приток импортных товаров и постараются 

воспрепятствовать дальнейшему действию ЗСТ. 

Риск неэффективности соглашения существует еще и потому, что на 

некоторые стратегически важные предметы экспорта из Вьетнама ставки снижаться 

не будут. ЕАЭС сохранит тарифную защиту в отношении 24 % товарной 

номенклатуры, на долю которой приходится около 10 % объѐма вьетнамских 

поставок: консервированные огурцы, экстракты и эссенции кофе, плетеные 

головные уборы, наручные часы, некоторые виды моторных средств для перевозки 

грузов и людей и др. За счет увеличения поставок перечисленных выше категорий 

товаров взаимная торговля могла бы значительно вырасти, но при сохранении 

пошлин сильный рост может не произойти.  

Также существует мнение, что триггерный механизм, на использование 

которого ЕАЭС имеет право, носит фактически ограничительный характер для 

Вьетнама. Пороговые значения, прописанные в соглашении, достаточно низки, а это 

создает барьер для наращивания экспорта из Вьетнама тех товаров, по которым у 

страны есть преимущество. Согласно статистике по экспорту в ЕАЭС вьетнамских 

товаров в рамках триггерной системы, только за три месяца объем поставок 

практически достиг критической точки. Например, триггерный уровень импорта 

спальной деревянной мебели составляет всего 157843 кг, а поставки из Вьетнама за 

октябрь-декабрь 2016 г. составили уже 112505 кг. Единственное, что снижает 

вероятность наступления риска − это то, что триггерный механизм будет 

задействоваться ЕАЭС по желанию, а не автоматически (в отличие от механизма 

квотирования). Помимо этого, Вьетнаму предоставляется минимально возможная 

квота на важнейший предмет экспорта − длиннозерный рис, хотя он и не 

выращивается на территории ЕАЭС [66]. 

Для ЕАЭС риски существеннее, чем для Вьетнама. Во-первых, чтобы 

увеличить экспорт, необходимо стимулировать к этому частный сектор. 

Предприниматели из стран Союза имеют весьма ограниченное представление о 

Вьетнаме; далеко не для всех очевидно, что с этим государством стоит 

сотрудничать, и как это сотрудничество выстроить. То есть ЕАЭС необходимо 
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проводить образовательные программы для представителей компаний, особенно для 

производителей тех товаров, по которым Вьетнам планирует отменить пошлины. 

Во- вторых, многие предубеждения предпринимателей относительно Вьетнама 

вполне оправданы. Инфраструктура в стране до сих пор развита слабо, 

законодательные акты зачастую противоречат друг другу и могут ввести в 

заблуждение иностранцев, а схема налогообложения считается одной из самых 

неблагоприятных в мире.  

Вьетнам отличается от стран ЕАЭС также культурой ведения бизнеса: 

восточные вероисповедания продолжают оказывать большое влияние на все 

деловые процессы. Так, во время встреч с вьетнамскими партнерами нельзя активно 

вступать в споры, слишком агрессивно защищать свою позицию и общаться со 

старшими коллегами, не соблюдая субординацию. Успех экспортеров и инвесторов 

из стран ЕАЭС будет определяться уровнем их знания особенностей Вьетнама, его 

законов, уклада жизни и хозяйства, так как Соглашение о ЗСТ не сможет сгладить 

внутренние проблемы в стране. Также компании из стран ЕАЭС должны знать 

содержание соглашения и свои возможности в рамках имеющихся договоренностей. 

Если компании-экспортеры не будут заполнять особые формы для сертификации 

места происхождения товара, то они не смогут экономить на пошлинах, а значит не 

получат импульс для увеличения товарооборота. Соглашение о ЗСТ в таком случае 

не принесет фирмам, а соответственно и странам-подписантам никакой 

экономической выгоды. 

В силу того, что одним из основных ожидаемых эффектов от ЗСТ является 

увеличение экспорта из ЕАЭС яиц, молока и молочной продукции, необходимо 

отметить, что эти товары являются, как правило, скоропортящимися и должны быть 

доставлены от производителя в точку сбыта в кратчайшие сроки. Страны ЕАЭС 

находятся достаточно далеко от Вьетнама, в связи с чем появляется еще один редко 

учитываемый риск: не многие поставщики из стран Союза смогут организовать 

логистические процессы так, чтобы вовремя поставлять продукты с коротким 

сроком хранения во Вьетнам. 
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Существует также риск, что соглашение станет выгодным не для всех сторон- 

подписантов, а, только для России и Вьетнама. Экспорт из России во Вьетнам 

составлял в 2015 г. 87 % от экспорта ЕАЭС во Вьетнам, то есть у РФ гораздо больше 

шансов увеличить двустороннюю торговлю с азиатским партнером, чем у других 

членов Союза. Это может вызвать критику в адрес России, которая даже в рамках 

интеграционной группировки руководствуется своими интересами, что ухудшит и 

без того напряженные отношения внутри ЕАЭС. Более того, соглашение может 

оказаться выгодным только для Вьетнама по причине того, что экспортный 

потенциал и темпы экономического развития страны гораздо выше, чем у ЕАЭС.  

Исходя из того, что Вьетнам отличается особой динамикой роста, можно 

сделать предположение о наличии еще одного риска: в течение длительного 

переходного периода в рамках обязательств Вьетнама, который установлен, в 

частности, на товары нефтегазовой и металлургической отраслей, местные 

производители смогут подготовиться и предложить на вьетнамском рынке 

собственные более конкурентоспособные по цене товары. Это снизит спрос на 

импортную продукцию из ЕАЭС. 

Последний риск состоит в том, что при укреплении сотрудничества с 

Вьетнамом за счет создания ЗСТ, России, возможно, придется принимать серьезное 

решение: какую из сторон конфликта в Южно-Китайском море поддерживать − 

Китай или Вьетнам? Речь идет не только о поддержке на словах, но и о военном 

обеспечении в случае эскалации конфликта. Если Россия страны с другим 

стратегическим партнѐром − Пекином. 

Подводя итог всему выше сказанному, надо еще раз подчеркнуть, что 

Соглашение о ЗСТ между ЕАЭС и Вьетнамом должно повысить транспарентность и 

предсказуемость торговли, ускорить и упростить совершение торговых операций, 

обеспечить безопасность российским и вьетнамским инвесторам на территориях 

друг друга и, что самое главное, обеспечить существенную экономию всех стран-

участниц вследствие отмены пошлин по большинству тарифных линий. Основной 

ожидаемый эффект от действия соглашения − это активизация двусторонней 

торговли сторон-подписантов. Принимая во внимание существующие опасения 
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относительно неэффективности соглашения, важно выявить те сферы деятельности, 

по которым России и Вьетнаму стоит сотрудничать в первую очередь, чтобы понять, 

действительно ли ЗСТ выгодна для РФ. 

Исходя из этого, можем сделать следующие выводы: Большая Евразия - это 

мегапроект, объединяющий интересы стран ЕАЭС − ШОС − АСЕАН, который 

требует большого количества ресурсов и политической воли. В настоящей стадии 

сотрудничество России − АСЕАН пока не соответствует тому потенциалу, который 

оно может иметь. И  здесь очень нужен процесс либерализации торгово-

экономических связей между РФ и странами ЮВА. Близки позиции Москвы и 

Ханоя, отношения которых затрагивают все стратегические сферы и играют важную 

роль в формировании отношений стратегического партнерства России − АСЕАН в 

частности и в создании Большой Евразии в целом. 

 

3.2 Предложения по развитию и совершенствованию торговых 

отношений Вьетнама с Россией 

 

Экспорт определенных категорий товаров из России во Вьетнам вырос сразу 

же после вступления Соглашения о ЗСТ в силу. 

Что касается потенциально выгодных сфер сотрудничества России и 

Вьетнама, необходимо, в первую очередь, выделить кооперацию в сфере сельского 

хозяйства.  

1 Среди перспективных отраслей выделим взаимную торговлю продукцией 

рыболовного промысла, орехами, фруктами и овощами и экспорт семян льна из 

России во Вьетнам. Особое место в торговле должен занять экспорт из России 

пшеницы, так как Вьетнам стал крупным нетто-импортером зерна и экспортером 

пшеничной муки. В стране развивается производство хлеба и хлебобулочных 

изделий, растет количество сетей быстрого питания, в меню которых многие блюда 

содержат изделия из пшеницы, а также растет спрос на кормовое зерно для 

выращивания рыбы.  
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Таможенные пошлины будут снижены на 88 % товаров взаимной торговли, из 

них на 59 % ставки будут снижены сразу же, еще не 29 % − постепенно через 5−10 

лет. Средний арифметический уровень ввозных таможенных пошлин Вьетнама для 

товаров стран ЕАЭС будет снижен с 10 до 1 % к 2025 г. 

Вьетнам снизил для стран ЕАЭС пошлины на молочную продукцию с 20 % до 

0 % без переходного периода, на мелассу с 10 % до 0 % без переходного периода, на 

семена льна − с 10 % до 0 % без переходного периода, на калийные удобрения 0 с 

6 % до 0 % без переходного периода, на бензин − с 19 % до 0 % к 2027 г., на 

грузовые автомобили − с 17 % до 0 % в течение 10 лет и пр. 

Кроме того, Вьетнам снизил пошлины на мясо птицы с 20 % до 0 % в течение 

5 лет, на алкогольную продукцию − с 10 % до 0 % в течение 10 лет, на шины − с 

5−30 % до 0 % в течение 5 лет, на автобусы − с 30−40 % до 0 % в течение 10 лет, на 

легковые автомобили − с 50−70 % до 0 % в течение 10 лет. 

2 На данный момент крупнейшим поставщиком пшеницы во Вьетнам является 

Австралия, далее следуют США, Бразилия, Канада, Украина и ЕС. У России есть 

потенциал для того, чтобы стать основным партнером Вьетнама по этому 

направлению, так как страна на данный момент входит в число крупнейших 

поставщиков данного товара в мире, хотя и в последнее время экспорт зерна в 

дальнее зарубежье заметно снизился.  

3 Отдельно стоит сказать о торговле молоком, сыром, молочной продукцией и 

яйцами, которая, как было ранее подчеркнуто, должна стать одной из основных 

областей сотрудничества не только России, но и всего ЕАЭС с Вьетнамом. 

Доказательством тому служит намерение Вьетнама вложить 2,7 млрд долл. в 

развитие комплекса молочного животноводства и переработки молока в 

Подмосковье в рамках упрощенного инвестиционного режима в соответствии с 

Соглашением о ЗСТ. Планируется производить за счет данных средств примерно 1,8 

млн. тонн молока ежегодно [2].  Для России это выгодно в силу того, что стране для 

удовлетворения спроса не хватает примерно 7 млн т молока в год, вследствие чего 

приходится наращивать импорт из Беларуси. Вьетнам же заинтересован в импорте 
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молока и молочной продукции из России, так как местное производство, несмотря 

на рост, покрывает внутренние потребности только на 30 % [2].  

4 Также Россия может рассчитывать на рост экспорта мяса и птицы во 

Вьетнам. Во-первых, поставки некоторых мясных продуктов уже существенно 

выросли. Во-вторых, во Вьетнаме увеличился спрос на мясо и птицу по причине 

постепенного перехода к западному образу жизни, появлению большого количества 

кафе и ресторанов и активизации туризма. Около 70 % потребления мяса 

приходится на свинину, в производстве которой Россия имеет конкурентное 

преимущество. Важно, что высокая импортная пошлина на свинину и производные 

продукты для стран ЕАЭС будет постепенно обнулена. Это, возможно, позволит 

России, которая и так в два раза увеличила мировой экспорт мяса, стать значимым 

экспортером подобной продукции в Азии. 

Что касается экспорта во Вьетнам алкогольной продукции, он уже несколько 

лет подряд показывает исключительно положительную динамику. Если говорить 

исключительно о прямых поставках, то Россия обладает наибольшим потенциалом в 

экспорте водки, пива и солода. В итоге, если Россия и Вьетнам будут активно 

кооперировать в области сельского хозяйства, РФ удастся диверсифицировать свой 

экспорт в азиатскую страну, в котором сейчас агропромышленные товары 

составляют только 1 %. 

5 Другая важнейшая сфера сотрудничества стран, на развитие которой можно 

рассчитывать уже в краткосрочной перспективе − это автомобилестроение.  

Первое направление кооперации − это организация совместных производств 

по примеру других стран (например, Японии). Как раз из-за того, что многие 

автомобильные корпорации перенесли фабрики во Вьетнам, в производстве 

транспортного оборудования у страны очень низкая национальная добавленная 

стоимость. В случае с Россией делокалазция, правда, может быть ограничена тем, 

что многие запчасти для сборки моторных транспортных средств являются 

изъятиями из обязательств Вьетнама. То есть эти запчасти либо будут ввозиться на 

производства из стран ЕАЭС по стандартной пошлине, либо будут производиться на 

самих заводах во Вьетнаме, но тогда необходимо будет усилить контроль за 
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качеством продукции. У некоторых российских компаний уже есть опыт работы с 

Вьетнамом в области сборки продукции: АО «Уралвагонзавод» производит в СРВ 

железнодорожные вагоны. 

Надо сказать, что автомобильная индустрия во Вьетнаме растет с каждым 

годом: в 2012 г. было произведено 87 тыс. автомобилей, а в 2015 г. − уже 200 тыс. 

Согласно прогнозам, в 2020 г. страна выпускает примерно 220 тыс. автомобилей 

ежегодно, однако, этого недостаточно для удовлетворения спроса, расширившегося 

в результате роста уровня жизни вьетнамцев. Несмотря на то, что большинство 

жителей страны все еще передвигаются на мопедах, мотоциклах и велосипедах, 

спрос на легковые автомобили возрастает на 50 % три года подряд [3], ведь личный 

автомобиль в восточной стране − символ состоятельности. В связи с этим, Вьетнаму 

необходимо увеличивать импорт данных товаров из зарубежья. На сегодняшний 

день основными поставщиками являются Китай, Южная Корея и Таиланд. Но у 

России тоже есть шансы занять свою нишу, так как, согласно статистике, продажи 

российских транспортных средств для перевозки людей и грузов во Вьетнам растут. 

Иными словами, второе направление − это продажи российских моторных средств 

во Вьетнаме. 

Однако существует риск, что российским компаниям не удастся завоевать 

автомобильный рынок Вьетнама по причине того, что Корея и КНР предлагают 

лучшее соотношение «цена-качество». В таком случае РФ нужно будет менять 

стратегию на вьетнамском рынке. Один из возможных, но весьма амбициозных 

вариантов − это создание совместных производств автомобилей, работающих за 

счет альтернативной энергии. Такая продукция будет востребована потребителями 

Вьетнама, которые смогут экономить на бензине. Более того, Вьетнам озабочен 

проблемами окружающей среды: Ханой, к примеру, является вторым в мире 

городом по уровню загрязнения. Использование автомобилей на водородном 

двигателе или электромобилей способствовало бы улучшению экологического фона. 

Препятствие на пути сотрудничества в данном направлении очевидно − Россия не 

производит подобные автомобили и не располагает даже соответствующими 

производственными стандартами. Возможно, как раз совместные усилия России и 
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Вьетнама помогут развить данную отрасль на территориях стран и создать такую 

среду, в которой использование передовых моторных транспортных средств, 

работающих не на бензине, будет комфортным. 

Еще одно направление сотрудничества в автомобильной отрасли − экспорт из 

Вьетнама в Россию шин по сниженной импортной ставке, рост которого наблюдался 

уже в начале 2020 г. Сегодня во Вьетнаме производятся шины практически для всех 

видов транспортных средств. Стимулом к развитию данного производства являются 

по большей части иностранные инвестиции в форме создания дочерних компаний и 

фабрик. Так, на территории СРВ оперируют «Michelin», «DanangRubberCоmpany» и 

«Bridgestоne». 

Еще один перспективный проект − закупки ведущими вьетнамскими 

авиакомпаниями «Вьетнамские авиалинии» и «VietJetAir» российских самолетов 

SukhоiSuperjet 100. На самолеты изначально действовала нулевая ставка, но наличие 

Соглашения о ЗСТ − договора, закрепляющего расширение экономических связей − 

может стать активатором данного направления работы. 

6 Интересным и достаточно неожиданным было бы сотрудничество России и 

Вьетнама по производству мобильных телефонов, которые на данный момент 

являются основной статьей экспорта СРВ в Россию. Дело в том, что многие 

мобильные телефоны, произведенные во Вьетнаме под вьетнамскими или же 

другими азиатскими брендами, в дальнейшем поставляются в ЕЭАС и ЕС. 

Перенесение производства самых востребованных марок и моделей на территорию 

России позволило бы Вьетнаму сократить транспортные издержки, а российским 

потребителям − приобретать более дешевый товар. 

7 Следующая крупная отрасль, которую стоит принять во внимание − это 

машиностроение. Россия производит значительно больше продукции в данном 

секторе, чем Вьетнам и поставляла в СРВ, в основном, суда, лодки, буксиры и иные 

плавучие конструкции. Вьетнам же предъявляет растущий спрос на ядерные 

реакторы и котлы, а также электрические машины и оборудование. Надо сказать, 

что Россия 4 года подряд является лидером по экспорту ядерных реакторов в мире. 

Паровые котлы РФ поставляет не в таких больших количествах, но динамика 
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экспорта положительная. По экспорту электрического оборудования Россия пока 

сильно уступает многим другим странам, но поставляет некоторые товарные 

субпозиции во Вьетнам (например, передающую аппаратуру для телевидения, 

электронные интегральные схемы, электрические изоляторы). Радиоаппаратура 

встала в 2020 г. на второе место в экспорте из России во Вьетнам, и торговля 

данным товаром показывает исключительно положительную динамику. 

8 Россия и Вьетнам могут закрепить сотрудничество в металлургическом 

секторе. На сегодняшний день СРВ является одновременно импортером и 

экспортером стали и производных. Однако Вьетнам проигрывает России, а также 

соседним странам по качеству продукции и объемам выпуска. Основными 

поставщиками черных металлов во Вьетнам являются Китай, Япония, Республика 

Корея, Тайвань и Индия. Так как Россия находится на пятом месте в мире по 

экспорту черных металлов, у нее есть потенциал для увеличения присутствия на 

вьетнамском рынке, во многом, за счет продаж плоского проката, полуфабрикатов 

из железа и ферросплавов. 

9 Ещѐ одно направление сотрудничества − это взаимная торговля продукцией 

топливно- энергетического комплекса (ТЭК). В экспорте России во Вьетнам доля 

товаров данной отрасли с каждым годом растет: поставляется, в основном, 

необработанная нефть. Надо отметить, что соглашение предусматривает обнуление 

пошлин на все виды нефти и нефтепродуктов к концу переходного периода, что 

позволит постепенно наращивать экспорт из РФ в СРВ. Так, российская компания 

«Роснефть» договорилась с «Petrо-VietnamOilCоrpоratiоn» о суммарных поставках 

нефти в объеме 96 млн т с 2016 по 2040 гг. 

10 Однако не стоит забывать о таком важном виде совместной работы 

партнеров, как разведывание местности в целях обнаружения источников полезных 

ресурсов. Должное место занимает именно изучение континентального шельфа 

Вьетнама, прогнозные ресурсы в недрах которого составляют, по существующим 

оценкам, 1,151 млн т нефти и 1,7 трлн кубометров газа, при этом разведанность 

ресурсов нефти составляет всего 45 %, а газа – 32 %. Разведочными работами с 

давних времен занимается совместное предприятие «Зарубежнефти» и «Petrо-
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Vietnam» под названием «Вьетсовпетро», которое упоминалось ранее. Также с 

Вьетнамом на протяжении 16 лет сотрудничает «Газпром» в составе «Вьетгазпром». 

Добыча газа российским предприятием на месторождениях «Мок Тинь» и «Хай 

Тхань» составила в 2015 г. примерно 4 млрд кубометров. Более того, разработка 

месторождений ведется Россией и Вьетнамом в Оренбургской области. При 

условии, что Россия будет инвестировать в развитие технологий добычи полезных 

ископаемых, кооперация в сфере ТЭК должна принести еще больший результат РФ 

и СРВ, чем торговля в чистом виде, так как она является залогом энергетической 

безопасности, что особенно важно для России − страны, экспорт которой на 60 % 

состоит из топливных ресурсов. 

11 Следующая отрасль, в которой Россия и Вьетнам могут запустить 

совместные проекты - химическая промышленность. Вьетнам импортирует больше 

половины потребляемых лекарственных средств; лекарства занимают пятое место в 

списке самых импортируемых Вьетнамом товаров. На данный момент основными 

экспортерами в страну являются Франция, Индия и Южная Корея, но поставки из 

России растут с каждым годом. РФ, конечно, не специализируется на производстве 

лекарственной продукции и имеет значительный отрицательный торговый баланс по 

данной позиции, но, согласно мнению Сергея Цыба, директора департамента 

химико-технологического комплекса и биоинженерных технологий Минпромторга, 

отрасль демонстрирует позитивную динамику. Вьетнам тоже вкладывается в 

фармацевтический сектор и стремиться увеличить экспорт, на который растет спрос 

даже со стороны членов ЕС (в том числе со стороны Германии − мирового лидера в 

фармацевтике). 50 % произведѐнных в СРВ лекарств − дженерики, которые из-за 

своей цены могут быть интересны российскому потребителю. Однако важно 

отметить, что, если Вьетнам уже обнулил для стран ЕАЭС ставки практически на 

все лекарственные средства, ЕАЭС не собирается устранять тарифы на лекарства из 

Вьетнама. Причина тому − несоответствие внутренних вьетнамских стандартов 

принятым в России. Возможно, с течением времени, в Соглашение о ЗСТ будут 

внесены корректировки, и ЕАЭС примет обязательства о либерализации 

фармацевтического рынка для Вьетнама. 
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12 Помимо лечебных препаратов России может быть интересен 

развивающийся косметический рынок Вьетнама, на котором многие ниши остаются 

свободными. Поставки декоративной косметики и средств для ухода из России в 

СРВ растут последние 4 года. И последняя категория продуктов химической 

промышленности, попадающая в зону интереса, − удобрения, по экспорту которых 

Россия занимает второе место в мире после Китая. Страна является одним из 

главных поставщиков данного товара во Вьетнам, и важно то, что спрос на 

удобрения является стабильным в силу значимости для СРВ аграрной отрасли. 

13 Также Россия и Вьетнам могли бы укрепить взаимовыгодные отношения в 

области производства мебели. Данная индустрия стремительно развивается во 

Вьетнаме, и вследствие нехватки собственных ресурсов страна вынуждена в 

больших объемах закупать древесину и готовые продукты деревообработки у 

других стран. География импорта при этом очень широкая, но Россия, несмотря на 

лидирующие позиции в мире по экспорту лесоматериалов, является важным для 

Вьетнама поставщиком только лишь одной товарной позиции − клееной фанеры. 

Ожидается, что после обнуления пошлин Россия станет главным поставщиком 

данного товара во Вьетнам. В том случае, если Вьетнам в дальнейшем примет 

обязательства по отмене пошлин на необработанную древесину, возможно экспорт 

этого товара тоже возрастет. Вьетнам же в свою очередь стремится увеличить 

поставки мебели на территорию России, являясь 4-м экспортером этой категории 

товаров на глобальном рынке. В рамках соглашения страны ЕАЭС обнуляют ставки 

на мебель из СРВ, но вся подобная продукция подпадает под действие триггерного 

механизма, фактически носящего ограничительный характер. Если механизм не 

будет задействоваться, многие российские потребители получат возможность 

покупать более дешевую мебель вместо подорожавшей итальянской, немецкой и 

испанской продукции. 

14 Стоит также отметить, что Вьетнам является одним из важнейших 

экспортеров предметов одежды, обуви и аксессуаров на международном рынке, 

уступая только Китаю и Бангладеш. В стране очень развито прядильное 

производство, которое с каждым годом выпускает все большие объемы продукции. 
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Причем на территории страны производят свои товары не только крупные 

иностранные компании («Gap», «Nike», «Marks&Spencer»), но и оперируют местные 

компании, которые не так давно стали вывозить свои изделия в другие страны. 

Самое известное предприятие − государственная компания «Vinatex»: в нее входят 

120 компаний по производству предметов одежды, фирмы, занимающиеся 

дизайном, и глянцевые издания. Примерно 25 % экспорта одежды приходится на 

«Vinatex». У остальных предприятий, несмотря на меньшую долю во внешней 

торговле, очень высокие производительность и степень локализации. Вьетнам 

опередил по объемам выпускаемых изделий почти все соседние страны − Таиланд, 

Индонезию, Филиппины, Малайзию, Бруней, Камбоджу. В долгосрочном периоде 

Вьетнам планирует выйти на первое место в мире по экспорту одежды, обуви и 

головных уборов, а потому для страны очень важно добиться максимально 

преференциальных условий при обсуждении снижения пошлин на данную 

продукцию в рамках ЗСТ. ЕАЭС, хотя и согласился обнулить пошлины на эти 

товары, сделал их объектами триггерного механизм и установил достаточно низкие 

пороговые значения. По мнению главы «Vinatex» Хоанг Ве Зунга, такие нетарифные 

барьеры являются серьезными ограничениями и не позволят значительно увеличить 

долю вьетнамской одежды на рынке ЕАЭС. В интересах России было бы, однако, 

разумно не применять триггерный механизм и позволить производителям одежды и 

обуви из Вьетнама вступить в здоровую конкуренцию с китайскими экспортерами, 

чьи товары заполоняют на данный момент российские магазины. Также текстильная 

отрасль Вьетнама может быть интересна российским инвесторам: они могут просто 

вкладывать средства в имеющиеся предприятия, рассчитывая на высокую отдачу, 

или открывать собственные компании. 

Несмотря на внушительные перспективы развития экономического 

сотрудничества России и Вьетнама, необходимо сказать, что реализация такого 

количества взаимовыгодных проектов в различных отраслях возможна только при 

активном взаимодействии с бизнесом.  

Из всех ЗСТ самой перспективной для Вьетнама считается 

Транстихоокеанское партнерство (ТТП), будущее которого пока неопределенно 
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вследствие указа новоизбранного Президента США Дональда Трампа о выходе 

США из соглашения. Америка была главным инициатором данного проекта - одного 

из самых масштабных и продуманных в истории международной торговли, и, 

разумеется, выход этого государства из ТТП несет значительные риски для 

партнерства. Вьетнам планировал получить значительные экономические выгоды от 

участия в ТТП, так как соглашение подразумевало не только поэтапное обнуление 

пошлин практически на 100 % тарифных линий со стороны всех 12 стран-участниц, 

но и гармонизацию систем охраны объектов ИС, правил торговли услугами, 

трудовых и экологических стандартов, защиту инвесторов и инвестиций. 

Вступление соглашения в силу способствовало бы расширению сотрудничества 

Вьетнама и США, выходу СРВ на рынки Латинской Америки и решению проблемы 

с безработицей за счет упрощения трудовой миграции. В итоге, единственное, что 

получил Вьетнам от соглашения − это результаты подготовки к его имплементации. 

Так, помимо создания крупных фабрик, улучшения качества производства и 

повышения стандартов, страна начала проведение реформ, чтобы сделать Вьетнам 

более открытым государством. Надо также отметить, что у Вьетнама есть 

перспектива создания ЗСТ с США в будущем, так как Трамп собирается делать упор 

на двусторонние торгово- инвестиционные соглашения. Одним из шагов навстречу 

СРВ еще при администрации Барака Обамы была отмена эмбарго на поставку 

оружия во Вьетнам. Это может осложнить положение России, которая много лет 

подряд в торговле с Вьетнамом специализировалась именно на вооружении. 

Заменой ТТП для Вьетнама может в теории стать готовящееся 

Всеобъемлющее региональное экономическое партнерство (ВРЭП), членами 

которого станут государства «АСЕАН + 6»: страны, входящие в АСЕАН, а также 

Китай, Япония, Индия, Южная Корея, Австралия и Новая Зеландия. Это 

мегарегиональное соглашение было инициировано Китаем − одним из основных 

торговых партнеров Вьетнама. Несмотря на заметные разногласия с КНР, страны 

связаны общим историческим прошлым, длинной сухопутной границей и схожим 

языком. Есть мнение, что Ханой не принимает никаких важных политических 

решений без консультации с Пекином. В связи с этим укрепление экономических 
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отношений с Китаем пошло бы Вьетнаму на пользу. Однако переговоры, которые 

должны быть завершены к концу 2017 г., проходят с большими осложнениями, в 

основном, из-за того, что государства, у которых еще нет двусторонней ЗСТ с 

Китаем (Индия, Япония), не спешат открывать рынки для китайской продукции, а 

также из-за того, что Индия в принципе придерживается протекционистского курса 

и оспаривает почти все принимаемые решения. Более того, ВРЭП менее интересен 

Вьетнаму, чем ТТП, так как соглашение предполагает снижение ставок по 

меньшему количеству товаров, а уровень тарифной защиты торгового партнера 

является для Вьетнама важным фактором во внешней торговле, и не требует 

гармонизации внутренних систем, которая ускорила бы проведение реформ в СРВ. 

Прямым конкурентом для России и остальных стран ЕАЭС станет ЕС после 

вступления в силу уже подписанного Соглашения между интеграционной 

группировкой и Вьетнамом о ЗСТ. Во-первых, в Евросоюз входят 28 стран-членов, 

экспортирующих широкий спектр продукции, тогда как в ЕАЭС входят только         

5 государств со схожей структурой торговли. Во-вторых, Вьетнам и ЕС обязуются 

обнулить пошлины на большее количество тарифных линий, чем предусмотрено 

соглашением с ЕАЭС, то есть Вьетнам, возможно, получит лучшие условия. В-

третьих, отмена ставок на европейские автомобили приведет к тому, что 

транспортные средства из стран ЕАЭС потеряют конкурентоспособность на рынке 

Вьетнама.  

Таким образом, Вьетнам на данный момент единственная третья страна, с 

которой Россия состоит в полноценной ЗСТ, созданной по всем международным 

стандартам. Несмотря на перспективу заключения подобных соглашений с большим 

количеством партнеров, переговоры − это всегда длительный процесс, который 

может протекать в течение нескольких лет. Иными словами, Вьетнам в ближайшее 

время останется уникальным торговым партнером России и, скорее всего, успеет 

занять на местном рынке интересующие ниши. Положение СРВ ухудшится только в 

том случае, если ЕАЭС предложит новым партнерам по ЗСТ более выгодные 

условия по тем товарам, на которых Вьетнам специализируется. Россия для 

Вьетнама является, наоборот, одним из партнеров по ЗСТ, и успешность страны на 



 60 

рынке СРВ будет зависеть, во многом, от того, насколько инновационными будут 

совместные проекты государств. 

Подводя итог анализу, проведенному в данной главе, необходимо отметить, 

что сотрудничество России и Вьетнама обладает большим потенциалом, и страны 

могут в перспективе запустить совместные проекты практически во всех секторах 

торговли. Однако условия для Вьетнама в рамках Соглашения о ЗСТ между ЕАЭС и 

СРВ могут быть в дальнейшем улучшены, так как на данный момент, согласно 

договору, Союз имеет право применять более высокий уровень тарифной защиты к 

СРВ, чем Вьетнам к ЕАЭС. Вьетнам, надо сказать, пошел со свой стороны на 

уступки, предложив ЕАЭС более благоприятные условия для выхода на 

национальный рынок, чем странам, с которыми ЗСТ уже действовали. На данный 

момент России, как и всему Союзу, важно поддерживать отношения с СРВ и 

постоянно расширять свое присутствие в этой стране в преддверии заключения 

Вьетнамом ЗСТ с другими крупными игроками, например, ЕС. Чтобы стать 

действительно ключевым торговым и инвестиционным партнером Вьетнама, Россия 

должна действовать на опережение и при планировании кооперативных проектов 

исходить из интересов, в первую очередь, потребителей, а не производителей. 
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Заключение 

 

Вьетнам  это один из самых перспективных торговых и инвестиционных 

партнеров на современном мировом рынке. Во-первых, страна находится на втором 

месте в мире по темпам экономического роста. Во-вторых, Вьетнам нацелен на 

дальнейшее проведение фундаментальных реформ, которые, в частности, 

направлены на упрощение процедур торговли и защиту инвесторов и их 

капиталовложений, в связи с чем страна с каждым годом становится все более 

благоприятным местом для ведения бизнеса. На сегодняшний момент государство 

является самым инвестиционно привлекательным в Юго-Восточной Азии после 

Сингапура. В-третьих, во Вьетнаме активно развиваются все новые и новые 

экономические отрасли, продукция которых постепенно растет в своей 

конкурентоспособности и вытесняет экспортные товары из других развивающихся 

государств. Также страна занимает выгодное географическое положение в самом 

центре АТР и на берегу Южно-Китайского моря, стратегически важного для 

международной торговли. Более того, Вьетнам имеет немалый опыт работы в 

рамках зон свободной торговли, на данный момент состоя в десяти таких торговых 

объединениях. 

Для России укрепление торгово-экономического сотрудничества с СРВ имеет 

особое значение в силу того, что РФ нацелена на диверсификацию своих 

внешнеэкономических связей, при этом находясь в процессе переориентации с 

Запада на Восток. Партнерство с Вьетнамом полностью отвечает текущей 

глобальной цели: Россия получает возможность закрепить свои позиции в АТР и 

раньше конкурентов занять место основного партнера одной из самых передовых 

стран региона. Прочной основой для развития сотрудничества России и Вьетнама 

служит длительная история отношений, в течение которой РФ несколько раз 

оказывала значительную экономическую поддержку СРВ. С давних времен у стран 

существуют совместные производства, которые сейчас стали крупными 

инвестиционными проектами, не только приносящими доход, но и необходимыми 

для модернизации экономик Вьетнама и России. Несмотря на это, торговля стран в 
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последнее время развивается с заметными колебаниями без ярко выраженной 

тенденции. Эти колебания могут быть сглажены двусторонним соглашением, 

которое служит повышению предсказуемости и либерализации торговли − 

Соглашением о ЗСТ между ЕАЭС и Вьетнамом. 

Разумеется, самой важной частью соглашения все равно остаются 

обязательства сторон договора по снижению и отмене импортных пошлин на 

ввозимые товары, что приведет к снятию тарифных барьеров во многих секторах 

торговли. Основными ожидаемыми положительными эффектами от реализации 

положений соглашения можно считать увеличение объемов товарооборота между 

Вьетнамом и ЕАЭС и экономию на пошлинах. В целом, это должно привести к 

активизации взаимной торговли, снижению дефицита ЕАЭС в торговле с Вьетнамом 

и выходу стран-подписантов на широкие потребительские рынки друг друга. Важно 

еще и то, что сами потребители получат доступ к товарам, которые не производятся 

на территориях их стран или производятся в недостаточном объеме, по 

сравнительно низким ценам. Более того, соглашение призвано стать примером для 

подписания документов подобного характера с другими внешними партнерами, с 

которыми ЕАЭС планирует заключать ЗСТ. 

Что касается рисков, основное опасение вызывает то, что ЗСТ может не 

принести ожидаемых положительных результатов. Во-первых, само соглашение 

неэффективно без активного взаимодействия с бизнесом. Если компании частного 

сектора не будут располагать полной информацией о своих возможностях в рамках 

ЗСТ и способах реализации этих возможностей, двусторонняя торговля вряд ли 

значительно вырастет. Также функционирование ЗСТ в будущем может привести к 

осложнению отношений внутри ЕАЭС, так как она была создана по инициативе 

России, которая имеет наибольший объем торговли с Вьетнамом среди стран-членов 

Союза. Если исключительно России удастся извлечь выгоды от сотрудничества с 

СРВ, внутри интеграционной группировки может возникнуть вопрос о пользе такой 

ЗСТ для других членов ЕАЭС. Единственное, что позволяет говорить о снижении 

вероятности данного риска, это факт возросшего в 2017 г. экспорта из Казахстана во 

Вьетнам. 
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Следующий риск состоит в том, что Вьетнам развивается очень высокими 

темпами, и, вероятно, к моменту завершения всех переходных периодов 

имплементации обязательств страна сможет предложить и своим, и внешним 

потребителям качественные и недорогие собственные товары, которые сейчас 

закупает у ЕАЭС. Политическая составляющая отношений Вьетнама и России тоже 

несет угрозу экономическому сотрудничеству стран: возможно, через некоторое 

время РФ придется сделать выбор между Вьетнамом и Китаем в конфликте вокруг 

островов в Южно-Китайском море. И этот выбор может напрямую повлиять на 

дальнейший вектор развития отношений с СРВ. 

Тем не менее, сам текст соглашения носит более ограничительный характер 

как раз для Вьетнама, а не стран ЕАЭС. Так, государства-члены Союза имеют право 

применять триггерный механизм в случае возросшего импорта из Вьетнама товаров 

текстильной промышленности и некоторых видов мебели. Вьетнам же не оставил за 

собой право задействовать такой инструмент. Также Вьетнам отменяет пошлины по 

большему количеству тарифных линий, тогда как ЕАЭС не собирается снижать или 

отменять пошлины на многие товары, которые являются для Вьетнама 

стратегически значимыми, или же вводит минимальную квоту. Защита 

высокочувствительных секторов экономики может в конечном итоге снизить 

интерес Вьетнама к рынку ЕАЭС и кооперации с Россией, особенно если в рамках 

последующих ЗСТ СРВ получит более преференциальные условия, так как уровень 

тарифных ставок страны-партнера напрямую влияет на торговлю Вьетнама. 

Барьером для наращивания товарооборота России и Вьетнама может стать 

относительно большое расстояние между странами, которое для обоих государств 

является важнейшим фактором, определяющим объем внешней торговли. Помимо 

этого, сотрудничество стран в какой-то степени может осложниться вступлением 

Вьетнама в новые ЗСТ, одна из которых уже была согласована − с Евросоюзом. 

Появление новых крупных игроков на вьетнамском рынке может вытеснить 

российских производителей. В этом случае важнейшую роль будут играть 

инновационные решения предпринимателей из России и то, смогут ли российские 



 64 

компании предложить вьетнамскому потребителю более качественные и доступные 

товары и услуги. 

Проделанный анализ позволяет утверждать, что, несмотря на больший опыт 

взаимодействия с партнерами в рамках ЗСТ, значимость вовлеченности в такое 

объединение для товарооборота и высокие темпы развития экономики Вьетнама, 

заключенное Соглашение о ЗСТ между СРВ и ЕАЭС может стать для российской 

стороны не менее выгодным, чем для вьетнамской. РФ имеет возможность 

полноценно использовать соглашение для наращивания внешней торговли в силу 

того, что страна получила более благоприятные условия в рамках обязательств, чем 

Вьетнам. Более того, Вьетнам − это растущий потребительский рынок, в котором с 

каждым годом растет спрос на ранее невостребованные товары и увеличиваются 

доходы населения, а эти факторы являются особо значимыми для торговли России. 

Наконец, посредством партнерства с Вьетнамом Россия, вероятно, сможет нарастить 

свое присутствие и на других развивающихся рынках АТР. Однако значимые 

выгоды от Соглашения о ЗСТ Россия получит только, если будет активно развивать 

те отрасли производства, продукция которых интересна Вьетнаму, а также 

ориентироваться на возможные сдвиги в мировых тенденциях и вкладываться в 

инновационные проекты. То есть при соблюдении определенных условий гипотеза, 

поставленная в начале работы, будет опровергаться. В дальнейшем исследование 

данной гипотезы целесообразно провести повторно с учетом данных о реальных 

изменениях торговли и взаимных инвестиций между Россией и Вьетнамом, а также 

с учетом политической ситуации, чтобы сделать вывод об эффективности ЗСТ и 

необходимости продолжать сотрудничество. 
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Приложение А 

 

Внешнеторговый оборот Вьетнама и России 

 

Таблица А.1 − Структура внешнеторгового оборота Вьетнама с Россией за 

2007−2011 гг. % [25] 

 

Товарные позиции 2007 2008 2009 2010 2011 

Экспорт Вьетнама в России 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 

Пищевые продукты и живые животные 56,60 63,14 62,87 35,66 52,52 

Напитки и табак 0,11 0,11 0,33 0,33 0,24 

Сырье непродовольственное (кроме топлива) 8,90 5,95 5,32 6,60 8,54 

Минеральное топливо, смазочные масла и аналогичные 

материалы 

1,03 1,70 1,90 2,56 2,35 

Химические и аналогичные продукты 2,35 1,27 0,91 0,82 0,93 

Промышленные товары 1,77 1,99 1,89 1,74 2,28 

Машины и транспортное оборудование 1,02 0,91 1,51 33,90 12,98 

Различные готовые изделия 28,07 24,91 25,25 18,40 20,14 

Другие товары 0,14 0,01 0,01 0,001 0,001 

Импорт Вьетнама из России 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 

Пищевые продукты и живые животные 0,08 0,28 1,22 2,37 1,49 

Напитки и табак 0,05 0,05 0,05 0,13 0,06 

Сырье непродовольственное (кроме топлива) 7,74 7,02 3,78 6,87 5,64 

Минеральное топливо, смазочные масла и аналогичные 

материалы 

29,58 11,83 22,88 18,96 22,04 

Химические и аналогичные продукты 11,15 17,79 8,74 12,44 10,56 

Промышленные товары 36,86 46,86 60,52 52,94 53,32 

Машины и транспортное оборудование 13,00 15,39 2,24 5,17 6,22 

Различные готовые изделия 1,45 0,48 0,56 0,90 0,66 

Другие товары 0,08 0,31 0,001 0,22 0,00 
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Таблица А.2 − Средние показатели структурных изменений внешнеторгового 

оборота Вьетнама с Россией за 2007−2011 гг. [22] 

 

Товарные позиции Средний абсолютный 

прирост удельного 

веса, проц. п. 

Средний темп 

роста удельного 

веса, % 

Экспорт Вьетнама в России 

Пищевые продукты и живые животные -1,02 98,15 

Напитки и табак 0,03 121,54 

Сырье непродовольственное (кроме топлива) -0,09 98,97 

Минеральное топливо, смазочные масла и аналогичные 

материалы 

0,33 122,90 

Химические и аналогичные продукты -0,36 79,31 

Промышленные товары 0,13 106,53 

Машины и транспортное оборудование 2,99 188,87 

Различные готовые изделия -1,98 92,04 

Другие товары -0,03 29,07 

Импорт Вьетнама из России 

Пищевые продукты и живые животные 0,35 207,74 

Напитки и табак 0,00 104,66 

Сырье непродовольственное, кроме топлива -0,53 92,39 

Минеральное топливо, смазочные масла и аналогичные 

материалы 

-1,89 92,91 

Химические и аналогичные продукты -0,15 98,65 

Промышленные товары 4,12 109,67 

Машины и транспортное оборудование -1,70 83,17 

Различные готовые изделия -0,20 82,14 

Другие товары -0,02 0,00 
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Приложение Б 

 

Экспорт и импорт Вьетнама 

 

 

 
 

Рисунок Б.1 − Структура экспорта 2014−2019 гг. [50] 
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Рисунок Б.2 − Динамика торговли с 2014 по 2019 гг. [41] 

 

 

 

 

 

 

Рисунок Б.3 − Динамика экспорта и импорта [40] 
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Pисунок Б.4 − Объем торговли между Россией и AСЕAН [39] 
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Приложение В 

 

Внешняя торговля Вьетнама и России  

 

Таблица В.1 − Товарные группы, на которые пришелся наибольший объем 

российского экспорта во Вьетнам в 2017 гг. [29] 

 

Товарная группа Код товарной группы 

по ТН ВЭДЕАЭС 

Объем экспорта, 

млн долл. США 

Суда, лодки и плавучие конструкции 89 596,3 

Злаки 10 273,3 

Нефть сырая и нефтепродукты (битуминозные 

вещества; воски минеральные) 

27 188,2 

Чугун, сталь листовая, прокат 72 175,8 

Реакторы ядерные, котлы, оборудование и 

механические устройства; их части 

84 149,2 

 

 

Таблица В.2 − Динамика изменения объемов российского экспорта во Вьетнам по 

отдельным товарным группам за период 2013−2017 гг. [33] 

 

Товарная группа Код товарной 

группы по 77/ 

ВЭДЕАЭС 

Объем экспорта, млн долл. США 

2013 г. 2014 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г. 

Суда, лодки и плавучие конструкции 89 342,8 603,0 603,1 301,7 596,3 

Злаки 10 9,8 4,1 0,063 19,5 273,3 

Нефть сырая и нефтепродукты 

(битуминозные вещества; воски 

минеральные) 

27 82,2 124,4 193,2 223,5 188,2 

Чугун, сталь листовая, прокат 72 61,4 24,0 9,1 137,0 175,8 

Реакторы ядерные, котлы, 

оборудование и механические 

устройства; их части 

84 70,5 50,6 21,2 60,4 149,2 

Электрические машины и 

оборудование, их части; 

звукозаписывающая и 

звуковоспроизводящая аппаратура, 

аппаратура для записи и 

воспроизведения телевизионного 

изображения и звука, их части и 

принадлежности 

85 131,3 74,6 155,4 67,3 36,6 
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Таблица В.3 − Снижение Вьетнамом ставок импортного тарифа по отдельным 

ввозимым в СРВ из РФ товарным позициям за период 2013−2017 гг. [31]. 

 

Товарная позиция Код товара по 

ТНВЭД ЕАЭС 

Ставки импортного тарифа Вьетнама, % 

2013 г. 2014 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г. 

Грузовые и грузо-пассажирские 

суда 

8901 90 10 10 8,3 6,7 5,0 

Пшеница  1001 99 5 5 0 0 0 

Прокат плоский из железа или 

нелегированной стали 

7209 26 7,0 7,0 6,1 5,3 4,4 

Клапаны редукционные для 

регулирования давления 

8481 10 3,0 3,0 0 0 0 

 

 

 

 


