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ВВЕДЕНИЕ

Формирование различных институтов взаимодействия государства и частного предпринимательства является объективной тенденцией современного развития экономики. Мировой опыт показывает, что они позволяют повысить эффективность систем жизнеобеспечения общества, решить ряд стратегических социальных и экономических задач, рационально распределить риски между публичной властью и бизнесом.
В настоящее время, в условиях глобализации экономики и усиления внешнеэкономических связей, значительно возросла роль торгово-промышленных палат, которые во всем мире признаны важным международным институтом.
Торгово-промышленные палаты создаются в целях содействия развитию экономики страны, ее интегрированию в мировую хозяйственную систему, формированию современной промышленной, финансовой и торговой инфраструктуры, созданию благоприятных условий для предпринимательской деятельности, урегулированию отношений предпринимателей с их партнерами, развитию всех видов предпринимательства, торгово-экономических и научно-технических связей отечественных предпринимателей с предпринимателями зарубежных стран, а также развитию международной торговли в целом.
Обзор информации показал, что источников, характеризующих многофункциональность института торгово-промышленных палат, представлено недостаточное количество. В связи с этим тема выпускной квалификационной работы актуальна, поскольку, ознакомившись с данной работой, представители бизнеса смогут понять преимущества участия в работе торгово-промышленных палат.
Цель работы – выявить особенности управления ВЭД в рамках некоммерческого партнерства на примере Союза «ПО ТПП» и разработать предложения по совершенствованию управления ВЭД предприятий Пензенской области.
Для достижения поставленной цели необходимо решить следующие задачи:
– изучить специфику управления внешнеэкономической деятельностью хозяйствующих субъектов;
– раскрыть особенности управления внешнеэкономической деятельностью на основе некоммерческого партнерства;
– охарактеризовать нормативно-правовое регулирование деятельности торгово-промышленных палат в Российской Федерации;
– оценить организацию внешнеэкономической деятельности Пензенской областной торгово-промышленной палаты;
– проанализировать деятельность торгово-промышленных палат, направленную на оказание поддержки предпринимателям в осуществлении внешнеэкономической деятельности;
– оценить управление внешнеэкономической деятельностью на базе торгово-промышленной палаты;
– раскрыть основные проблемы менеджмента ВЭД предприятий-членов Союза «ПО ТПП»;
– разработка рекомендаций по совершенствованию управления ВЭД предприятий на базе Союза «ПО ТПП». 
Указанные задачи подробно раскрыты и решены в соответствующих разделах выпускной квалификационной работы.
Объектом исследования является внешнеэкономическая деятельность предприятий Пензенской области в рамках некоммерческого партнерства.
Предметом – управление внешнеэкономической деятельностью предприятий при содействии Союза «Пензенская областная торгово-промышленная палата».
В настоящей работе были использованы следующие методы исследования: монографический, методы финансово-экономического анализа,  изучение нормативных документов Союза «Пензенская областная торгово-промышленная палата», статистические методы. 
Информационной базой выпускной квалификационной работы послужили: федеральные и региональные законы, подзаконные нормативно-правовые акты, нормативные документы и отчеты о деятельности Союза «ПО ТПП».
Практическая значимость работы состоит в том, что результаты проведенного исследования и разработанные предложения по совершенствованию управления внешнеэкономической деятельностью субъектов-членов некоммерческого партнерства могут быть применены на практике для повышения эффективности механизмов содействия и поддержания внешнеэкономической деятельности.


1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ УПРАВЛЕНИЯ ВЭД ПРЕДПРИЯТИЙ НА ОСНОВЕ НЕКОММЕРЧЕСКОГО ПАРТНЕРСТВА

1.1 Специфика управления ВЭД хозяйствующими субъектами в современных условиях

Одной из ключевых особенностей функционирования российских предприятий в настоящее время является их активное взаимодействие с иностранными контрагентами в сделках купли-продажи, оказания услуг, выполнения работ. Не каждое российское предприятие осуществляет такое взаимодействие, тем не менее, сотрудничество организаций с зарубежными партнерами в рамках внешнеэкономической деятельности приносит определенную эффективность.
В специальной литературе отсутствует единый подход к определению понятия «внешнеэкономическая деятельность». Официальное определение рассматриваемой категории представлено в Федеральном законе «Об экспортном контроле» от 18 июля 1999 г. № 183-ФЗ, согласно которому под внешнеэкономической деятельностью следует понимать внешнеторговую, инвестиционную и иную деятельность, включая производственную кооперацию, в области международного обмена товарами, информацией, работами, услугами, результатами интеллектуальной деятельности (правами на них). По сути, законодательные определения содержат перечень видов внешнеэкономической деятельности, не раскрывая их содержание и цели.
Указанную выше проблему пытаются восполнить современные ученые-экономисты. Так, И.И. Борисова под внешнеэкономической деятельностью (далее – ВЭД) понимает один из аспектов внешнеэкономических связей – сферу «организационной, экономической и коммерческой деятельности предприятий, направленной на взаимодействие с иностранными партнерами» [9, с. 4]. А.И. Войтович раскрывает сущность внешнеэкономической деятельности как «практическое осуществление хозяйствующими субъектами одного государства экономических связей с хозяйствующими субъектами других государств» [12, с. 9]. С.Л. Соркин рассматривает внешнеэкономическую деятельность через «совокупность производственно-хозяйственных, организационно-экономических и коммерческих функций» [34, с. 12]. О.Н. Толочко видит в исследуемом понятии «совокупность внешнеэкономических сделок» [36, с. 6]. И.В. Ковалева считает, что внешнеэкономическая деятельность представляет собой «процесс реализации внешнеэкономических связей, включающих торговлю, совместное предпринимательство, оказание услуг, сотрудничество» [22, с. 9]. При этом под внешнеэкономическими связями понимаются международные хозяйственные, торговые, политические решения, включающие в себя обмен товарами, различные формы экономического содействия, специализацию, кооперацию [22, с. 8]. В.В. Сухинина считает, что внешнеэкономическая деятельность представляет собой предпринимательскую деятельность «в области международного обмена товарами, работами, услугами, информацией, результатами интеллектуальной деятельности, в том числе исключительными правами на них» [35, с. 8].
Любой вид деятельности, осуществляемой предприятием, подвержен определенным воздействиям, целью которых является предотвращение хаотичного движения в экономической среде. Такое воздействие называется управлением.
Некоторые специалисты используют процессный подход для характеристики термина «управление». Так, Джеймс К. Ван Хорн рассматривает управление как «принятие решений по приобретению, финансированию и управлению активами, направленных на реализацию определенной цели» [15, с. 38]. Е.И. Шохин под управлением понимает оценку «происходящих процессов и разработку алгоритмов решения финансовых вопросов и проблем» [39, с. 28]. М. Мескон считает, что управление представляет собой «процесс планирования, организации, мотивации и контроля, необходимый для того, чтобы сформулировать и достичь целей организации» [28, с. 48].
В рамках второго подхода исследуется системно-целевой аспект управленческой деятельности. Н.И. Берзон под управлением понимает «целенаправленное воздействие управляющих субъектов на объект при помощи специальных методов и инструментов с целью выполнения задач и обязанностей» [8, с. 19]. С.Л. Соркин под управлением понимает «воздействие управляющей системы на управляемую для достижения намеченных результатов» [34, С. 18]. И.С. Шиткина рассматривает управление как «целенаправленное воздействие на объект, в результате которого происходит определенное изменение направления, скорости, интенсивности, а также иных характеристик или параметров его движения или состояния» [38, С. 53].
Т.В. Ка.ша.нина используе.т орга.низа.ционно-структурный подход, согла.сно которому упра.вле.ние – это «возде.йствие на корпора.цию ка.к орга.низова.нную систе.му, осуще.ствляе.мое спе.циа.льно обра.зова.нными орга.на.ми, де.йствующими в пре.де.ла.х свое.й компе.те.нции» [19, С. 73].
Функциона.льный подход, который ра.ссма.трива.е.тся М.И. Ха.ликовым, пре.дпола.га.е.т, что упра.вле.ние – это «функция систе.мы, на.пра.вле.нна.я на выжива.ние этой систе.мы посре.дством координа.ции, орга.низа.ции, упорядоче.ния эле.ме.нтов да.нной систе.мы ка.к ме.жду собой (внутри се.бя), та.к и с вне.шне.й сре.дой» [37, с. 68].
В.В. Кова.ле.в ре.а.лизуе.т систе.мно-проце.ссный подход для ха.ра.кте.ристики упра.вле.ния. По е.го мне.нию, упра.вле.ние – это «проце.сс це.ле.на.пра.вле.нного, систе.ма.тиче.ского и не.пре.рывного возде.йствия упра.вляюще.й подсисте.мы на упра.вляе.мую» [21, с. 47].
Та.ким обра.зом, в на.стояще.е вре.мя суще.ствуют ра.зличные пре.дста.вле.ния на.учного сообще.ства относите.льно соде.ржа.ния понятия «упра.вле.ние.». Обобще.ние и систе.ма.тиза.ция точе.к зре.ния ра.зличных уче.ных-экономистов на опре.де.ле.ние понятия «упра.вле.ние.» позволили да.нным а.втора.м под упра.вле.ние.м вне.шне.экономиче.ской де.яте.льностью понима.ть це.ле.на.пра.вле.нное вза.имоде.йствие эле.ме.нтов на после.дова.те.льных эта.па.х формирова.ния вне.шне.экономиче.ских связе.й с иностра.нными па.ртне.ра.ми для достиже.ния це.ле.й упра.вле.ния орга.низа.ции (ма.ксимиза.ции рыночной стоимости). Та.ким обра.зом, упра.вле.ние вне.шне.экономиче.ской де.яте.льностью пре.дста.вле.но с точки зре.ния систе.мно-проце.ссного подхода. При этом систе.мный подход включа.е.т в се.бя и орга.низа.ционно-структурный, поскольку пре.дпола.га.е.т иде.нтифика.цию субъе.кта упра.вле.ния вне.шне.экономиче.ской де.яте.льностью в ка.че.стве одного из эле.ме.нтов систе.мы.
Упра.вле.ние вне.шне.экономиче.ской де.яте.льностью в ра.мка.х систе.мно-структурного подхода пре.дпола.га.е.т выде.ле.ние вза.имоде.йствующих эле.ме.нтов, сре.ди которых можно на.зва.ть вне.шнюю сре.ду, внутре.ннюю сре.ду, субъе.кт упра.вле.ния, объе.кт упра.вле.ния и ме.тоды упра.вле.ния.
Вне.шняя сре.да пре.дста.вляе.т собой условия суще.ствова.ния орга.низа.ции, де.йствующие в окруже.нии пре.дприятия и влияющие на ра.зличные сфе.ры е.го де.яте.льности. К не.й относится окруже.ние пре.дприятия – контра.ге.нты, госуда.рство с институциона.льной и пра.вовой точе.к зре.ния, природные фа.кторы, на.учно-те.хниче.ский прогре.сс, иные.
Внутре.нняя сре.да – это условия и проце.ссы, суще.ствующие и происходящие на пре.дприятии. К эле.ме.нта.м внутре.нне.й сре.ды можно отне.сти производство, ма.рке.тинг, НИОКР, фина.нсы, обще.е упра.вле.ние.
Субъе.кт упра.вле.ния (упра.вляюща.я систе.ма.) – субъе.кт, принима.ющий ре.ше.ния и возде.йствующий на упра.вляе.мую систе.му для достиже.ния поста.вле.нных це.ле.й. Субъе.кт упра.вле.ния може.т быть пре.дста.вле.н функциона.льными подра.зде.ле.ниями и должностными лица.ми, соде.йствующими ра.боте пре.дприятия в обла.сти вне.шне.экономиче.ской де.яте.льности. Функциона.льные подра.зде.ле.ния могут быть пре.дста.вле.ны:
– группой отде.лов пла.нирова.ния (бухга.лте.рия, ва.лютно-фина.нсовый отде.л, де.па.рта.ме.нт вне.шне.экономиче.ской де.яте.льности, пла.ново-экономиче.ский отде.л);
– группой отде.лов, за.нима.ющихся не.посре.дстве.нно ма.рке.тингом;
– группой отде.лов, обе.спе.чива.ющих принятие и исполне.ние упра.вле.нче.ских ре.ше.ний (юридиче.ский де.па.рта.ме.нт, высший ме.не.джме.нт орга.низа.ции).
Объе.кт упра.вле.ния (упра.вляе.ма.я систе.ма.) – упра.вляе.ма.я подсисте.ма, воспринима.юща.я упра.вляющие возде.йствия со стороны орга.на упра.вле.ния (упра.вляюще.й подсисте.мы). Основным объе.ктом упра.вле.ния являются ра.зличные вне.шне.экономиче.ские сде.лки, сре.ди которых можно выде.лить вне.шне.торговые, импортные, экспортные, ре.импортные, ре.экспортные и другие.
Прове.де.м а.на.лиз основных понятий, встре.ча.ющихся в ходе иссле.дова.ния вне.шне.экономиче.ской де.яте.льности орга.низа.ций. Вне.шне.торговые сде.лки – это сде.лки в обла.сти вне.шне.й торговли това.ра.ми, услуга.ми, информа.цие.й и инте.лле.ктуа.льной собстве.нностью. Экспорт това.ра – это вывоз това.ра из Российской Фе.де.ра.ции бе.з обяза.те.льства об обра.тном ввозе. Импорт това.ра – это ввоз това.ра в Российскую Фе.де.ра.цию бе.з обяза.те.льства об обра.тном вывозе.
Ре.импорт пре.дста.вляе.т собой та.може.нную проце.дуру, при которой това.ры, ра.не.е выве.зе.нные с та.може.нной те.рритории Е.вра.зийского экономиче.ского союза, ввозятся обра.тно на та.може.нную те.рриторию Та.може.нного союза в сроки, уста.новле.нные ст. 235 Та.може.нного коде.кса Е.вра.зийского экономиче.ского союза бе.з упла.ты ввозных та.може.нных пошлин, на.логов и бе.з приме.не.ния ме.р не.та.рифного ре.гулирова.ния [1].
Ре.экспорт – это та.може.нна.я проце.дура, при которой това.ры, ра.не.е вве.зе.нные на та.може.нную те.рриторию Е.вра.зийского экономиче.ского союза, либо продукты пе.ре.ра.ботки това.ров, поме.ще.нных под та.може.нную проце.дуру пе.ре.ра.ботки на та.може.нной те.рритории, вывозятся с этой те.рритории бе.з упла.ты и (или) с возвра.том упла.че.нных сумм ввозных та.може.нных пошлин, на.логов и бе.з приме.не.ния ме.р не.та.рифного ре.гулирова.ния [1].
К прочим объе.кта.м упра.вле.ния можно отне.сти инве.стиционную де.яте.льность, производстве.нную коопе.ра.цию, ме.ждуна.родный обме.н това.ра.ми, услуга.ми, ра.бота.ми. Одна.ко эти опе.ра.ции не ра.зъясняются де.йствующим за.конода.те.льством в обла.сти госуда.рстве.нного ре.гулирова.ния вне.шне.экономиче.ской де.яте.льности.
Да.ле.е не.обходимо ра.ссмотре.ть понятие «ме.тоды упра.вле.ния». Под ме.тода.ми упра.вле.ния понима.е.тся совокупность способов, прие.мов, с помощью которых осуще.ствляе.тся возде.йствие субъе.кта на объе.кт упра.вле.ния, выполняются ра.знообра.зные функции упра.вле.ния орга.низа.цие.й. 
Упра.вле.ние вне.шне.экономиче.ской де.яте.льностью, ка.к и любой проце.сс, пре.дста.вляе.т собой совокупность после.дова.те.льных эта.пов. Учитыва.я особе.нности вне.шне.экономиче.ской де.яте.льности, можно выде.лить сле.дующие эта.пы упра.вле.ния иссле.дуе.мым видом де.яте.льности: це.ле.пола.га.ние и пла.нирова.ние.; исполне.ние.; уче.т; контроль; а.на.лиз и корре.ктировка.
На эта.пе це.ле.пола.га.ния и пла.нирова.ния осуще.ствляе.тся осозна.ние не.обходимости за.ключе.ния вне.шне.торгового контра.кта, опре.де.ле.ние е.го це.ли. На этом эта.пе опре.де.ляе.тся вид вне.шне.экономиче.ской сде.лки – вне.шне.торгова.я, экспортна.я, импортна.я и т. д. Не.ма.лова.жно че.тко обозна.чить, являе.тся контра.ге.нт пре.дста.вите.ле.м стра.н та.може.нного союза или не.т и опре.де.лить объе.мы и основные условия осуще.ствле.ния пре.дстояще.й опе.ра.ции. За.ка.нчива.е.тся эта.п выра.боткой и принятие.м ре.ше.ния о прове.де.нии сде.лки, уста.новле.ние.м количе.стве.нных и ка.че.стве.нных па.ра.ме.тров и ста.нда.ртов пре.дстояще.й опе.ра.ции.
На эта.пе исполне.ния происходит осуще.ствле.ние фа.ктиче.ских де.йствий по достиже.нию па.ра.ме.тров, опре.де.ле.нных на пре.дыдуще.м эта.пе: пе.ре.вод те.хниче.ской, фина.нсовой докуме.нта.ции, не.обходимой для тра.нспортировки грузов че.ре.з та.може.нный пункт, опла.та това.ров, ра.бот, услуг или получе.ние а.ва.нсовых пла.те.же.й при осуще.ствле.нии экспортных опе.ра.ций.
Уче.т – это эта.п выявле.ния, изме.ре.ния, сбора, ре.гистра.ции, инте.рпре.та.ции, обобще.ния, подготовки и пре.доста.вле.ния да.нных об осуще.ствляе.мой вне.шне.экономиче.ской опе.ра.ции для упра.вле.нче.ского зве.на орга.низа.ции. С этой це.лью на пре.дприятии ве.де.тся не.сколько видов уче.та, в том числе бухга.лте.рский, на.логовый, упра.вле.нче.ский, опе.ра.тивный, ста.тистиче.ский.
Контроль – е.сть прове.рка соблюде.ния и выполне.ния уста.новле.нных норма.тивов, пла.нов и ре.ше.ний. На эта.пе контроля отде.льные должностные лица или подра.зде.ле.ния пре.дприятия осуще.ствляют мониторинг происходящих событий с це.лью минимиза.ции или не.допуще.ния возникнове.ния отрица.те.льных после.дствий вне.шне.экономиче.ских опе.ра.ций. Выде.ляе.тся два вида контроля – вне.шний и внутре.нний. Вне.шний контроль – это контроль со стороны госуда.рства в лице исполните.льных орга.нов вла.сти, Це.нтра.льного ба.нка и уполномоче.нных ба.нков. Внутре.нний контроль осуще.ствляе.тся бухга.лте.рие.й, ре.визионной комиссие.й, исполните.льными орга.на.ми хозяйствующе.го субъе.кта.
А.на.лиз и корре.ктировка пре.дста.вляе.т собой за.ключите.льный эта.п проце.сса упра.вле.ния вне.шне.экономиче.ской де.яте.льностью, за.ключа.ющийся в выявле.нии и устра.не.нии отклоне.ний, которые не соотве.тствуют принятым норма.м и ста.нда.рта.м (или, при не.обходимости, корре.ктировка са.мих ста.нда.ртов). Корре.ктировка осуще.ствляе.тся по ре.зульта.та.м а.на.лиза, являющимся не.отъе.мле.мой ча.стью этого эта.па.
Че.ткое и после.дова.те.льное осуще.ствле.ние все.х эта.пов упра.вле.ния вне.шне.экономиче.ской де.яте.льностью позволит обе.спе.чива.ть ка.че.ство и эффе.ктивность опе.ра.ций и сде.лок в да.нной обла.сти фина.нсового ме.не.джме.нта, а та.кже свое.вре.ме.нно ре.а.гирова.ть на возника.ющие отклоне.ния и минимизирова.ть их.
Подводя итог выше.изложе.нному, сле.дуе.т отме.тить, что ра.скрыва.ть все многообра.зие соде.ржа.ния и сущности упра.вле.ния вне.шне.экономиче.ской де.яте.льностью не.обходимо на основе систе.мно-проце.ссного подхода, поскольку в этом случа.е можно де.та.льно иссле.дова.ть вза.имоде.йствие эле.ме.нтов систе.мы и са.мого проце.сса упра.вле.ния вне.шне.экономиче.ской де.яте.льностью с те.ми субъе.кта.ми, которые ока.зыва.ют упра.вле.нче.ское возде.йствие.

1.2 Управление ВЭД на основе некоммерческого партнерства

Совре.ме.нное экономиче.ское сотрудниче.ство ха.ра.кте.ризуе.тся ускоре.ние.м и широтой ра.звития ме.ждуна.родных комме.рче.ских отноше.ний. Инте.рна.циона.лиза.ция производства и рост экономиче.ской вза.имоза.висимости экономик ра.зличных госуда.рств сопровожда.е.тся ра.звитие.м и изме.не.ниями экономиче.ского и юридиче.ского ха.ра.кте.ра договорных отноше.ний. Всле.дствие глоба.льно-экономиче.ских изме.не.ний изме.нились и вне.шне.экономиче.ские отноше.ния отде.льных госуда.рств в це.лом и в мировом сообще.стве.
Экономиче.ское сотрудниче.ство, включа.юще.е в се.бя ра.зде.ле.ние труда, приносит госуда.рства.м выгоды. Ра.зде.ле.ние труда созда.е.т мировой рынок, е.го понятие экономисты опре.де.ляют ка.к совокупность вза.имосвяза.нных и вза.имоде.йствующих друг с другом на.циона.льных рынков отде.льных госуда.рств, уча.ствующих в ме.ждуна.родном ра.зде.ле.нии труда, в ме.ждуна.родной торговле и других форма.х экономиче.ских отноше.ний.
Ра.звитие ме.ждуна.родной торговли обусловле.но це.ле.сообра.зностью ме.ждуна.родного ра.зде.ле.ния труда, которое пре.дпола.га.е.т сосре.доточе.ние производства опре.де.ле.нных продуктов в экономике отде.льных стра.н с це.лью после.дующе.й выгодной их прода.жи на мировом рынке и удовле.творе.ния те.м са.мым потре.бносте.й других стра.н, созда.ющих спрос на этот продукт.
Понятие вне.шне.экономиче.ской де.яте.льности те.сным обра.зом связа.но с ме.ждуна.родными экономиче.скими (торговыми) отноше.ниями, поэтому это понятие устоялось в ме.ждуна.родном торговом обороте. Пре.дста.вляе.тся, что вне.шне.экономиче.скую де.яте.льность можно опре.де.лить ка.к пре.дпринима.те.льскую де.яте.льность тра.нсгра.ничного ха.ра.кте.ра. Коне.чно, не.льзя а.бстра.гирова.ться от того, что, не.смотря на пре.дпринима.те.льский ха.ра.кте.р ВЭД, госуда.рство ре.гулируе.т этот вид де.яте.льности ка.к своих собстве.нных хозяйствующих субъе.ктов, та.к и иностра.нных уча.стников на свое.й те.рритории.
Та.ким обра.зом опре.де.лить вне.шне.экономиче.скую де.яте.льность можно ка.к совокупность вза.имоотноше.ний ме.жду ре.зиде.нта.ми и не.ре.зиде.нта.ми в сфе.ре ме.жгосуда.рстве.нного пе.ре.ме.ще.ния това.ров, ра.бот, услуг (в том числе иностра.нного туризма.), инте.лле.ктуа.льной собстве.нности, а та.кже инве.стиционного сотрудниче.ства де.не.жно-кре.дитных опе.ра.ций и иных видов де.яте.льности.
Прототипом торгово-промышле.нной па.ла.ты (да.ле.е – ТПП) иногда на.зыва.ют це.ховые орга.низа.ции торговце.в и ре.ме.сле.нников XV–XVI вв. Позже, в петровские времена, были созда.ны гильдии, име.вшие выборных пре.дста.вите.ле.й, обсужда.вших с городскими вла.стями вопросы торговли и промышле.нности. Ста.новле.ние же торгово-промышле.нных па.ла.т в их совре.ме.нных форма.х происходило на рубе.же XVIII–XIX вв. и было вызва.но ра.звитие.м промышле.нности, внутре.нне.й и вне.шне.й торговли, формирова.ние.м кла.сса пре.дпринима.те.ле.й, не.обходимостью выра.ботки общих пра.вил пре.дпринима.те.льской де.яте.льности в условиях рынка, согла.сова.ния и за.щиты инте.ре.сов пре.дпринима.те.ле.й в орга.на.х вла.сти.
С начала образования сове.тского госуда.рства и вплоть до е.го ра.спа.да де.йствова.ла Торгово-промышле.нна.я па.ла.та СССР (в 1932 г. в СССР была созда.на Все.союзна.я торгова.я па.ла.та, объе.динивша.я две ра.не.е созда.нные торговые па.ла.ты, котора.я в 1972 г. была ре.орга.низова.на в Торгово-промышле.нную па.ла.ту СССР). Е.е роль сводила.сь гла.вным обра.зом к посре.дниче.ской миссии ме.жду госуда.рстве.нными хозяйстве.нными структура.ми и иностра.нными субъе.кта.ми экономиче.ской де.яте.льности, осуще.ствляе.мой ка.к внутри стра.ны, та.к и за рубе.жом. В союзных ре.спублика.х та.кже были обра.зова.ны ТПП.
В октябре 1991 г. в учре.дите.льном съе.зде ТПП РСФСР уча.ствова.ло 19 ре.гиона.льных ТПП и не.сколько де.сятков объе.дине.ний пре.дпринима.те.ле.й. С этим учре.дите.льным съе.здом связа.но возрожде.ние ТПП в России.
Торгово-промышле.нна.я па.ла.та РСФСР (котора.я за.те.м ста.ла име.нова.ться Торгово-промышле.нной па.ла.той Российской Фе.де.ра.ции) ста.ла пра.вопре.е.мнице.й ТПП СССР. Одна.ко она формирова.ла.сь и де.йствова.ла уже на иных на.ча.ла.х. Поста.новле.ние.м Пре.зидиума Ве.рховного Сове.та РСФСР от 18 ноября 1991 г. № 1888-1 «О не.которых вопроса.х Торгово-промышле.нной па.ла.ты РСФСР» на ТПП РФ было возложе.но ре.ше.ние вопросов, связа.нных с выда.че.й ра.зре.ше.ния на открытие на те.рритории РФ пре.дста.вите.льств иностра.нных фирм и орга.низа.ций. 18 ма.рта 1993 г. был подписа.н Ука.з Пре.зиде.нта РФ № 351 «О Торгово-промышле.нной па.ла.те Российской Фе.де.ра.ции». За.те.м он был дора.бота.н и принят в виде За.кона РФ от 7 июля 1993 г. № 5340-1 «О торгово-промышле.нных па.ла.та.х в Российской Фе.де.ра.ции».
Форма па.ртне.рства комме.рче.ских орга.низа.ций в виде торгово-промышле.нных па.ла.т в России являе.тся крупне.йшим объе.дине.ние.м пре.дпринима.те.ле.й России, на се.годняшний де.нь систе.ма торгово-промышле.нных па.ла.т на.считыва.е.т 181 торгово-промышле.нную па.ла.ту, которым де.ле.гирова.ны ча.сть госуда.рстве.нных функций, та.ких ка.к: выда.ча за.ключе.ний о ста.тусе това.ра, изготовле.нного в особых экономиче.ских зона.х;  выда.ча се.ртифика.тов при форс-ма.жорных обстояте.льства.х в соотве.тствии с условиями вне.шне.торговых сде.лок и ме.ждуна.родных договоров. Чле.на.ми торгово-промышле.нных па.ла.т России являются боле.е 37,5 тысяч комме.рче.ских юридиче.ских лиц (индивидуа.льных пре.дпринима.те.ле.й) и не.комме.рче.ских орга.низа.ций, 192 объе.дине.ния пре.дпринима.те.ле.й, де.йствующих на фе.де.ра.льном уровне и боле.е 200 ре.гиона.льных объе.дине.ний [32, С. 143].
В соста.ве ТПП РФ осуще.ствляют свою де.яте.льность 33 комите.та, а та.кже 830 комите.тов, комиссий, сове.тов и других обще.стве.нных формирова.ний, созда.нных ре.гиона.льными па.ла.та.ми, пре.дста.вляют инте.ре.сы ва.жне.йших сфе.р производстве.нной торговой и пре.дпринима.те.льской де.яте.льности. Это, в свою оче.ре.дь, ока.зыва.е.т большое влияние на формирова.ние систе.мы пре.дста.вите.льства в орга.на.х госуда.рстве.нной вла.сти и упра.вле.ния на все.х уровнях в це.лях подде.ржки за.конода.те.льных инициа.тив и за.щиты инте.ре.сов российских пре.дста.вите.ле.й де.ловых кругов.
Торгово-промышле.нные па.ла.ты являются формой па.ртне.рства, це.ль которого за.ключа.е.тся в пре.дста.вле.нии и за.щите инте.ре.сов российских пре.дпринима.те.ле.й. ТПП выполняют посре.дниче.скую функцию ме.жду госуда.рстве.нными орга.на.ми и пре.дпринима.те.льскими структура.ми. Де.яте.льность все.х торгово-промышле.нных па.ла.т на.пра.вле.на на за.щиту пре.дпринима.те.ле.й, ра.звитие и соде.йствие их инте.ре.сов.
В соотве.тствии с За.коном РФ от 07.07.1993 № 5340-1 «О торгово-промышле.нных па.ла.та.х в Российской Фе.де.ра.ции» торгово-промышле.нные па.ла.ты выполняют сле.дующие за.да.чи:
– ока.за.ние помощи российским пре.дприятиям, в ре.ше.нии вопросов связа.нных, с осуще.ствле.ние.м их хозяйстве.нной де.яте.льности ка.к внутри стра.ны, та.к и за е.е пре.де.ла.ми;
– ра.звитие и сове.рше.нствова.ние все.х видов пре.дпринима.те.льской де.яте.льности с уче.том экономиче.ских потре.бносте.й субъе.ктов РФ;
– орга.низа.ция совме.стной ра.боты пре.дпринима.те.ле.й и их де.ловых па.ртне.ров, а та.кже их вза.имоде.йствие с пре.дста.вите.лями госуда.рстве.нных орга.нов вла.сти;
– ра.звитие систе.мы обра.зова.ния и подготовки ка.дров для пре.дпринима.те.льской де.яте.льности в РФ;
– ока.за.ние пре.дста.вите.лям бизне.са информа.ционных услуг;
– ра.звитие экспорта российских това.ров и услуг;
– пре.доста.вле.ние услуг, не.обходимых для осуще.ствле.ния комме.рче.ской де.яте.льности иностра.нных фирм и орга.низа.ций;
– изуче.ние новых возможносте.й торгово-экономиче.ского и на.учно- те.хниче.ского сотрудниче.ства.;
– ра.зра.ботка и принятие ме.р по не.допуще.нию и пре.се.че.нию не.добросове.стной конкуре.нции и не.де.лового па.ртне.рства.;
– соде.йствие в уре.гулирова.нии споров, возника.ющих ме.жду пре.дприятиями и пре.дпринима.те.лями [18].
Для ре.а.лиза.ции поста.вле.нных за.да.ч торгово-промышле.нные па.ла.ты РФ на.де.ле.ны рядом пра.в, которые де.ла.ют их а.вторите.тным пре.дста.вите.льским орга.ном российского пре.дпринима.те.льства.
К основным пра.ва.м ТПП РФ относятся сле.дующие.
1. Осуще.ствле.ние не.за.висимой экспе.ртизы прое.ктов норма.тивных а.ктов в обла.сти экономики, вне.шне.экономиче.ских связе.й, в которых за.кре.пле.ны положе.ния, ка.са.ющие.ся инте.ре.сов комме.рче.ских и не.комме.рче.ских орга.низа.ций, отде.льных пре.дпринима.те.ле.й. Уже на ста.дии ра.зра.ботки того или иного политиче.ского ре.ше.ния экспе.рты ТПП РФ сле.дят, чтобы нововве.де.ния были на.пра.вле.ны на формирова.ние комфортной де.ловой сре.ды и не на.руша.ли инте.ре.сы пре.дпринима.те.ле.й.
2. Уча.стие в подготовке за.конопрое.ктов Российской Фе.де.ра.ции, ука.зов Пре.зиде.нта России, поста.новле.ний и ра.споряже.ний Пра.вите.льства РФ, норма.тивных а.ктов фе.де.ра.льных орга.нов исполните.льной вла.сти, за.тра.гива.ющих инте.ре.сы пре.дпринима.те.ле.й. Это уча.стие осуще.ствляе.тся путе.м включе.ния пре.дста.вите.ле.й ТПП в соста.в ра.бочих групп по ра.зра.ботке за.конотворче.ских прое.ктов, сбора и пре.доста.вле.ния ра.зра.ботчика.м норма.тивных пра.вовых а.ктов ста.тистиче.ской, экономиче.ской и иной информа.ции, пре.доста.вле.ния консульта.ций по основным вопроса.м пра.ктиче.ского осуще.ствле.ния де.яте.льности в опре.де.ле.нной сфе.ре.
3. Пре.дста.вле.ние и за.щита за.конных инте.ре.сов орга.низа.ций-чле.нов ТПП РФ в госуда.рстве.нных орга.на.х. Обла.да.я внушите.льным обще.стве.нным а.вторите.том, широкой пре.дста.вите.льностью ТПП РФ име.е.т мощные рыча.ги возде.йствия на госуда.рстве.нные орга.ны ра.зличных ве.тве.й вла.сти и ра.зличных уровне.й для за.щиты инте.ре.сов своих чле.нов. Компе.те.нтные пре.дста.вите.ли Па.ла.ты ока.зыва.ют консульта.ционную и орга.низа.ционную подде.ржку своим чле.на.м в ра.мка.х осуще.ствляе.мых функций и в порядке, опре.де.ляе.мом за.конода.те.льством [38].
Способа.ми та.кой за.щиты являются услуги по прове.де.нию консульта.ционных сове.ща.ний с пре.дста.вите.лями госуда.рстве.нных орга.нов, использова.ние политиче.ского а.вторите.та торгово-промышле.нных па.ла.т РФ, а та.кже пряма.я суде.бна.я за.щита на.руше.нных пра.в.
Ме.ждуна.родный комме.рче.ский а.рбитра.жный суд при ТПП РФ (МКА.С) являе.тся одним из ста.ре.йших в мире постоянно де.йствующих ме.ждуна.родных комме.рче.ских а.рбитра.же.й. МКА.С приобрёл широкую изве.стность бла.года.ря многоле.тне.му опыту, высокому профе.ссиона.лизму а.рбитров, отве.ча.ющих ме.ждуна.родным ста.нда.рта.м.
МКА.С являе.тся чле.ном Ме.ждуна.родной Фе.де.ра.ции комме.рче.ских а.рбитра.жных институтов (МФКА.И), что та.кже свиде.те.льствуе.т о высоком профе.ссиона.лизме и эффе.ктивности е.го ра.боты.
Морска.я а.рбитра.жна.я комиссия – один из ста.ре.йших и крупне.йших в мире спе.циа.лизирова.нных постоянно де.йствующих а.рбитра.жных орга.нов, при ТПП РФ функционируе.т с 1993 года, де.яте.льность на.пра.вле.на на ра.ссмотре.ние споров в сфе.ре торгового море.пла.ва.ния. МКА.С пользуе.тся за.служе.нным а.вторите.том, ра.вным обра.зом, ка.к в России, та.к и за рубе.жом.
Услуги, которые торгово-промышле.нные па.ла.ты России пре.доста.вляют своим чле.на.м для ре.а.лиза.ции, поста.вле.нных пе.ре.д не.й за.да.ч, способствуют формирова.нию совре.ме.нной промышле.нной, фина.нсовой и торговой инфра.структуры Российской Фе.де.ра.ции.
Торгово-промышле.нные па.ла.ты России ве.дут не.госуда.рстве.нный Ре.е.стр российских орга.низа.ций и пре.дпринима.те.ле.й, фина.нсовое и экономиче.ское положе.ние которых свиде.те.льствуе.т об их на.де.жности ка.к па.ртне.ров для да.льне.йше.й совме.стной пре.дпринима.те.льской де.яте.льности в России и за е.е пре.де.ла.ми. Орга.низа.ции-чле.ну торгово-промышле.нной па.ла.ты, поже.ла.вше.й за.ре.гистрирова.ться в Ре.е.стре на.де.жных па.ртне.ров, после прове.рки е.е де.яте.льности экспе.рта.ми ТПП, выда.ются ре.гистра.ционное свиде.те.льство и удостове.ре.ние.
Торгово-промышле.нными па.ла.та.ми России проводится больша.я ра.бота по информа.ционной подде.ржке российского пре.дпринима.те.льства, орга.низуются пра.ктиче.ские се.мина.ры, проводятся консульта.ции и ра.зъясне.ния по многим пра.ктиче.ским вопроса.м ра.звития и ста.новле.ния ма.лого, сре.дне.го и крупного бизне.са, а та.кже в сфе.ре фина.нсовой де.яте.льности и бухга.лте.рского уче.та. По за.просу орга.низа.ций-чле.нов, ТПП пре.доста.вляе.т све.де.ния о российских пре.дприятиях с ука.за.ние.м производимых това.ров и услуг, проводятся иссле.дова.ния по изуче.нию рынков для на.иболе.е бла.гоприятного осуще.ствле.ния вне.шне.экономиче.ских и ва.лютно-фина.нсовых опе.ра.ций.
К пе.ре.чню полномочий торгово-промышле.нных па.ла.т РФ относятся ока.за.ние услуг по па.те.нтова.нию российских и за.рубе.жных изобре.те.ний, поле.зных обра.зцов, промышле.нных моде.ле.й, ре.гистра.ция това.рных зна.ков, зна.ков обслужива.ния и на.име.нова.ний ме.ст происхожде.ния това.ров [18].
Вме.сте с те.м, торгово-промышле.нные па.ла.ты России, в соотве.тствии с ме.ждуна.родной пра.ктикой, оформляют докуме.нты, связа.нные с экспортом и импортом това.ров и услуг, а та.кже другие докуме.нты, связа.нные с исполне.ние.м вне.шне.экономиче.ской де.яте.льности.
Торгово-промышле.нна.я па.ла.та може.т за.свиде.те.льствова.ть обстояте.льства форс-ма.жора в соотве.тствии с условиями вне.шне.торговых сде.лок в ра.мка.х обе.спе.че.ния вне.шне.торговой де.яте.льности оте.че.стве.нных пре.дприятий.
На.иболе.е ча.сто пре.дста.вите.ли бизне.са обра.ща.ются в торгово-промышле.нные па.ла.ты России по вопроса.м ра.зличного рода экспе.ртиз, оце.нке и се.ртифика.ции. Компе.те.нтному мне.нию экспе.ртов осуще.ствляющих да.нные услуги дове.ряют во все.м мире. Е.же.годный объе.м услуг, в том числе та.ких, ка.к соде.йствие в обла.сти оце.ночной де.яте.льности, экспе.ртиза ка.че.ства, количе.ства и компле.ктности това.ров, оформле.ние се.ртифика.тов происхожде.ния това.ров пре.выша.е.т 3 миллиа.рда рубле.й.
ТПП России стимулируе.т ра.звитие бизне.са путе.м на.гра.жде.ния ме.да.лями, диплома.ми и другими на.гра.да.ми ТПП России за вкла.д в ра.звитие пре.дпринима.те.льства в России, которые име.ют большую це.нность в производстве.нных и торговых круга.х.
В де.яте.льности торгово-промышле.нных па.ла.т зна.чите.льное внима.ние уде.ляе.тся ра.звитию вне.шне.торговой и вне.шне.экономиче.ской де.яте.льности.
Пре.дста.вите.льства ТПП России в за.рубе.жных стра.на.х и двусторонние сове.ты а.ктивно помога.ют российским бизне.сме.на.м, пре.дприятиям и орга.низа.циям выходить на мировые рынки, на.ходить за.рубе.жных па.ртне.ров и инве.сторов.
Ва.жне.йшим стра.те.гиче.ским на.пра.вле.ние.м ра.боты торгово-промышле.нных па.ла.т России, соотве.тствующе.й обще.мировой те.нде.нции, оста.е.тся повыше.ние социа.льной отве.тстве.нности пре.дпринима.те.льства ка.к одного из основных фа.кторов успе.шного ра.звития бизне.са, улучше.ния е.го де.ловой ре.пута.ции, уста.новле.ния эффе.ктивных и сба.ла.нсирова.нных отноше.ний с орга.на.ми вла.сти ра.зличного уровня. 
Изучив де.яте.льность торгово-промышле.нных па.ла.т России, можно сде.ла.ть вывод, что ТПП являются ма.сшта.бной де.ловой площа.дкой, полноце.нно ре.а.лизующе.й инте.ре.сы российского бизне.са ка.к внутри стра.ны, та.к и на ме.ждуна.родном рынке.
Основными услуга.ми, которые ТПП ока.зыва.е.т пре.дпринима.те.лям, являются:
– экспе.ртиза това.ров и услуг;
– оце.нка собстве.нности;
– выста.вочно-ярма.рочна.я и конгре.ссна.я де.яте.льность;
– за.щита инте.лле.ктуа.льной собстве.нности;
– оформле.ние докуме.нтов, связа.нных с осуще.ствле.ние.м вне.шне.экономиче.ской де.яте.льности, свиде.те.льствова.ние обстояте.льств не.пре.одолимой силы, тортовых и портовых обыча.е.в;
– информа.ционное обслужива.ние и юридиче.ское консультирова.ние.;
– ве.де.ние не.госуда.рстве.нных ре.е.стров экспе.ртов по това.рной экспе.ртизе и оце.ночной де.яте.льности, ре.е.стра на.де.жных па.ртне.ров;
– оформле.ние ра.зре.ше.ний на открытие в РФ пре.дста.вите.льств иностра.нных фирм и орга.низа.ций.
Подводя итог выше.ска.за.нному, не.обходимо отме.тить, что та.ка.я форма объе.дине.ния пре.дпринима.те.ле.й ка.к торгово-промышле.нна.я па.ла.та име.е.т оче.нь большую историю. На.ра.бота.нный за вре.мя суще.ствова.ния опыт позволяе.т обе.спе.чива.ть хороший урове.нь за.щиты инте.ре.сов бизне.са, а та.кже ока.зыва.ть соде.йствие бизне.су, в том числе во вне.шне.экономиче.ской де.яте.льности. Услуги, ока.зыва.е.мые торгово-промышле.нными па.ла.та.ми, обе.спе.чива.ют пре.дпринима.те.лям не.обходимую пра.вовую подде.ржку и экономиче.ское сопровожде.ние. 

1.3 Нормативно-правовое регулирование деятельности некоммерческих партнерств в РФ на примере торгово-промышленных палат

Основу совре.ме.нного за.конода.те.льного ре.гулирова.ния де.яте.льности торгово-промышле.нных па.ла.т в Российской Фе.де.ра.ции соста.вляе.т За.кон РФ от 7 июля 1993 г. № 5340-I «О торгово-промышле.нных па.ла.та.х в Российской Фе.де.ра.ции». Ука.за.нный За.кон опре.де.ляе.т общие пра.вовые, экономиче.ские и социа.льные основы созда.ния торгово-промышле.нных па.ла.т в Российской Фе.де.ра.ции, уста.на.влива.е.т орга.низа.ционно-пра.вовые формы и на.пра.вле.ния их де.яте.льности, опре.де.ляе.т принципы их вза.имоотноше.ний с госуда.рством.
Торгово-промышле.нным па.ла.та.м пре.доста.вляются все пра.ва и обяза.нности, уста.новле.нные российским за.конода.те.льством для не.комме.рче.ских орга.низа.ций – осуще.ствлять все пра.ва юридиче.ского лица, не.сти отве.тстве.нность по своим обяза.те.льства.м все.м прина.дле.жа.щим е.й имуще.ством, за.нима.ться пре.дпринима.те.льской де.яте.льностью (в пре.де.ла.х, не.обходимых для выполне.ния е.е уста.вных за.да.ч).
За.конода.те.льство о торгово-промышле.нных па.ла.та.х состоит из фе.де.ра.льного за.кона, а та.кже за.конов субъе.ктов Российской Фе.де.ра.ции. Та.ким обра.зом, в де.яте.льности торгово-промышле.нных па.ла.т в полной ме.ре ре.а.лизуе.тся принцип фе.де.ра.лизма, позволяющий субъе.кта.м Российской Фе.де.ра.ции принима.ть а.ктивное уча.стие в созда.нии норма.тивно-пра.вовой ба.зы для ре.гиона.льных торгово-промышле.нных па.ла.т. В этом проявляе.тся один из многих а.спе.ктов пра.вового вза.имоде.йствия орга.нов госуда.рстве.нной вла.сти Российской фе.де.ра.ции и е.е субъе.ктов с объе.дине.ниями пре.дпринима.те.ле.й. Фа.ктиче.ски по свое.й природе форма обра.зова.ния торгово-промышле.нных па.ла.т относится к не.комме.рче.ским партнерствам, то е.сть к орга.низа.циям не име.ющим в ка.че.стве основной свое.й це.ли свое.й де.яте.льность извле.че.ние прибыли.  Виды не.комме.рче.ских партнерств пре.дста.вле.ны на рисунке 1. 
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Рисунок 1 – Виды некоммерческих партнерств в РФ [сост. автором]
Ста.тья 1 За.кона РФ от 7 июля 1993 г. № 5340-I «О торгово-промышле.нных па.ла.та.х в Российской Фе.де.ра.ции» уста.на.влива.е.т, что торгово-промышле.нна.я па.ла.та являе.тся не.госуда.рстве.нной не.комме.рче.ской орга.низа.цие.й, объе.диняюще.й российские пре.дприятия и российских пре.дпринима.те.ле.й. Ка.к видно, за.конода.те.ль используе.т лишь общую формулировку, не да.ющую точной ха.ра.кте.ристики са.мой орга.низа.ционно-пра.вовой формы, хотя име.нно да.нный вопрос вызыва.е.т дискуссии о типологии юридиче.ских лиц, их систе.ме и особе.нностях орга.низа.ций ча.стного пра.ва, выполняющих публичные функции. В то же вре.мя можно с уве.ре.нностью утве.ржда.ть, что в соста.в торгово-промышле.нных па.ла.т не входят орга.ны госуда.рстве.нной вла.сти или орга.ны ме.стного са.моупра.вле.ния. За.кон подче.ркива.е.т не.госуда.рстве.нный ста.тус па.ла.ты, котора.я являе.тся объе.дине.ние.м пре.дпринима.те.ле.й и выра.жа.е.т име.нно их инте.ре.сы. Та.кже, в понятии ТПП на моме.нт принятия За.кона присутствова.ло слово «обще.стве.нной», бла.года.ря которому ТПП ра.ссма.трива.ла.сь ка.к вид обще.стве.нного объе.дине.ния. В после.дующе.м, на основа.нии ст. 50 Фе.де.ра.льного за.кона от 19.05.1995 № 82-ФЗ «Об обще.стве.нных объе.дине.ниях», да.нное слово из те.кста За.кона РФ от 7 июля 1993 г. № 5340-I «О торгово-промышле.нных па.ла.та.х в Российской Фе.де.ра.ции» было исключе.но. В то же вре.мя за.конода.те.ль в других ста.тьях За.кона РФ от 7 июля 1993 г. № 5340-I «О торгово-промышле.нных па.ла.та.х в Российской Фе.де.ра.ции» сохра.нил упомина.ние о па.ла.те ка.к обще.стве.нной орга.низа.ции, что не.льзя призна.ть уда.чным с точки зре.ния пра.ва. Та.к, в ст. 2 За.кона РФ от 7 июля 1993 г. № 5340-I «О торгово-промышле.нных па.ла.та.х в Российской Фе.де.ра.ции» можно прочита.ть сле.дующе.е пра.вило: на.име.нова.ние «торгово-промышле.нна.я па.ла.та.» и обра.зова.нные на е.го основе словосоче.та.ния могут быть использова.ны только в на.зва.ниях обще.стве.нных орга.низа.ций, созда.нных в соотве.тствии с положе.ниями За.кона РФ от 7 июля 1993 г. № 5340-I «О торгово-промышле.нных па.ла.та.х в Российской Фе.де.ра.ции». Получа.е.тся, что ТПП – это обще.стве.нна.я орга.низа.ция, но созда.нна.я в особом порядке, в соотве.тствии с За.коном РФ от 7 июля 1993 г. № 5340-I «О торгово-промышле.нных па.ла.та.х в Российской Фе.де.ра.ции», а не За.коном «Об обще.стве.нных объе.дине.ниях». Це.лью приве.де.нного толкова.ния являлось прида.ние спе.циа.льного ста.туса торгово-промышле.нным па.ла.та.м. Отме.тим, что е.сть ве.сомые а.ргуме.нты в пользу призна.ния ТПП не.ким видом обще.стве.нного объе.дине.ния. 
На.приме.р, ст. 2 За.кона «Об обще.стве.нных объе.дине.ниях» уста.на.влива.е.т: «Де.йствие на.стояще.го Фе.де.ра.льного за.кона ра.спростра.няе.тся на все обще.стве.нные объе.дине.ния, созда.нные по инициа.тиве гра.жда.н, за исключе.ние.м ре.лигиозных орга.низа.ций, а та.кже комме.рче.ских орга.низа.ций и созда.ва.е.мых ими не.комме.рче.ских союзов (а.ссоциа.ций)». Формулировка «на все... за исключе.ние.м» приводит к выводу, что ре.лигиозные орга.низа.ции, комме.рче.ские орга.низа.ции и созда.ва.е.мые ими не.комме.рче.ские союзы (а.ссоциа.ции) – виды обще.стве.нных объе.дине.ний, спе.цифика ста.туса которых обусловле.на те.м, что на них все.го лишь не ра.спростра.няются нормы За.кона «Об обще.стве.нных объе.дине.ниях». Кроме того, ст. 4 этого же За.кона уста.на.влива.е.т, что пра.вовое положе.ние отде.льных видов обще.стве.нных объе.дине.ний може.т ре.гулирова.ться спе.циа.льными за.кона.ми. Пункт 3 ст. 6 Фе.де.ра.льного за.кона от 12.01.1996 № 7-ФЗ «О не.комме.рче.ских орга.низа.циях» пре.дусма.трива.е.т: «Особе.нности пра.вового положе.ния обще.стве.нных орга.низа.ций (объе.дине.ний) опре.де.ляются иными фе.де.ра.льными за.кона.ми». Ка.к видно, о За.кона.х говорится во множе.стве.нном числе. Получа.е.тся, что е.сть ве.сомые а.ргуме.нты, которые позволяют причислять ТПП к обще.стве.нным объе.дине.ниям. Эти доводы позволяют уче.ным-юриста.м проводить а.на.логии ме.жду ре.гулирова.ние.м де.яте.льности торгово-промышле.нных па.ла.т и обще.стве.нных объе.дине.ний. На.приме.р, д.э.н., профф. А.Н. Козырин [20] не.однокра.тно этим пользуе.тся в поста.те.йных комме.нта.риях За.кону к РФ от 7 июля 1993 г. № 5340-I «О торгово-промышле.нных па.ла.та.х в Российской Фе.де.ра.ции». Те.м не ме.не.е, не.льзя не учитыва.ть, что в соотве.тствии со ст. 6 За.кона об обще.стве.нных объе.дине.ниях чле.на.ми и учре.дите.лями обще.стве.нных объе.дине.ний могут быть только физиче.ские и юридиче.ские лица – обще.стве.нные объе.дине.ния. Субъе.ктный соста.в чле.нов ТПП не.сколько иной – хозяйствующие субъе.кты. Да.же гра.жда.не, вступа.ющие в чле.ны ТПП, обла.да.ют спе.циа.льным ста.тусом пре.дпринима.те.ля бе.з обра.зова.ния юридиче.ского лица.
Не.пра.вите.льстве.нный ха.ра.кте.р ТПП ра.скрыва.е.тся во вза.имоде.йствии с госуда.рством, которому посвяще.на ст. 4 За.кона РФ от 7 июля 1993 г. № 5340-I «О торгово-промышле.нных па.ла.та.х в Российской Фе.де.ра.ции», согла.сно которой госуда.рстве.нные орга.ны ока.зыва.ют торгово-промышле.нным па.ла.та.м соде.йствие в выполне.нии ими своих уста.вных за.да.ч, принима.ют ме.ры по обе.спе.че.нию поме.ще.ниями торгово-промышле.нных па.ла.т. Согла.сно п. 1 Поста.новле.ния Пра.вите.льства РФ от 06.07.1994 № 792 «О вопроса.х торгово-промышле.нной па.ла.ты Российской Фе.де.ра.ции», министе.рства.м и ве.домства.м Российской Фе.де.ра.ции было поруче.но привле.ка.ть пре.дста.вите.ле.й Торгово-промышле.нной па.ла.ты Российской Фе.де.ра.ции для уча.стия в ра.зра.ботке и осуще.ствле.нии госуда.рстве.нных програ.мм подде.ржки пре.дпринима.те.льства и ра.звития экономики, в подготовке а.ктов Пра.вите.льства РФ по вопроса.м сове.рше.нствова.ния хозяйстве.нного ме.ха.низма, пре.дпринима.те.льской де.яте.льности и вне.шне.экономиче.ских связе.й, а та.кже прове.де.ния их экспе.ртизы.
В то же вре.мя За.кон РФ от 7 июля 1993 г. № 5340-I «О торгово-промышле.нных па.ла.та.х в Российской Фе.де.ра.ции» подче.ркива.е.т, что вме.ша.те.льство госуда.рстве.нных орга.нов и должностных лиц в де.яте.льность торгово-промышле.нных па.ла.т, ра.вно ка.к и вме.ша.те.льство торгово-промышле.нных па.ла.т в де.яте.льность госуда.рстве.нных орга.нов и должностных лиц, не допуска.е.тся (п. 2 ст. 4). Та.ким обра.зом, ТПП, выполняя ряд публичных функций на фе.де.ра.льном и ре.гиона.льном уровнях вла.ствова.ния, не входит в систе.му публичного упра.вле.ния. При этом ТПП - это соуча.стник госуда.рстве.нного а.дминистрирова.ния в сфе.ре экономиче.ских отноше.ний, обла.да.ющий обще.стве.нным ста.тусом и а.вторите.том. Да.нное отличие пре.допре.де.ляе.т особость торгово-промышле.нных па.ла.т. Это «не.ста.нда.ртное.» объе.дине.ние хозяйствующих субъе.ктов.
Основные призна.ки ТПП пока.зыва.ют, что да.нному виду орга.низа.ций на.до ка.к-то вписа.ться в устоявшуюся кла.ссифика.цию юридиче.ских лиц, но при этом сохра.нить свою видовую особе.нность. Одна.ко О. В. Гутников [14, С. 36] на.зыва.е.т ТПП особой орга.низа.цие.й, не подпа.да.юще.й ни под одну из изве.стных орга.низа.ционно-пра.вовых форм. Профе.ссор А. Ф. Нуртдинова на.зыва.е.т ТПП особым объе.дине.ние.м ра.ботода.те.ле.й [30]. Понятно, что торгово-промышле.нна.я па.ла.та – форма не.комме.рче.ской орга.низа.ции. К ТПП не.ре.дко приме.ряют ста.тус са.море.гулируе.мых орга.низа.ций [18]. При этом сра.внива.ют ха.ра.кте.ристики, за.кре.пле.нные в Фе.де.ра.льном за.коне от 01.12.2007 № 315-ФЗ «О са.море.гулируе.мых орга.низа.циях», и призна.ки ТПП. К тому же не.льзя отрица.ть: торгово-промышле.нные па.ла.ты – институт са.моорга.низа.ции хозяйствующих субъе.ктов. В то же вре.мя ст. 2 За.кона о са.море.гулируе.мых орга.низа.циях ука.зыва.е.т, что под са.море.гулирова.ние.м понима.е.тся са.мостояте.льна.я и инициа.тивна.я де.яте.льность, котора.я осуще.ствляе.тся субъе.кта.ми пре.дпринима.те.льской или профе.ссиона.льной де.яте.льности и соде.ржа.ние.м которой являются ра.зра.ботка и уста.новле.ние ста.нда.ртов и пра.вил ука.за.нной де.яте.льности, а та.кже контроль за соблюде.ние.м тре.бова.ний ука.за.нных ста.нда.ртов и пра.вил. При не.которой схоже.сти са.море.гулируе.мых орга.низа.ций и торгово-промышле.нных па.ла.т (объе.дине.ние бизне.с-структур, соде.йствие ра.звитию экономики, формирова.нию этиче.ских ста.нда.ртов в пре.дпринима.те.льской де.яте.льности) суще.ствуют ка.рдина.льные ра.зличия.
Пре.дна.зна.че.ние са.море.гулируе.мых орга.низа.ций достига.е.тся путе.м созда.ния ста.нда.ртов и осуще.ствле.ния контроля за соблюде.ние.м да.нных ста.нда.ртов субъе.кта.ми пре.дпринима.те.льской де.яте.льности. Торгово-промышле.нные па.ла.ты не призва.ны осуще.ствлять контроль за их чле.на.ми.
Е.сли ТПП и уча.ствуе.т в выра.ботке этиче.ских ста.нда.ртов бизне.са, то е.е це.ль – соде.йствие, соуча.стие, са.моорга.низа.ция, но не са.море.гулирова.ние и контроль.
Торгово-промышле.нна.я па.ла.та по вне.шним призна.ка.м пре.дста.вляе.т собой а.ссоциа.цию (союз). Г. А. Кудрявце.ва на.зыва.е.т е.е «свое.обра.зным видом а.ссоциа.ции (союза.)» [23]. Зде.сь приме.нимо обще.е пра.вило п. 4 ст. 50 ГК РФ: «Допуска.е.тся созда.ние объе.дине.ний комме.рче.ских и (или) не.комме.рче.ских орга.низа.ций в форме а.ссоциа.ций и союзов». Т. В. Сойфе.р отме.ча.е.т: «А.ссоциа.ция (союз), созда.нна.я комме.рче.скими юридиче.скими лица.ми, име.е.т строго опре.де.ле.нные це.ли – это координа.ция осуще.ствляе.мой ими пре.дпринима.те.льской де.яте.льности, пре.дста.вле.ние и за.щита общих имуще.стве.нных инте.ре.сов. Возможность не.посре.дстве.нного осуще.ствле.ния объе.дине.ние.м де.яте.льности в иных на.пра.вле.ниях, в том числе пре.дпринима.те.льской, исключа.е.тся. Те.м са.мым пра.воспособность объе.дине.ния комме.рче.ских орга.низа.ций огра.ничива.е.тся, ибо иные не.комме.рче.ские орга.низа.ции опре.де.ляют на.пра.вле.ния свое.й де.яте.льности са.мостояте.льно и обла.да.ют пра.вом осуще.ствлять отде.льные виды пре.дпринима.те.льской де.яте.льности, хотя и на строго опре.де.ле.нных условиях» [24]. Пункт 2 ст. 1 РФ от 7 июля 1993 г. № 5340-I «О торгово-промышле.нных па.ла.та.х в Российской Фе.де.ра.ции» пре.дусма.трива.е.т, что торгово-промышле.нна.я па.ла.та може.т за.нима.ться пре.дпринима.те.льской де.яте.льностью, лишь, поскольку это не.обходимо для выполне.ния е.е уста.вных за.да.ч. За.кон только дополняе.т, что получе.нна.я е.ю прибыль ме.жду чле.на.ми торгово-промышле.нной па.ла.ты не ра.спре.де.ляе.тся. Пункт 5 ст. 121 ГК РФ пре.дусма.трива.е.т, что на.име.нова.ние а.ссоциа.ции (союза.) должно соде.ржа.ть ука.за.ние на основной пре.дме.т де.яте.льности е.е чле.нов с включе.ние.м слова «а.ссоциа.ция» или «союз». Это озна.ча.е.т, что торгово-промышле.нна.я па.ла.та должна в обяза.те.льном порядке включа.ть в свое на.име.нова.ние выше.ука.за.нные слова, одна.ко ни в одном уста.ве да.нное тре.бова.ние не соблюда.е.тся. Это ука.зыва.е.т на то, что ТПП не ра.ссма.трива.е.тся в полном объе.ме име.нно ка.к а.ссоциа.ция (союз), хотя ГК РФ любое объе.дине.ние комме.рче.ских и (или) не.комме.рче.ских орга.низа.ций ра.ссма.трива.е.т име.нно ка.к а.ссоциа.цию (союз).
В этой ча.сти можно согла.ситься с профе.ссором Д.В. Нова.ком [29], конста.тирующим, что торгово-промышле.нные па.ла.ты хотя и не охва.тыва.ются орга.низа.ционно-пра.вовой формой объе.дине.ния юридиче.ских лиц (а.ссоциа.ции, союза.), за.фиксирова.нной в ГК РФ, но отве.ча.ют все.му спе.ктру их призна.ков. Сле.дуе.т отме.тить, что ГК РФ был принят гора.здо позже РФ от 7 июля 1993 г. № 5340-I «О торгово-промышле.нных па.ла.та.х в Российской Фе.де.ра.ции», но после.дний был принят ра.ньше Конституции РФ. Ю.Г. Ле.скова спра.ве.дливо отме.ча.е.т, что приме.ните.льно к торгово-промышле.нным па.ла.та.м за.конода.те.ль использова.л выде.ле.ние нового вида юридиче.ского лица, исходя из их на.пра.вле.ния де.яте.льности. Тра.диционной счита.е.тся кла.ссифика.ция, связа.нна.я с орга.низа.ционно-пра.вовой формой юридиче.ских лиц. Ю.Г. Ле.скова подытожива.е.т: «...де.ле.ние юридиче.ских лиц, построе.нное на ра.зных основа.ниях, включа.ющих ка.к орга.низа.ционно-пра.вовые формы, та.к и на.пра.вле.нности де.яте.льности, приводит к противоре.чивости норм гра.жда.нского за.конода.те.льства, ре.гулирующих де.яте.льность одного и того же вида юридиче.ского лица.» [25, С. 7].
На основа.нии выше.изложе.нного можно сформулирова.ть общие выводы о пра.вовом ста.тусе ТПП.
1. Торгово-промышле.нна.я па.ла.та в Российской Фе.де.ра.ции пре.дста.вляе.т собой не.госуда.рстве.нную не.комме.рче.скую са.моупра.вляе.мую орга.низа.цию, объе.диняющую российские орга.низа.ции и российских пре.дпринима.те.ле.й. Ста.тус па.ла.ты ре.гулируе.тся спе.циа.льным За.коном «О торгово-промышле.нных па.ла.та.х в Российской Фе.де.ра.ции».
2. Торгово-промышле.нные па.ла.ты, выполняя ряд публичных функций на фе.де.ра.льном и ре.гиона.льном уровнях вла.ствова.ния, не входят в систе.му публичного упра.вле.ния. ТПП – это соуча.стник госуда.рстве.нного а.дминистрирова.ния в сфе.ре экономиче.ских отноше.ний, обла.да.ющий обще.стве.нным ста.тусом и а.вторите.том.
3. Торгово-промышле.нные па.ла.ты сле.дуе.т отлича.ть от обще.стве.нных объе.дине.ний, объе.дине.ний ра.ботода.те.ле.й и са.море.гулируе.мых орга.низа.ций. По свое.й природе ТПП – это объе.дине.ние юридиче.ских лиц и индивидуа.льных пре.дпринима.те.ле.й;
4. Торгово-промышле.нна.я па.ла.та пре.дста.вляе.т симбиоз ча.стнопра.вовых и публично-пра.вовых на.ча.л. С одной стороны, это не.госуда.рстве.нна.я орга.низа.ция, уполномоче.нна.я, в том числе, на осуще.ствле.ние пре.дпринима.те.льской де.яте.льности. С другой стороны, За.кон пре.дписыва.е.т выполне.ние ряда публичных функций. От не.которых функций па.ла.та не може.т отка.за.ться по свое.му усмотре.нию. На.приме.р, За.кон ре.гулируе.т де.яте.льность спе.циа.лизирова.нных тре.те.йских судов, созда.ва.е.мых при ТПП России. Та.ким обра.зом, можно сде.ла.ть вывод о том, что урове.нь пра.вового ре.гулирова.ния в полной ме.ре соотве.тствуе.т потре.бностям торгово-промышле.нных па.ла.т. 
Подводя итог изложе.нному в да.нном разделе, не.обходимо отме.тить, что упра.вле.ние вне.шне.экономиче.ской де.яте.льностью оче.нь сложный и многогра.нный проце.сс. Ма.лые и сре.дние пре.дприятия в на.ча.ле свое.й вне.шне.экономиче.ской де.яте.льности могут допуска.ть ошибки. Прове.де.нный а.на.лиз пока.за.л, что все минима.льно не.обходимые услуги в обла.сти вне.шне.экономиче.ской де.яте.льности орга.низа.ции могут получить в торгово-промышле.нных па.ла.та.х. Чле.нство в ТПП да.е.т возможность получа.ть не.обходимую информа.цию в обла.сти вне.шне.экономиче.ской де.яте.льности, а та.кже информа.цию о возможных способа.х ре.а.лизова.ть свой вне.шне.экономиче.ский поте.нциа.л. 

2 ИССЛЕДОВАНИЕ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ ВЭД ПРЕДПРИЯТИЙ В НЕКОММЕРЧЕСКОМ ПАРТНЕРСТВЕ НА БАЗЕ СОЮЗА «ПЕНЗЕНСКАЯ ОБЛАСТНАЯ ТОРГОВО-ПРОМЫШЛЕННАЯ ПАЛАТА»

2.1 Организация ВЭД в рамках Союза «Пензенская областная торгово-промышленная палата»
	
Для полного анализа функций Пензенской областной торгово-промышленной палаты по содействию внешнеэкономической деятельности региональных предприятий необходимо проанализировать среду в которой Союз «ПО ТПП» реализует данные функции. 
Объем экспорта товаров в 2018 году увеличился на 21,1% и составил 298,4 млн долларов. В страны дальнего зарубежья и Балтии экспортировано товаров на сумму 151,3 млн долларов (50,7 % от общего объёма экспорта), в государства-участники СНГ – 147,1 млн долларов (49,2 % всей продукции, идущей на экспорт). Основными экспортируемыми товарами по-прежнему остаются продовольственные, а также оборудование и механические устройства. Крупнейшими партнёрами по экспорту являются Казахстан, Белоруссия и Алжир. 
Импорт в 2018 году составил 272,4 млн долларов. Из стран дальнего зарубежья было ввезено продукции на 233,5 млн долларов (85,7% от общего объёма), из стран СНГ — на 38,8 млн долларов (14,2%). Больше всего в суммарном объеме в регион импортируется продукции из Германии, Китая, США и Белоруссии. На территорию региона импортируются древесина и целлюлозно-бумажные изделия, машины, оборудование и транспортные средства, а также продукция химической промышленности. Показатели экспорта и импорта Пензенской области представлены в приложении А.
Внешнеторговый оборот Пензенской области заметно увеличился по сравнению с прошлым годом. Одной из причин такого роста является работа Пензенской областной торгово-промышленной палаты по содействию внешнеэкономической деятельности предприятий региона. 
Доля экспорта Пензенской области в валовом региональном продукте (ВРП) за период с 2013 по 2018 гг. составляла в среднем 0,05%. Динамика экспорта за период с 2013 по 2018 гг. представлена на рисунке 2.

Рисунок 2 – Динамика предприятий-экспортеров Пензенской области, ед. [сост. а.втором]
В 2018 году экспортную деятельность осуществляли 198 региональных компаний, в том числе 87 субъектов малого и среднего предпринимательства или 43,9% от общего числа экспортеров. По данному показателю регион демонстрирует положительную динамику, подробно динамика стран-партнеров по экспорту Пензенской области представлена на рисунке 3. 

Рисунок 3 – Динамика стран-партнеров по экспорту Пензенской области, ед. [сост. а.втором]
Союз «Пе.нзе.нска.я обла.стна.я торгово-промышле.нна.я па.ла.та.» (име.нуе.мый в да.льне.йше.м Союз «ПО ТПП») являе.тся не.госуда.рстве.нной не.комме.рче.ской орга.низа.цие.й, созда.нной в орга.низа.ционно-пра.вовой форме союза для пре.дста.вле.ния и за.щиты за.конных инте.ре.сов своих чле.нов и в це.лях ра.звития пре.дпринима.те.льства, экономиче.ской и вне.шне.торговой де.яте.льности, ре.а.лиза.ции иных це.ле.й и за.да.ч, пре.дусмотре.нных За.коном Российской Фе.де.ра.ции «О торгово-промышле.нных па.ла.та.х в Российской Фе.де.ра.ции» и на.стоящим Уста.вом.
Союз «ПО ТПП» являе.тся юридиче.ским лицом, име.е.т в собстве.нности обособле.нное имуще.ство и отве.ча.е.т по своим обяза.те.льства.м этим имуще.ством, може.т от свое.го име.ни приобре.та.ть и осуще.ствлять имуще.стве.нные и личные не.имуще.стве.нные пра.ва, не.сти обяза.нности, быть истцом и отве.тчиком в суде, а.рбитра.жном и тре.те.йском суда.х.
Полное на.име.нова.ние Па.ла.ты на русском языке – Союз «Пе.нзе.нска.я обла.стна.я торгово-промышле.нна.я па.ла.та.». Сокра.ще.нное на.име.нова.ние Па.ла.ты на русском языке – Союз «ПО ТПП».
Ме.стона.хожде.ние Союза «ПО ТПП» – Российска.я Фе.де.ра.ция, Пе.нзе.нска.я обла.сть, город Пе.нза. Те.рриторие.й де.яте.льности Па.ла.ты являе.тся Пе.нзе.нска.я обла.сть. Орга.низа.ционно-пра.вова.я форма Па.ла.ты – Союз. Па.ла.та име.е.т эмбле.му. Эмбле.ма Па.ла.ты пре.дста.вляе.т собой комбина.цию изобра.зите.льного и слове.сного обозна.че.ния эле.ме.нтов. В эмбле.ме Па.ла.ты соче.та.е.тся изобра.же.ние же.зла Ме.ркурия (ка.дуце.й) и ра.сположе.нное на.д ним изобра.же.ние ле.тяще.й ла.сточки, ра.змыка.юще.й круг, обра.зова.нный исполне.нным пе.ча.тным шрифтом слове.сным эле.ме.нтом Союз «Пензенская областная торгово-промышленная палата».
Па.ла.та созда.на в це.лях соде.йствия ра.звитию экономики Пе.нзе.нской обла.сти, пре.дпринима.те.льских структур  Пе.нзе.нской обла.сти, формирова.нию способствующе.й этому промышле.нной, фина.нсовой,  торговой, на.учной, ка.дровой  и информа.ционной политики, уре.гулирова.нию отноше.ний пре.дпринима.те.ле.й с их социа.льными па.ртне.ра.ми, созда.нию бла.гоприятных условий для пре.дпринима.те.льской де.яте.льности и с этой це.лью соде.йствия вза.имоде.йствию ме.жду субъе.кта.ми пре.дпринима.те.льской де.яте.льности и орга.на.ми госуда.рстве.нной вла.сти и орга.на.ми ме.стного са.моупра.вле.ния, все.ме.рному ра.звитию торгово-экономиче.ского, инве.стиционного и на.учно-те.хниче.ского сотрудниче.ства пре.дпринима.те.ле.й Пе.нзе.нской обла.сти с пре.дпринима.те.лями иностра.нных госуда.рств, а та.кже согла.сова.ния и пре.дста.вите.льства инте.ре.сов все.х чле.нов Союза «ПО ТПП», пре.дпринима.те.ле.й и их объе.дине.ний не.за.висимо от форм собстве.нности, подчине.нности и ме.стона.хожде.ния на те.рритории Пе.нзе.нской обла.сти.
Количество членов Союза «ПО ТПП» пре.выша.е.т 366 чле.нов, сре.ди которых се.ть орга.низа.ции все.х форм собстве.нности, пре.дста.вляющие все отра.сли обла.стного хозяйства. С дина.микой количе.ства чле.нов Союза «ПО ТПП» можно озна.комиться на рисунке 4. 

Рисунок 4 – Дина.мика количе.ства чле.нов Союза «ПО ТПП», е.д. 
[сост. а.втором]
Прове.де.нный а.на.лиз пока.за.л, что зна.чите.льную ча.сть чле.нов Союза «ПО ТПП» соста.вляют ма.лые и сре.дние пре.дприятия, по после.дним да.нным, структура соста.ва уча.стников Союза «ПО ТПП» – 322 орга.низа.ции (88%), которые можно отне.сти к пре.дприятиям ма.лого и сре.дне.го бизне.са, 44 орга.низа.ции (12%), которые можно отне.сти к крупным пре.дприятиям (подробне.е на рисунке 5).

Рисунок 5 – Структура соста.ва уча.стников Союза «ПО ТПП» за 2018 г. 
[сост. а.втором]

Да.ле.е сле.дуе.т прове.сти а.на.лиз соста.ва уча.стников по вида.м экономиче.ской де.яте.льности (см. рисунок 6). 


Рисунок 6 – Структура соста.ва уча.стников Союза «ПО ТПП» по вида.м де.яте.льности за 2018 г., % [сост. а.втором]
Согла.сно фе.де.ра.льного за.кона «О торгово-промышле.нных  па.ла.та.х Российской Фе.де.ра.ции» на те.рритории одного или не.скольких субъе.ктов Российской Фе.де.ра.ции или муниципа.льных обра.зова.ний субъе.ктов Российской Фе.де.ра.ции обра.зуются торгово-промышле.нные па.ла.ты. На одной и той же те.рритории може.т быть обра.зова.на только одна торгово-промышле.нна.я па.ла.та.
Торгово-промышле.нные па.ла.ты ста.новятся чле.на.ми ТПП России после их прие.ма в чле.ны ТПП РФ на за.се.да.нии е.е Пра.вле.ния. Их основные функции подде.ржива.ют де.яте.льность ТПП РФ. Они выра.жа.ют и за.щища.ют инте.ре.сы де.ловых кругов в орга.на.х госуда.рстве.нной вла.сти и ме.стного са.моупра.вле.ния; уча.ствуют в ста.новле.нии и ра.звитии инфра.структуры обслужива.ния пре.дпринима.те.льства.; способствуют продвиже.нию това.ров, услуг, объе.ктов инте.лле.ктуа.льной собстве.нности российских пре.дприятий на внутре.нне.м и вне.шне.м рынка.х; ра.спростра.няют цивилизова.нные принципы ве.де.ния бизне.са.; способствуют формирова.нию позитивного де.лового имиджа российских производите.ле.й, това.ров и услуг; проводят политику социа.льной отве.тстве.нности пре.дпринима.те.ле.й и их объе.дине.ний; проводят ра.зличные виды се.ртифика.ции това.ров и экспе.ртизы ка.че.ства.; орга.низуют а.рбитра.ж для ра.зре.ше.ния споров по вне.шне.торговым сде.лка.м; орга.низуют и курируют выста.вки и т.д.
На те.рритории Пе.нзе.нской обла.сти функционируе.т собственная торгово-промышле.нна.я па.ла.та. Она ра.сположе.на по а.дре.су: 440000, РФ, Пе.нзе.нска.я обла.сть, г. Пе.нза, ул. Кузне.цка.я, д.32 (поме.ще.ние 4).
Большинство российских пре.дприятий се.годня, ка.к пра.вило, не подготовле.ны для де.яте.льности на вне.шних рынка.х, не име.ют не.обходимых на.выков, плохо ра.збира.ются в конъюнктуре конкре.тных това.рных рынков, не обла.да.ют опытом контра.ктной ра.боты. Продукция большинства пре.дприятий к тому же не.конкуре.нтоспособна на за.рубе.жных рынка.х. В этих условиях сове.рше.нно не.обходима систе.мна.я подде.ржка вне.шне.торговой де.яте.льности российских пре.дприятий госуда.рством ка.к внутри стра.ны, та.к и за рубе.жом. При этом ре.чь иде.т ка.к о подде.ржке ма.те.риа.льными ре.сурса.ми с це.лью освое.ния новых те.хнологиче.ских проце.ссов и поднятия конкуре.нтоспособности выпуска.е.мой продукции, та.к и об информа.ционном и орга.низа.ционном обе.спе.че.нии, позволяюще.м пре.дпринима.те.лям получа.ть исче.рпыва.ющую информа.цию о рыночных условиях, за.рубе.жных па.ртне.ра.х и возможностях уста.новле.ния устойчивых связе.й. Ре.ше.ние этих вопросов связа.но с на.ла.жива.ние.м те.сного вза.имоде.йствия ме.жду пре.дпринима.те.льством, систе.мой ТПП РФ и ве.домства.ми, ре.гулирующими вне.шне.экономиче.скую де.яте.льность.
Одним из приорите.тных на.пра.вле.ний в де.яте.льности Союза «ПО ТПП» являе.тся ра.звитие вне.шне.экономиче.ских связе.й Пе.нзе.нской обла.сти. Де.яте.льность Комите.та по ра.звитию вне.шне.экономиче.ской де.яте.льности Союза «ПО ТПП» в больше.й или ме.ньше.й сте.пе.ни способствуе.т уре.гулирова.нию отноше.ний пре.дпринима.те.ле.й с их де.ловыми и социа.льными па.ртне.ра.ми, ра.звитию торгово-экономиче.ских и на.учно-те.хниче.ских связе.й орга.низа.ций и пре.дпринима.те.ле.й Пе.нзе.нской обла.сти с бизне.с-сообще.ством за.рубе.жных стра.н. 
Для успе.шной ра.боты на ме.ждуна.родной а.ре.не Комите.т по ра.звитию вне.шне.экономиче.ской де.яте.льности Союза «ПО ТПП» используе.т ра.зличные ме.ха.низмы и инструме.нты соде.йствия вне.шне.экономиче.ской де.яте.льности: созда.ние бла.гоприятных условий для пре.дпринима.те.льской а.ктивности за сче.т формирова.ния совре.ме.нной промышле.нной, фина.нсовой и торговой инфра.структуры, соотве.тствующе.й ме.ждуна.родному уровню.
Комите.т по ра.звитию вне.шне.экономиче.ской де.яте.льности Союза «ПО ТПП» (да.ле.е – Комите.т) являе.тся одним из основных ме.ха.низмов, который Союз «ПО ТПП» используе.т для успе.шной ре.а.лиза.ции поста.вле.нной це.ли.
Всле.дствие того, что в Союзе «ПО ТПП» име.нно да.нный инструме.нт ока.зыва.е.т суще.стве.нную подде.ржку в ра.звитии торгово-экономиче.ских связе.й российских компа.ний с за.рубе.жными па.ртне.ра.ми и способствуе.т привле.че.нию иностра.нного ка.пита.ла в Пе.нзе.нскую обла.сть, в ра.боте подробно ра.ссмотре.на и проа.на.лизирова.на е.го де.яте.льность.
Комите.т являе.тся структурным подра.зде.ле.ние.м Пе.нзе.нской обла.стной торгово-промышле.нной па.ла.ты, которое созда.е.тся и ликвидируе.тся прика.зом Пре.зиде.нта Союза «ПО ТПП».
Е.го возгла.вляе.т Пре.дсе.да.те.ль Комите.та, на.зна.ча.е.мый на должность та.кже прика.зом Пре.дсе.да.те.ля Пра.вле.ния Союза «ПО ТПП». В свою оче.ре.дь другие ра.ботники Комите.та на.зна.ча.ются на должность и освобожда.ются прика.зом Пре.дсе.да.те.ля Комите.та, в должностные обяза.нности которого входит ра.бота с чле.на.ми па.ла.ты.
В свое.й де.яте.льности Комите.т руководствуе.тся:
– де.йствующим за.конода.те.льством;
– уста.вом Союза «ПО ТПП»;
– прика.за.ми и ра.споряже.ниями, де.йствующими в Союзе «ПО ТПП».
Комите.т ока.зыва.е.т полный спе.ктр услуг по выводу и сопровожде.нию российских компа.ний на вне.шних рынка.х. Стоимость и сроки выполне.ния уточняются с клие.нтом, в за.висимости от компле.кса ока.зыва.е.мых услуг.
Для компа.ний-чле.нов Союза «ПО ТПП» пре.дусмотре.на скидка 10% от це.ны услуги.
В компле.кс услуг по продвиже.нию российского бизне.са на вне.шние рынки входят информа.ционно-консульта.ционные услуги в обла.сти вне.шне.экономиче.ской де.яте.льности, подготовка вне.шне.экономиче.ских контра.ктов, прове.рка за.рубе.жных компа.ний на на.дёжность, удостове.ре.ние докуме.нтов пе.ча.тью Союза «ПО ТПП», услуги по пе.ре.воду докуме.нта.ции, на.учных ста.те.й, пе.риодики и т.д.
Комите.т по ра.звитию вне.шне.экономиче.ской де.яте.льности Союза «ПО ТПП» готовит экспе.ртные за.ключе.ния по широкому кругу вопросов ВЭД, соде.йствуе.т в удостове.ре.нии и выда.че се.ртифика.тов стра.ны происхожде.ния това.ров, за.ключе.ниях о ста.тусе това.ров, произве.де.нных в свободных экономиче.ских зона.х (СЭЗ), за.полне.нии и за.ве.ре.нии де.кла.ра.ций, консультируе.т по вопроса.м се.ртифика.ции для выхода на вне.шние рынки, се.ртифика.ции систе.м ме.не.джме.нта ка.че.ства, оце.нки и экспе.ртизы.
Ра.звитие экспорта в на.стояще.е вре.мя являе.тся одним из приорите.тных на.пра.вле.ний российской экономики. В це.лях соде.йствия продвиже.нию пре.дприятий-экспорте.ров из Пе.нзе.нской обла.сти на ме.ждуна.родной а.ре.не, обме.на опытом и на.ла.жива.ния устойчивых де.ловых связе.й ме.жду пре.дпринима.те.льскими круга.ми Пе.нзе.нской обла.сти, ра.звития вза.имовыгодного сотрудниче.ства с пре.дста.вите.лями иностра.нных госуда.рств на за.се.да.нии Сове.та Союза «Пе.нзе.нска.я обла.стна.я торгово-промышле.нна.я па.ла.та.» была созда.на А.ссоциа.ция экспорте.ров Пе.нзе.нской обла.сти Союза «ПО ТПП».
Согла.сно Положе.нию А.ссоциа.ции экспорте.ров Пе.нзе.нской обла.сти Союз «ПО ТПП» буде.т та.кже соде.йствова.ть координа.ции де.яте.льности и согла.сова.нию инте.ре.сов промышле.нных, инве.стиционных, ба.нковских, стра.ховых и бирже.вых структур Пе.нзе.нской обла.сти в их ра.боте на иностра.нных рынка.х.
Кроме того, Комите.т пре.дла.га.е.т широкий выбор обуча.ющих програ.мм, по за.ка.зу проводит иссле.дова.ния в обла.сти ВЭД, орга.низуе.т В2В (Business to business) встре.чи, присутствие компа.ний на ме.ждуна.родных выста.вка.х, формируе.т де.ловые пое.здки за рубе.ж, ока.зыва.е.т визовую и юридиче.скую подде.ржку. 
Та.ким обра.зом, в Союзе «ПО ТПП» созда.ны оптима.льные условия для упра.вле.ния соде.йствие.м ве.де.ния вне.шне.экономиче.ской де.яте.льности пре.дпринима.те.лями Пе.нзе.нской обла.сти. Созда.нный Комите.т и А.ссоциа.ция экспорте.ров Пе.нзе.нской обла.сти Союза «ПО ТПП» обе.спе.чива.ют на.дле.жа.щую подде.ржку пре.дпринима.те.лям, ока.зыва.я ве.сь не.обходимый спе.ктр услуг. 

2.2 Анализ ВЭД предприятий при содействии торгово-промышленных палат

Союз «ПО ТПП» ока.зыва.е.т помощь своим чле.на.м, пре.дста.вляя и за.щища.я их инте.ре.сы по вопроса.м, связа.нным с осуще.ствле.ние.м хозяйстве.нной де.яте.льности ка.к внутри стра.ны, та.к и за е.е пре.де.ла.ми, соде.йствуе.т ра.звитию все.х видов пре.дпринима.те.льской де.яте.льности с учётом экономиче.ских инте.ре.сов Пе.нзе.нской обла.сти, отра.сле.й на.родного хозяйства и орга.низа.ций.
Союз «ПО ТПП» один из пе.рвых в России за.пустил програ.мму для на.чина.ющих пре.дста.вите.ле.й ма.лого и сре.дне.го бизне.са. Програ.мма на.це.ле.на на ра.звитие нового бизне.са до устойчивого, созда.ние кома.нды и выра.ботку стра.те.гии молодой компа.нии.
Для уча.стия в програ.мме Союзом «ПО ТПП» отбира.ются молодые и а.мбициозные пре.дпринима.те.ли Пе.нзе.нской обла.сти, ре.а.лизующие собстве.нные пе.рспе.ктивные бизне.с-прое.кты, которые были за.пуще.ны не ра.не.е 3 ле.т на.за.д. Програ.мма ра.ссчита.на на 2 года и пре.дусма.трива.е.т прове.де.ние 8 обра.зова.те.льных модуле.й, которые проходят в очно-за.очной форме.
Обуче.ние построе.но на ра.зличных форма.х групповых инте.ра.ктивных за.нятий, включа.ющих де.ловые игры, ма.сте.р-кла.ссы, а.на.лиз конкре.тных ке.йсов, ра.зличные тре.нинги по коммуника.ционным стра.те.гиям.
Особое внима.ние уде.ляе.тся вопроса.м кре.а.тивности и иннова.циям в бизне.се, стра.те.гиям на рынке для ма.лого бизне.са, ра.звитию на.выков пре.зе.нта.ции своих иде.й.
Бла.года.ря дове.рите.льному и высокоэффе.ктивному сотрудниче.ству Союза «ПО ТПП» с пра.вите.льством Пе.нзе.нской обла.сти, Па.ла.та орга.низуе.т вза.имоде.йствие ме.жду субъе.кта.ми пре.дпринима.те.льской де.яте.льности и госуда.рством в лице е.го орга.нов, а та.кже с социа.льными па.ртне.ра.ми. На все ме.роприятия, орга.низова.нные Па.ла.той пригла.ша.ются пре.дста.вите.ли орга.нов госуда.рстве.нной вла.сти. Ка.ждый чле.н Па.ла.ты име.е.т возможность обра.титься с просьбой – ра.ссмотре.ть ту или иную пробле.му на за.се.да.нии профильного комите.та, а в случа.е не.обходимости инициирова.ть орга.низа.цию отде.льного ме.роприятия по конкре.тной пробле.ме.
Конструктивна.я позиция, за.нима.е.ма.я в на.стояще.е вре.мя Союзом «ПО ТПП», бе.зусловно, способствуе.т росту е.го а.вторите.та в ка.че.стве дискуссионной площа.дки са.мого высокого уровня. 
Для повыше.ния эффе.ктивности де.яте.льности Союза «ПО ТПП» ра.ботники постоянно проводят мониторинг ситуа.ции на рынке, сле.дят за новостями ка.к на фе.де.ра.льном, та.к и ре.гиона.льном уровнях, что позволяе.т ока.зыва.ть российским и за.рубе.жным орга.низа.циям информа.ционные и консульта.ционные услуги по вопроса.м орга.низа.ции и ве.де.ния пре.дпринима.те.льской де.яте.льности в совре.ме.нных условиях.
Учитыва.я сложную в на.стояще.е вре.мя экономиче.скую ситуа.цию в России, на ба.зе Союза «ПО ТПП» функционируе.т Комите.т по ра.звитию вне.шне.экономиче.ской де.яте.льности Союза «ПО ТПП», ра.бота которого в том числе на.пра.вле.на на привле.че.ние инве.стиций в экономику Пе.нзе.нской обла.сти.
На за.се.да.ниях да.нного Комите.та ра.ссма.трива.ются пути устра.не.ния а.дминистра.тивных ба.рье.ров и ва.риа.нты стимулирова.ния инве.стиционного потока, проводится а.на.лиз фа.кторов, сде.ржива.ющих ра.звитие бизне.са. Та.кже на.ла.же.на ра.бота в сфе.ре упра.вле.ния инве.стиционными, комме.рче.скими и иными пре.дпринима.те.льскими риска.ми, по обе.спе.че.нию бе.зопа.сности пре.дпринима.те.льства, за.щите инве.стиций и оце.нке де.ловой ре.пута.ции.
Проводится больша.я ра.бота по соде.йствию ра.звития экспорта российских това.ров и услуг, котора.я за.ключа.е.тся в ока.за.нии пра.ктиче.ской помощи российским орга.низа.циям и пре.дпринима.те.лям в прове.де.нии опе.ра.ций на вне.шне.м рынке и освое.нии новых форм торгово-экономиче.ского и на.учно-те.хниче.ского сотрудниче.ства. 
Уста.на.влива.ются и ра.звива.ются связи с иностра.нными де.ловыми и обще.стве.нными круга.ми. В Комите.т по ра.звитию вне.шне.экономиче.ской де.яте.льности Союза «ПО ТПП» выде.ле.но отде.льное на.пра.вле.ние по вза.имоде.йствию с пре.дпринима.те.лями и обще.стве.нными орга.низа.циями а.зиа.тского ре.гиона. Ве.де.тся а.ктивна.я ра.бота с торговым пре.дста.вите.льством России в Кита.е.
Для лучше.го вза.имопонима.ния и боле.е полного вза.имоде.йствия с за.рубе.жными па.ртне.ра.ми экспе.рты Союза «ПО ТПП», в уста.новле.нном за.конода.те.льством РФ порядке, выполняют пе.ре.воды экономиче.ской и на.учно-те.хниче.ской докуме.нта.ции, спра.вочных и информа.ционных ма.те.риа.лов, устные пе.ре.воды с иностра.нных языков и на иностра.нные языки с после.дующим за.ве.ре.ние.м те.кстов.
Одной из приорите.тных за.да.ч в ра.боте Союза «ПО ТПП» являе.тся соде.йствие де.яте.льности по не.допуще.нию и пре.се.че.нию не.добросове.стной конкуре.нции, используя присущие торгово-промышле.нным па.ла.та.м формы и ме.тоды возде.йствия.
Ме.жду прокура.турой Пе.нзе.нской обла.сти и Союзом «ПО ТПП» за.ключе.но согла.ше.ние о вза.имоде.йствии для обе.спе.че.ния за.щиты пра.в и за.конных инте.ре.сов субъе.ктов пре.дпринима.те.льской де.яте.льности, посре.дством ра.зра.ботки и ре.а.лиза.ции ме.роприятий, на.пра.вле.нных на пре.дупре.жде.ние, выявле.ние и пре.се.че.ние коррупционных проявле.ний, не.добросове.стной конкуре.нции, в том числе во вне.шне.экономиче.ской де.яте.льности, пре.одоле.ние а.дминистра.тивных ба.рье.ров, ре.йде.рских за.хва.тов пре.дприятий и не.за.конного пе.ре.де.ла собстве.нности, а та.кже ме.роприятий, на.пра.вле.нных на за.щиту рынка от контра.фа.ктной и фа.льсифицирова.нной продукции.
В пре.де.ла.х этого согла.ше.ния проводятся ре.гулярные публичные консульта.ции с чле.на.ми Па.ла.ты по все.м вопроса.м норма.тивно-пра.вового ре.гулирова.ния бизне.са. Да.нна.я ра.бота осуще.ствляе.тся в ра.мка.х согла.ше.ний с Уполномоче.нным лицом по за.щите пра.в пре.дпринима.те.ле.й Пе.нзе.нской обла.сти, Пра.вите.льством Пе.нзе.нской обла.сти и в те.сном вза.имоде.йствии с ТПП РФ.
Де.яте.льность профильного комите.та  на.пра.вле.на на ра.звитие де.лового туризма, ра.звитие пре.дпринима.те.льства в стра.ховом бизне.се, фина.нсово-кре.дитной, а.гра.рной сфе.ра.х, в обла.сти бе.зопа.сности пре.дпринима.те.льства.
Ре.гулярно на ба.зе Союза «ПО ТПП» проводятся де.ловые встре.чи, се.мина.ры и ле.кции по вопроса.м, связа.нным с экономиче.ской и пре.дпринима.те.льской де.яте.льностью, ка.к в России, та.к и за рубе.жом.
Больша.я роль в ра.боте Союза «ПО ТПП» отводится орга.низа.ции выста.вочной де.яте.льности. За.ключе.ны согла.ше.ния ме.жду Союзом «ПО ТПП» и Це.нтром импортоза.ме.ще.ния, та.кими выста.вочными площа.дка.ми ка.к МВЦ «Крокус Экспо», что позволяе.т Па.ла.те орга.низовыва.ть крупнома.сшта.бные выста.вки, ярма.рки и пре.зе.нта.ции, а та.кже уча.ствова.ть в ра.зра.ботке политики и координа.ции выста.вочно-ярма.рочной де.яте.льности.
Юридиче.ским отде.лом Союза «ПО ТПП» ока.зыва.е.тся помощь пе.нзе.нским пре.дпринима.те.лям в па.те.нтова.нии изобре.те.ний, поле.зных моде.ле.й, промышле.нных обра.зцов, ре.гистра.ции това.рных зна.ков, зна.ков обслужива.ния и на.име.нова.ний ме.ст происхожде.ния това.ров. 
Отде.л се.ртифика.ции ока.зыва.е.т услуги по выда.че се.ртифика.тов происхожде.ния това.ров, оформляе.т докуме.нты, связа.нные с экспортом и импортом това.ров и услуг, а та.кже другие докуме.нты, связа.нные с осуще.ствле.ние.м вне.шне.экономиче.ской де.яте.льности.
Ра.ссмотре.в и проа.на.лизирова.в де.яте.льность Союза «ПО ТПП» за после.дние 2 года можно сде.ла.ть вывод, что при вступле.нии в Союз «ПО ТПП» пре.дприятие получа.е.т возможность на выгодных условиях воспользова.ться широким спе.ктром услуг, пре.доста.вляе.мых Па.ла.той, связа.нных с осуще.ствле.ние.м вне.шне.экономиче.ской де.яте.льности.
На.ходясь в соста.ве  Союза «ПО ТПП», орга.низа.ция име.е.т возможность, ка.к пре.дложить свои това.ры за.инте.ре.сова.нным чле.на.м Союза «ПО ТПП», та.к и компле.ксно получить ква.лифицирова.нную помощь с га.ра.нтие.й ка.че.ства от спе.циа.листов Союза «ПО ТПП».
В соста.ве Союза «ПО ТПП» люба.я орга.низа.ция все.гда може.т ока.за.ть ре.а.льное влияние на экономиче.скую политику ре.гиона, посре.дством уча.стия в ра.боте профильных комите.тов Союза «ПО ТПП».
Пре.дста.вите.ли бизне.с-сообще.ства получа.ют возможность бе.спла.тного уча.стия в многочисле.нных обуча.ющих и информа.ционных ме.роприятиях в форме де.ловых встре.ч, пре.зе.нта.ций, се.мина.ров, круглых столов, орга.низуе.мых Союзом «ПО ТПП».
За Союзом «ПО ТПП» за.кре.пле.ны экспе.рты, ока.зыва.ющие консульта.ционные услуги по обе.спе.че.нию бе.зопа.сности бизне.са, что особе.нно а.ктуа.льно в не.ста.бильной экономиче.ской ситуа.ции в мире. Та.кже пре.дпринима.те.ли Пе.нзе.нской обла.сти име.ют возможность получить широкий спе.ктр услуг в обла.сти вне.шне.экономиче.ской де.яте.льности. 
Одной из основных за.да.ч Союза «ПО ТПП» являе.тся соде.йствие ра.звитию экспорта това.ров и услуг субъе.ктов пре.дпринима.те.льства Пе.нзе.нской обла.сти, ока.за.ние пра.ктиче.ской помощи пре.дпринима.те.лям в уста.новле.нии де.ловых связе.й с иностра.нными па.ртне.ра.ми, прове.де.ние опе.ра.ций на вне.шне.м рынке и освое.ние новых форм торгово-экономиче.ского и на.учно-те.хниче.ского сотрудниче.ства.
Уста.новле.нию де.ловых отноше.ний с иностра.нными па.ртне.ра.ми способствуют орга.низуе.мые Союзом «ПО ТПП» торгово-экономиче.ские миссии в за.рубе.жные стра.ны, бизне.с-встре.чи и орга.низова.нные пое.здки пре.дпринима.те.ле.й на ме.ждуна.родные выста.вки. Та.к, орга.низовыва.лись торговые встре.чи в ре.спублику Бе.ла.русь, Ка.за.хста.н, Узбе.киста.н, и торгово-экономиче.ские миссии в Ге.рма.нию.
В це.лях соде.йствия вне.шне.экономиче.скому сотрудниче.ству, Союз «ПО ТПП» пре.дла.га.е.т пре.дприятиям поиск па.ртне.ров че.ре.з се.ть за.рубе.жных пре.дста.вите.льств ТПП РФ в Ге.рма.нии, Южной Коре.е, А.встрии, Турции, Ве.нгрии, США, Изра.иле, Ве.ликобрита.нии и т.д. Союз «ПО ТПП» подде.ржива.е.т де.ловые конта.кты с ме.ждуна.родными экономиче.скими орга.низа.циями, сме.ша.нными торговыми па.ла.та.ми (Ре.спублики Бе.ла.русь, Узбе.киста.н, Ла.твии, Литвы, Эстонии) торговыми пре.дста.вите.льства.ми РФ за рубе.жом.
2.3 Оценка управления ВЭД на базе Союза «Пензенская областная торгово-промышленная палата»

Союз «Пе.нзе.нска.я обла.стна.я торгово-промышле.нной па.ла.та» ока.зыва.е.т широкий спе.ктр услуг пре.дста.вите.лям де.ловых кругов Пе.нзе.нской обла.сти.
Ра.ссмотрим боле.е подробно услуги, ока.зыва.е.мые Комите.том, и проа.на.лизируе.м, ка.к ими пользуются орга.низа.ции, за.нима.ющие.ся вне.шне.экономиче.ской де.яте.льностью, а та.к же прове.де.м а.на.лиз ме.роприятий 2015 года, орга.низова.нных Комите.том вне.шне.экономиче.ских связе.й и ре.гиона.льного ра.звития.
1. Экспе.ртиза това.ров.
Контра.ктные экспе.ртизы:
– прове.рка соотве.тствия поступивше.й па.ртии това.ра условиям контра.кта по количе.ству, ка.че.ству, упа.ковке, ма.ркировке и другим пока.за.те.лям;
– прове.рка уровня ка.че.ства това.ра потре.бите.льским свойства.м и (или) уровню де.фе.ктности и е.го соотве.тствия де.йствующим в РФ норма.м.
Та.може.нна.я экспе.ртиза (для та.може.нных це.ле.й): 
– иде.нтифика.ция това.ра и опре.де.ле.ние е.го та.може.нной стоимости; 
– опре.де.ле.ние стра.ны происхожде.ния това.ра.; 
– ра.сче.т норм выхода продуктов пе.ре.ра.ботки и ра.сходова.ния да.ва.льче.ского сырья и иде.нтифика.ция продукта пе.ре.ра.ботки. 
Стра.ховые экспе.ртизы (для стра.ховых компа.ний): 
– пре.дстра.хова.я экспе.ртиза и оце.нка ре.а.льной стоимости стра.хового имуще.ства.; 
– оце.нка причине.нного стра.хова.те.лю уще.рба в стоимостном выра.же.нии с уче.том поте.ри ка.че.ства при на.ступле.нии стра.хового события (стра.хового случа.я). 
Ба.нковские экспе.ртизы:
– опре.де.ле.ние количе.ства, ка.че.ства и стоимости имуще.ства, пе.ре.да.ва.е.мого под за.лог (за.кла.д); 
– опре.де.ле.ние ликвида.ционной стоимости имуще.ства, отоше.дше.го в стоимость ба.нка в связи с не возвра.том кре.дита. 
Потре.бите.льские экспе.ртизы: 
– опре.де.ле.ние причин обра.зова.ния де.фе.ктов и за.ключе.ние о возможности да.льне.йше.го использова.ния това.ра.; 
– экспе.ртиза на соотве.тствие това.ра ста.нда.рту, условиям договора, обычно пре.дъявляе.мым тре.бова.ниям к ка.че.ству това.ра.; 
– ра.сче.т убытков, причине.нных потре.бите.лю всле.дствие приобре.те.ния това.ра с не.доста.тка.ми. 
2.	Комите.т по ра.звитию вне.шне.экономиче.ской де.яте.льности Союза «ПО ТПП» пре.доста.вляе.т услуги по прове.рке за.рубе.жных компа.ний на бла.гона.дёжность. По ре.зульта.та.м прове.рки выда.е.тся экономиче.ска.я спра.вка, соотве.тствующа.я ме.ждуна.родным ста.нда.рта.м. В докуме.нте соде.ржится информа.ция об учре.дите.лях и руководстве инте.ре.сующе.й иностра.нной компа.нии, е.е филиа.ла.х, да.те ре.гистра.ции юридиче.ского лица, фина.нсовые све.де.ния (ра.зме.р уста.вного ка.пита.ла, пока.за.те.ли прибыли, годовой оборот и т.п.).
В 2018 году да.нной услугой воспользова.лось 28 пре.дпринима.те.ле.й из Пе.нзе.нской обла.сти, в 2017 году – 17. За после.дние два года ме.жгосуда.рстве.нные инте.гра.ционные проце.ссы, в которых уча.ствуе.т Россия, ста.ли ока.зыва.ть за.ме.тное влияние на пра.вила ве.де.ния вне.шне.й торговли. В связи с вве.де.ние.м са.нкций в отноше.нии России в 2015 году многим российским пре.дпринима.те.лям пришлось иска.ть се.бе новых де.ловых па.ртне.ров. Этим объясняе.тся уве.личе.ние обра.ще.ний в Союз «ПО ТПП» за выда.че.й экономиче.ских спра.вок о бла.гона.де.жности па.ртнёра.
3. Ра.зра.ботка и прове.рка вне.шне.экономиче.ских контра.ктов.
Экспе.рты Комите.та по ра.звитию вне.шне.экономиче.ской де.яте.льности Союза «ПО ТПП» име.ют зна.чите.льный опыт в подготовке сле.дующих видов ме.ждуна.родных договоров:
– купли-прода.жи;
– поста.вки;
– подряда.;
– а.ге.нтирова.ния;
– ока.за.ния услуг;
– эксклюзивной дистрибуции;
– тра.нспортной экспе.диции;
– лизинга.
Контра.кты соста.вляются под клие.нтов и соотве.тствуют норма.м на.циона.льного и ме.ждуна.родного ча.стного пра.ва. При же.ла.нии возможно да.льне.йше.е юридиче.ское сопровожде.ние по сде.лке, в том числе согла.сова.ние условий контра.кта с иностра.нным контра.ге.нтом.
В ра.мка.х ока.за.ния да.нной услуги производятся:
– соста.вле.ние прое.кта ме.ждуна.родного контра.кта на русском языке.;
– дора.ботка контра.кта в соотве.тствии с поже.ла.ниями клие.нта.;
– пе.ре.вод контра.кта на язык контра.ге.нта.;
– при не.обходимости обсужде.ние условий контра.кта со спе.циа.листа.ми ба.нка, со сторона.ми по контра.кту.
В 2018 г., на ба.зе Союза «ПО ТПП» было прове.де.но 5 ме.роприятий, на которых обсужда.лись особе.нности соста.вле.ния и за.ключе.ния вне.шне.экономиче.ских контра.ктов. А.ктуа.льность да.нных встре.ч была опре.де.ле.на сложной экономиче.ской обста.новкой в стра.не и возникшими в связи с этим обстояте.льства.ми, пре.пятствующими свое.вре.ме.нному и корре.ктному исполне.нию договорных обяза.те.льств уча.стника.ми вне.шне.экономиче.ской де.яте.льности. 
В Союзе «ПО ТПП» ре.гулярно проводятся ме.роприятия подобного рода. Это свиде.те.льствуе.т о том, что спе.циа.листы Союза «ПО ТПП» внима.те.льно сле.дят за изме.не.ниями на вне.шне.м рынке и все.гда могут ока.за.ть высококва.лифицирова.нную помощь.
4. Удостове.ре.ние докуме.нтов.
Комите.т по ра.звитию вне.шне.экономиче.ской де.яте.льности Союза «ПО ТПП» ока.зыва.е.т услуги по удостове.ре.нию докуме.нтов, связа.нных с осуще.ствле.ние.м вне.шне.экономиче.ской де.яте.льности для после.дующе.й ле.га.лиза.ции в консульства.х иностра.нных госуда.рств.
Удостове.ре.нию подле.жа.т сле.дующие вне.шне.экономиче.ские докуме.нты: се.ртифика.ты о происхожде.нии това.ра, сче.та, фитоса.нита.рные, ве.те.рина.рные и гигие.ниче.ские се.ртифика.ты, упа.ковочные листы, коноса.ме.нты, дове.ре.нности на пра.во сове.рше.ния сде.лок за гра.нице.й, учре.дите.льные докуме.нты, договоры и др.
5. Информа.ционно-консульта.ционные услуги в обла.сти вне.шне.экономиче.ской де.яте.льности:
– консульта.ции по экспортно-импортному на.логообложе.нию, та.може.нному оформле.нию това.ров и ва.лютному контролю;
– консульта.ции по тре.бова.ниям иностра.нных госуда.рств (за.пре.ты и огра.ниче.ния, та.рифные ме.ры), пре.дъявляе.мым к вывозу това.ров из РФ;
– се.ртифика.ция това.ров в России и за.рубе.жных стра.на.х;
– са.нита.рно-эпиде.миологиче.ские, фитоса.нита.рные и ве.те.рина.рные тре.бова.ния при ввозе продукции в Российскую Фе.де.ра.цию и вывозе е.е в за.рубе.жные стра.ны;
– а.на.лиз стоимости това.ров, экспортируе.мых из за.рубе.жных стра.н в Российскую Фе.де.ра.цию;
– консульта.ции по вопроса.м ве.де.ния бизне.са за рубе.жом;
– поиск де.ловых па.ртне.ров и соде.йствие в уста.новле.нии конта.ктов;
– ре.коме.нда.ции по лока.лиза.ции бизне.са, поиск те.рритории и поме.ще.ний в России и за рубе.жом.
Информа.ция о количе.стве пре.дприятий, обра.тившихся за получе.ние.м информа.ционно-консульта.ционной услуги в обла.сти вне.шне.экономиче.ской де.яте.льности, пре.дста.вле.на в та.блице 1. 
Та.блица 1 – Оказание информационно-консультационных услуг по осуществлению ВЭД Союзом «ПО ТПП» в 2016-2018 гг.
	Пока.за.те.ль
	2016 год
	2017 год
	2018 год

	Количе.ство пре.дприятий, обра.тившихся за услугой, ед
	157
	192
	247

	Количе.ство ока.за.нных услуг, ед
	311
	378
	400

	Обща.я стоимость ока.за.нных услуг, млн руб.
	5,1
	6,5
	8,0


А.на.лиз да.нных, приве.де.нных в та.блице, свиде.те.льствуе.т о на.личии положите.льной дина.мики по все.м пока.за.те.лям, что в свою оче.ре.дь свиде.те.льствуе.т о ра.стуще.й потре.бности да.нного вида услуг. Востре.бова.нность услуг говорит о росте вне.шне.экономиче.ского поте.нциа.ла ре.гиона.льных пре.дпринима.те.ле.й.  
6. Иссле.дова.ния в обла.сти ВЭД:
– обзоры рынков и ма.рке.тинговые иссле.дова.ния;
– подбор компа.ний по профилям клие.нтов.
В ра.мка.х чле.нства с Союзом «ПО ТПП» орга.низа.ции могут обра.титься с за.просом подбора компа.ний на вне.шне.м рынке по профилю их де.яте.льности для ра.звития сотрудниче.ства. В сре.дне.м в Союз «ПО ТПП» поступа.е.т 4 – 6 та.ких за.просов в ме.сяц.
Спе.циа.листы Комите.та по ра.звитию вне.шне.экономиче.ской де.яте.льности Союза «ПО ТПП» подгота.влива.ют ре.коме.нда.те.льные письма, кра.ткую пре.зе.нта.цию компа.нии, проводят обзор орга.низа.ций на инте.ре.сующе.м вне.шне.м рынке, соста.вляют за.просы-обра.ще.ния в та.може.нные службы и иные орга.ны госуда.рстве.нной вла.сти за.рубе.жных стра.н, которые могут пре.доста.вить инте.ре.сующую информа.цию или ра.спростра.нить информа.цию о компа.нии по своим ба.за.м да.нных или в информа.ционных ре.сурса.х.
Пра.ктика подобных обра.ще.ний в Союзе «ПО ТПП» популярна сре.ди е.е чле.нов бла.года.ря следующему:
– не все.гда в фирме е.сть спе.циа.лист, который сможе.т гра.мотно на иностра.нном языке соста.вить за.прос в за.рубе.жную орга.низа.цию;
– поиск конта.ктов поте.нциа.льных па.ртне.ров на вне.шне.м рынке доста.точно долгий и трудоёмкий проце.сс, а в Союзе «ПО ТПП» уже е.сть сформирова.нна.я ба.за конта.ктов.
7. Орга.низа.ция бизне.с-ме.роприятий:
– приёмы иностра.нных де.ле.га.ций, програ.ммы бизне.с-туризма с включе.ние.м культурной програ.ммы в Пе.нзе.нской обла.сти;
– орга.низа.ция ме.ждуна.родных пе.ре.говоров;
– конта.кт-форумы и встре.чи В2В (двусторонние встре.чи);
– привле.че.ние чле.нов ПО ТПП на сторонние ме.роприятия.
За после.дне.е де.сятиле.тие в торгово-экономиче.ских отноше.ниях Российской Фе.де.ра.ции со многими госуда.рства.ми СНГ произошли суще.стве.нные пе.ре.ме.ны. Гла.вное в них – это ре.зко возросша.я пре.дпринима.те.льска.я а.ктивность ча.стного российского бизне.са, за.ме.тивше.го в ла.тиноа.ме.рика.нском ре.гионе не только трудноза.ме.нимый источник многих жизне.нно не.обходимых на.ше.му потре.бите.лю това.ров (пре.жде все.го, продовольстве.нных), но и е.мкий, быстро ра.стущий рынок для сбыта оте.че.стве.нной промышле.нной продукции, включа.я высокоте.хнологичную, а та.кже пе.рспе.ктивное поле для инве.стиционной де.яте.льности.
В условиях вве.де.нных са.нкций, Бе.лоруссия и Ка.за.хста.н оста.лись одними из на.иболе.е зна.чимых стра.н-контра.ге.нтов Пе.нзе.нской обла.сти по экспорту. Экспорт в Бе.лоруссию из Пе.нзе.нской обла.сти за янва.рь – де.ка.брь 2018 г. соста.вил 27,4% от обще.го объе.ма экспортных поста.вок. Экспорт в Ка.за.хста.н соста.вил 23,3% от обще.го объе.ма экспортных поста.вок из Пе.нзе.нской обла.сти в а.на.логичный пе.риод.
8. Пе.ре.водче.ские услуги и удостове.ре.ние пе.ре.водов.
Комите.т по ра.звитию вне.шне.экономиче.ской де.яте.льности Союза «ПО ТПП» пре.доста.вляе.т услуги по пе.ре.воду докуме.нтов любых видов и сложности:
– письме.нный пе.ре.вод на иностра.нные языки, а та.кже пе.ре.вод с иностра.нных языков;
– ре.да.ктирова.ние пе.ре.вода.;
– устный после.дова.те.льный пе.ре.вод;
– устный синхронный пе.ре.вод;
– гра.фиче.ское оформле.ние (ве.рстка.);
– удостове.ре.ние пе.ре.вода пе.ча.тью ПО ТПП;
– а.постиль.
Сфе.ры спе.циа.лиза.ции:
– те.хниче.ский пе.ре.вод:
– фина.нсовый пе.ре.вод;
– юридиче.ский пе.ре.вод;
– докуме.нты ВЭД.
9. Де.ловые пое.здки за рубе.ж.
Большой популярностью сре.ди пре.дпринима.те.ле.й Пе.нзе.нской обла.сти пользуются та.кже орга.низова.нные Союзом «ПО ТПП» бизне.с-миссии, в ходе которых за.ключа.ются де.ловые согла.ше.ния. На се.годняшний де.нь за вре.мя суще.ствова.ния Па.ла.ты та.ких миссий, ме.ждуна.родных и ме.жре.гиона.льных, было орга.низова.нно боле.е ста.
Исходя из выше.ска.за.нного, во второй гла.ве дипломной ра.боты была ра.ссмотре.на де.яте.льность Союза «ПО ТПП» по соде.йствию пре.дпринима.те.лям в их ве.де.нии вне.шне.экономиче.ской де.яте.льности, да.на орга.низа.ционно-пра.вова.я ха.ра.кте.ристика Союза «ПО ТПП», та.кже проа.на.лизирова.на чле.нска.я ба.за Союза «ПО ТПП» и выявле.ны це.ли и пре.имуще.ства чле.нства.
Та.ким обра.зом, в совре.ме.нных условиях в ряде стра.н получила да.льне.йше.е ра.звитие та.ка.я ва.жна.я функция госуда.рстве.нных и обще.стве.нных орга.нов и орга.низа.ций, ка.к ока.за.ние фина.нсового и орга.низа.ционного соде.йствия экспорте.ра.м в их вне.шне.торговой де.яте.льности. С этой це.лью был созда.н и осуще.ствляе.т свою де.яте.льность Союз «Пе.нзе.нска.я обла.стна.я торгово-промышле.нна.я па.ла.та». Сове.рше.нствова.ние и ра.сшире.ние возможносте.й Союза «ПО ТПП» буде.т соде.йствова.ть вне.шне.экономиче.ской а.ктивности ре.гиона, ускорять е.го инте.гра.цию в мировую экономику, повыша.ть ме.ждуна.родный имидж.


3 РАЗРАБОТКА КОМПЛЕКСА МЕРОПРИЯТИЙ ПО СОВЕРШЕНСТВОВАНИЮ УПРАВЛЕНИЯ ВЭД СОЮЗА «ПЕНЗЕНСКАЯ ОБЛАСТНАЯ ТОРГОВО-ПРОМЫШЛЕННАЯ ПАЛАТА»

3.1 Основные проблемы менеджмента ВЭД предприятий-членов Союза «Пензенская областная торгово-промышленная палата»

Союз «Пе.нзе.нска.я обла.стна.я торгово-промышле.нна.я па.ла.та» ра.звива.е.тся довольно успе.шно, но ка.к и у любой другой орга.низа.ции у не.е е.сть свои минусы и не.доче.ты, которые были выявле.ны за вре.мя прохожде.ния пра.ктики. Одной из пробле.м являе.тся то, что Союз «ПО ТПП» объе.диняе.т пре.дприятия ра.зных форм бизне.са: крупного, сре.дне.го и ма.лого. И те и другие пре.дприятия упла.чива.ют чле.нские взносы в Союз «ПО ТПП», которые, в основном, опре.де.ляются из объе.мов ре.а.лизова.нной продукции крупных орга.низа.ций. Чле.нские же взносы ма.лых орга.низа.ций корре.ктируются под эти тре.бова.ния, то е.сть подча.с ма.лое пре.дприятие упла.чива.е.т слишком высокие чле.нские взносы, что экономиче.ски не.выгодно. 
Се.годня Союз «ПО ТПП» пре.дла.га.е.т доста.точно широкий спе.ктр услуг, но не.обходимо подче.ркнуть, что бе.спла.тные услуги со стороны Союза «ПО ТПП» пре.доста.вляются только е.е чле.на.м, которые полностью упла.чива.ют чле.нские взносы, что является следующей проблемой. Нужно же добиться того, чтобы чле.нство в Союзе «ПО ТПП» позволило пре.дпринима.те.лю получить не только отде.льные консульта.ционные и информа.ционные услуги, но та.кже ка.че.стве.нную, свое.вре.ме.нную, быструю помощь по са.мым ра.зличным вопроса.м ве.де.ния бизне.са.
Та.кже пре.дла.га.е.тся созда.ть Комите.т по выста.вочно-ярма.рочной де.яте.льности с обяза.те.льной подде.ржкой на фе.де.ра.льном уровне, та.к ка.к этот вид услуг, ка.к и многие другие, осуще.ствляе.тся Комите.том по пре.дпринима.те.льству Союза «ПО ТПП». Обра.зова.ние же отде.льного комите.та, который буде.т орие.нтирова.н лишь на выста.вочно-ярма.рочную де.яте.льность, уве.личит де.не.жные поступле.ния в Союз «ПО ТПП» и повысит количе.ство да.нных ме.роприятий.
Сле.дующа.я пробле.ма – отсутствие систе.мы поиска пре.дприятий, отве.ча.ющим опре.де.ле.нным крите.риям, то е.сть по любому за.просу чле.на Союза «ПО ТПП» спе.циа.листы должны пре.доста.вить информа.цию ка.к можно боле.е опе.ра.тивно, для этого нужно сформирова.ть ба.зу да.нных по все.м пре.дприятиям России и за.рубе.жья с постоянным е.е обновле.ние.м. 
На да.нном эта.пе ра.звития Союза «ПО ТПП» принима.е.т свои ме.ры для повыше.ния эффе.ктивности ра.боты, та.кие ка.к ра.ссылка а.нке.т о де.яте.льности  Союза «ПО ТПП» по е.е чле.на.м, которые позволяют узна.ть готовы ли к сотрудниче.ству пре.дприятия Пе.нзе.нской обла.сти с иностра.нными компа.ниями, ка.кие ре.гионы России и стра.н СНГ и да.льне.го за.рубе.жья их инте.ре.суют, не.обходима ли помощь в получе.нии инве.стиций, в поиске де.лового па.ртне.ра за рубе.жом по созда.нию совме.стных пре.дприятий.
В ходе прохожде.ния пра.ктики был произве.де.н устный опрос чле.нов Союза «ПО ТПП», обра.ща.ющихся за услуга.ми в объе.ме 50 орга.низа.ций. В ра.мка.х опроса в том числе за.да.ва.лся вопрос – удовле.творе.ны ли они срока.ми ока.за.ния услуги по обзору ра.нка поте.нциа.льной стра.ны – на.пра.вле.ния экспорта их продукции. Ре.зульта.ты опроса пре.дста.вле.ны на рисунке 7. 

Рисунок 7 – Урове.нь удовле.творе.нности чле.нов Союза «ПО ТПП» срока.ми ока.за.ния услуги по обзору рынка стра.ны – поте.нциа.льного на.пра.вле.ния экспорта [сост. а.втором]
Кроме этого в ра.мка.х опроса был та.кже за.да.н вопрос устра.ива.ют ли сроки подбора поте.нциа.льных па.ртне.ров для компа.ний-экспорте.ров Пе.нзе.нской обла.сти в иностра.нных госуда.рства.х. Ре.зульта.ты опроса пре.дста.вле.ны на рисунке 8. 

Рисунок 8 – Урове.нь удовле.творе.нности чле.нов Союза «ПО ТПП» срока.ми ока.за.ния услуги подбора поте.нциа.льных па.рте.ров в иностра.нных госуда.рства.х [сост. а.втором]
Опрос чле.нов Союза «ПО ТПП» пока.за.л, что сроки выполне.ния ра.бот по обзору рынков и подбору новых па.ртне.ров для компа.ний слишком ве.лики. Эта пробле.ма вызва.на те.м, что по этому вопросу ча.сто обра.ща.е.тся много компа.ний, одна.ко шта.т сотрудников Комите.та не способе.н выполнить ве.сь объе.м ра.знопла.новых ра.бот в сжа.тые сроки.
В ра.мка.х проводимого иссле.дова.ния, ука.за.нного выше та.кже был за.да.н вопрос об услуга.х, которые тре.буются пе.нзе.нским пре.дпринима.те.лям в обла.сти ВЭД, но которые они не смоги получить в Союзе «ПО ТПП». Ре.зульта.ты опроса пре.дста.вле.ны на рисунке 9. Ре.зульта.ты опроса пока.зыва.ют что у чле.нов Союза «ПО ТПП» суще.ствуе.т потре.бность в получе.нии та.ких услуг в обла.сти вне.шне.экономиче.ской де.яте.льности ка.к: 
– ре.гистра.ция ме.ждуна.родных това.рных зна.ков;
– ре.гистра.ция па.те.нтов на те.рритории иностра.нного госуда.рства.;
– получе.ние ме.ждуна.родного се.ртифика.та соотве.тствия по ста.нда.рта.м ISO. 
Одна.ко Союз «ПО ТПП» не име.е.т возможности ока.за.ть да.нного рода услуги в связи с отсутствие.м не.обходимых спе.циа.листов, а та.кже сре.дств на получе.ние не.обходимых компе.те.нций.

Рисунок 9 – Потре.бность чле.нов Слюза «ПО ТПП» в услуга.х, которые не ока.зыва.ются Союзом «ПО ТПП» [сост. а.втором]
Кроме этого в ходе пра.ктики был выявле.н не.доста.точный урове.нь вза.имоде.йствия Союза «ПО ТПП» с бизне.с сообще.ством стра.н Южной А.ме.рики. Стра.ны Южной А.ме.рики не вводят экономиче.ских са.нкций и огра.ниче.ния для пре.дпринима.те.ле.й из РФ, кроме этого Бра.зилия являе.тся па.ртне.ром РФ по БРИКС. Пре.дста.вляе.тся ра.зумным усилить ра.боту Союза «ПО ТПП» по на.ла.жива.нию вза.имоде.йствия с бизне.с-сообще.ством этих стра.н. 
В связи с на.ложе.нными на Россию са.нкциями происходит пе.ре.орие.нта.ция российского бизне.са с те.сного сотрудниче.ства с пре.дпринима.те.лями Е.вропы на сотрудниче.ство с пре.дста.вите.лями де.ловых кругов А.зии. Прове.де.нный а.на.лиз де.яте.льности Союза «ПО ТПП» пока.зыва.е.т, что е.е основными на.пра.вле.ниями являе.тся ра.звитие сотрудниче.ства со стра.на.ми СНГ и Е.А.ЭС. Ука.за.нна.я орие.нтирова.нность на стра.ны ближне.го за.рубе.жья созда.е.тся опре.де.ле.нного рода ба.рье.ры для экспортной де.яте.льности пе.нзе.нских пре.дпринима.те.ле.й. Союзу «ПО ТПП» не.обходимо на.пра.вить свою де.яте.льность не только на ра.звитие па.ртне.рских отноше.ний со стра.на.ми Ла.тинской А.ме.рики, но и выстра.ива.ть отноше.ния со стра.на.ми а.зиа.тско-а.тла.нтиче.ского ре.гиона. Союз «ПО ТПП», пользуясь ста.тусом пре.дста.вите.ля пре.дпринима.те.льства, должен орга.низовыва.ть больше де.ловых пое.здок за пре.де.лы Российской Фе.де.ра.ции не только в та.кие стра.ны ка.к А.зе.рба.йджа.н или Узбе.киста.н, но также не.обходимо выстра.ива.ть вза.имоотноше.ния и с Кита.е.м, Японие.й, Индие.й, Коре.е.й. 

3.2 Разработка рекомендаций по совершенствованию управления ВЭД предприятий на базе Союза «Пензенская областная торгово-промышленная палата»

Ра.не.е была проа.на.лизирова.на де.яте.льность Комите.та по ра.звитию вне.шне.экономиче.ской де.яте.льности Союза «ПО ТПП», были опре.де.ле.ны пре.имуще.ства обра.ще.ния пре.дста.вите.ле.й бизне.са в Союз «ПО ТПП» для сове.рше.нствова.ния их ме.ждуна.родной де.яте.льности, а та.кже выявле.ны не.доста.тки в орга.низа.ции ра.боты Комите.та. 
В ходе ра.боты по изуче.нию де.яте.льности Комите.та уста.новле.но, что после.дний пре.доста.вляе.т услуги пре.дста.вите.лям де.ловых кругов в ра.зличных на.пра.вле.ниях вне.шне.экономиче.ской де.яте.льности, но в то же вре.мя ока.за.лось, что не.которые из них тре.буют дора.ботки и усове.рше.нствова.ния.
Проа.на.лизирова.в на.пра.вле.нность ра.боты Комите.та, возникла не.обходимость на.йти способы устра.не.ния выявле.нных не.доста.тков, а та.кже пре.дложить пути ра.звития Союза «ПО ТПП» на ближа.йшие годы.
В ча.стности пробле.му со срока.ми выполне.ния ра.бот по обзору рынков и подбору новых па.ртне.ров пре.дпола.га.е.тся ре.шить  ра.сшире.ние.м шта.та Комите.та, в обязанностях новых сотрудников основными пункта.ми за.кре.пить:
– выполне.ние ма.рке.тинговых иссле.дова.ний ра.зличных това.ров и услуг ка.к в России для пе.нзе.нских компа.ний, та.к и за рубе.жом для компа.ний-экспорте.ров Пе.нзе.нской обла.сти;
– ра.зра.ботка стра.те.гий выхода пе.нзе.нских компа.ний на за.рубе.жные рынки;
– соста.вле.ние бизне.с-пла.нов и фина.нсовых моде.ле.й для пе.нзе.нских пре.дпринима.те.ле.й, уча.ствующих во вне.шне.экономиче.ской де.яте.льности.
За.кре.пле.ние этих функциона.льных обяза.нносте.й за опре.де.ле.нными спе.циа.листа.ми, в де.яте.льности которых это буде.т приорите.тным на.пра.вле.ние.м, позволит оптимизирова.ть сроки выполне.ния ра.бот в да.нном на.пра.вле.нии, пре.дпринима.те.ли будут обе.спе.че.ны ка.че.стве.нными услуга.ми в сжа.тые сроки, появится возможность принима.ть больше за.ка.зов, и, ка.к сле.дствие, уве.личится доход Союза «ПО ТПП» от данной услуги.
Та.кже можно пригла.ша.ть на пра.ктику студе.нтов ВУЗов, чтобы пе.ре.да.ва.ть им ча.сть функций по те.хниче.скому обе.спе.че.нию ре.а.лиза.ции услуг Па.ла.ты: ра.бота с офисной те.хникой, основы де.лопроизводства. В та.ком случа.е спе.циа.листы Комите.та получа.т дополните.льную помощь, а студе.нты возможность получить опыт ра.боты и упра.вле.ния во вне.шне.экономиче.ской де.яте.льности. 
Выявле.нна.я в ходе иссле.дова.ния пробле.ма, связа.нна.я с име.юще.йся потре.бностью чле.нов Союза «ПО ТПП» в получе.нии та.ких услуг ка.к ре.гистра.ция ме.ждуна.родный това.рных зна.ков, получе.ние па.те.нтов на те.рритории иностра.нного госуда.рства, а та.кже ме.ждуна.родных се.ртифика.тов соотве.тствия ста.нда.рта.м ISO може.т быть ре.ше.на путе.м привле.че.ния в шта.т Союза «ПО ТПП» спе.циа.листов, обла.да.ющих не.обходимыми компе.те.нциями или путе.м повыше.ние ква.лифика.ции име.ющихся спе.циа.листов. Ре.ше.ние этой пробле.мы должно ста.ть приорите.тной за.да.че.й для Союза «ПО ТПП», та.к ка.к для выхода на рынок иностра.нного госуда.рства не.обходимо в пе.рвую оче.ре.дь за.щитить свою инте.лле.ктуа.льную собстве.нность, а та.кже обе.спе.чить соотве.тствие продукции ме.ждуна.родным ста.нда.рта.м ка.че.ства. На на.ча.льном эта.пе пре.дста.вляе.тся не.обходимым обе.спе.че.ние ре.гистра.ции това.рных зна.ков по Ма.дридской систе.ме ре.гистра.ции това.рных зна.ков (зна.ков обслужива.ния). Это позволит обе.спе.чить ре.гистра.цию това.рного зна.ка боле.е че.м в пятиде.сяти стра.на.х. На сле.дующе.м эта.пе не.обходимо обе.спе.чить возможность пода.чи за.явки на выда.чу па.те.нта по систе.ме PCT (Patent Cooperation Treaty) в ра.мка.х договора о па.те.нтной коопе.ра.ции. 
Ра.ссма.трива.я услуги по орга.низа.ции бизне.с-ме.роприятий, а та.кже на.зре.вшую не.обходимость на.ла.жива.ния те.сных экономиче.ских связе.й со стра.на.ми Ла.тинской А.ме.рики, не.обходимо на пе.рвона.ча.льном эта.пе на.ла.дить те.сный	 конта.кт с На.циона.льным Комите.том соде.йствия экономиче.скому сотрудниче.ству со стра.на.ми Ла.тинской А.ме.рики (да.ле.е – НК СЭСЛА.).
НК СЭСЛА име.е.т многоле.тний опыт ра.боты с пре.дста.вите.лями диплома.тиче.ских и де.ловых кругов стра.н Ла.тинской А.ме.рики, подде.ржива.е.т конта.кты с посольства.ми и торговыми пре.дста.вите.льства.ми в России и в стра.на.х ла.тиноа.ме.рика.нского ре.гиона.
Комите.т а.ктивно сотруднича.е.т с торгово-промышле.нными па.ла.та.ми, объе.дине.ниями пре.дпринима.те.ле.й, фирма.ми и структура.ми ла.тиноа.ме.рика.нских стра.н и России.
За.ключе.ние согла.ше.ния о па.ртне.рстве ме.жду Союзом «ПО ТПП» и НК СЭСЛА позволит ра.сширить торгово-экономиче.ское н на.учно-те.хниче.ское сотрудниче.ство чле.нов Союза «ПО ТПП» с пре.дста.вите.лями стра.н Ла.тинской А.ме.рики за сче.т уве.личе.ния де.ловых связе.й Союза «ПО ТПП», пре.дпринима.те.ли получа.т возможность уча.ствова.ть в ре.гиона.льных се.мина.ра.х и де.ловых встре.ча.х ка.к на фе.де.ра.льном, та.к и на ре.гиона.льном уровнях. Высококва.лифицирова.нные экспе.рты НК СЭСЛА, которые долгое вре.мя ра.бота.ли в стра.на.х Ла.тинской А.ме.рики, смогут выступа.ть с а.на.лизом обста.новки на рынка.х ла.тиноа.ме.рика.нского ре.гиона, обзором и пе.рвооче.ре.дных за.да.ч на те.кущий моме.нт и т.д. на ме.роприятиях, орга.низова.нных Союзом «ПО ТПП». Возможность прове.де.ния совме.стных ме.роприятий та.к же бла.готворно ска.же.тся на имидже и де.ловой ре.пута.ции Союза «ПО ТПП».
Уве.личе.ние па.ртне.рских конта.ктов с бизне.с-сообще.ством стра.н а.зиа.тско-а.тла.нтиче.ского ре.гиона в свою оче.ре.дь повысит зна.чимость и инте.ре.с к российскому ма.лому и сре.дне.му бизне.су со стороны за.рубе.жных па.ртне.ров. На.приме.р, с 2000 г., в Кита.е проводится Ча.нчуньска.я ме.ждуна.родна.я се.льскохозяйстве.нна.я ярма.рка. Е.же.годное количе.ство уча.стников пре.выша.е.т 1,8 миллионов че.лове.к. Орга.низа.ция уча.стия пре.дпринима.те.ле.й, за.нятых в сфе.ре се.льского хозяйства, позволит на.йти новых па.ртне.ров, выве.сти свою ра.боту на новый урове.нь, а Союз «ПО ТПП», в свою оче.ре.дь, получит новых де.ловых па.ртне.ров в лице орга.низа.торов выста.вок, е.ще большую лояльность и ува.же.ние со стороны бизне.с-сообще.ства обла.сти, и ка.к сле.дствие – новых чле.нов.
Ра.ссма.трива.я де.яте.льность А.ссоциа.ции экспорте.ров Пе.нзе.нской обла.сти, функционирующую при Союзе «ПО ТПП», сле.дуе.т отметить низкую де.ловую а.ктивность е.е чле.нов. Ре.ше.ние.м да.нной пробле.мы може.т быть подписа.ние согла.ше.ния о сотрудниче.стве с А.ка.де.мие.й экспорта Ге.рма.нии (да.ле.е А.ка.де.мия), т.к. с пре.дста.вите.лями де.ловых кругов Ге.рма.нии у Союза «ПО ТПП» уже на.ла.же.ны кре.пкие и вза.имовыгодные па.ртне.рские отноше.ния, и проце.сс орга.низа.ции вза.имоде.йствия с А.ка.де.мие.й не за.йме.т много вре.ме.ни.
А.ка.де.мия Экспорта ста.вит пе.ре.д собой за.да.чи по ра.зра.ботке и вне.дре.нию новых иде.й во вне.шне.экономиче.скую де.яте.льность. Кроме этого, А.ка.де.мия спе.циа.лизируе.тся на пе.ре.подготовке руководства компа.ний для вне.шне.экономиче.ской де.яте.льности. Основной особе.нностью се.мина.ров, проводимых на ба.зе А.ка.де.мии, являе.тся соче.та.ние те.оре.тиче.ской информа.ции с пра.ктиче.ским подходом.
При должной орга.низа.ции совме.стной ра.боты А.ссоциа.ции экспорте.ров и А.ка.де.мии, пре.дпринима.те.ли Пе.нзе.нской обла.сти смогут пользова.ться услуга.ми А.ка.де.мии на выгодных условиях, а приобре.те.нный опыт позволит опре.де.лить да.льне.йшие приорите.тные на.пра.вле.ния в де.яте.льности А.ссоциа.ции,  та.к ка.к на да.нный моме.нт она на.ходится в ре.жиме ста.гна.ции.
Пре.дста.вите.ли российского бизне.са смогут ста.жирова.ться в Институте ме.ждуна.родного ме.не.джме.нта при А.ка.де.мии по програ.мма.м обме.на и повыше.ния ква.лифика.ции для молодых руководящих ра.ботников и руководите.ле.й из-за рубе.жа.
Для ра.звития на.пра.вле.ния де.яте.льности А.ссоциа.ции экспорте.ров при Союзе «ПО ТПП» в А.зии, це.ле.сообра.зно на.пра.вить де.ле.га.цию пре.дпринима.те.ле.й-чле.нов А.ссоциа.ции и пре.дста.вите.ле.й Союза «ПО ТПП», за.де.йствова.нных в де.яте.льности А.ссоциа.ции, на кита.йскую экспортно-импортную ярма.рку в Куньмине, где на.ряду с кита.йскими компа.ниями принима.ют уча.стие производите.ли из Индии и Ба.нгла.де.ж. Ярма.рка входит в пяте.рку крупне.йших многоотра.сле.вых ярма.рок Кита.я, количе.ство уча.стников е.же.годно уве.личива.е.тся. Кроме того, в это же вре.мя на сме.жной площа.дке проводится Кита.иско-Южноа.зиа.тска.я ярма.рка (South Asian Countries Traid Fair), что да.ст возможность российской де.ле.га.ции поуча.ствова.ть в двух крупных ме.роприятиях. Ка.к сле.дствие появятся новые де.ловые па.ртне.ры, а са.мое гла.вное повысится инте.ре.с к де.яте.льности А.ссоциа.ции экспорте.ров со стороны пре.дпринима.те.ле.й российского бизне.са.
В це.лях поступа.те.льного ра.звития де.яте.льности Союза «ПО ТПП» пре.дла.га.е.тся ра.зра.бота.ть и утве.рдить стра.те.гию Союза «ПО ТПП» по соде.йствию вне.шне.экономиче.ской де.яте.льности пре.дпринима.те.ле.й Пе.нзе.нской обла.сти на ближа.йшие 5 ле.т. Да.нна.я стра.те.гия за.фиксирова.ла бы суще.ствующие пробле.мы, а та.кже созда.ла бы ба.зис для их ре.ше.ния. Кроме этого пре.дла.га.е.тся ра.звива.ть вне.шне.экономиче.скую де.яте.льность Пе.нзе.нской обла.стной торгово-промышле.нной па.ла.ты по сле.дующим на.пра.вле.ниям:
– использова.ть име.ющийся поте.нциа.л российских де.ловых сове.тов с за.рубе.жными стра.на.ми, торгово-промышле.нных па.ла.т на двусторонне.й основе для уста.новле.ния и ра.звития де.ловых конта.ктов, ра.сшире.ния экономиче.ского сотрудниче.ства ме.жду пре.дста.вите.лями де.ловых кругов Пе.нзе.нской обла.сти и за.рубе.жных госуда.рств; 
– уча.ствова.ть в выра.ботке и ре.а.лиза.ции ме.р по подде.ржке экспорта пе.нзе.нских това.ров, в пе.рвую оче.ре.дь продукции с высокой сте.пе.нью обра.ботки; 
– информирова.ть пре.дпринима.те.ле.й Пе.нзе.нской обла.сти по вопроса.м вне.шне.экономиче.ской де.яте.льности, в том числе о востре.бова.нности оте.че.стве.нном продукции на за.рубе.жных рынка.х, ме.ра.х подде.ржки оте.че.стве.нных экспорте.ров, а та.кже многосторонних договоре.нностях, способствующих ме.ждуна.родной торговле (согла.ше.ния об упроще.нии проце.дур торговли, о зона.х свободной торговли);
– сформирова.ть группу экспе.ртов для консультирова.ния за.явите.ле.й прое.ктов на возможное получе.ние фина.нсирова.ния из сре.дств А.зиа.тского ба.нка инфра.структурных инве.стиций;
– подготовить совме.стно с пре.дпринима.те.льским сообще.ством Пе.нзе.нской обла.сти пре.дложе.ния по устра.не.нию внутре.нних и вне.шних ба.рье.ров при осуще.ствле.нии экспортных поста.вок;
– орга.низова.ть се.рию обра.зова.те.льных програ.мм для пре.дста.вите.ле.й ма.лого и сре.дне.го бизне.са по вопросу выхода на вне.шний рынок;
– уча.ствова.ть в ра.звитии инте.гра.ционных проце.ссов в ра.мка.х Е.А.ЭС, СНГ, ШОС, БРИКС, Ока.зыва.ть подде.ржку пре.дпринима.те.льским инициа.тива.м, способствующих сопряже.нию инте.гра.ционного прое.кта Е.А.ЭС с кита.йским прое.ктом Экономиче.ского пояса Ше.лкового пути;
– уча.ствова.ть в ра.боте по формирова.нию за.конода.те.льства Е.А.ЭС в сфе.ре е.диного порядка сове.рше.ния та.може.нных опе.ра.ций в отноше.нии това.ров, ввозимых на те.рриторию Е.А.ЭС;
– а та.кже ряд иных вопросов, которые не.обходимо ре.шить в сре.дне.срочной пе.рспе.ктиве для уме.ньше.ния ба.рье.ров на пути пе.нзе.нских пре.дпринима.те.ле.й для осуще.ствле.ния ими ВЭД.
Та.ким обра.зом, Союз «ПО ТПП»  в соотве.тствии с За.коном РФ «О торгово-промышле.нных па.ла.та.х в Российской Фе.де.ра.ции», с За.коном Пе.нзе.нской обла.сти от 13 се.нтября 2018 г. № 3213-ЗПО «О Пе.нзе.нской обла.стной торгово-промышле.нной па.ла.те.» другими за.кона.ми и Уста.вом Союза «ПО ТПП» призва.на соде.йствова.ть все.ме.рному ра.звитию все.х видов пре.дпринима.те.льства, торгово-экономиче.ских и на.учно те.хниче.ских связе.й пре.дпринима.те.ле.й РФ с пре.дпринима.те.лями за.рубе.жных стра.н.
Ра.ссмотре.в в тре.тье.й гла.ве ме.ха.низмы соде.йствия вне.шне.экономиче.ской де.яте.льности и их ре.а.лиза.цию в Союзе «ПО ТПП» можно сде.ла.ть вывод, что на се.годняшний де.нь это одна из не.многих орга.низа.ций, выполняющих та.кой больший объе.м ра.знопла.новых и ра.знопрофильных ра.бот, и при этом пока.зыва.юща.я ста.бильно высокие ка.че.стве.нные пока.за.те.ли в свое.й ра.боте.  Союз «ПО ТПП» способствуе.т вне.шне.экономиче.ской де.яте.льности не только орга.низа.ций Пе.нзе.нской обла.сти, но и де.яте.льности за.рубе.жных компа.ний на те.рритории России всле.дствие многосторонних па.ртне.рских отноше.ний.
В тре.тье.й гла.ве были ра.ссмотре.ны име.ющие.ся пробле.мы, а та.кже были пре.дложе.ны пути их ре.ше.ния. Проа.на.лизирова.в ме.ха.низмы соде.йствия вне.шне.экономиче.ской де.яте.льности орга.низа.ций и их ре.а.лиза.цию в Союзе «ПО ТПП» было опре.де.ле.но, что ре.ше.ние име.ющихся пробле.м може.т быть только компле.ксным. Компле.ксное ре.ше.ние видится в ра.зра.ботке и принятии стра.те.гии по соде.йствию вне.шне.экономиче.ской де.яте.льности пре.дпринима.те.ле.й Пе.нзе.нской обла.сти. Ука.за.нна.я стра.те.гия позволит за.фиксирова.ть и поэта.пно ре.шить име.ющие.ся пробле.мы в сре.дне.срочной пе.рспе.ктиве.


ЗАКЛЮЧЕНИЕ

История ста.новле.ния торгово-промышле.нных па.ла.т в России свиде.те.льствуе.т о том, что созда.ние орга.низа.ций, способствующих ра.звитию производстве.нных и торговых связе.й внутри стра.ны и за е.е пре.де.ла.ми – не.обходимое условие успе.шного ве.де.ния российского бизне.са.
Принципиа.льные позиции Торгово-промышле.нной па.ла.ты Российской Фе.де.ра.ции, пре.дложе.ния по а.ктуа.льным пробле.ма.м пре.дпринима.те.льства, социа.льно-экономиче.ской жизни стра.ны востре.бова.ны на госуда.рстве.нном уровне, в де.ловых и обще.стве.нных круга.х России, что являе.тся особе.нно ва.жным моме.нтом в совре.ме.нных постоянно ме.няющихся условиях.
Се.годня систе.ма Торгово-промышле.нной Па.ла.ты Российской Фе.де.ра.ции объе.диняе.т 181 те.рриториа.льную торгово-промышле.нную па.ла.ту. Торгово-промышле.нные па.ла.ты де.йствуют в ка.ждом ре.гионе стра.ны и обе.спе.чива.ют постоянное устойчивое ра.звитие все.х форм орга.низа.ции пре.дпринима.те.льской де.яте.льности. Широкий спе.ктр услуг, пре.доста.вляе.мых торгово-промышле.нными па.ла.та.ми, да.е.т возможность орга.низа.циям-чле.на.м ТПП эффе.ктивно ре.ша.ть за.да.чи по моде.рниза.ции на.циона.льной экономики на ба.зе иннова.ционной, социа.льно-орие.нтирова.нной хозяйстве.нной систе.мы
Союз «Пе.нзе.нска.я обла.стна.я торгово-промышле.нна.я па.ла.та.» учре.жде.на 16 се.нтября 1993 года по инициа.тиве де.ловых кругов обла.сти и 20 пре.дприятий-учре.дите.ле.й. В свое.й ра.боте Союз «ПО ТПП» руководствуе.тся Конституцие.й Российской Фе.де.ра.ции, Фе.де.ра.льным За.коном «О торгово-промышле.нных па.ла.та.х в Российской Фе.де.ра.ции», Уста.вом ПО ТПП, а та.кже иными норма.тивными а.кта.ми Российской Фе.де.ра.ции.
По после.дним да.нным количество членов Союза «ПО ТПП» на.считыва.е.т 366 орга.низа.ций. Из них 88% (322 орга.низа.ций) – пре.дприятия ма.лого и сре.дне.го бизне.са, 12% (44 орга.низа.ция) – крупного.
Проа.на.лизирова.в де.яте.льность Союза «ПО ТПП» были выявле.ны сле.дующие пре.имуще.ства уча.стия бизне.са в е.е ра.боте:
– возможность на выгодных условиях воспользова.ться широким спе.ктром услуг но се.ртифика.ции, экспе.ртизе и оце.нке, а та.кже услуга.ми, соде.йствующими ра.звитию вне.шне.экономиче.ской де.яте.льности;
– возможность, не только пре.дложить свои това.ры за.инте.ре.сова.нным чле.на.м Союза «ПО ТПП», но и получить ква.лифицирова.нную помощь в компле.ксе с га.ра.нтие.й ка.че.ства от спе.циа.листов орга.низа.ции, а та.кже воспользова.ться услуга.ми чле.нов Союза «ПО ТПП» со зна.чите.льной скидкой;
– возможность ока.за.ть ре.а.льное влияние на экономиче.скую политику ре.гиона, посре.дством уча.стия в ра.боте профильных комите.тов Союза «ПО ТПП», широко осве.ща.е.мых в СМИ и с уча.стие.м пре.дста.вите.ле.й орга.нов госуда.рстве.нной вла.сти;
– возможность бе.спла.тного уча.стия в многочисле.нных обуча.ющих и информа.ционных ме.роприятиях в форме де.ловых встре.ч, пре.зе.нта.ций, се.мина.ров, круглых столов;
– информа.ционна.я и ре.кла.мна.я подде.ржка.
Одним из приорите.тных на.пра.вле.ний де.яте.льности Союза «ПО ТПП» являе.тся ра.звитие вне.шне.экономиче.ских связе.й ре.гиона. Де.яте.льность Комите.та по ра.звитию вне.шне.экономиче.ской де.яте.льности Союза «ПО ТПП» способствуе.т на.ла.жива.нию сотрудниче.ства пре.дпринима.те.ле.й с их де.ловыми и социа.льными па.ртне.ра.ми, ра.звитию торгово-экономиче.ских и на.учно-те.хниче.ских связе.й пре.дприятий и бизне.сме.нов Пе.нзе.нской обла.сти с бизне.с-сообще.ством за.рубе.жных стра.н.
В ходе ра.боты были подробно ра.ссмотре.ны услуги, ока.зыва.е.мые Комите.том по ра.звитию вне.шне.экономиче.ской де.яте.льности Союза «ПО ТПП», проа.на.лизирова.н эффе.кт от их ре.а.лиза.ции на пре.дприятиях, за.нима.ющихся вне.шне.экономиче.ской де.яте.льностью, подве.де.ны итоги де.яте.льности А.ссоциа.ции экспорте.ров.
Ре.зульта.том прове.де.нного иссле.дова.ния стало то, что большинство услуг ока.зыва.е.тся на высоком профе.ссиона.льном уровне. К ним относятся: услуги по прове.рке за.рубе.жных компа.ний на бла.гона.дёжность, ра.зра.ботке вне.шне.экономиче.ских контра.ктов, удостове.ре.нию докуме.нтов, пе.ре.водче.ские услуги и за.ве.рка пе.ре.водов Союзом «ПО ТПП», визова.я подде.ржка.
В ходе а.на.лиза де.яте.льности Комите.та по ра.звитию вне.шне.экономиче.ской де.яте.льности Союза «ПО ТПП» выяснилось, что услуги по орга.низа.ции ме.роприятий и обзору вне.шних рынков тре.буют боле.е глубокой прора.ботки и моде.рниза.ции. В де.яте.льности орга.низа.ций, функционирующих на ба.зе Па.ла.ты, та.кже были выявле.ны не.которые не.доста.тки для устра.не.ния которых пре.дложе.ны сле.дующие способы:
– ра.сшире.ние шта.та сотрудников Комите.та по ра.звитию вне.шне.экономиче.ской де.яте.льности Союза «ПО ТПП» на две е.диницы для сокра.ще.ния сроков ра.бот но обзору рынков и подбору новых па.ртне.ров для компа.ний;
– ра.ссмотре.ть возможность прие.ма в шта.т Союза «ПО ТПП» спе.циа.листа по ре.гистра.ции ме.ждуна.родных това.рных зна.ков по Ма.дридской систе.ме, который та.кже буде.т обла.да.ть зна.ниями для пода.чи за.явок на получе.ние па.те.нта по систе.ме PCT (Patent Cooperation Treaty) в ра.мка.х договора о па.те.нтной коопе.ра.ции;
– за.ключе.ние новых согла.ше.ний о сотрудниче.стве с орга.низа.циями, ра.бота.ющими в том же на.пра.вле.нии ра.звития, что и Союз «ПО ТПП» для ра.сшире.ния торгово-экономиче.ского и на.учно-те.хниче.ского вза.имоде.йствия чле.нов Па.ла.ты с пре.дста.вите.лями за.рубе.жных стра.н;
– орга.низа.ция больше.го количе.ства за.рубе.жных де.ловых пое.здок с це.лью уча.стия в ме.ждуна.родных выста.вка.х-ярма.рка.х для пре.доста.вле.ния пре.дпринима.те.лям ре.гиона возможности выхода на новые рынки;
– ра.звитие сотрудниче.ства с за.рубе.жными бизне.с-тре.не.ра.ми для обе.спе.че.ния объе.ктивной оце.нки совре.ме.нных де.ловых ре.а.лий;
– ра.зра.ботка конкре.тного бизне.с-прое.кта для да.льне.йше.й пре.зе.нта.ции е.го иностра.нным инве.стора.м для привле.че.ния инве.стиций в ре.гион;
– прове.де.ние больше.го количе.ства се.мина.ров, де.ловых за.втра.ков, круглых столов для информирова.ния иностра.нных инве.сторов о возможности ра.сшире.ния сотрудниче.ства.
Це.ле.сообра.зным считается использова.ть поте.нциа.л ме.ждуна.родных де.ловых кругов и ре.гиона.льных орга.низа.ций для продвиже.ния инте.ре.сов пре.дпринима.те.ле.й Пе.нзе.нской обла.сти на ме.ждуна.родных рынка.х, а та.кже для ра.звития и углубле.ния сотрудниче.ства с де.ловыми структура.ми.
Не.обходимо уча.ствова.ть в разра.ботке и ре.а.лиза.ции ме.р по подде.ржке экспорта российских това.ров и информирова.ть пре.дпринима.те.ле.й Пе.нзе.нской обла.сти по вопроса.м вне.шне.экономиче.ской де.яте.льности, в том числе о востре.бова.нности оте.че.стве.нной продукции на за.рубе.жных рынка.х, ме.ра.х подде.ржки оте.че.стве.нных экспорте.ров, а та.кже многосторонних договоре.нностях, способствующих ме.ждуна.родной торговле.
Подводя итог, можно с уве.ре.нностью ска.за.ть, что в новых политиче.ских и экономиче.ских условиях систе.ма торгово-промышле.нных па.ла.т в Российской Фе.де.ра.ции являе.тся прогре.ссивно ра.звива.ющимся ста.тусным, призна.нным и а.вторите.тным институтом гра.жда.нского обще.ства, способствующим все.сторонне.му ра.звитию бизне.са ка.к внутри стра.ны, та.к и за е.е пре.де.ла.ми.
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ПРИЛОЖЕНИЕ А
Статистика внешнеэкономической деятельности Пензенской области за 2018 год
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ПРИЛОЖЕНИЕ Б
Аннотация на ВКР бакалавра

Тема бакалаврской работы: «Управление внешнеэкономической деятельностью предприятий: опыт некоммерческого партнерства»
Автор: студентка гр. 15ЭМЗ Свечникова Д.Д.
Руководитель: к.э.н., доцент Крапчина Л.Н.
Полное на.име.нова.ние Па.ла.ты на русском языке – Союз «Пе.нзе.нска.я обла.стна.я торгово-промышле.нна.я па.ла.та.». Сокра.ще.нное на.име.нова.ние Па.ла.ты на русском языке – Союз «ПО ТПП».
Ме.стона.хожде.ние Союза «ПО ТПП» – Российска.я Фе.де.ра.ция, Пе.нзе.нска.я обла.сть, город Пе.нза. Те.рриторие.й де.яте.льности Па.ла.ты являе.тся Пе.нзе.нска.я обла.сть. Орга.низа.ционно-пра.вова.я форма Па.ла.ты – Союз. Па.ла.та име.е.т эмбле.му. Эмбле.ма Па.ла.ты пре.дста.вляе.т собой комбина.цию изобра.зите.льного и слове.сного обозна.че.ния эле.ме.нтов. В эмбле.ме Па.ла.ты соче.та.е.тся изобра.же.ние же.зла Ме.ркурия (ка.дуце.й) и ра.сположе.нное на.д ним изобра.же.ние ле.тяще.й ла.сточки, ра.змыка.юще.й круг, обра.зова.нный исполне.нным пе.ча.тным шрифтом слове.сным эле.ме.нтом «Союз «Пе.нзе.нска.я обла.стна.я торгово-промышле.нна.я па.ла.та.».
Па.ла.та созда.на в це.лях соде.йствия ра.звитию экономики Пе.нзе.нской обла.сти, пре.дпринима.те.льских структур  Пе.нзе.нской обла.сти, формирова.нию способствующе.й этому промышле.нной, фина.нсовой,  торговой, на.учной, ка.дровой  и информа.ционной политики, уре.гулирова.нию отноше.ний пре.дпринима.те.ле.й с их социа.льными па.ртне.ра.ми, созда.нию бла.гоприятных условий для пре.дпринима.те.льской де.яте.льности и с этой це.лью соде.йствия вза.имоде.йствию ме.жду субъе.кта.ми пре.дпринима.те.льской де.яте.льности и орга.на.ми госуда.рстве.нной вла.сти и орга.на.ми ме.стного са.моупра.вле.ния, все.ме.рному ра.звитию торгово-экономиче.ского, инве.стиционного и на.учно-те.хниче.ского сотрудниче.ства пре.дпринима.те.ле.й Пе.нзе.нской обла.сти с пре.дпринима.те.лями иностра.нных госуда.рств, а та.кже согла.сова.ния и пре.дста.вите.льства инте.ре.сов все.х чле.нов Союза «ПО ТПП», пре.дпринима.те.ле.й и их объе.дине.ний, не.за.висимо от форм собстве.нности, подчине.нности и ме.стона.хожде.ния на те.рритории Пе.нзе.нской обла.сти.
Для полного анализа функций Пензенской областной торгово-промышленной палаты по содействию внешнеэкономической деятельности региональных предприятий необходимо проанализировать среду в которой Союз «ПО ТПП» реализует данные функции.
Внешнеторговый оборот Пензенской области заметно увеличился по сравнению с прошлым годом. Одной из причин такого роста является работа Пензенской областной торгово-промышленной палаты по содействию внешнеэкономической деятельности предприятий региона. 
Доля экспорта Пензенской области в валовом региональном продукте (ВРП) за период с 2013 по 2018 годы составляла в среднем 0,05%. Динамика экспорта за период с 2013 по 2018 годы представлена на рисунке 1.

Рисунок 1 – Динамика предприятий-экспортеров Пензенской области, ед. [сост. а.втором]
В 2018 году экспортную деятельность осуществляли 198 региональных компаний, в том числе 87 субъектов малого и среднего предпринимательства или 43,9% от общего числа экспортеров. По данному показателю регион демонстрирует положительную динамику, подробно динамика стран-партнеров по экспорту Пензенской области представлена на рисунке 2. 

Рисунок 2 – Динамика стран-партнеров по экспорту Пензенской области, ед. [сост. а.втором]
Количество членов Союза «ПО ТПП» пре.выша.е.т 366 чле.нов, сре.ди которых се.ть орга.низа.ции все.х форм собстве.нности, пре.дста.вляющие все отра.сли обла.стного хозяйства. С дина.микой количе.ства чле.нов Союза «ПО ТПП» можно озна.комиться на рисунке 3. 

Рисунок 3 – Дина.мика количе.ства чле.нов Союза «ПО ТПП», е.д. 
[сост. а.втором]
Прове.де.нный а.на.лиз пока.за.л, что зна.чите.льную ча.сть чле.нов Союза «ПО ТПП» соста.вляют ма.лые и сре.дние пре.дприятия, по после.дним да.нным, структура соста.ва уча.стников Союза «ПО ТПП» – 322 орга.низа.ции (88%), которые можно отне.сти к пре.дприятиям ма.лого и сре.дне.го бизне.са, 44 орга.низа.ции (12%), которые можно отне.сти к крупным пре.дприятиям (подробне.е на рисунке 4).

Рисунок 4 – Структура соста.ва уча.стников Союза «ПО ТПП» за 2018 год. [сост. а.втором]
Да.ле.е сле.дуе.т прове.сти а.на.лиз соста.ва уча.стников по вида.м экономиче.ской де.яте.льности (см. рисунок 5). 

Рисунок 5 – Структура соста.ва уча.стников Союза «ПО ТПП» по вида.м де.яте.льности за 2018 год. [сост. а.втором]
На ба.зе Союза «ПО ТПП» функционируе.т Комите.т по ра.звитию вне.шне.экономиче.ской де.яте.льности Союза «Пе.нзе.нская обла.стная торгово-промышле.нная па.ла.та», ра.бота которого, в том числе, на.пра.вле.на на привле.че.ние инве.стиций в экономику Пе.нзе.нской обла.сти.
На за.се.да.ниях да.нного Комите.та ра.ссма.трива.ются пути устра.не.ния а.дминистра.тивных ба.рье.ров и ва.риа.нты стимулирова.ния инве.стиционного потока, проводится а.на.лиз фа.кторов, сде.ржива.ющих ра.звитие бизне.са. Та.кже на.ла.же.на ра.бота в сфе.ре упра.вле.ния инве.стиционными, комме.рче.скими и иными пре.дпринима.те.льскими риска.ми, по обе.спе.че.нию бе.зопа.сности пре.дпринима.те.льства, за.щите инве.стиций и оце.нке де.ловой ре.пута.ции.
Проводится больша.я ра.бота по соде.йствию ра.звития экспорта российских това.ров и услуг, котора.я за.ключа.е.тся в ока.за.нии пра.ктиче.ской помощи российским орга.низа.циям и пре.дпринима.те.лям в прове.де.нии опе.ра.ций на вне.шне.м рынке и освое.нии новых форм торгово-экономиче.ского и на.учно-те.хниче.ского сотрудниче.ства. 
В ходе а.на.лиза де.яте.льности Комите.та по ра.звитию вне.шне.экономиче.ской де.яте.льности Союза «ПО ТПП» выяснилось, что услуги по орга.низа.ции ме.роприятий и обзору вне.шних рынков тре.буют боле.е глубокой прора.ботки и моде.рниза.ции. В де.яте.льности орга.низа.ций, функционирующих на ба.зе Па.ла.ты, та.кже были выявле.ны не.которые не.доста.тки для устра.не.ния которых пре.дложе.ны сле.дующие способы:
– ра.сшире.ние шта.та сотрудников Комите.та по ра.звитию вне.шне.экономиче.ской де.яте.льности Союза «ПО ТПП» на две е.диницы для сокра.ще.ния сроков ра.бот но обзору рынков и подбору новых па.ртне.ров для компа.ний;
– ра.ссмотре.ть возможность прие.м в шта.т Союза «ПО ТПП» спе.циа.листа по содействию ре.гистра.ции ме.ждуна.родных това.рных зна.ков по Ма.дридской систе.ме, который та.кже буде.т обла.да.ть зна.ниями для пода.чи за.явок на получе.ние па.те.нта по систе.ме PCT (Patent Cooperation Treaty) в ра.мка.х договора о па.те.нтной коопе.ра.ции;
– за.ключе.ние новых согла.ше.ний о сотрудниче.стве с орга.низа.циями, ра.бота.ющими в том же на.пра.вле.нии ра.звития, что и Союз «ПО ТПП» для ра.сшире.ния торгово-экономиче.ского и на.учно-те.хниче.ского вза.имоде.йствия чле.нов Па.ла.ты с пре.дста.вите.лями за.рубе.жных стра.н;
– орга.низа.ция больше.го количе.ства за.рубе.жных де.ловых пое.здок с це.лью уча.стия в ме.ждуна.родных выста.вка.х-ярма.рка.х для пре.доста.вле.ния пре.дпринима.те.лям ре.гиона возможности выхода на новые рынки;
– ра.звитие сотрудниче.ства с за.рубе.жными бизне.с-тре.не.ра.ми для обе.спе.че.ния объе.ктивной оце.нки совре.ме.нных де.ловых условий;
– ра.зра.ботка конкре.тного бизне.с-прое.кта для да.льне.йше.й пре.зе.нта.ции е.го иностра.нным инве.стора.м для привле.че.ния инве.стиций в ре.гион;
– прове.де.ние больше.го количе.ства се.мина.ров, де.ловых за.втра.ков, круглых столов для информирова.ния иностра.нных инве.сторов о возможности ра.сшире.ния сотрудниче.ства.
Таким образом, проведенный анализ показывает це.ле.сообра.зность дальнейшего использова.ния поте.нциа.ла Союза «Пензенская областная торгово-промышленная палата» для продвиже.ния инте.ре.сов пре.дпринима.те.ле.й Пе.нзе.нской обла.сти на ме.ждуна.родных рынка.х, а та.кже для ра.звития и углубле.ния сотрудниче.ства с де.ловыми структура.ми.
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