[bookmark: _Hlk75119248]МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ
РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ
Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение 
высшего образования
«ПЕНЗЕНСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ УНИВЕРСИТЕТ»
	[bookmark: _Toc451361572][bookmark: _Toc451361373]
[bookmark: _Toc75149483][bookmark: _Toc75149524][bookmark: _Toc75206873]Институт
[bookmark: _Toc75149484][bookmark: _Toc75149525][bookmark: _Toc75206874]«Экономики и управления»
	[bookmark: _Toc451361573][bookmark: _Toc451361374]
[bookmark: _Toc75149485][bookmark: _Toc75149526][bookmark: _Toc75206875]Кафедра «Менеджмент и 
[bookmark: _Toc75149486][bookmark: _Toc75149527][bookmark: _Toc75206876]экономическая безопасность»



[bookmark: _Toc75149487][bookmark: _Toc75149528][bookmark: _Toc75206877]Направление подготовки 38.03.02 «Менеджмент»
[bookmark: _Toc75149488][bookmark: _Toc75149529][bookmark: _Toc75206878]Профиль «Менеджмент организации»


БАКАЛАВРСКАЯ РАБОТА
на тему
«Совершенствование инвестиционной привлекательности предприятия (на примере ООО «Завод ПензЭнергоМаш»)»

	Студент 	   17ЭМ1                        		
				(номер группы)

Руководитель к.с.н., доцент              		
				(должность)
	ФГБОУ ВО  «ПГУ»          			
			(наименование организации)
Нормоконтролер 	  ст. преподаватель             	
		(должность)
	ФГБОУ ВО  «ПГУ»                		
			(наименование организации)
	___________ (подпись, дата)


_________
(подпись, дата)



__________
 (подпись, дата)

	Федорова Анастасия Денисовна
(фио полностью)

Ищенко И.Г. 
(фамилия, инициалы)


Шурупова Т.Я.
(фамилия, инициалы)




Работа допущена к защите   (протокол заседания кафедры от ______________________№ ______)

Заведующий кафедрой							Тактарова С.В.
(подпись, дата)	                    (фамилия, инициалы)

Работа защищена с отметкой_____________ (протокол ГЭК от 		   _  № ______________)

Секретарь ГЭК 	                                               ____________                       Шурупова Т.Я.         
               (подпись, дата)                      (фамилия, инициалы)     
   


 Пенза 2021

МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ
РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 
Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение 
высшего образования
«ПЕНЗЕНСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ УНИВЕРСИТЕТ»
	
[bookmark: _Toc75149489][bookmark: _Toc75149530][bookmark: _Toc75206879]Институт
[bookmark: _Toc75149490][bookmark: _Toc75149531][bookmark: _Toc75206880]«Экономики и управления»
	
[bookmark: _Toc75149491][bookmark: _Toc75149532][bookmark: _Toc75206881]Кафедра «Менеджмент и 
[bookmark: _Toc75149492][bookmark: _Toc75149533][bookmark: _Toc75206882]экономическая безопасность»


[bookmark: _Toc75149493][bookmark: _Toc75149534][bookmark: _Toc75206883]Направление подготовки 38.03.02 «Менеджмент»
[bookmark: _Toc75149494][bookmark: _Toc75149535][bookmark: _Toc75206884]Профиль «Менеджмент организации»
 «УТВЕРЖДАЮ»
Зав. кафедрой «Менеджмент и 
экономическая безопасность»
С.В. Тактарова

_______________________
«     » 			
ЗАДАНИЕ
на бакалаврскую работу студента
Федоровой Анастасии Денисовны
 (фамилия, имя, отчество)

1. Тема работы «Совершенствование инвестиционной привлекательности предприятия (на примере ООО «Завод ПензЭнергоМаш»)»

Утверждена приказом по ФГБОУ ВО «ПГУ» № _________от «______» _____________ 2020 г.
2.Срок сдачи студентом законченной работы _							 
3.Основные источники, необходимые для написания работы: нормативные и правовые акты, научная литература и периодические издания по теме выпускной квалификационной работы и материалы, собранные в ходе прохождения практики._________________________________	

4. Перечень подлежащих разработке вопросов: рассмотреть теоретические основы управления инвестиционной привлекательности предприятия; провести анализ инвестиционной привлекательности  предприятия; выявить основные  проблемы инвестиционной привлекательности исследуемого предприятия; разработать рекомендации, способствующие росту инвестиционной привлекательности  предприятия.               

5. Работа иллюстрируется презентацией материалов, созданной с использованием приложения PowerPoint. Регламент доклада с презентацией материалов составляет 
5-7 минут

6. Дата выдачи задания 

[bookmark: _Toc75149495][bookmark: _Toc75149536][bookmark: _Toc75206885][bookmark: _Toc75206940]Руководитель___________________________________________________________		
                                                                    (подпись)
[bookmark: _Toc75149496][bookmark: _Toc75149537][bookmark: _Toc75206886][bookmark: _Toc75206941]Задание принято к исполнению ____________________________________________	
                                                                          (дата  и   подпись студента)
Календарный план разработки  бакалаврской работы

	№
п/п
	Наименование разделов
	Объем работы
	Срок выполнения
	Отметка о выполнении

	1
	Изучение теоретических основ управления инвестиционной привлекательности организации
	30%
	
24.04 - 30.04
	

	2
	Анализ инвестиционной привлекательности в ООО «Завод ПензЭнергоМаш»
	40%
	12.05 - 31.05
	

	3
	Разработка рекомендация по повышению инвестиционной привлекательности в ООО «Завод ПензЭнергоМаш»
	20%
	1.06 - 10.06
	

	4
	Заключение по выполненной работе
	10%
	14.06
	




Руководитель ____________________________________			
[bookmark: _Hlk75259488]
РЕФЕРАТ 

Пояснительная записка состоит из 80 страниц, 6 рисунков, 17 таблиц, 33 источников, 7 приложений. Графическая часть – 16 слайдов.  

ИНВЕСТИЦИИ, ИНВЕСТИЦИОННАЯ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТЬ, СИСТИМА УПРАВЛЕНИЯ ИНВЕСТИЦИОННОЙ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТЬЮ, ОЦЕНКА ИНВЕСТИЦИОННОЙ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ, ТЕХНОЛОГИЯ УПРАВЛЕНИЯ ИНВЕСТИЦИОННОЙ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ. 

Объектом исследования является ООО «Завод ПензЭнергоМаш».  
Цель бакалаврской работы  оценка системы управления инвестиционной привлекательностью предприятия в современных условиях хозяйствования и разработка мероприятий по ее совершенствованию.  
В качестве предмета исследования определена система управления инвестиционной привлекательности на предприятии. 
В рамках бакалаврской работы рассмотрены теоретические подходы к проблеме управления инвестиционной привлекательностью предприятия; проведены исследования основных направлений деятельности; проведён анализ организационной структуры и кадрового потенциала предприятия; изучена система управления инвестиционной привлекательности; дана оценка эффективности системе инвестиционной привлекательности предприятия; разработаны мероприятия по совершенствованию технологий управления инвестиционной привлекательности; произведен анализ эффективности предложенных мероприятий по совершенствованию технологий управления инвестиционной привлекательностью.  
Бакалаврская работа имеет высокую степень детализации, поэтому разработанные решения могут быть использованы в производственно-коммерческой деятельности исследуемого предприятия.
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Практически любое направление бизнеса в наше время характеризуется высоким уровнем конкуренции. Для сохранения своих позиций и достижения лидерства компании вынуждены постоянно развиваться, осваивать новые технологии, расширять сферы деятельности. В подобных условиях периодически наступает момент, когда руководство компании понимает, что дальнейшее развитие невозможно без притока инвестиций. Привлечение инвестиций в компанию дает ей дополнительные конкурентные преимущества и зачастую является мощнейшим средством роста.
Основной и наиболее общей целью привлечения инвестиций является повышение эффективности деятельности предприятия, то есть результатом любого выбранного способа вложения инвестиционных средств при грамотном управлении должен являться рост стоимости компании и других показателей ее деятельности.
Актуальность выпускной бакалаврской работы обусловлена тем, что правильная оценка инвестиционной привлекательности предприятия имеет особую важность, как для инвесторов, так и для самого предприятия. Значимость данной оценки для инвесторов заключается в правильном анализе технико  экономических показателей деятельности финансируемой компании и прогнозе её эффективного развития с целью получения прибыли. Для компании важно выявить ее слабые стороны и устранить недостатки на основе оценки привлекательности инвестиций, увеличивая ее рост конкурентного преимущества.
Развитие финансовых институтов и интеграция России в мировое экономическое сообщество значительно повысили внимание к привлекательности корпоративных инвестиций. Привлекательность инвестиций  одна из ключевых характеристик, позволяющих компании привлечь инвестиции. Уровень инвестиционной привлекательности предприятия определяется исходя из значений показателей, которые с разных сторон описывают перспективы его развития, финансово-хозяйственную деятельность, систему маркетинга, систему управления и т. д. На данном этапе развития теории инвестиций, различные подходы были разработаны и применены для определения привлекательности инвестиций компании для установленных инвестиционных целей. Изучение данного вопроса, его теоретическое обоснование и методические рекомендации имеют особое значение в связи с разными подходами к оценке инвестиционной привлекательности компании с точки зрения различных инвестиционных целей. Анализ и оценка привлекательности инвестиций - один из наиболее важных шагов в управлении инвестициями компании, и текущая нестабильная экономическая ситуация требует более сбалансированного подхода к инвестициям. От точности и актуальности результатов оценки инвестиционной стратегии зависит общая эффективность инвестиционной деятельности экономических агентов.
Теоретической и методической основой написания работы стали работы ведущих отечественных и зарубежных ученых, а также статьи практической направленности по исследуемой проблеме, соответствующие разработки научно-исследовательских институтов и ВУЗов, нормативно-методические материалы.
Цель представленного исследования определена следующим образом  на базе теоретических аспектов провести оценку и определить направления повышения инвестиционной привлекательности предприятия ООО «Завод ПензЭнергоМаш».
Согласно определенной цели в работе поставлены следующие задачи: 
· рассмотреть теоретические основы оценки инвестиционной привлекательности предприятия; 
· произвести оценку инвестиционной привлекательности предприятия; 
· разработать рекомендации по улучшению деятельности предприятия и повышению его инвестиционной привлекательности; 
· рассчитать экономическую эффективность от предложенных мероприятий.
Предмет исследования  комплексная оценка инвестиционной привлекательности предприятия.
Объект исследования  ООО «Завод ПензЭнергоМаш».
Для решения поставленных в работе задач были использованы общенаучные и прикладные методы исследования: методы группировки и сравнения; системный анализ; ситуационный анализ, графические методы и т.д.
Практическая значимость работы заключается в анализе методик оценки инвестиционной привлекательности предприятий.
В качестве информационной базы исследования в данной работе используются законодательные акты, внутренние нормативные документы исследуемых компаний, экономическая литература отечественных и зарубежных авторов, периодические материалы, журналы «Молодой ученый» и «Инвестиции».
Структура работы: выпускная квалификационная работа состоит из введения, трёх разделов, заключения, списка использованных источников и приложений.
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Привлекательность инвестиций следует рассматривать как концепцию интеграции большого количества инвестиционных целей, связанных как с микроэкономическим, так и с макроэкономическим уровнями.
Предлагается понимать инвестиционную привлекательность как систему различных объективных характеристик, возможностей и средств в экономике, которые способствуют потенциальным и эффективным инвестиционным потребностям предприятий, регионов, стран и отраслей.
Привлекательность инвестиций  это особая оценка, сделанная в интересах инвестора, отражающая цели инвестора и инвестиционные приоритеты [15, c. 84].
Классификация видов инвестиционной привлекательности следующая.
1. В зависимости от уровня оценки следует выделять инвестиционную привлекательность [19, c. 48]: 
· территории;
· отрасли (вида экономической деятельности);
· организации;
· отдельных активов.
2. В зависимости от объекта инвестиций следует выделять инвестиционную привлекательность [19, c. 48]:
· реальных объектов (капитальных вложений и недвижимости, прочих основных и оборотных средств, нематериальных активов);
· финансовых объектов (ценных бумаг, валюты, депозитов, объектов тезаврации).
3. В зависимости от вида инвестора следует выделять инвестиционную привлекательность [19, c. 48]:
· венчурного инвестирования;
· портфельного инвестирования;
· прямого иностранного инвестирования и др.
4.  В зависимости от вида сделок при осуществлении инвестиций следует выделять инвестиционную привлекательность [19, c. 48]:
· сделок по слиянию и поглощению;
· эмиссии ценных бумаг;
· внесения вклада в уставный капитал;
· франчайзинга;
· концессионного соглашения и др.
5. В зависимости от соотношения доходности, риска и ликвидности следует выделять инвестиционную привлекательность [19, c. 48]:
· высокого уровня;
· среднего уровня;
· низкого или непривлекательного уровня.
6. В зависимости от срока инвестирования следует выделять инвестиционную привлекательность [19, c. 48]:
· долгосрочную (свыше трех лет);
· среднесрочную (один-три года);
· краткосрочную (до года).
7. В зависимости от субъектов инвестиционной деятельности следует выделять инвестиционную привлекательность [19, c. 48]:
· для бюджета;
· инвестора;
· реципиента инвестиций;
· контрагентов и субъектов инфраструктуры инвестиционного рынка.
Инвестиционная привлекательность организации  это:
· соотношение уровня риска и ставки доходности, что в итоге ориентирует инвесторов на показатели уровня дивидендов, доходность капитала предприятия и курс акций;
· экономический эффект (доход) от вложения капитала при заданном минимальном уровне риска;
· самостоятельная экономическая категория, которая характеризуется не только доходностью капитала, устойчивостью финансового состояния предприятия и курсом акций или выплаченными дивидендами, но и конкурентоспособностью производимой продукции, ориентированностью предприятия на клиента, а также уровнем инновационной деятельности хозяйствующего субъекта; 
· совокупность объективных признаков, возможностей, средств и свойств, создающих потенциальный платежеспособный спрос на инвестиции;
· определяется в зависимости от степени неоцененности истинной стоимости предприятия, которая определяется на основе финансовых показателей, отражающих деятельность предприятия.
Подход к определению привлекательности инвестиций организации на основе финансовой отчетности обычно называют традиционным. Возможность использования многокритериальной системы показателей, включающей как внутренние, так и внешние финансовые и нефинансовые показатели, позволяет сформировать комплексный подход к определению, анализу и оценке привлекательности инвестиций [28, c. 13].
Привлекательность инвестиций организации можно рассматривать как сочетание инвестиционного потенциала и инвестиционного риска. Инвестиционный потенциал организации рассматривается с двух точек зрения:
· Во-первых, как способность предприятия покрывать свои потребности без внешних источников инвестиций.
· Во-вторых, как набор признаков, отражающих объективные предпосылки притока инвестиций.
Инвестиционный риск организации  это стохастическая величина, которая отражает потенциальную потерю или неполучение запланированного дохода от инвестиций организации. Некоторые авторы подчеркивают в этом определении лишь несколько факторов, таких как политическая ситуация и важность законодательных норм [16, c. 97]. 
Таким образом, привлекательность инвестиций организации была обобщена с точки зрения перспектив, прибыльности, эффективности и минимизации риска инвестирования в активы организации за счет как самофинансирования, так и внешнего финансирования. Инвестор представлен инвестиционным потенциалом инвестиционного фонда и оценкой инвестиционного риска для инвестора.
Рассматривая привлекательность инвестиций с точки зрения получения дохода и реализации рисков, можно увидеть, что это получение дохода инвестиционных фондов с наименьшими существующими рисками.
Следовательно, определение инвестиционной привлекательности означает оценку целесообразности инвестирования [4, c. 48].
В широком смысле инвестиционная привлекательность  это совокупность взаимосвязанных характеристик экономического потенциала, рентабельности операционных активов и инвестиционных рисков хозяйствующих субъектов, которые обладают определенными возможностями устойчивого развития в конкурентной среде и удовлетворяют предположению об устойчивом функционировании. [1, с. 97].
Но определение привлекательности частных инвестиций сильно различается. Другими словами, нет единого понятия инвестиционной привлекательности, поэтому мы рассмотрим некоторые из них (Приложение А). Оценка инвестиционной привлекательности сразу нескольких проектов или объектов позволяет принять наиболее эффективное и правильное решение.
Проанализировав определение, можно сформировать более общее понятие инвестиционной привлекательности. Инвестиционная привлекательность компании  это определенные характеристики ее производственной, финансовой и коммерческой деятельности, а также характеристики ее инвестиционной среды, и ее оценка определяет целесообразность и необходимость инвестиций.
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Фактор инвестиционной привлекательности  показатель, отражающий важность объекта инвестирования для инвесторов. Требуемое инвесторами разнообразие и разнообразие объектов инвестирования указывают на необходимость классификации и систематизации факторов инвестиционной привлекательности [26, c. 19].
Классификация факторов инвестиционной привлекательности представляет собой систему подчиненных факторов инвестиционной привлекательности, которые вместе составляют «иерархию факторов» инвестиционной привлекательности.
Влияние фактора измеряется с помощью показателя, который отражает степень влияния определенного фактора на показатель результата.
Важно уметь оценить положительное или отрицательное влияние этого фактора на инвестиционную привлекательность. С точки зрения оценки инвестиционной привлекательности выбор метода оценки определяет, будет ли фактор количественным или качественным. Наличие двух вариантов факторов значительно сокращает набор инструментов оценки [7, c. 95].
В приложении Б представлена классификация факторов инвестиционной привлекательности.
Все факторы инвестиционной привлекательности предприятия также можно разделить на внешние и внутренние (рисунок 1.1).
Внешние факторы не зависят напрямую от результатов хозяйственной деятельности организации, в то время как внутренние факторы зависят от результатов деятельности организации и являются основным рычагом, влияющим на привлекательность инвестиций организации. К внешним факторам можно отнести инвестиционную привлекательность: территории (страна, регион), отрасли (вид экономической деятельности). Внутренние факторы инвестиционной привлекательности: финансовое состояние и организационная структура организации; техническое оснащение; степень инновационности и диверсификации продукции и т. д. Совокупность внешних и внутренних факторов образует многоуровневую иерархию факторов, учет и систематизация которых в конечном итоге позволяет оценить уровень инвестиционной привлекательности организации [19, с. 25].
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Рисунок 1.1  Факторы, влияющие на инвестиционную привлекательность предприятия [20, с.81]

Еще одним важным аспектом инвестиционной привлекательности является степень уверенности, надежности и своевременности достижения целей инвестора, в основном: получение долгосрочной прибыли; получение контроля над предприятием (например, поставщиками ресурсов); получение спекулятивной прибыли (за счет ценных бумаг компании). 
Инвестиционную привлекательность можно рассматривать на основе целевых факторов, таких как [6, c.9]:
· цели инвестора;
· производственно-технические задачи и характеристики предприятия капитальных вложений;
· экономические цели собственника и ожидаемое экономическое развитие в контексте текущего развития предприятия.
Факторы инвестиционной привлекательности также можно разделить на две категории:
· финансово-экономические, 
· внеэкономические факторы.
Инвесторы, в первую очередь, всегда обращают внимание на высокие финансовые показатели, но часто возникают ситуации, когда инвесторам приходится реализовывать инвестиционные проекты, даже если прямая экономика не является привлекательной [17, c. 183]. В данном случае речь идет о введении природоохранных мероприятий, большинство из которых имеют отрицательные финансовые показатели, хотя промышленное предприятие, заботящееся о собственном имидже, активно участвует в улучшении экологической ситуации.
С экономической точки зрения инвестиционная привлекательность компании может определяться внутренними показателями инвестирования (цикл реализации проекта, окупаемость инвестиций и т. д.), либо условиями привлечения средств и формирования источника средств [20, c.65].
Таким образом, факторы, влияющие на привлекательность инвестиций, разнообразны, их можно классифицировать по разным стандартам, и они имеют определенную степень влияния в каждой конкретной ситуации. Для предприятий ресурсной отрасли очень важно наличие географического местоположения и транспортной инфраструктуры. Для обрабатывающей промышленности наиболее важным является наличие дешевых энергоресурсов, обеспечивающих новейшие технологии и подходящий персонал для инновационных проектов, но в целом положительные. Факторами, влияющими на инвестиционную привлекательность, являются финансовое положение и скорость развития, а также корпоративная динамика.
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В настоящее время оценка инвестиционной привлекательности компаний является очень актуальной задачей для экономики России. Инвестиции дают компаниям больше возможностей для развития и роста, а также они необходимы, когда ресурсы компании ограничены или даже отсутствуют. Однако основной интерес инвесторов  вернуть первоначальный вложенный капитал, приумножить капитал и получить прибыль, то есть возврат вложенных средств [23, c. 18].
Основная задача управления инвестиционной привлекательностью  выявление и обеспечение конкурентного преимущества организации в привлечении инвестиционных ресурсов. Учитывая в особенности понятия инвестиционной привлекательности, дадим рассматриваемому понятию следующее определение:
Управление инвестиционной привлекательностью  это процесс оценки, создания, развертывания, вдохновения и мониторинга привлекательности организации для инвесторов [21, c. 187].
Управление инвестиционной привлекательностью организации включает:
· разработку инвестиционной политики компании, определение целей инвестирования;
· разработку инвестиционного проекта;
· анализ собственных источников инвестиций и определение потребности во внешних инвестициях;
· анализ рынка капиталов и инвестиционного пространства;
· исследование требований внешних инвесторов к инвестиционно привлекательным компаниям, изучение процесса принятия ин¬вестором решения о вложении средств, определение «портрета» потенциального инвестора;
· анализ возможностей удовлетворить требования внешних инвесторов, отбор возможных категорий внешних инвесторов;
· разработку программ, мер, мероприятий по приближению показателей деятельности компании к требованиям инвесторов;
· разработку механизмов инвестирования, определение гарантий инвесторам;
· оценку эффективности управления инвестиционной привлекательностью.
Инвестиционный процесс  это механизм, который связывает тех, кто предоставляет деньги и средства, с теми, кто их требует. Это общее движение различных форм и уровней инвестиций. Осуществление инвестиционного процесса основывается на наличии нескольких условий, таких как потенциал для достаточных ресурсов, наличие экономических агентов, которые могут обеспечить инвестиционный процесс в требуемом масштабе, и механизм преобразования инвестиционных ресурсов в объекты для инвестирования.  В рыночной экономике инвестиционный процесс осуществляется через инвестиционный рыночный механизм [18, c. 33].
Процесс внешнего инвестирования ориентирован на требования внешних инвесторов и согласование интересов организации и инвесторов при привлечении средств в организацию. Инициаторами этого процесса являются инвестор и организация. В конечном итоге инвесторы сосредотачиваются на конкретных инвестиционных целях (финансовых инструментах), в том числе:
· корпоративные ценные бумаги стратегический и портфельный инвестор);
· активы предприятия: основные, оборотные средства, нематериальные активы (чаще всего кредитная организация);
· инвестиционный проект (стратегический, в том числе венчурный, инвестор);
· организация как имущественный комплекс (стратегический инвестор, например, в процессе слияний и поглощений). 
Далее рассмотрим модель процесса управления инвестиционной привлекательностью предприятия на рисунке 1.2.
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Рисунок 1.2  Модель процесса управления инвестиционной привлекательностью предприятия [19, c. 34]

Приток иностранных инвестиций запускает механизм перераспределения внутренних инвестиционных ресурсов [11, c. 143]. В то же время управление собственными источниками инвестиций напрямую играет важную роль для компании, в конечном итоге влияя на инвестиционную привлекательность организации и формируя конкурентное преимущество по сравнению с другими организациями, привлекающими внешние инвестиции.
Таким образом, на рынках капитала организации конкурируют друг с другом за привлечение инвестиционных ресурсов, и основой конкурентоспособности организации является привлекательность ее инвестиций. Кроме того, инвесторы борются за привлекательные инвестиционные объекты. Затем, в зависимости от ситуации, формируется ситуация на рынке капитала, спрос и предложение на инвестиции.
Инвестиционный спрос  организация привлекает инвестиции путем инвестирования в активы и капитал предприятия с целью развития деятельности и представляется в виде конкретных инвестиционных активов посредством разработки инвестиционных проектов [19, c. 35].
Инвестиционное предложение  совокупность требований инвестора, выраженных в определенных стандартах, используемых для выбора и оценки инвестиционных проектов, включая сумму инвестиций, прибыльность, риск, ликвидность и т. д.
Все методы управления инвестиционной привлекательностью предприятия можно разделить на [10, c. 32]:
· маркетинговые: формирование имиджа компании, позиционирование организации на рынке инвестиционного капитала, рекламные кампании, «портреты» потенциальных инвесторов, оценка конкурентоспособности, разработка инвестиционных проектов в соответствии с требованиями инвесторов;
· управленческие: обеспечение прозрачности и открытости компании, внедрение стандартов корпоративного управления и использование инструментов стратегического планирования;
· финансовые: улучшить структуру активов компании, выпустить и разместить акции на фондовом рынке, определить фондовый индекс и использовать государственные гарантии и поддержку.
По стадии процесса управления инвестиционной привлекательностью организации можно выделить следующие методы оценки и управления.
1. Маркетинг на товарном рынке: анализ и оценка конкурентоспособности организации, а также объектов, предложенных для инвестиционных целей [11, c. 55]. 
2.  Определить инвестиционные потребности, в том числе собственные и заемные (привлеченные) источники. Определение необходимости привлечения внешних инвестиционных ресурсов приводит к необходимости принятия ряда мер по оценке и повышению инвестиционной привлекательности проекта, тем самым повышая инвестиционную привлекательность организации [19, c 132].
3. Анализ инвестиционного рынка, определите потребности инвесторов и проанализируйте возможность удовлетворения этих потребностей.
4. Разработка стратегии управления инвестиционной привлекательностью:
· сформировать «портрет» потенциальных инвесторов;
· разработка инвестиционных проектов;
· подтвердить, что инвестиционный проект соответствует требованиям инвесторов;
· разработка мероприятий по подходу к инвестиционным проектам и организации деятельности с учетом требований инвесторов;
· формулирование предложений по привлечению инвестиций;
· разработать систему подачи предложений потенциальным инвесторам;
· согласование взаимных ожиданий.
5. Подписание инвестиционного договора.
6. Отслеживание и корректировка показателей и действий. Хотя конечная инвестиционная привлекательность формируется на уровне организации, на ее определение также влияет инвестиционная привлекательность отрасли и территории, на которой расположена организация [16, c. 123].
В связи с этим следует выделить следующие уровни управления инвестиционной привлекательностью организации:
· организация;
· промышленность;
· территория (город, область, страна).
Выделение уровней формирования и управления соответствует уровню выбранных факторов инвестиционной привлекательности, а основной объем влияния на инвестиционную среду различен [20, c. 46].
Одним из решающих этапов управления инвестиционной привлекательностью организации является ее оценка. Накопление методологической базы оценки инвестиционной привлекательности может быть выражено в виде последовательных этапов и имеет характерные показатели оценки инвестиционной привлекательности.
Одна из основных задач, стоящих перед инвесторами,  выбор конкретных объектов инвестирования. Под жизненным циклом предприятия понимается период его деятельности от основания до спада [18, c. 34]. Любая организация в ходе своей деятельности проходит несколько этапов, и вместе эти этапы составляют ее жизненный цикл. Жизненный цикл компании варьируется от страны к стране и от отрасли к отрасли, но характер кривой один и тот же. Кривая жизненного цикла состоит из различных этапов, и каждый этап описывает зависимость компании от внешних и внутренних условий, которые возникают в определенный период времени [15, c. 38].
Оценка инвестиционной привлекательности действующей компании предполагает определение стадии ее жизненного цикла. Условно выделяют шесть таких стадий: 1) «рождение»; 2) «детство»; 3) «юность»; 4) «ранняя зрелость»; 5) «окончательная зрелость»; 6) «старение».
Помимо определения этапов жизненного цикла компании, обязательным условием оценки ее инвестиционной привлекательности является проведение обширного финансового анализа ее деятельности. С помощью этого анализа можно оценить возможную прибыльность и условия возврата инвестиционных фондов, а также определить наиболее важные инвестиционные риски в соответствии с финансовыми последствиями.
Рассматривая инвестиционную привлекательность конкретного предприятия с точки зрения потенциальных инвестиций в виде капитальных вложений и финансовых вложений, проведите финансовый анализ его деятельности, включая финансовую устойчивость, прибыльность, ликвидность активов, оборачиваемость активов и так далее [19, c. 41].
Первая группа показателей отражает степень защиты интересов инвесторов и кредиторов. Наиболее важным из них является фактор финансовой независимости, который определяет долю собственных средств в стоимости имущества предприятия. При его уровне 0,5 и выше риск инвесторов уменьшается.
Плечо финансового рычага определяет степень зависимости от внешних займов и показывает, сколько заемных средств компания привлекла на 1 рубль. Инвестируйте в собственный основной капитал [5, c. 74].
Второй набор индикаторов отражает способность компаний использовать собственные средства быстрой продажи для погашения краткосрочной задолженности.
Основанием для определения общего коэффициента покрытия является наличие достаточной ликвидности для выполнения краткосрочных обязательств, то есть необходимое значение показателя не должно быть ниже 1, а оптимальный коэффициент равен 2  2,5 [19, c.154].
Промежуточный коэффициент покрытия показывает, какие части краткосрочных обязательств компании могут быть немедленно погашены за счет расчетного дохода с клиентами и средств на банковских счетах. Это соотношение больше всего интересует акционеров. Теоретически обоснованная оценка 0,7  0,8.
Коэффициент абсолютной ликвидности показывает, какая часть краткосрочных обязательств компании может быть погашена денежными средствами. Этот показатель является наиболее важным для поставщиков и инвесторов материальных ресурсов. Приемлемым считается коэффициент, равный 0,1, а наилучшее значение: 0,2  0,25. Однако если коэффициент больше 0,5, платежеспособность высокая [25, c. 39].
Третья группа показателей характеризует прибыльность компании. Следовательно, коэффициент прибыли от продаж определяет, сколько чистой прибыли получается с 1 рубля. доход. Лучшее значение  0,15. Нормативное значение этого коэффициента существенно различается в зависимости от отрасли, типа производства и технологии производства, поэтому для оценки рентабельности необходимо отслеживать динамику показателей по нескольким периодам (годам, месяцам). Увеличение прибыльности свидетельствует об увеличении прибыльности и укреплении финансового положения компании.
Рентабельность основного вида деятельности определяет, сколько чистой прибыли получается с 1 рубля. Стоимость продукции. За счет эффективной организации производства этот показатель должен расти. Оптимальное значение  0,15, но компании в разных отраслях могут быть разными [25, c. 40].
Рейтинговая оценка компании инвестором формируется на основании полученного значения финансового коэффициента и является информативным заключением анализа инвестиционной привлекательности.
Как мы видим, инвестиционная привлекательность компаний и организаций складывается из множества составляющих. Однако обычно инвестиции делаются в надежные компании. Успех любого бизнеса, а также наличие современного оборудования и технологий основаны на эффективной системе управления.
Мировая практика показывает, что наиболее распространенной формой подтверждения надежности и конкурентоспособности предприятия является наличие системы менеджмента, основанной на современных методах и методах менеджмента качества. Международные стандарты широко распространены по всему миру, и на их основе формируется система менеджмента организации: ISO 9000; ISO 14000; SAS18001; SA 8000; QS 9000, GMP и др [19, c. 35].
Стандарты серии ISO 9000 можно рассматривать как эффективный инструмент повышения инвестиционной привлекательности компаний, компаний и организаций. Они обобщили обширный мировой опыт совершенствования системы менеджмента качества [29, c. 47]. На основе проведенного анализа конкретные преимущества для руководства и сотрудников могут быть выбраны из соответствия требованиям и рекомендациям серии ISO 9000. Вместе эти преимущества повышают привлекательность организации в глазах инвесторов:
· за счет прозрачности, предсказуемости и доступности информации о процессе улучшена управляемость всех сфер деятельности;
· оптимизировать основные и вспомогательные процессы для снижения затрат;
· уменьшить количество бумажной волокиты;
· обеспечить полный доступ к международному рынку на основе признанных стандартов деятельности;
· повышение роли сотрудников и их понимания своего вклада в деятельность организации.
На рисунке 1.3 рассмотрим подходы к оценке инвестиционной привлекательности предприятия.
Проанализировав различные методы оценки инвестиционной привлекательности, можно увидеть, что многие методы либо не дают полной оценки инвестиционной привлекательности предприятий, либо результаты оценки очень субъективны и поэтому могут быть неточными. Следовательно, их нужно исправить. Например, если компания является обществом с ограниченной ответственностью, второй метод не может быть использован, поскольку он разработан для акционерного общества и, следовательно, требует корректировки [21, c.9].
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Рисунок 1.3  Подходы к оценке инвестиционной привлекательности предприятия [13, c. 17]

Предлагаемый метод позволяет учитывать большинство факторов, тем самым снижая риски потенциальных инвесторов и объективно оценивая инвестиционную привлекательность предприятий. Однако это требует много времени и внимания.
Комплексная методика оценки инвестиционной привлекательности основана на анализе финансового положения предприятия и базируется на данных бухгалтерской отчетности. Метод оценки привлекательности инвестиций компании предполагает объединение данных в группы. Прежде всего, анализ финансового состояния предприятия проводится на основании данных бухгалтерского учета [19, с.17]:
· анализ рентабельности;
· уровень инновационной активности предприятия;
· анализ финансовой устойчивости;
· анализ ликвидности и платежеспособности;
· доля компании на товарном рынке.
Рентабельность  это коэффициент, который показывает уровень дохода компании. Норма рентабельности отражает общую эффективность предприятия и прибыльность различных сфер деятельности предприятия. Поэтому доходность  очень важный показатель для инвесторов. Для получения наиболее точных данных о прибыльности компании необходимо рассчитать следующие коэффициенты:
· рентабельность активов; 
· рентабельность продаж; 
· рентабельность собственного капитала; 
· рентабельность производственных фондов.
Если все показатели устойчивости в норме, компания финансово устойчива. Если индекс собственного капитала компании равен или немного превышает индекс заемного капитала, финансовое положение можно считать нестабильным [17, с.31].
При анализе характеристик нужно обращать внимание на динамику показателей за последние несколько лет. Это поможет всесторонне оценить финансовую устойчивость компании. Также необходимо проанализировать конкурентов в отрасли, в которой участвуют компании, и оценить их работу.
Ликвидность  это способность предприятия выполнять краткосрочные обязательства за счет оборотных средств или погашать долги за свой счет. На основании финансовой отчетности можно оценить, в какой степени компания сможет использовать собственные средства для выполнения своих обязательств в ближайшем будущем. Эти данные можно получить, рассчитав коэффициент абсолютной ликвидности. Коэффициент покрытия может быть рассчитан для анализа способности гарантировать выполнение краткосрочных обязательств за счет ликвидности [14, c. 33].
Платежеспособность компании также является важным показателем деловой активности компании и привлекает внимание потенциальных инвесторов. Платежеспособность относится к способности компании погасить принятые обязательства имеющимися денежными средствами и их эквивалентами.
После оценки всех показателей и определения количества баллов по каждому показателю необходимо вычислить сумму всех баллов представленных характеристик [19, с. 54]
Кроме того, согласно таблице 1.1 необходимо определить уровень инвестиционной привлекательности предприятия по количеству баллов. Чтобы предприятие могло привлекать инвесторов для инвестирования, сумма баллов по всем результатам анализа характеристик должна быть более 20 баллов.

Таблица 1.1
Оценка инвестиционной привлекательности [21, c.8]
	Хорошо
	Удовлетвори  тельно
	В районе предельно допустимого
значения
	Неудовлетвори  тельно
	Крайне неудовлетво  рительно

	>20
баллов
	10-20 баллов
	0-9 баллов
	-5-0 баллов
	<-5 баллов


При сравнении нескольких компаний наиболее привлекательной инвестицией будет то, что сумма баллов по всем характеристикам больше, чем вложения других компаний.
Поэтому, рассмотрев несколько методов оценки инвестиционной привлекательности предприятий, можно отметить, что все методы имеют свои недостатки и преимущества. Например, семифакторный метод и метод комплексной оценки внутренних показателей учитывают только внутренние факторы для оценки инвестиционной привлекательности [32, c. 21].
Комплексный метод и метод, основанный на анализе внешних и внутренних влияющих факторов, учитывают не только внутренние факторы, но и внешние факторы, которые не учитываются в первых двух методах. Но у этих методов есть очевидный недостаток: в анализе используются экспертные оценки, поэтому полученные результаты в определенной степени субъективны и поэтому неточны [11, c. 39].
Рассмотрев все методы исследования и оценки инвестиционной привлекательности компании, можно выбрать окончательный показатель уровня инвестиционной привлекательности, включая преимущества существующих методов. Комплексная оценка инвестиционной привлекательности, основанная на анализе финансового состояния предприятия, позволяет полностью выделить конечный показатель уровня инвестиционной привлекательности.
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Инвестиционная привлекательность характеризуется степенью соответствия системы интересам инвесторов, которая формируется за счет отражения многих типичных мотиваций, интереса большинства потенциальных инвесторов на потребительском рынке, которые находятся в условиях совершенной конкуренции, когда все инвесторы рационально и логично действуют и располагают необходимой достоверной информацией. Рассмотрев характер, факторы и методы оценки инвестиционной привлекательности, следует перейти к практической части бакалаврской работы. 
Для объекта исследования инвестиционной привлекательности было выбрано предприятие ООО «Завод ПензЭнергоМаш». Предприятие было зарегистрировано 29.01.2015г.
Полное название организации  ОБЩЕСТВО С ОГРАНИЧЕННОЙ ОТВЕТСТВЕННОСТЬЮ «ЗАВОД ПЕНЗЭНЕРГОМАШ» 
Юридический адрес: Пензенская обл., г. Пенза, ул. Аустрина, д. 63, к. 3
Целью Общества является получение прибыли от осуществления хозяйственной и финансовой деятельности.
Предприятие имеет частную форму собственности. На 18.06.2018г. уставной капитал предприятия установлен в размере 150 000 рублей.
Завод «ПензЭнергоМаш» специализируется на производстве как стандартного, так и нестандартного емкостного и резервуарного оборудования, и различных металлоконструкций по чертежам заказчика для нужд газо и нефтеперерабатывающих заводов, для химических, металлургических и горно-обогатительных комбинатов, для строительства газо и нефтепроводов, атомных и тепловых станций, а также при строительстве и реконструкции нефтебаз, для самых различных отраслей, где используют в своей работе резервуарное и емкостное оборудование.
Так же осуществляется деятельность по следующим дополнительным направлениям:
· оптовая торговля отходами и ломом; 
· оптовая торговля машинами и оборудованием; 
· прочая оптовая торговля; 
· производство строительных металлических конструкций и изделий;
· обработка металлов и нанесение покрытий на металлы, обработка металлических изделий; 
· деятельность автомобильного грузового транспорта; 
· розничная торговля строительными материалами, не включая другие группировки; 
· розничная торговля санитарно-техническим оборудованием;
· проектирование, строительство, реконструкция, ремонт и эксплуатация объектов общественного питания, жилищного, производственного и культурно-бытового назначения; 
· деятельность в области архитектуры, инженерно-техническое проектирование в промышленности и строительстве; 
· проведение научно  исследовательских, опытно  конструкторских, технологических, наладочных, экспертных, инновационных, внедренческих, ремонтных и проектных работ, организация внедрения в производство высокоэффективной техники и технологии, в том числе средств вычислительной техники и программного обеспечения, патентование, как в РФ, так и за рубежом, прочие работы и услуги, связанные с использованием прогрессивных технологий в различных отраслях хозяйства.
Основные конкуренты Общества в отрасли производства металлических цистерн, резервуаров и прочих емкостей: ООО «СПЕЦМАШНЕФТЕГАЗ», ООО «Индустрия», ООО «Нефтемаш» и другие предприятия.
В приложении Б приведена отчетность бухгалтерского баланса предприятия ООО «Завод ПензЭнергоМаш» за 2018  2020г.
Динамика показателей капитала, внеоборотных активов (результат первой части баланса) и совокупных активов (баланса баланса) представлена ​​на следующем рисунке 2.1:


Рисунок 2.1  Динамика показателей капитала, внеоборотных активов и общей величины активов, млн. руб.

Из данных, представленных на рисунке видно, что в 2018 году чистые активы составляли 992 тыс. руб., а в 2020 году 3,66 млн. руб., внеоборотные активы в 2018г. составили 4, 726 млн. руб., а в 2020 г. 2,366 млн. руб. Это свидетельствует о том, что за период с 2018 г. по 2020 г. у предприятия ООО «Завод ПензЭнергоМаш» увеличиваются чистые активы, т.е. собственные средства компании после расчета со всеми кредиторами, а внеоборотные активы уменьшаются, что говорит нам о возможной продажи части основных средств или уменьшении стоимости производственных средств в результате их естественного износа.
Далее рассмотрим три финансовых показателя, характеризующих структуру бухгалтерского баланса, финансовую устойчивость предприятия ООО «Завод ПензЭнергоМаш» в таблице 2.1.

Таблица 2.1
Финансовые показатели, характеризующие структуру бухгалтерского баланса, финансовую устойчивость ООО «Завод ПензЭнергоМаш», млн. руб.
	Финансовый показатель
	31.12.2018
	31.12.2019
	31.12.2020

	Чистые активы
	992
	2 019
	3 660

	Коэффициент автономии
	0, 03
	0,07
	0,12

	Коэффициент текущей ликвидности
	1
	1,3
	1,5



Коэффициент автономии характеризует степень независимости предприятия от кредиторов, нормой считается 0,5 и более, анализируя таблицу можно сделать вывод о том, что ООО «Завод ПензЭнергоМаш» является независимым от кредиторов. Коэффициент текущей ликвидности показывает, сколько рублей текущих активов приходится на 1 руб. текущих обязательств, норма: 1,5  2 и выше, поэтому на предприятии ООО «Завод ПензЭнергомаш» достиг нормы по коэффициенту текущей ликвидности.
Проведем анализ финансового состояния в ООО «Завод ПензЭнергоМаш». Отчетный период берется за основу и сравнивается с предыдущим (Приложение Г).
Охарактеризованы размер прибыли и уровень рентабельности по финансовым результатам предприятия. Чем больше размер прибыли, тем выше рентабельность, эффективнее работа предприятия и стабильнее финансовое положение. Из проведенного анализа видно, что:
В 2019 г. по сравнению с 2018 г. рентабельность продаж организации увеличилась на 6%, в 2020 г. по сравнению с 2019 г. резко снизилась на 8%.
Чистая прибыль организации увеличилась в 2019 г. по сравнению с 2018 г. на 684 тыс. руб., а в 2020 г. по сравнению с 2019 г. увеличилась на 945 тыс. руб., т.е. превратилась в прибыль.
Прибыль от продаж увеличилась в 2019 г. по сравнению с 2018 г. на 615 тыс. руб., в 2020 г. по сравнению с 2019 г. увеличилась на 964 тыс. руб.
Валовая прибыль в 2019 г. по сравнению с 2018 г. увеличилась на 1573 тыс. руб.; в 2020 г. по сравнению с 2019 г. уменьшилась на 3898 тыс. руб.
Основной объёмный показатель деятельности ООО «Завод ПензЭнергоМаш»  выручка от реализации товаров, продукции, работ, услуг в 2019 г. по сравнению с 2018 г. увеличилась на 36564 тыс. руб., в 2020 г. по сравнению с 2019 г. уменьшилась на 27706 тыс. руб.
Исходя из полученных расчетов, можно сказать, что нестабильность работы организации связанно с низким объемом продаж в 2020г.
Себестоимость реализованной продукции в 2019 г. по сравнению с 2018 г. увеличилась на 26889 тыс. руб., в 2020 г. по сравнению с 2019 г. снизилась на 17617 тыс. руб. Следовательно, себестоимость реализованной продукции в 2019 г. по сравнению с 2018 г. росла чуть менее быстрыми темпами, чем выручка от реализации товаров, продукции, работ, услуг организации, а в 2020 г. резко упала.
Производительность труда в 2019 г. по сравнению с 2018 г. выросла на 33 тыс. руб., а в 2020 г. по сравнению с 2019 г. снизилась на 46 тыс. руб.
Среднесписочная численность работников в 2019 г. по сравнению с 2018 г. увеличилась на 2 человека, в 2020 г. по сравнению с 2019 г. уменьшилась на 1 человека.
Фонд оплаты труда в 2019 г. по сравнению с 2018 г. увеличился на 2722тыс. руб., в 2020 г. по сравнению с 2019 г. уменьшился на 1188 тыс. руб.
Среднегодовая стоимость основных производственных фондов резко увеличилась в 2019 г. по сравнению с 2018 г. на 15756 тыс. руб., в 2020 г. по сравнению с 2019 г. снизилась на 1549 тыс. руб.
Фондоотдача в 2019 г. по сравнению с 2018 г. увеличилась на 1,1 руб., в 2020 г. по сравнению с 2019 г. снизилась 3,0 руб.


[bookmark: _Hlk75099224]Рисунок 2.2  Гистограмма основных показателей результатов деятельности предприятия ООО «Завод ПензЭнергоМаш», включая показатель прибыли до вычета процентов и налогов (EBIT), млн. руб.

Таблица 2.2
Таблица 2.2  Основные показатели результатов деятельности предприятия ООО «Завод ПензЭнергоМаш», %
	Финансовый показатель
	2018 г.
	2019 г.
	2020 г.

	EBIT, млн. руб.
	0,543
	1,349
	2,545

	Рентабельность продаж (прибыли от продаж в каждом рубле выручки), %
	10
	16
	8

	Рентабельность собственного капитала (ROE), %
	109
	61
	55

	Рентабельность активов (ROA), %
	2,1
	3,4
	5,8



Таким образом, из таблицы видно, что за отчетный период собственные показатели рентабельности собственного капитала и другие основные показатели рентабельности снизились по сравнению с предыдущим годом.
Подводя краткие итоги финансово-хозяйственной деятельности, следует сказать, что сфера деятельности предприятия ООО «ЗаводПензЭнергоМаш» достаточно широка и разнообразна, но финансовые результаты показывают ее нестабильность и неустойчивость.
Уровень прибыли компании в 2020 году вдвое ниже, чем в 2019 году, поэтому можно сказать, что эффективность функционировании предприятия достаточно низкая.
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При анализе и проектировании предприятия необходимо учитывать взаимосвязь и структуру между всеми элементами предприятия, а также механизм воздействия этих элементов в рамках целевой структуры предприятия и установленной структуры. Различные формы организационной структуры и организационные механизмы создали организационную форму управления [31, c. 17].
В соответствии с организационной структурой определены следующие объединенные организационные элементы: цели и задачи организации разделены по отделам и отделам предприятия; сила и способность различных элементов компании решать определенные организационные проблемы; общее взаимодействие этих элементов. Таким образом, организационная структура предприятия обеспечивает его функционирование как иерархическую структуру [31, c. 20].
Целью системы управления ООО «Завод ПензЭнергоМаш» является создание оптимальных условий труда для эффективного использованиях ресурсов предприятия и достижения поставленных целей.
Рассмотрим организационную структуру в ООО «Завод ПензЭнергоМаш» по состоянию на 2021 год (приложение Д).
Как видно из данных приложения ООО «Завод ПензЭнергоМаш» имеет линейно  функциональную структуру управления, а организационная структура корпоративного управления отражает состав и подчиненность. Руководство деятельностью предприятия ООО «Завод ПензЭнергоМаш» осуществляется Генеральным директором. 
При существующей структуре управления ООО «Завод ПензЭнергоМаш» Генеральному директору непосредственно подчиняются: 
· заместитель директора (Главный инженер);
· отдел продаж; 
· отдел снабжения;
· технический отдел;
· бухгалтерия;
· отдел кадров.
Предприятие ООО «Завод ПензЭнергоМаш» старается заранее находить, оценивать и отбирать перспективных выпускников вузов (Молодыми специалистами считаются сотрудники, работающие в компании первые три года после окончания высшего или профессионального учебного заведения).
Состав персонала предприятия неоднороден, так как люди, работающие на предприятии, очень сильно отличаются друг от друга по многим параметрам: пол, возраст, образование, категории и т.п. 
На предприятии ООО «Завод ПензЭнергоМаш» численности персонала составляет 45 человека. Далее рассмотрим структуру персонала в «Завод ПензЭнергоМаш» (таблица 2.3).
Приведем анализ изменения штатной структуры персонала предприятия ООО «Завод ПензЭнергоМаш» за 2019  2020 года на рисунке 2.3.
Из рисунка видно, что в 2019 и 2020 годах персонал предприятия ООО «Завод ПензЭнергоМаш» большую часть составляют рабочие  68,9%, а в 2020 г. снизился на 16,1%. Квалифицированные специалисты составляют наименьшую часть штата предприятия, но очевидно, что количество сотрудников увеличилось вдвое в 2020 году.

Таблица 2.3
Общая численность персонала ООО «Завод ПензЭнергоМаш» [17]
	Категории персонала
	2020год

	
	Численность персонала
	%

	Персонал, всего в том числе:
	45
	100

	1.Руководители
	7
	15,5

	2. Специалисты
	12
	26,7

	3. Рабочие
	26
	57,8




Рисунок 2.3  Динамика изменения численности штатного персонала в 
ООО «Завод ПензЭнергоМаш» [17]

Результаты анализа показывают, что изменения в составе сотрудников по категориям персонала следующие: Количество сотрудников в 2020 году увеличится на 19 человек по сравнению с предыдущим годом.
Категория руководителей предприятия от всей численности персонала составляет 36,8%. Специалисты 10,4%, а рабочие предприятия чуть больше половины  52,8%. На данном предприятии мы видим, что специалисты составляют самую наименьшую категорию в структуре персонала.
Более подробно рассмотрим численность персонала, его составе предприятия ООО «Завод ПензЭнергоМаш» в таблице 2.4.
Таблица 2.4
Структура персонала и его заработная плата предприятия ООО «Завод ПензЭнергоМаш» [17]
	Должность
	Кол -во

	Директор
	1

	Секретарь  референт
	1

	Бухгалтер
	1

	Заместитель директора по производству
	1

	Инженер - конструктор
	2

	Сборщик
	2

	Сварщик
	2

	Литейщик
	2

	Начальник смены
	1

	Заведующий складом
	1

	Менеджер по сбыту
	1

	Менеджер по закупкам
	1

	Коммерческий директор
	1

	Маркетолог
	1

	Оператор погрузчика
	1

	Водитель
	2

	Менеджер по сбыту и снабжению
	1

	Контролёр качества
	2

	Уборщица
	1

	Производственные рабочие
	20

	Всего
	45



Важнейшие критерии отбора будущих сотрудников на предприятии ООО «Завод ПензЭнергоМаш» являются:
· опыт и опыт работы;
· уровень образования;
· профессиональные навыки;
· состояние здоровья;
· личные и профессиональные качества
Одно из важных составляющих управления персоналом предприятия  это система мотивации сотрудников. ООО «Завод ПензЭнергоМаш» использует материальные и нематериальные методы для мотивации сотрудников.
К материальным методам мотивации относятся: 
· премии для сотрудников в размере 15  20% от суммы оклада; 
· проценты от продаж; 
· помощь в случае чрезвычайных ситуаций.
К нематериальным методам мотивации относятся: 
· возможность обучения за счет средств предприятия; 
· вручение почетных грамот, дипломов и благодарностей; 
· культурные и спортивные мероприятия внутри предприятия. 
Так же разработана эффективная система штрафов. К ним можно отнести: 
· взыскание денежных средств с работника предприятия за невыполнение своих должностных обязанностей в соответствии с нормативами и стандартами; 
· дополнительные рабочие часы за плохо выполненную работу.
Ежегодно руководитель предприятия ООО «Завод ПензЭнергоМаш» составляет план, разбитый на календарные месяцы. Планируемые показатели ежемесячно передаются руководителю структурного отдела ведущим экспертам, которые в свою очередь ставят перед экспертами задачи. В конце каждого планового периода главный специалист составляет отчет о проделанной работе. По результатам выполнения плановых показателей формируется сдельная часть заработной платы.
В целях повышения качества работы филиалов для каждого сотрудника разработан план повышения квалификации в зависимости от занимаемой должности. В план развития входят образовательные мероприятия, реализуемые Управлением кадров.
На основании проведенного анализа можно сделать вывод, что права и обязанности каждого сотрудника в корпоративном управлении четко распределены, а также зафиксированы в должностных инструкциях и других документах, регулирующих данную сферу деятельности. Строгая иерархическая структура позволяет эффективно взаимодействовать всем структурным подразделениям предприятия для достижения поставленных целей компании ООО «Завод ПензЭнергоМаш».
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Рассмотрев существующие методы оценки системы управления инвестиционной привлекательностью предприятия, в данной бакалаврской работе был выбран комплексный метод инвестиционной привлекательности ООО «Завод ПензЭнергоМаш». 
Ниже приведено сравнение ключевых финансовых показателей ООО «ЗАВОД ПЕНЗЭНЕРГОМАШ» за 2020 год с аналогичными среднеотраслевыми показателями за 2020 год. В качестве среднеотраслевых показателей взяты показатели 160 организаций с выручкой 10  120 млн. руб., занимающиеся видом деятельности «Производство прочих металлических цистерн, резервуаров и емкостей». В качестве среднего показателя использовано медианное значение, смысл которого в следующем: половина (50%) всех организаций имеют показатель выше медианного, другая половина – ниже.
Одной из характеристик инвестиционной привлекательности предприятия является ее финансовое положение. Оценим финансовую устойчивость предприятия ООО «Завод ПензЭнергоМаш», приведенные в таблице 2.5.


Таблица 2.5
Финансовая устойчивость предприятия ООО «Завод ПензЭнергоМаш» [4]
	Показатели
	ООО «Завод ПензЭнергоМаш», 2020 г.
	Отраслевые показатели, 2020 г.

	
	
	Существен-но хуже среднего
	Средне-отраслевое значение
	Существен-но лучше среднего

	Коэффициент автономии
	0,12
	≤0,04
	0,16
	≥0,46

	[bookmark: _Hlk75133854]Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами
	0,04
	≤-0,05
	0,06
	≥0,35

	Коэффициент обеспеченности запасов
	0,07
	≤-0,24
	0,13
	≥0,97

	Коэффициент покрытия инвестиций
	0,37
	≤0,08
	0,27
	≥0,57



В результате анализа, можно сделать вывод о том, что значение коэффициента автономии хуже среднеотраслевого, не менее половины аналогичных предприятий имеют большую долю собственных средств в капитале. Дисбаланс в пользу заемных средств снижает финансовую устойчивость. Рекомендуем увеличить собственный капитал на 1751 тыс. руб., чтобы он составил 16% от общего капитала организации.
Значение показателя обеспеченности собственными оборотными средствами ниже медианы, то есть как минимум у половины аналогичных организаций оборотные средства лучше обеспечены собственным капиталом.
Коэффициент обеспеченности запасов показывает степень покрытия имеющихся у организации материально-производственных запасов собственными средствами. Значение коэффициента ООО «Завод ПензЭнергоМаш» не доходит до среднеотраслевого, большинство организаций имеют лучший показатель.
Значительная доля собственного и долгосрочного заемного капитала в общем капитале ООО «Завод ПензЭнергоМаш» обеспечила коэффициент покрытия инвестиций, превосходящий среднеотраслевой.
В процессе взаимодействия предприятия и кредитной системы кредиторам необходимо постоянно анализировать свою кредитоспособность, то есть способность предприятия своевременно и в полном объеме расплачиваться по долгам.
Далее рассмотрим платежеспособность предприятия ООО «Завод ПензЭнергоМаш» в таблице 2.6.

Таблица 2.6
Платежеспособность ООО «Завод ПензЭнергоМаш» [3]
	[bookmark: _Hlk75135004]Показатели
	ООО «Завод ПензЭнергоМаш», 2020 г.
	Отраслевые показатели, 2020 г.

	
	
	Существен-но хуже среднего
	Средне-отраслевое значение
	Существен-но лучше среднего

	Коэффициент текущей ликвидности
	1,46
	≤0,99
	1,18
	≥1,79

	Коэффициент быстрой ликвидности
	0,49
	≤0,47
	0,78
	≥1,2

	Коэффициент абсолютной ликвидности
	0,02
	≤0,01
	0,07
	≥0,35



Из таблицы мы видим, что утрата платежеспособности в долгосрочной или среднесрочной перспективе угрожает ООО «ЗАВОД ПЕНЗЭНЕРГОМАШ» меньше, чем большинству сопоставимых организаций.
Меньший, по сравнению со среднеотраслевым, коэффициент быстрой ликвидности допускает риск утраты платежеспособности в среднесрочной перспективе.
Краткосрочные обязательства покрыты высоколиквидными активами в меньшей степени, чем в среднем по отрасли, что может привести к трудностям в текущих расчетах.
В таблице 2.7 рассмотрим рентабельность деятельности предприятия ООО «Завод ПензЭнергоМаш».

Таблица 2.7
Рентабельность деятельности предприятия ООО «Завод ПензЭнергоМаш» [1]
	Показатели
	ООО «Завод ПензЭнергоМаш», 2020 г.
	Отраслевые показатели, 2020 г.

	
	
	Существен-но хуже среднего
	Средне-отраслевое значение
	Существен-но лучше среднего

	Рентабельность продаж
	4,46%
	≤0,81%
	2,64%
	≥7,28%

	Рентабельность продаж по EBIT
	3,75%
	≤0,59%
	2,03%
	≥6,35%

	Норма чистой прибыли
	3%
	≤0,32%
	1,29%
	≥5,17%

	Коэффициент покрытия процентов к уплате
	
	
	
	

	Рентабельность активов
	5,5%
	≤0,78%
	3,17%
	≥18,8%

	Рентабельность собственного капитала
	57,7%
	≤10,1%
	34,4%
	≥126%

	Фондоотдача
	20,1
	≤7,07
	16,4
	≥38,3



Анализируя таблицу, можно сделать вывод о том, что прибыль от продаж ООО «Завод ПензЭнергоМаш» в каждом рубле выручки выше, чем у большинства аналогичных организаций. Рентабельность продаж по EBIT предприятия «Завод ПензЭнергоМаш» выше среднего.
Норма чистой прибыли показывает, сколько копеек чистой прибыли получает организация в каждом рубле выручки. У ООО «ЗАВОД ПЕНЗЭНЕРГОМАШ» этот показатель выше, чем у большинства аналогичных организаций.
У организации ООО «Завод ПензЭнергоМаш» в 2020 году отсутствовали расходы в виде процентных платежей. Отдача от использования всех активов вышесреднеотраслевой. Рентабельность собственного капитала в 2020 году выше, чем у большинства сопоставимых предприятий.
Фондоотдача показывает, сколько рублей выручки приходится на каждый рубль стоимости основных фондов организации. Для фондоёмких отраслей этот показатель ниже, чем для материалоемких. Фондоотдача предприятия ООО «Завод ПензЭнергоМаш» выше среднеотраслевой.
Показатели деловой активности предприятия представлены в таблице 2.8.

Таблица 2.8
Показатели деловой активности (оборачиваемости) ООО «Завод ПензЭнергоМаш» [4]
	Показатели
	ООО «Завод ПензЭнергоМаш», 2020 г.
	Отраслевые показатели, 2020 г.

	
	
	Существен-но хуже среднего
	Средне-отраслевое значение
	Существен-но лучше среднего

	Оборачиваемость оборотных активов, в днях
	180
	≥197
	111
	≤67,1

	Оборачиваемость дебиторской задолженности, в днях
	73,9
	≥99,2
	46,1
	≤18,7

	Оборачиваемость активов, в днях
	199
	≥247
	137
	≤77,3



Количество дней, необходимых для получения выручки равной среднегодовому остатку оборотных активов предприятия ООО «Завод ПензЭнергоМаш», превышает показатели подавляющего большинства сопоставимых организаций.
Управление дебиторской задолженностью ООО «Завод пензЭнергоМаш» поставлено хуже, чем в аналогичных организациях.
ООО «Завод ПензЭнергомаш» распоряжается всеми имеющимися активами менее эффективно, чем большинство других аналогичных предприятий.
В результате анализа можно сделать вывод о том, что основным видом деятельности ООО «Завод пензЭнергоМаш» является производство прочих металлических цистерн, резервуаров и емкостей. В ходе анализа мы сравнили ключевые финансовые показатели предприятия со средними (медианными) значениями данных показателей конкретной отрасли и всех отраслей Российской Федерации. Среднеотраслевые и среднероссийские значения показателей рассчитаны по данным бухгалтерской отчетности за 2020 год. При расчете среднеотраслевых данных учитывались организации, величина активов которых составляет более 10 тыс. руб., и выручка за год превышает 100 тыс. рублей. Из расчета также исключались организации, отчетность которых имела существенные арифметические отклонения от правил составления бухгалтерской отчетности. При сравнении использованы среднеотраслевые показатели организаций сопоставимого масштаба деятельности - микропредприятия с выручкой от 10 до 120 млн рублей в год. По результатам сравнения каждого из девяти ключевых показателей с медианным значением сделан обобщенный вывод о качестве финансового состояния ООО «Завод ПензЭнергомаш».
В результате анализа ключевых финансовых показателей предприятия установлено следующее: финансовое состояние ООО «ЗАВОД ПЕНЗЭНЕРГОМАШ» на 31.12.2020 примерно соответствует финансовому состоянию, характерному для микропредприятий, занимающихся видом деятельности производство прочих металлических цистерн, резервуаров и емкостей. При этом в 2020 году финансовое состояние предприятия ООО «Завод ПензЭнергоМаш» улучшилось по сравнению с 2019 годом.
Средние показатели для указанного вида деятельности ниже средних данных по всем отраслям. Поэтому в сравнении с общероссийскими показателями предприятия имеет результат ниже среднего. Финансовое положение ООО «ЗАВОД ПЕНЗЭНЕРГОМАШ» хуже, чем у большинства сопоставимых по масштабу деятельности организаций Российской Федерации, отчетность которых содержится в информационной базе ФНС и удовлетворяет указанным выше критериям.
При оценке инвестиционной привлекательности компании в основном учитываются следующие аспекты: привлекательность продукта компании, привлекательность кадров, инновационная привлекательность, финансовая привлекательность, географическая привлекательность и социальная привлекательность [12, c.47].
В целях повышения конкурентоспособности своей продукции на внутреннем и внешнем рынках «Завод ПензЭнергоМаш» всегда стремится к тому, чтобы технический уровень выпускаемого энергетического оборудования соответствовал мировым технико-экономическим показателям. Сочетание всех этих принципов работы принесло компании репутацию надежного партнера и поставщика.
По сравнению с конкурентами, основным преимуществом является то, что «Завод ПензЭнергоМаш» выполняет полный цикл строительства объекта «под ключ» от начала разработки проекта до ввода объекта в эксплуатацию.
В приложении Г можно увидеть основные технико  экономические показатели предприятия ООО «Завод ПензЭнергоМаш».
Активы баланса содержат информацию о распределении капитала, доступном для выбытия компании, то есть об инвестициях в стоимость определенных свойств и материалов, затратах компании на производство и продажу продукции, а также свободных остатках денежных средств. Проекты по активам организованы в соответствии с определенной системой, которая основана на степени ликвидности, то есть они прямо пропорциональны скорости, с которой определенная часть собственности организации приобретает форму валюты в экономическом обращении [19, c. 38].
Для проведения общей оценки корпоративных фондов были изучены их наличие, состав и структура, а также их изменения. На основании баланса составим аналитический таблицу 2.9, в которой отражены данные годового баланса.

Таблица 2.9
Анализ структуры актива баланса ООО «Завод ПензЭнергоМаш», тыс. руб.
	[bookmark: _Hlk75111857]Наименование показателя
	Код
	31.12.18
	31.12.19
	31.12.20

	АКТИВ

	I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ

	Нематериальные активы
	1110
	10
	10
	284

	Основные средства
	1150
	4 716
	3 363
	2 082

	Итого по разделу I
	1100
	4 726
	3 373
	[bookmark: _Hlk75109834]2 366

	II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ

	Запасы
	1210
	9 734
	10 085
	18 673

	Налог на добавленную стоимость по приобретенным ценностям
	1220
	0
	0
	32

	Дебиторская задолженность
	1230
	13 602*
	12 757*
	9 308

	Финансовые вложения (за исключением денежных эквивалентов)
	1240
	5 688
	2 153
	17

	Денежные средства и денежные эквиваленты
	1250
	388
	0
	320

	Прочие оборотные активы
	1260
	0
	0
	527

	Итого по разделу II
	1200
	29 412
	24 995*
	28 877

	БАЛАНС
	1600
	34 138
	28 368
	31 243



Анализ структуры активов баланса ООО «Завод ПензЭнергоМаш» показал, что на конец 2020 г. по сравнению с 2019 г. структура активов претерпела следующие изменения:
1) внеоборотные активы предприятия уменьшились на 1007 тыс. руб, и составили 2 366 тыс. руб., однако их доля в активе баланса 7,6 %;
2) оборотные активы увеличились на 3 922 тыс. руб., и составили 28 877 тыс. руб. Их доля в активе баланса составила 92, 4 %, в том числе:
3) актив баланса на конец отчетного года увеличился на 2 875 тыс.руб. и составил 31 243тыс руб., что произошло за счет:
 увеличения суммы как оборотных активов (сырье, материалы, незавершенное производство и расходы будущих периодов);
Увеличение валюты баланса, в частности увеличение оборотного актива является отрицательной тенденцией в развитии ООО «Завод ПензЭнергоМаш».
Для анализа состава и структуры собственного капитала и источника заемных средств, вложенных в имущество ООО «Завод ПензЭнергоМаш» составим аналитическую таблицу 2.10.

Таблица 2.10
Анализ структуры пассива баланса ООО «Завод ПензЭнергоМаш», тыс. руб. 
	Наименование показателя
	Код
	31.12.18
	31.12.19
	31.12.20

	ПАССИВ

	III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ

	Уставный капитал (складочный капитал, уставный фонд, вклады товарищей)
	1310
	150
	150
	150

	Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток)
	1370
	842
	1 870
	3 510

	Итого по разделу III
	1300
	992
	2 020
	3 660

	IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА

	Заемные средства
	1410
	740
	4 610
	6 972

	Прочие обязательства
	1450
	3 222
	2 442
	860

	Итого по разделу IV
	1400
	3 962
	7 052
	7 832

	V. КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА

	Заемные средства
	1510
	5 527
	792
	792

	Кредиторская задолженность
	1520
	23 657
	18 504
	18 959

	Итого по разделу V
	1500
	29 184
	19 296
	19 751

	БАЛАНС
	1700
	34 138
	28 368
	31 243



Из анализа структуры пассива баланса можно сделать вывод:
Собственные средства увеличились на 1 640 тыс. руб., и их доля составила 11, 7%;
Заемные средства уменьшились на 2 362 тыс. руб:
· долгосрочные средства увеличились на 780 тыс. руб., и их доля составила 25 %;
· краткосрочные средства остались без изменений, их доля 2,5 %.
Источниками внеоборотных активов предприятий являются долгосрочные банковские ссуды, займы и собственные средства. При этом здесь соблюдается принцип целевого назначения, то есть покрытие определенных активов осуществляется соответствующими источниками. В основном это касается государственных предприятий [13, c. 12].
Однако на самом деле возможно финансирование долгосрочных и нематериальных активов из других источников, таких как краткосрочные банковские ссуды и займы.
Проведя расчет собственного оборотного капитала ООО «Завод ПензЭнергоМаш» можно сделать вывод, что наблюдается рост собственных оборотных средств, использующихся для покрытия материально-производственных запасов. 
При анализе баланса также важно обращать внимание на соотношение дебиторской и кредиторской задолженности. Они должны быть уравновешены и иметь одинаковые темпы прироста. Анализ дебиторской и кредиторской задолженности проведем в таблице 2.11.
При анализе следует помнить, что дебиторская задолженность предпочтительнее, чем кредиторская, потому что выгоднее использовать деньги других людей, чем свои собственные. С другой стороны, такая ситуация ухудшила платежеспособность предприятия ООО «Завод ПензЭнергоМаш» и увеличила потребность в собственных оборотных средствах.


Таблица 2.11
Анализ дебиторской и кредиторской задолженности ООО «Завод ПензЭнергоМаш», тыс. руб. [12]
	Наименование показателя
	Код 
	31.12.2018
	31.12.2019
	31.12.2020

	Дебиторская задолженность
	1230
	13 602*
	12 757*
	9 308

	Кредиторская задолженность
	1520
	23 657
	18 504
	18 959

	Абсолютное превышение кредиторской задолженности над дебиторской
	
	10 055
	5 747
	9 651

	Относительное превышение кредиторской задолженности над дебиторской, %
	
	42,5
	31
	50,9



Проведя анализ дебиторской и кредиторской задолженности ООО «Завод ПензЭнергоМаш» можно сделать следующий вывод:
В организации преобладает сумма кредиторской задолженности, она составляет на конец 2020 года 18 959 тыс. руб., что увеличилось по сравнению с 2019 годом на 455 тыс.руб.
Дебиторская задолженность уменьшилась на 3 449 тыс.руб. (составила на конец года 9 308 тыс.руб.)
Абсолютное превышение кредиторской задолженности над дебиторской увеличилось на 3 904 тыс.руб. (составила на конец года 9 651 тыс.руб.)
Относительное превышение кредиторской задолженности над дебиторской увеличилась на 19,9 % (составило на конец года 50,9 %).
В современном мире многие известные и общепризнанные рейтинговые агентства оказались неплатежеспособными, а их высоко оцененные компании обанкротились или впали в рецессию в условиях кризиса. Многие лидеры отрасли без государственной поддержки находятся на грани банкротства.
Из  за перенасыщения рынка предложения количество малых промышленных предприятий стремительно растет.
Считается, что среди малого бизнеса выделяются качественные показатели деятельности компании.
Согласно мнению разных инвесторов, рекомендуется рассмотреть дополнительные качественные показатели для оценки инвестиционной привлекательности предприятия, описания его положения на рынке и инвестиционной среды страны, региона и отрасли. Кроме того, необходимо ввести термин «деловая репутация» компании и ее имидж в данной сфере.
Для сравнения экспертных оценок между собой используется коэффициент согласованности.
В нашем случае коэффициент согласованности W = 0,77, что указывает на высокую согласованность распределения эффектов индикаторов, влияющих на инвестиционную привлекательность, среди экспертов (таблица 2.12).

Таблица 2.12
Удельный вес этапов определения инвестиционной привлекательности предприятия ООО «Завод ПензЭнергоМаш» [12]
	Этапы
	Удельный вес

	Анализ текущей экономической устойчивости предприятия
	0,68

	Анализ перспективы экономической устойчивости предприятия
	0,27

	Комплексный анализ экономической устойчивости
	0,52

	Анализ качественных	показателей инвестиционной привлекательности
	0,41



Анализ качественных факторов предполагает пятибалльную систему оценки экспертных мнений (приложение Е).
Для получения результатов по предложенным качественным показателям, использован метод экспертных оценок. Удельные веса каждого показателя представлены в таблице 2.13.
Таблица 2.13
Удельный вес качественных показателей ООО «Завод ПензЭнергоМаш» [14]
	Качественный показатель
	Удельный вес

	Срок позиционирования предприятия на рынке
	0,07

	Сезонность изменения объёмов и рентабельности продаж
	0,08

	Уровень диверсификации продукции
	0,05

	Уровень конкуренции на рынке сбыта
	0,10

	Открытость информации о фирме
	0,04

	Характеристика производственных мощностей
	0,06

	Возможность выхода предприятия на новые рынки сбыта
	0,04

	Взаимодействие управляющего персонала и рабочих
	0,06

	Своевременность исполнения предприятием своих обязанностей перед персоналом, кредиторами
	0,07

	Отзывы потребителей о качестве продукции
	0,10

	Отзывы потребителей о компетентности персонала
	0,05

	Отзывы поставщиков
	0,06

	Макроэкономический рост отрасли
	0,05



Таким образом, правильно выстроенная система управления поможет избежать или сократить воздействие как внешних, так и внутренних негативных факторов на деятельность предприятия.
Анализируя состояние инвестиционной привлекательности ООО «Завод ПензЭнергоМаш», были выявлены следующие недостатки: 
· возрастание дебиторской задолженности; 
· снижение объема продаж; 
· снижение спроса на производимую продукцию; 
· нарушение сроков поставок сырья, материалов и комплектующих.
Таким образом, по результатам анализа уровень инвестиционной привлекательности рассматриваемого предприятия ООО «Завод ПензЭнергоМаш» в 2020 году удовлетворительный. Тем не менее, в настоящее время предприятие «Завод ПензЭнергоМаш» не привлекательна для инвестиций, и необходимо сформулировать меры по повышению инвестиционной привлекательности предприятия.


[bookmark: _Toc73624648][bookmark: _Toc74733280][bookmark: _Toc75149506][bookmark: _Toc75149547][bookmark: _Toc75206896][bookmark: _Toc75206951][bookmark: _Toc75207005][bookmark: _Toc75207536][bookmark: _Toc75222783][bookmark: _Toc75222981]3 РЕКОМЕНДАЦИИ ПО СОВЕРШЕНСТВОВАНИЮ ТЕХНОЛОГИЙ УПРАВЛЕНИЯ ИНВЕСТИЦИОННОЙ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТЬЮ ООО «ЗАВОД ПЕНЗ ЭНЕРГОМАШ»

[bookmark: _Toc73624649][bookmark: _Toc74733281][bookmark: _Toc75149507][bookmark: _Toc75149548][bookmark: _Toc75206897][bookmark: _Toc75206952][bookmark: _Toc75207006][bookmark: _Toc75207537][bookmark: _Toc75222784][bookmark: _Toc75222982]3.1 Мероприятия по совершенствованию технологий инвестиционной привлекательности ООО «Завод ПензЭнергоМаш»

В целях улучшения инвестиционной деятельности ООО «Завод ПензЭнергоМаш» рекомендуется разработать инвестиционный проект, который может принести компании стабильный доход и положительный денежный поток.
Долгое время коммерческий успех любой компании (включая ООО «Завод ПензЭнергоМаш») зависит от устойчивой прибыльности за счет продажи готовой продукции (услуг) потребителям, а также от способности обеспечить, чтобы покупатели в конкурентной среде отдавали приоритет именно этому продукту.
Конкурентоспособность присуща всем элементам экономической системы, она имеет динамические характеристики  учитывая изменения рыночных условий во времени, имеет смысл рассматривать только конкурентоспособность в конкретный момент. 
Конкурентоспособность предприятия заключается в его продукции (товарах, услугах).
В первую очередь конкурентоспособность продукта и самого предприятия определяется потенциалом его инвестиционной деятельности (реализации инвестиционных проектов).
Реальные инвестиции должны учитывать технические и экономические факторы конкурентоспособности продукции. В ООО «Завод ПензЭнергоМаш» рекомендуется инвестировать в технологию производства.
Одна из важнейших частей производственной организации  линия по производству газосепараторы, резервуары, воздухосборники, ресиверы азота и т.д. Рентабельность всего предприятия во многом зависит от эффективности и скорости линии по производству резервуарных емкостей.
Многие компании предоставляют различное оборудование для производства резервуаров. Поставляемое оборудование для емкостного оборудования включает: горячий пресс, моечную и сушильную машину для емкостей, линию сборки дверного полотна и другое современное оборудование для производства дверного полотна.
Проанализировав потребительский рынок, мы приходим к следующим выводам.
Данные показывают, что многие потенциальные клиенты с удовольствием покупают ёмкости из стеклопластика, которые ООО «Завод ПензЭнергоМаш» в настоящее время не предлагает.
Учитывая этот факт, кажется, что рекомендуется инвестировать в оборудование для производства емкостей из стеклопластика (Таблица 3.1).

Таблица 3.1
Номенклатура и цена оборудования для производства емкостей из стеклопластика
	Наименование оборудования
	Цена, руб.

	мобильный комплекс для стеклопластика
	200 000

	переходная установка для стеклопластика
	280 000

	станция МК НСТ СП-03УМп-А
	190 000



Качественные сертифицированные машины для производства емкостей из стеклопластика обеспечат высокую скорость производства и безупречные характеристики продукта.
Анализ, проведенный во втором разделе, показал низкий уровень рентабельности и финансовой устойчивости ООО «Завод ПензЭнергоМаш». Также можно заметить значительный рост дебиторской задолженности ООО «Завод ПензЭнергоМаш» за 2020 год.
Сделав анализ инвестиционной привлекательности предприятия, можно выделить несколько недостатков.
[bookmark: _Hlk74774144]Во  первых, это производственный потенциал предприятия и его рыночная устойчивость.
Повышение его финансовой устойчивости за счет влияния на внутренние факторы, возможно, осуществить, реализовав ряд мероприятий. Необходимо регулярно анализировать финансовую деятельность предприятия для того, чтобы управлять финансовой устойчивостью и контролировать уровень платежеспособности предприятия.
Предлагаются следующие мероприятия для улучшения финансового состояния ООО «Завод ПензЭнергоМаш».
[bookmark: _Hlk74774241]1. Необходимо снизить уровень кредиторской и дебиторской задолженности. Конечно же, сложно представить предприятие, у которого нет кредиторской задолженности перед поставщиками и подрядчиками. Тоже самое можно сказать и про дебиторскую задолженность, однако при грамотном управлении такая задолженность может стать дополнительным, а главное, дешевым источником привлечения заемных средств. Следовательно, от того, как выстроены отношения с контрагентами, происходит согласование условий заключаемых договоров, на сколько ответственно и регулярно отслеживаются сроки их оплаты, во многом зависит эффективность использования полученных средств.
Дебиторская задолженность – достаточно важный компонент оборотного капитала. В основном неоплаченные счета за продукцию и услуги составляют большую часть дебиторской задолженности.
[bookmark: _Hlk74774452]Для ООО «Завод ПензЭнергоМаш» рекомендуются следующие мероприятия по улучшению положения с расчетами:
[bookmark: _Hlk74774480]1. Необходимо реализовать систему взыскания долгов. Наиболее результативными способами воздействия на дебиторов с целью погашения задолженности являются телефонные звонки, персональные визиты, направление писем, продажа задолженности специальным организациям.
2. Необходимо регулярно проверять, есть ли расчетные акты и признание дебитором задолженности, а также истек ли срок исковой давности. Это сделано для выяснения реальности взыскания с покупателя долгов и подозрительных долгов (долгов более 3 месяцев). По долгам, которые не могут быть взысканы, создается резерв по сомнительным долгам. При наличии подтверждающих документов безнадежные долги следует списывать как просроченную дебиторскую задолженность в убытки компании. Чтобы эффективно управлять дебиторской задолженностью, необходимо строго соблюдать условия контракта.
[bookmark: _Hlk74774535]3. На регулярной основе следует контролировать дебиторов, чей долг превышает три, шесть и девять месяцев, а также подготавливать юристу списки этих дебиторов.
[bookmark: _Hlk74774560]4. Каждый месяц нужно производить анализ исполнения договоров по своевременной оплате покупателей. Анализ необходимо производить по данным отдела сбыта и бухгалтерии.
[bookmark: _Hlk74774587]5. Каждый месяц сверять расчеты по всем предприятиям для контроля дебиторской задолженности.
[bookmark: _Hlk74774606]6. Предоставление скидок предприятиям, которые рассчитываются в достаточно короткие сроки.
По предварительной оценке, после внедрения предложенных мероприятий в 2021 году 50% дебиторской задолженности будет погашено по предложенной программе скидок. Следовательно, в 2021 году дебиторская задолженность составит 347450%=1737 тыс.руб. Средства полученные за счет погашения дебиторской задолженности следует направить на погашение кредиторской задолженности ООО «Завод ПензЭнергоМаш» (760 тыс.руб.), а оставшаяся часть (977 тыс.руб.) будет относится к статье финансовые вложения.
2. Также с целью увеличения прибыли предприятия ООО «Завод ПензЭнергоМаш» предлагается сдача в аренду неиспользуемых помещений.
Доход от сдачи в аренду помещений отражается в отчете о финансовых результатах в графе «Прочие доходы».
Для оценки эффективности предложенных мероприятий следует произвести оценку инвестиционной привлекательности предприятия ООО «Завод ПензЭнергоМаш» после их внедрения.

[bookmark: _Toc73624650][bookmark: _Toc74733282][bookmark: _Toc75149508][bookmark: _Toc75149549][bookmark: _Toc75206898][bookmark: _Toc75206953][bookmark: _Toc75207007][bookmark: _Toc75207538][bookmark: _Toc75222785][bookmark: _Toc75222983]3.2 Экономическая эффективность предложенных мероприятий

Результаты изменения финансового состояния по итогам внедрения предлагаемых мероприятий показаны в таблице 3.2.

Таблица 3.2
Показатели финансового состояния ООО «Завод ПензЭнергоМаш» по итогам предлагаемых мероприятий [9]
	
Показатель
	До внедрения предложенных мероприятий
	После внедрения
предложенных мероприятий
	Изменени я, %

	1
	2
	3
	4

	Рентабельность продаж
	0,11
	0,21
	89,53

	Рентабельность активов
	0,05
	0,10
	98,96

	Рентабельность собственного капитала
	0,09
	0,17
	79,27

	Рентабельность производственных
фондов
	0,09
	0,16
	84,65

	Текущая ликвидность
	1,35
	1,40
	3,54

	Критическая ликвидность
	0,91
	0,90
	-1,37

	Абсолютная ликвидность
	0,36
	0,58
	63,08

	Коэффициент обеспеченности
собственными оборотными средствами
	0,13
	0,15
	9,83



Продолжение таблицы 3.2
	1
	2
	3
	4

	Коэффициент автономии
	0,54
	0,57
	4,97

	Коэффициент покрытия обязательств
	1,35
	1,40
	3,54

	Коэффициент платежеспособности
	1,18
	1,32
	11,54

	Коэффициент финансового риска
	0,84
	0,76
	-10,35

	Коэффициент финансовой
независимости
	0,54
	0,57
	4,97

	Коэффициент концентрации заемного
капитала
	0,46
	0,43
	-5,89

	Коэффициент маневренности
собственного капитала
	0,13
	0,13
	0,00

	Коэффициент долгосрочного
привлечения заемного капитала
	0,11
	0,11
	0,00

	Уровень инновационной активности
	0,50
	0,50
	0

	Доля рынка предприятия
	<5%
	<5%
	0



Анализируя данные, приведенные в таблице, можно заметить, что рекомендуемые мероприятия достаточно эффективны. По результатам расчетов практически все показатели финансового состояния предприятия ООО «Завод ПензЭнергоМаш» имели положительную динамику.
По данным приведенным в таблице произведена оценка инвестиционной привлекательности предприятия ООО «Завод ПензЭнергоМаш» комплексным методом. Результаты расчетов приведены в таблице 3.3.
В целом предложенные мероприятия положительно повлияли на повышение финансовой устойчивости, платежеспособности и ликвидности ООО «Завод ПензЭнергоМаш», наметив положительную тенденцию в изменении этих показателей. 

Таблица 3.3
Оценка инвестиционной привлекательности ООО «Завод ПензЭнергоМаш» после внедрения предложенных мероприятий [4]
	
Показатель
	Значение показателя после внедрения предложенных мероприятий
	
Оценка
	Оценка с учетом корректи - ровки

	Рентабельность продаж
	0,21
	2
	2,90

	Рентабельность активов
	0,10
	1
	1,99

	Рентабельность собственного капитала
	0,17
	1
	1,79

	Рентабельность производственных фондов
	0,16
	1
	1,85

	Текущая ликвидность
	1,40
	2
	2,04

	Критическая ликвидность
	0,90
	1
	0,99

	Абсолютная ликвидность
	0,58
	2
	2,63

	Коэффициент обеспеченности
собственными оборотными средствами
	0,15
	1
	1,10

	Коэффициент автономии
	0,57
	2
	2,05

	Коэффициент покрытия обязательств
	1,40
	0
	0,04

	Коэффициент платежеспособности
	1,32
	2
	2,12

	Коэффициент финансового риска
	0,76
	-1
	-1,10

	Коэффициент финансовой независимости
	0,57
	2
	2,05

	Коэффициент концентрации заемного
капитала
	0,43
	2
	2,06

	Коэффициент маневренности собственного
капитала
	0,13
	1
	1,00

	Коэффициент долгосрочного привлечения
заемного капитала
	0,11
	1
	1,00

	Уровень инновационной активности
	0,50
	0
	0,00

	Доля рынка предприятия
	<5%
	-2
	-2,00

	Итого
	
	
	22,48



[bookmark: _Hlk75261231]Таким образом, после внедрения предложенных мероприятий существенно улучшилось финансовое положение предприятия. Поскольку инвестиционная привлекательность предприятия в первую очередь зависит от его финансового состояния, как следствие можно заметить существенное повешение уровня инвестиционной привлекательности ООО «Завод ПензЭнергоМаш».
[bookmark: _Hlk74774662]По результатам оценки инвестиционной привлекательности ООО «Завод ПензЭнергоМаш» после внедрения предложенных мероприятий итоговое значение показателя составило 22,48, что по данным таблицы 3.3 свидетельствует о хорошем уровне инвестиционной привлекательности. Следовательно, предложенные мероприятия являются эффективными и после их внедрения ООО «Завод ПензЭнергоМаш» будет иметь статус инвестиционно  привлекательного предприятия.


[bookmark: _Toc73624651][bookmark: _Toc74733283][bookmark: _Toc75149509][bookmark: _Toc75149550][bookmark: _Toc75206899][bookmark: _Toc75206954][bookmark: _Toc75207008][bookmark: _Toc75207539]ЗАКЛЮЧЕНИЕ

В процессе изучения теоретических аспектов инвестиционной привлекательности обнаружено, что не существует единой концепции инвестиционной привлекательности. После анализа определений нескольких авторов было сформировано более общее понятие инвестиционной привлекательности. Инвестиционная привлекательность компании  это определенные характеристики ее производственной, финансовой и коммерческой деятельности, а также характеристики ее инвестиционной среды, и ее оценка определяет целесообразность и необходимость инвестиций.
Анализируя инвестиционную привлекательность предприятия, нужно помнить, что на нее влияет множество факторов. Факторы, влияющие на инвестиционную привлекательность предприятий, можно разделить на внешние и внутренние факторы.
К внутренним факторам относятся: система управления организацией, навыки управленческой команды, состояние оборудования компании, финансовая стабильность и т. д. К внешним факторам относятся инвестиционное законодательство, потенциал региона, в котором расположена бизнес  организация, и экономические характеристики.
Также были рассмотрены различные методы оценки инвестиционной привлекательности предприятия. 
Существующие методы оценки инвестиционной привлекательности отличаются тем, что используют различные показатели и способы анализа. Наиболее распространенными методами оценки инвестиционной привлекательности предприятия являются следующие: 
1) метод дисконтированных денежных потоков; 
2) семифакторная модель;
3) метод оценки инвестиционной привлекательности на основе анализа факторов внешнего и внутреннего воздействия; 
4) интегральная оценка на основе внутренних показателей; 
5) комплексная оценка. 
Принимая во внимание все методы исследования и оценки инвестиционной привлекательности компании, можно отметить, что комплексная оценка, основанная на анализе финансового состояния компании, может полностью позволить нам выбрать конечный показатель уровня инвестиционной привлекательности. Инвестиционная привлекательность. Однако для получения более точных результатов оценки инвестиционной привлекательности необходимо использовать различные методы.
По результатам расчета инвестиционной привлекательности предприятия комплексным методом был выявлен удовлетворительный уровень инвестиционной привлекательности рассматриваемого предприятия ООО «Завод ПензЭнергоМаш» за 2020 год, совокупная оценка составила 15,38. Также можно заметить увеличение показателя на протяжении 2019  2020 годов. Тем не менее, на данный момент организация ООО «Завод ПензЭнергоМаш» не является инвестиционно привлекательной, требуется разработка мероприятий по повышению инвестиционной привлекательности данного предприятия. 
Анализ, проведенный во втором разделе, показал низкий уровень рентабельности и финансовой устойчивости ООО «Завод ПензЭнергоМаш». Также можно заметить значительный рост дебиторской задолженности ООО «Завод ПензЭнергоМаш» за 2020 год. 
В следствии чего были предложены следующие мероприятия: 
1. Мероприятия по снижению кредиторской и дебиторской задолженности предприятия. 
2. Сдача в аренду неиспользуемых помещений.
По предварительной оценке, после внедрения предложенных мероприятий по снижению кредиторской и дебиторской задолженности, в 2021 году 50% дебиторской задолженности будет погашено по предложенной программе скидок. Следовательно, в 2021 году дебиторская задолженность составит 3474-50%=1737 тыс.руб. Средства полученные за счет погашения дебиторской задолженности следует направить на погашение кредиторской задолженности ООО «Завод ПензЭнергоМаш» (760 тыс.руб.), а оставшаяся часть (977 тыс.руб.) будет относится к статье финансовые вложения.
По результатам второго мероприятия, организация ООО «Завод ПензЭнергоМаш» получит доход в размере 691,2 тыс. руб. за год.
Реализация предложенных мероприятий позволит ООО «Завод ПензЭнергоМаш» не только укрепить финансовое положение предприятия, но и получать более высокую прибыль. По результатам оценки инвестиционной привлекательности ООО «Завод ПензЭнергоМаш» после внедрения предложенных мероприятий итоговое значение показателя составило 22,48, что по данным таблицы 14 свидетельствует о хорошем уровне инвестиционной привлекательности. Следовательно, предложенные мероприятия являются эффективными и после их внедрения ООО «Завод ПензЭнергоМаш» будет иметь статус инвестиционно привлекательного предприятия.
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Приложение А
Таблица А. 1
Понятие «Инвестиционная привлекательность»
	Авторы
	Понятие «Инвестиционная
привлекательность»
	Ключевые
слова
	Недостатки

	1
	2
	3
	4

	Д.А.
Ендовицкий, В.А.
Бабушкин
	Совокупность взаимосвязанных между собой характеристик экономического потенциала, доходности операций с активами и инвестиционного риска фирмы, обладающей определенной способностью к устойчивому развитию
в условиях конкурентной среды
	Потенциал, доходность, риск, среда
	Нет	понятия инвестирования средств
Не учитывается инновационный потенциал

	Т.Н.
Матвеев
	Комплексный показатель, характеризующий целесообразность инвестирования средств в данное предприятие
	Комплексная оценка
	Не учитывается экономический и инновационный
потенциал

	Русак Н.А. и Русак В.А.
	Целесообразность вложения в него свободных денежных средств
	Целесообразность
	Не учитывается экономический
потенциал

	Л.С.
Валинурова
	Совокупность объективных признаков, свойств, средств и возможностей, обуславливающих потенциальный платежеспособный	спрос	на инвестиции
	Спрос	на инвестиции
	Нет учета конкурентной среды
Не учитывается инновационный потенциал

	Авторы
	Понятие «Инвестиционная
привлекательность»
	Ключевые
слова
	Недостатки

	Севрюгина Ю.В.
	Система	количественных	и качественных		факторов, характеризующая платежеспособный спрос предприятия на инвестиции
	Количественная и качественная оценка 
Спрос	на инвестиции
	Нет учета конкурентной среды
Нет учета риска

	Крылов, В.М.
Власова, М.Г. Егоров, И.В.
Журавкова
	Самостоятельная	экономическая категория, характеризующаяся не только устойчивостью финансового состояния предприятия,
доходностью капитала, курсом акций или уровнем дивидендов
	Устойчивость
,
доходность
	Не учитывается инвестирование средств

	Староверова Е.Н.
	Комплексная	характеристика предприятия - объекта инвестирования, отражающая конкурентный потенциал, инвестиционную и социальную эффективность, с учетом изменения
инвестиционного климата
	Инвестирование, потенциал, климат, комплексная
оценка
	Не рассматривается уровень предприятия

	

	Продолжение таблицы А.1


	1
	2
	3
	4

	Смирнова Н.В
	Оценка объективных возможностей состояния объекта и направлений инвестирования, формируемая при
подготовке принятия решения инвестором
	Потенциал, комплексный подход
	Нет	учета конкуренции и оценки риска.
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Приложение Б


простые
сложные 
измеримые
неизмеримые 
количественные
 качественные
По свойствам отражаемых явлений 
По возможности измерения
По составу
интенсивные
экстенсивные
постоянные
периодические
общие
специфические
внутренние
 внешние
По сроку воздействия
По степени распространённости
По характеру воздействия
первого уровня
второго уровня
По месту воздействия
социально – экономические
правовые
природного потенциала институционные

субъективные
объективные
основные
второстепенные
По характеру оценки
По степени воздействия на результирующий показатель
По уровню воздействия
По своей природе
Факторы




































Рисунок Б.1  Классификация факторов инвестиционной привлекательности





Приложение В
Таблица В. 1
Бухгалтерский баланс ООО «Завод ПензЭнергоМаш»
	[bookmark: _Hlk75109368]Наименование показателя
	Код
	31.12.20
	31.12.19
	31.12.18

	АКТИВ

	I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ

	Нематериальные активы
	1110
	284
	10
	10

	Основные средства
	1150
	2 082
	3 363
	4 716

	Итого по разделу I
	1100
	2 366
	3 373
	4 726

	II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ

	Запасы
	1210
	18 673
	10 085
	9 734

	Налог на добавленную стоимость по приобретенным ценностям
	1220
	32
	0
	0

	Дебиторская задолженность
	1230
	9 308
	12 757*
	13 602*

	Финансовые вложения (за исключением денежных эквивалентов)
	1240
	17
	2 153
	5 688

	Денежные средства и денежные эквиваленты
	1250
	320
	0
	388

	Прочие оборотные активы
	1260
	527
	0
	0

	Итого по разделу II
	1200
	28 877
	24 995*
	29 412

	БАЛАНС
	1600
	31 243
	28 368
	34 138
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	III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ

	Уставный капитал (складочный капитал, уставный фонд, вклады товарищей)
	1310
	150
	150
	150

	Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток)
	1370
	3 510
	1 870
	842

	Итого по разделу III
	1300
	3 660
	2 020
	992

	IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА

	Заемные средства
	1410
	6 972
	4 610
	740

	Прочие обязательства
	1450
	860
	2 442
	3 222

	Итого по разделу IV
	1400
	7 832
	7 052
	3 962

	V. КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА

	Заемные средства
	1510
	792
	792
	5 527

	Кредиторская задолженность
	1520
	18 959
	18 504
	23 657

	Итого по разделу V
	1500
	19 751
	19 296
	29 184

	БАЛАНС
	1700
	31 243
	28 368
	34 138




Приложение Г
Таблица Г. 1
Основные показатели финансово – хозяйственной деятельности ООО «Завод ПензЭнергоМаш»
	
Показатели
	
Единица измерения
	
2018
	
2019
	
2020
	Изменение (+, -)
	Темп роста (%)

	
	
	
	
	
	2019
2018
	2020
2019
	2019
2018
	2020
2019

	Выручка от
продажи
	тыс. руб.
	39835
	76399
	48693
	36564
	-27706
	192
	64

	Себестоимость реализованной продукции
	тыс. руб.
	32495
	59384
	41767
	26889
	-17617
	183
	70

	Валовая
прибыль
	тыс. руб.
	3290
	4863
	965
	1573
	-3898
	148
	20

	Прибыль
от продаж
	тыс. руб.
	893
	1508
	2472
	615
	964
	169
	164

	Среднегодовая стоимость основных производственных фондов

	тыс. руб.
	14700
	30456
	28907
	15756
	-1549
	207
	95

	Среднесписочная численность
	чел.
	18
	20
	19
	+2
	-1
	90
	105

	Фонд оплаты
труда
	тыс. руб.
	11708
	14430
	13242
	2722
	-1188
	123
	92

	Среднемесячная заработная
плата
	руб.
	10350
	13640
	15100
	3290
	1460
	132
	111

	Производительность
труда
	тыс. руб.
	382
	415
	461
	33
	46
	109
	111

	Фондоотдача
	руб.
	4,0
	1,5
	1,2
	1,1
	-3,0
	38
	80

	Чистая
прибыль (+) убыток (-)
	тыс. руб.
	446
	1130
	2075
	684
	945
	253
	184

	Рентабельность продаж
	%
	10
	16
	8
	6
	-8
	160
	50
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Директор
Отдел кадров
Отдел продаж
Бухгалтерия
Отдел снабжения
Технический отдел
Специалист отдела продаж
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Рисунок Д.1  Организационная структура в ООО «Завод ПензЭнергоМаш» [14]
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Таблица Е. 1
Анализ качественных факторов по пятибалльной системе оценки экспертных мнений
	Качественные факторы
	 Значение фактора
	Балл

	1
	2
	3

	Срок позиционирования предприятия	на рынке
	менее 1 года;
от 1 до 3 лет;
от 3 до 5 лет;
от 5 до 10 лет;
более 10 лет
	1
2
3
4
5

	Сезонность изменения объёмов и рентабельности продаж
	сезонная зависимость 100% продукции;
сезонная зависимость более 70% продукции;
сезонная зависимость более 50% продукции;
сезонная зависимость более 20% продукции
сезонная зависимость менее 20% продукции.
	1
2
3
4
5

	Уровень диверсификации продукции
	1 вид продукции;
от 2 до 5 видов;
от 5 до 10 видов;
от 10 до 50 видов;
более 50 видов.
	1
2
3
4
5

	Уровень конкуренции на рынке сбыта
	менее 5% от общего объёма рынка;
5-20% от общего объёма рынка;
20-50% от общего объёма рынка;
50-80% от общего объёма рынка;
80-100% от общего объёма рынка;
	1
2
3
4
5

	Открытость
информации о фирме
	информация о составе владельцев не известна;
вся информация о составе владельцев известна.
	1
5

	Характеристика производственных мощностей
	оборудование не функционирует;
оборудование пригодно к использованию менее чем на 30%;
оборудование функционирует на 50%;
оборудование пригодно к использованию на 50-90%;
оборудование функционирует более чем на 90%.
	1

2
3
4
5

	Возможность выхода предприятия	на новые рынки сбыта
	выход на новые рынки невозможен;
требуются финансовые вложения, со сроком окупаемости более 3 лет;
требуются финансовые вложения со сроком окупаемости от 1 до 3 лет;
требуются финансовые вложения со сроком окупаемости до 1 года;
свободный выход на новые рынки сбыта.
	1

2

3

4
5
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	1
	2
	3

	Взаимодействие
управляющего персонала и рабочих
	взаимодействие не согласовано полностью или частично;
взаимодействие налажено.
	
1-3
4-5

	Своевременность исполнения предприятием своих обязанностей перед персоналом,
кредиторами
	обязанности не исполняются;
регулярные задержки платежей;
систематические задержки платежей;
платежи задерживаются редко;
своевременное исполнение обязанностей по платежам.
	1
2
3
4
5

	Отзывы потребителей о качестве продукции
	менее 30% отзывов положительные;
качеством продукции удовлетворены 30-50% потребителей;
качеством продукции удовлетворены 50-70% потребителей;
качеством продукции удовлетворены 70-90% потребителей;
более 90 отзывов положительные.
	1

2

3

4
5

	Отзывы потребителей о компетентности персонала
	менее 30% отзывов положительные;
компетентностью персонала удовлетворены 30-50% потребителей;
компетентностью персонала удовлетворены 50-70% потребителей;
компетентностью персонала удовлетворены 70-90% потребителей;
более 90 отзывов положительные.
	1

2

3

4
5

	Отзывы поставщиков
	менее 30% отзывов положительные;
компанией удовлетворены 30-50% поставщиков;
компанией удовлетворены 50-70% поставщиков;
компанией удовлетворены 70-90% поставщиков;
более 90 отзывов положительные.
	1
2
3
4
5

	 Макроэкономический рост отрасли
	спад;
стагнация;
рост от 1 до 3% за год;
рост 3 - 10% за год;
рост более 10% за год.
	1
2
3
4
5

	Инвестиционный климат страны
	страна инвестиционно не привлекательна;
низкий уровень инвестиционной привлекательности;
удовлетворительный уровень инвестиционной привлекательности
средний уровень инвестиционной привлекательности;
страна инвестиционно привлекательна.
	1
2
3
4
5

	Инвестиционный климат региона
	регион инвестиционно не привлекательный;
низкий уровень инвестиционной привлекательности;
удовлетворительный уровень инвестиционной привлекательности;
средний уровень инвестиционной привлекательности;
регион инвестиционно привлекательный.
	1
2
3

4
5



Приложение Ж
РАСШИРЕННАЯ АННОТАЦИЯ
 
Тема бакалаврской работы: «Совершенствование инвестиционной привлекательности (на примере ООО "Завод ПензЭнергоМаш»)». 

Автор: студент гр. 17ЭМ1 Федорова Анастасия Денисовна. 
Руководитель: к.с.н., доцент Ищенко Ирина Геннадьевна. 

ООО «Завод ПензЭнергоМаш» – это предприятие специализирующееся на производстве стандартного и нестандартного емкостного и резервуарного оборудования, и различных металлоконструкций по чертежам заказчика для нужд газо и нефтеперерабатывающих заводов, для химических, металлургических и горно-обогатительных комбинатов, для строительства газо и нефтепроводов, атомных и тепловых станций, а также при строительстве и реконструкции нефтебаз, для самых различных отраслей, где используют в своей работе резервуарное и емкостное оборудование.
Организационно-правовая форма создаваемого предприятия – Общество с ограниченной ответственностью.
Как показало проведенное исследование предприятия ООО «Завод ПензЭнергоМаш» в 2020 г. по сравнению с 2019 г. рентабельность продаж организации резко снизилась на 8%, в 2020 г. чистая прибыль увеличилась на 945 тыс. руб., прибыль от продаж увеличилась на 964 тыс. руб., валовая прибыль в 2020 г. по сравнению с 2019 г. уменьшилась на 3898 тыс. руб.
Основной объёмный показатель деятельности ООО «Завод ПензЭнергоМаш»  выручка от реализации товаров, продукции, работ, услуг в 2020 г. уменьшилась на 27706 тыс. руб.
Исходя из полученных расчетов, можно сказать, что нестабильность работы организации связанно с низким объемом продаж в 2020г. Данное явление можно объяснить тем, что на территории Российской Федерации был объявлен режим ЧС. В связи с пандемией «Covid-19» по всему миру были введены ограничения и в результате чего было приостановлена большая часть заказов предприятия. 
Также из анализа было выявлено, что имущество предприятия подвержено ежегодным колебаниям при общей тенденции снижения. Себестоимость реализованной продукции в 2020 г. по сравнению с 2019 г. снизилась на 17617 тыс. руб. Следовательно, себестоимость реализованной продукции в 2019 г. по сравнению с 2018 г. росла чуть менее быстрыми темпами, чем выручка от реализации товаров, продукции, работ, услуг организации, а в 2020 г. резко упала.
Подводя итоги финансово-хозяйственной деятельности, можно сказать, что предприятие имеет достаточно широкий и разнообразный перечень направлений деятельности, однако финансовые результаты говорят о его нестабильности и неустойчивости. 
Уровень рентабельности предприятия за 2020 год ниже уровня рентабельности 2019 года в два раза, следовательно, можно говорить о низкой эффективности функционирования предприятия. Таким образом, правильно выстроенная система управления инвестиционной привлекательностью поможет избежать или сократить воздействие как внешних, так и внутренних негативных факторов на предприятие.
Корпоративная культура на предприятии развита хорошо, что позволяет эффективно работать сотрудникам ООО «Завод ПензЭнергоМаш». Коллектив предприятия дружный, приветливый и искренний. Кроме того, разница между вежливостью и сосредоточенностью свидетельствует о значительной степени сплоченности, что также показывает о высокой эффективности решения проблем. Штат компании составляет 45 человека. Возрастной диапазон от 25 до 64 лет.
В результате анализа выявлено, что уровень текучести кадров вырос, это негативно сказывается на деятельности предприятия. Кроме того, по данным отдела кадров имеется еще одна проблема, связанная с отсутствием работников по причине временной нетрудоспособности. Это связано с тем, что, многие рабочие приносят не достоверные листки временной нетрудоспособности с целью получения оплаты больничных и высвобождение рабочего времени для получения дополнительного заработка.
Для определения того насколько предприятие инвестиционно привлекательным был рассчитан индекс инвестиционной привлекательности. 
Значение интегрального индекса инвестиционной привлекательности за 2019  2020 года ниже 1, что свидетельствует о низкой инвестиционной привлекательности предприятия ООО «ЗАВОД ПЕНЗЭНЕРГОМАШ». Тем не менее, интегральной индекс инвестиционной привлекательности имеет положительную динамику на протяжение 2019  2020 годов, что является положительным моментом. Совокупный индекс инвестиционной привлекательности организации за 2019  2020 года имеет значение 0,4, следовательно, предприятие ООО «ЗАВОД ПЕНЗЭНЕРГОМАШ» на данный момент не является инвестиционно привлекательным для инвесторов.
В целях улучшения инвестиционной привлекательности ООО «Завод ПензЭнергомаш» были предложены мероприятия по ее совершенствованию. 
Первым недостатком является система управления предприятием. Для улучшения была предложена линейная структура управления.
В линейной организационной структуре с формированием подразделений по функциональному признаку подразделения работают по принципу конвейера, но, в отличие от жестко регламентированного конвейера сборочного цеха, при передаче промежуточных результатов между подразделениями возникают многочисленные нестыковки, непонятно на ком ответственность за конечный результат. При такой постановке целей руководитель предприятия должен иметь достаточные компетенции для решения вопросов между маркетингом, разработчиками, производством и реализацией.
Вторым недостатком рассматриваемого предприятия были выявлены производственный потенциал предприятия и его рыночная устойчивость. Для этого предложено снизить уровень кредиторской и дебиторской задолженности. 
Также для ООО «Завод ПензЭнергоМаш» рекомендуются следующие мероприятия по улучшению положения: необходимо реализовать систему взыскания долгов, регулярно проверять, имеются ли акты сверки расчетов и письма, в которых дебиторы признают свою задолженность, не прошел ли срок исковой давности, на регулярной основе следует контролировать дебиторов, чей долг превышает три, шесть и девять месяцев, а также подготавливать юристу списки этих дебиторов, каждый месяц нужно производить анализ исполнения договоров по своевременной оплате покупателей, сверять расчеты по всем предприятиям для контроля дебиторской задолженности, предоставлять скидки предприятиям, которые рассчитываются в достаточно короткие сроки.
По результатам оценки инвестиционной привлекательности ООО «Завод ПензЭнергоМаш» после внедрения предложенных мероприятий итоговое значение показателя составило 22,48, что свидетельствует о хорошем уровне инвестиционной привлекательности. Следовательно, предложенные мероприятия являются эффективными и после их внедрения ООО «Завод ПензЭнергоМаш» будет иметь статус инвестиционно привлекательного предприятия.
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В выпускной квалификационной работе Федоровой А.Д. затронут актуальный вопрос совершенствования инвестиционной привлекательности (на примере ООО «Завод ПензЭнергоМаш». К работе студентка отнеслась ответственно, в ходе написания всячески проявляла инициативу и предлагала множество путей достижения цели, поставленной работе.
Консультации научного руководителя посещала регулярно, не все основные этапы работы были выполнены в плановые сроки.
ВКР написана с соблюдением логической последовательности изложения, четким соотнесением мысли, объекта, предмета и задач исследования. 
Отмечается средний уровень использования в работе средств программного обеспечения. Все использованные в ходе написания работы источники актуальны, в полной мере соответствуют заявленной теме и расположению ссылок в тексте.
ВКР проверена с использованием системы «Антиплагиат» в установленный срок. Оригинальность составила 66,88 %.
Таким образом, бакалаврская работа Федоровой А.Д. соответствует предъявляемым требованиям, может быть рекомендована к защите и заслуживает положительной оценки, а ее автор Федорова А.Д.  присвоения ему квалификации бакалавр  по направлению подготовки 38.03.02. «Менеджмент».
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