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Пенза  2018
Задание 1
Оценить влияние факторов на прибыль от реализации продукции методом цепных подстановок.
Решение:
Обозначим:
Объем реализации шт, Q0 , Q1 плановый и фактический соответственно.
          Цена, P0 , P1 плановая и фактическая соответственно.
Удельные переменные расходы на единицу продукции, д. е. AVC0,  AVC1 (плановые и фактические соответственно).
Постоянные расходы, д. е. FC0,  FC1 (плановые и фактические соответственно).
	Вид продукции
	Плановые показатели
	Фактические показатели

	
	Q0, д. е.
	Цена P0, д. е., 
	AVC0
	FC0
	Q1, д. е.
	Цена P1, д. е., 
	AVC1
	FC1

	В
	40
	5
	2,5
	120
	35
	5,5
	3
	110

	Г
	60
	4
	1
	31
	55
	4,5
	1
	40



Себестоимость изделия представляет собой сумму постоянных и переменных издержек на единицу продукции (AFC+AVC)
Прибыль Pr = P·Q – AVC·Q  – FC (выручка от реализации-удельные переменные издержки·объем реализации – оющие постоянные издержки)
Или Pr = Q·(P-AVC)– FC
По продукции В:
Прибыль плановая Pr0 = Q0·(P0-AVC0)– FC0
Pr0 (В) = 40·(5-2,5)-120 = -20 (д. е.)
Pr (B) (усл1) = Q1·(P0-AVC0)– FC0 = 35· (5-2,5) -120 = -32,5 (д. е.)
Pr (B) (усл2) = Q1·(P1-AVC0)– FC0 = 35· (5,5-2,5) -120 = -15 (д. е.)
Pr (B) (усл3) = Q1·(P1-AVC1)– FC0 = 35· (5,5-3)-120 = -32,5 (д. е.)
Pr (B) (факт) = Q1·(P1-AVC1)– FC1 = 35· (5,5-3)-110 =  -22,5 (д. е.)
Изменение прибыли  за счет:
- изменения объема продаж Q
ΔQ = Prусл1 - Pr0 = -32,5 + 20 = -12,5 д. е.
- изменения цены
ΔP = Prусл2 - Prусл1 = -15-(-32,5) = +17,5 д. е.
- изменения удельных переменных издержек AVC:
ΔAVC = Prусл3 - Prусл2 = -32,5 – (-15) = -17,5 д. е.
- изменения постоянных издержек FC:
ΔFC = Prфакт – Prусл3 = -22,5 – (-32,5) = +10 д. е.
Проверка:
ΔPr = ∑Δфакторов=  -12,5+17,5-17,5+10 =  -2,5 д. е.
ΔPr = Pr1-Pr0 = -22,5-(-20)= 2,5 д. е.
Таким образом, наибольшим влияющим фактором на изменение прибыли В оказывается увеличение цены и увеличение переменных удельных издержек: взаимно «гасят» друг друга (17,5-17,5=0), на втором месте уменьшение объема (прибыль уменьшилась на 12,5 д. е.), на третьем месте уменьшение постоянных издержек (прибыль увеличивается на 10 д. е.). 
По продукции Г:
Прибыль плановая Pr0 = Q0·(P0-AVC0)– FC0
Pr0 (Г) = 60·(4-1)-31 = 149 (д. е.)
Pr (Г) (усл1) = Q1·(P0-AVC0)– FC0 = 55·(4-1)-31 = 134 (д. е.)
Pr (Г) (усл2) = Q1·(P1-AVC0)– FC0 = 55· (4,5-1)-31 = 161,5 (д. е.)
Pr (Г) (усл3) = Q1·(P1-AVC1)– FC0 = 55· (4,5-1)-31 = 161,5  (д. е.)
Pr (Г) (факт) = Q1·(P1-AVC1)– FC1 = 55· (4,5-1)-40 = 152,5 (д. е.)
Изменение прибыли  за счет:
- изменения объема продаж Q
ΔQ = Prусл1 - Pr0 = 134-149 = -15 д. е.
- изменения цены
ΔP = Prусл2 - Prусл1 = 161,5 - 134 = +27,5 д. е.
- изменения удельных переменных издержек AVC:
ΔAVC = Prусл3 - Prусл2 = 161,5 – 161,5 = 0 д. е.
- изменения постоянных издержек FC:
ΔFC = Prфакт – Prусл3 = 152,5-161,5 = -9 д. е.
Проверка:
ΔPr = ∑Δфакторов = -15+27,5+0-9= +3,5 д. е.
ΔPr = Pr1-Pr0 = 152,5-149 = 3,5 д. е.
Таким образом, наибольшим влияющим фактором оказывается увеличение цены: прибыль увеличилась на 27,5 д. е., на втором месте: уменьшение объема продаж (прибыль уменьшилась на 15 д. е.).
Задание 2
Общие накладные расходы (НР) производственного цеха составили 300 тыс. руб. 
1. Распределить НР пропорционально количеству часов работы.
2. Распределить НР пропорционально заработной плате.
3. Распределить НР пропорционально количеству произведенной продукции.
4. Распределить НР пропорционально стоимости сырья
5. Распределить НР пропорционально прямым затратам

	Показатель
	В
	Г

	Часы работы ОПР
	4500
	14000

	Зарплата ОПР
	32000
	70000

	Основные материалы в руб.
	170000
	280000

	Объем продукции в шт.
	2500
	3300



Решение:
1. Распределим НР пропорционально количеству часов работы.

НР/ часы работы ПР = 300 000 / (4500 + 14000) = 16,22 руб. на час. 
Этот норматив означает, что если рабочий потратил 1 час работая с данным видом продукции, то на него перекладывается 16,22 рублей НР.
2. Распределим НР пропорционально заработной плате.
НР/ заработную плату ПР = 300 000/ (32000+ 70000) = 2,94 руб. на руб. Этот норматив означает, что на каждый рубль заработной платы рабочего будет отнесено 2,94 руб. НР. 
3. Распределим НР пропорционально количеству произведенной продукции.
НР/объем продукции = 300000/(2500+3300) = 51,72 руб. на единицу продукции. Этот норматив означает, что каждая единица произведенной продукции несет в себе 51,72 рублей НР.
4. Распределим НР пропорционально стоимости сырья.
НР/стоимость сырья= 300 000 / (170000 + 280000) = 0,67 руб.
Этот норматив означает, что на каждый рубль основных материалов, израсходованных на какой-то вид продукции, приходится по 0,67 рубля НР.
5. Распределим НР пропорционально прямым затратам.
НР/ прямые затраты = 300 000 / (320000 + 70000 + 170000+ 280000) = 0,54руб. на руб. Этот норматив означает, что на каждый рубль прямых затрат на конкретный вид продукции приходится 0,54 рубля НР.
Задание 3
На предприятии сформирован план производства:

Таблица 1. Исходные данные
	Вид продукта
	Количество единиц продукции
	Сумма покрытия за единицу, д. е./шт
	Время изготовления единицы каждого продукта в "узком месте" ч/шт

	Е
	1200
	8
	0,3

	Ж
	2600
	12
	0,1

	З
	4200
	16
	0,2

	И
	3400
	14
	0,5

	Й
	6000
	19
	0,7


 
В течение года на одном из производственных участков возникнет «узкое место» характеризующееся мощностью 900ч. Требуется оптимизировать производственную программу.
Решение:
Найдем итоговую сумму покрытия путем умножения кол-ва соответствующего вида продукта на его сумму покрытия:
Таблица 2. Итоговая сумма покрытия
	Вид продукта
	Количество единиц продукции
	Сумма покрытия за единицу, д. е./шт
	Ранг
	Время изготовления единицы каждого продукта в "узком месте" ч/шт
	Итоговая сумма покрытия

	Е
	1200
	8
	5
	0,3
	9600

	Ж
	2600
	12
	4
	0,1
	31200

	З
	4200
	16
	2
	0,2
	67200

	И
	3400
	14
	3
	0,5
	47600

	Й
	6000
	19
	1
	0,7
	114000

	
	
	
	
	
	269600



Сумму покрытия за час загрузки «узкого места» определим через отношение абсолютной суммы покрытия единицы продукции ко времени изготовления единицы продукции:
Таблица 3 Расчет удельной суммы покрытия за 1 час загрузки «узкого места»
	Вид продукта
	Сумма покрытия за 1 час загрузки "узкого места", д. е.
	Ранг

	Е
	8/0,3=26,7
	5

	Ж
	12/0,1= 120,0
	1

	З
	16/0,2 = 80,0
	2

	И
	14/0,5 = 28,0
	3

	Й
	19/0,7 = 27,1
	4



Рассчитаем кол-во выпуска за 1 час загрузки «узкого места» для каждого продукта.
Таблица 4 Объем выпуска каждого продукта за 1 ч загрузки «узкого места»
	Вид продукта
	Объем выпуска за 1 час загрузки "узкого места", шт
	Ранг

	Е
	1/0,3 = 3,33
	3

	Ж
	1/0,1 = 10,0
	1

	З
	1/0,2 = 5,0
	2

	И
	1/0,5 = 2,0
	4

	Й
	1/0,7 = 1,4
	5



Составление оптимальной производственной программы начинается с продукта, имеющего наибольшую удельную сумму покрытия за 1 час загрузки «узкого места». Оптимальная программа за 1 ч производства и реализации продукции:
Продукт Ж: 2600 шт/10 шт/ч = 260ч
Продукт З: 4200шт/5 шт/ч = 840ч
Продукт И: 3400 шт/2 шт/ч = 1700ч
Располагаемая производственная мощность в «узком месте» равна 900ч
То есть по продукту З: 900ч-260 = 640ч; 640ч*5 шт/ч = 3200 шт
Таблица 5 Оптимальная программа продаж и производства:
	Вид продукта
	Кол-во единиц продукции
	Сумма покрытия за единицу, д. е./шт
	Итоговая сумма покрытия, д. е.

	Ж
	2600
	12
	31200

	З
	3200
	16
	51200

	Достижимая итоговая сумма покрытия
	82400



Такая структура продуктовой программы обеспечит итоговую сумму покрытия в размере 82400 д. е.
Если бы выбор программы осуществлялся на базе ранжированного ряда по абсолютной величине суммы покрытия, итоговая сумма покрытия составила бы:
Й: 1,4 шт/ч*900ч = 1260 шт
Сумма покрытия по продукту Й: 1260шт*27,1 д. е./шт = 34146 д. е.
Это привело бы к снижению дохода на 82400 – 34146 = 48254 д. е.
Таким образом, выпуск Ж в кол-ве 2600 шт, З в количестве 3200 шт.
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