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Рассмотрены теоретические аспекты и некоторые практические 

вопросы управленческого анализа деятельности предприятия (органи-

зации), функционирующего в современных социально-экономических 

условиях; раскрыты основные понятия теории управленческого анали-

за; приведены методические подходы к управлению процессом мони-

торинга, анализа и планирования производственно-коммерческой  

деятельности организации; представлены методики реализации управ-

ленческого анализа и оценки экономической эффективности результа-

тов деятельности предприятия (организации). Представлены задания 

для практических занятий, приведены контрольные вопросы, а также 

тестовые задания, позволяющие проверить степень сформированно-

сти ключевых компетенций у обучающихся. 

Издание подготовлено в соответствии с учебной программой 

дисциплины «Управленческий анализ» на кафедре «Менеджмент и го- 

сударственное управление» ПГУ и предназначено для обучающихся 

по специальности 38.05.01 «Экономическая безопасность» (специали-

зация «Экономическая безопасность хозяйствующих субъектов»). 
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