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ФОРМИРОВАНИЕ ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО  
КАПИТАЛА СОВРЕМЕННОЙ МОЛОДЕЖИ 
РЕГИОНОВ В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВИЗАЦИИ 

РОССИЙСКОЙ ЭКОНОМИКИ  
Л. В. Рожкова, А. Ш. Дубина 

Резюме. Актуальность работы обусловлена необходимостью обеспечения соответ-
ствующих условий для повышения конкурентоспособности Российской Федерации, 
инвестиционной привлекательности регионов, улучшения качества жизни населения, 
обеспечения экономического роста и национального суверенитета жителей страны за 
счет внедрения цифровых технологий в повседневную жизнь граждан. Неотьемлимая 
закономерность современного постиндустриального развития заключается в возраста-
нии роли человеческого капитала в условиях цифровизации экономики. В процессе 
стремительной цифровизации экономической системы обостряется потребность в 
формировании эфффективных, модернизационных методов к управлению человече-
ским капиталом. Доказано, что цифровизация невозможна без участия высококвали-
фицированного персонала, ведь именно человеческий капитал является основой бла-
гоприятного вектора социально-экономического развития страны. Высокая роль 
отводится молодому населению страны как главному трудовому и интеллектуальному 
ресурсу экономики. Именно от качества формирования трудовых установок молодых 
людей зависит успешность внедрения цифровых технологий в различные сферы хо-
зяйствования. Проведен анализ показателей, оценивающих человеческий капитал в 
условиях построения цифровой экономики.  

Ключевые слова: цифровизация, цифровая экономика, человеческий капитал, управ-
ление персоналом. 

THE PLACE OF HUMAN CAPITAL  
IN THE CONDITIONS OF DIGITALIZATION  

OF THE RUSSIAN ECONOMY 
L. V. Rozhkova, A. Sh. Dubina

Resume. The relevance of the work is determined by the need to provide appropriate condi-
tions for improving the competitiveness of the Russian Federation, the investment attractive-
ness of regions, improving the quality of life of the population, ensuring economic growth 
and national sovereignty of the country's residents through the introduction of digital tech-
nologies in the daily life of citizens. An essential feature of modern post-industrial develop-
ment is the increasing role of human capital in the conditions of digitalization of the econo-
my. In the process of rapid digitalization of the economic system, the need for the formation 
of effective, modernizing methods for managing human capital is becoming more acute. It is 
proved that digitalization is impossible without the participation of highly qualified person-
nel, because it is human capital that is the basis of a favorable vector of socio-economic de-
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velopment of the country. A high role is assigned to the young population of the country as 
the main labor and intellectual resource of the economy. the success of the introduction of 
digital technologies in various spheres of management depends on the quality of the for-
mation of labor attitudes of young people. The analysis of indicators that assess human capi-
tal in the conditions of building a digital economy is carried out. 

Keywords: digitalization, digital economy, human capital, personnel management. 

Введение  
В условиях стремительного распространения цифровизации во 

все сферы жизнедеятельности государственными и общественными 
деятелями пересматривается отношение к человеческому капиталу. 
Безусловно, эффективное вовлечение человеческих ресурсов в эко-
номические процессы стремительно повышает рост ее показателей 
[3, с. 21]. 

Целью работы выступает изучение роли молодого поколения в 
формировании человеческого капитала в период трансформации 
традиционной экономической системы в цифровую. А также анализ 
влияния современной социально-экономической ситуации в стране 
на трудовые установки молодежи как одного из важных факторов, 
способствующего эффективному развитию человеческого потенциа-
ла [11]. 

Изучению человеческого капитала были посвящены труды сле-
дующих ученных: У. Петти, А. Смит, К. Маркс, Д. Рикардо, Я. Ян-
жул и др. Среди отечественных исследователей выделяют: Л. Блях-
мана, Л. Гаврищева, А. В. Глазырина, Л. Рожкову и др [5, с. 14]. 

В качестве объекта исследования выступает человеческий капи-
тал молодого поколения как элемент человеческого капитала, наибо-
лее восприимчивого и эффективного, способствующего процвета-
нию государства.  

Предмет исследования – современные тенденции развития каче-
ственных и количественных характеристик человеческого капитала 
молодежи. 

Методы исследования 
Достижение цели исследования было реализовано посредством 

ряда методов, в том числе: анализа статистических данных, вторич-
ной литературы и с помощью социологического опроса населения 
(для изучения мнения респондентов по выбранной проблеме), стати-
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стического (в процессе обработки и систематизации официальных 
данных Федеральной службы государственной статистики); фор-
мально-логического (в процессе изучения публикаций отечественных 
ученых); системного (для анализа влияния процесса цифровизации на 
процесс накопления человеческого капитала, а также проблем, с кото-
рыми сталкивается молодое поколение в данном процессе); модели-
рования (для прогнозирования стимулирования накопления человече-
ского капитала в современном российском обществе).  

Эмпирической основой анализа формирования человеческого 
капитала современной молодежи регионов в условиях цифровизации 
российской экономики послужили материалы социологического ис-
следования «Социокультурные особенности социального потенциала 
молодежи», проведенного в Пензенской, Саратовской областях и 
Республике Мордовия в 2018 г.; Москва и Санкт-Петербург, 2019 г.: 
Москва, 2019 г., n = 675; г. Санкт-Петербург, 2019 г., n = 554; Рес-
публика Крым, n = 400 (тип выборки – квотная, пол, возраст). 

Полученные результаты и их обсуждение 
Сегодня главным национальным достоянием стран с развитой 

экономикой является человеческий капитал. Человеческие ресурсы 
выступают мощным двигателем формирования инновационного об-
щества. Человеческий капитал в условиях информатизации экономи-
ки выступает главнейшим фактором воспроизводства национально-
го богатства и его неотъемлемым элементом. В развитых странах в 
значительной мере уделяют внимание накоплению человеческого 
капитала, так как он в дальнейшем определяет будущее благососто-
яние страны. За человеческими ресурсами, как правило, следует фи-
зический капитал (рис. 1). Под вторым подразумевают материаль-
ные активы, имеющие вещественную форму. Завершает тройку 
важнейших активов страны природный капитал, т.е. запас природ-
ных ресурсов.  

Анализ состояния национального богатства РФ демонстрирует 
противоположные показатели по сравнению с развитыми странами. 
Общеизвестно, что Россия – страна с переходной экономикой от раз-
вивающейся рыночной к развитой рыночной. По мнению междуна-
родных экспертов, наша страна не относится к развивающимся  
странам, несмотря на то, что она обладает и мощной промышленно-



177 

стью, и транспортом, и связью, и т.д., но в реальности, материально-
техническая база на многих предпритиях изношена и давно устарела, 
а производство является малоприбыльным. Также нашу страну нель-
зя однозначно отнести к группе экономически развитых стран из-за 
низкого уровня жизни по величине ВВП в расчете на душу населе-
ния. Вместе с тем недостаточно эффективно развиты и экономиче-
ские механизмы. В связи с этим в структуре национального богат-
ства России долю человеческого капитала составляет меньше 
половины против 60–80 % в разитых стрнах. 

Согласно результатам исследования, полученным Всемирным 
банком, большую часть среди показателей мирового национального 
богатства занимает человеческий капитал (65 %). Наиболее высокие 
показатели демонстрируют развитые страны Европы (79 %), а в РФ 
эта величина едва достигает 50 % от общей доли национального бо-
гатства.  

 

 
Рис. 1. Доля человеческого капитала в структуре мирового национального 

богатства [7, с. 408] 
 
Анализ концепции долгосрочного социально-экономического 

развития Российской Федерации на период до 2020 г. показал, что со-
временный сектор экономики стоит перед длительными системными 
требованиями, отображающими всемирные тренды и внутренние ба-
рьеры развития. В качестве основ мирового тренда развития эконо-
мической системы эксперты называют рост роли человеческого капи-
тала [8].  

В нашей стране для благоприятного развития человеческого по-
тенциала необходимо преодолеть существующие проблемы, препят-
ствующие эффективному накоплению человеческого капитала. Как 
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правило, такие препятствия возникают из-за низкого качества жизни 
и падения уровня доступности социальных услуг для населения. 

Ввиду этого со стороны государственных органов необходимо 
разработать систему методов и программ по формированию эффек-
тивной системы управления человеческим капиталом в регионах и ор-
ганизовать соответствующие условия для их реализации [2, с. 173]. 

Итак, в современном мире рост экономики страны невозможен 
без применения информационных и цифровых технологий. Измене-
ние роли факторов, оказывающих влияние на измерение социально-
экономического развития общества, поспособствовало новейшим 
структурным сдвигам в отечественной экономике. Следовательно, 
видоизменилась структура спроса на человеческий капитал, гле он 
преобретает приоритетное значение. 

Что касается развития и накопления человеческого капитала в 
современных условиях цифровой экономики, оно также невообрази-
мо без применения информационных технологий. Стоит отметить, 
что несмотря на широкое упротебление понятия «цифровая экономи-
ка» со стороны общественных деятелей и ученых, он не имеет обще-
принятой трактовки. Многие ученые и эксперты предлагают различ-
ные формулировки к определению данной дифиниции, но вместе с 
тем им не удается прийти к общепризнанному мнению.  

Сторонники узкого подхода привержены причислять к цифровой 
экономике все элементы и события, имеющие отношения к элек-
тронным товарам, а также к электронным услугам. 

Представители широкого подхода к определению понятия «циф-
ровая экономика» причисляют производство и потребление, базиру-
ющиеся на цифровых устройствах цифровых технологий. 

Следует определить цифровую экономику как тип экономиче-
ской активности, который базируется на новейших способах произ-
водства, распределения, обмена и потребления посредством приме-
нения информационно-коммуникационных технологий. 

Как было отмечено выше, место человеческого капитала в раз-
витии и формировании современной экономики в условиях цифрови-
зации является приоритетным. Ввиду этого коренным образом изме-
нилась роль человека, так как он стал важным ресурсом процесса 
модернизации общества. Согласно перечню оценки показателей сте-
пени развития цифровых экономических отношений, в нем довольно 
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часто встречается упоминание о человеческом капитале как об ис-
точнике цифровых знаний и навыков. Также через человеческий ка-
питал оценивают степень сформированности информационного  
общества, инфраструктуры информационно-коммуникационных 
технологий, экономическую среду и возможность доступа к приме-
нению цифровых технологий. 

Сегодня человеческий капитал является главным активом разви-
вающегося государства. В данном контексте речь идет не в общем о 
человеке как индивидууме, а о личности, наделенной перечнем про-
фессиональных компетенций в сфере новейших технологий: способ-
ной к исследовательской деятельности, имеющей новаторские идеи и 
возможность их внедрения. Соответственно данные умения, навыки 
могут быть продемонстрированы также группой людей, аккумули-
рующих единый коллективный интеллект [9, с. 93]. Таким образом, 
ресурсы государства следует направить на формирование модерни-
зационной, инновационной, ориентированной на коллективную дея-
тельность сферы [13, с. 95]. Только так возможно достичь реализа-
ции программы по созданию «умного общества», способного 
работать с современными информационными и цифровыми техноло-
гиями. В результате можно будет полностью заменить ручной труд 
на высокоинтеллектуальные машины, что в свою очередь облегчит 
физический труд работников. Данные мероприятия спровоцируют 
рост доли интеллектуальной деятельности, создадут благоприятные 
условия для формирования гуманистического и человеко-ориентиро- 
ванного общества [6, с. 94].  

Как правило, качество человеческого капитала и период его 
эффективного применения зависит от уровня образования, профес-
сиональной подготовки, состояния здоровья. Соответственно, чем 
выше показатели, тем больше конкурентных преимуществ у госу-
дарства [16].  

Ввиду того, что молодое поколение является основным элемен-
том формирования человеческого капитала, авторский интерес вы-
зывает изучение роли и участия молодого населения страны в его 
формировании в условиях цифровизации российской экономики. 

Молодежь признана особой группой носителей человеческого 
капитала, так как она наиболее мобильна и восприимчива к происхо-
дящим общественным, экономическим и политическим транформа-
циям [15, с. 64]. 
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По данным, представленным оргкомитетом Всероссийской пе-
реписи населения на 2020 г., в России проживает почти 24,3 млн че-
ловек в возрастной группе от 15 до 29 лет, относящихся к молодежи, 
что составляет 16,5 % всего населения страны [12]. 

Численность рабочей силы в возрасте 15 лет и старше в июле 
2020 г. составила 75,0 млн человек, из них 70,2 млн человек классифи-
цировались как занятые экономической деятельностью и 4,7 млн чело-
век – как безработные, соответствующие критериям МОТ (т.е. не 
имели работы или доходного занятия, искали работу и были готовы 
приступить к ней в обследуемую неделю) [1, с. 1061]. 

Уровень безработицы (отношение численности безработных к 
численности рабочей силы) в июле 2020 г. составил 6,3 %.Уровень 
занятости населения (отношение численности занятого населения к 
общей численности населения в возрасте 15 лет и старше) в июле 
2020 г. составил 58,1 %. Занятость и безработица в Российской Фе-
дерации в июле 2020 г. (по итогам обследования рабочей силы) [12] 
показаны на рис. 2. 

 

 
Рис. 2. Уровень занятости молодого населения [12] 

 
В связи с необратимыми трансформациями социално-экономи- 

ческой системы российского общества у молодежи страны также 
произошла смена мировоззрения и жизненных установок. Особого 
внимания требует анализ формирования, развития и реализации че-
ловеческого капитала молодежи в трудовой сфере, так как у россий-
ской молодежи произошли перемены в отношении к различным сфе-
рам деятельности [6, с. 93].  

Проведенное авторское исследование демонстрирует негативно 
сформированную деформацию ценностей молодого поколения, а 
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также описывает процесс отчуждение от труда. Ввиду того, что рос-
сийская молодежь психологически сформировалась в условиях ре-
формированного общества, это повлияло на смену системы ценно-
стей и жизненных установок, что оказало прямое воздействие на 
формирование человеческого капитала отечественной молодежи.   

Так, согласно авторскому исследованию, третья часть опрошен-
ных (28,31 %) воспринимают обстановку в мире как нормальную и 
спокойную; все же большинство выражает противоположную точку 
зрения и оценивают ситуацию напряженной и кризисной (59,32 %); 
есть и малая доля молодых людей, считающих, что ситуация в мире, 
а в частности в России, просто катастрофическая (12,37 %) [9, с. 90]. 

Что касается отчуждения от труда, молодые респонденты связы-
вают нестабильность в стране и в мире в целом с рисками трудо-
устройства, такой позиции придерживается более 44 % респондентов 
Поволжья. Меньшая доля опрошенных (26,04 %) уверены, что кри-
зис не оказал влияния на их трудовую деятельность. В любом случае 
невозможно исключить из внимания тот факт, что в период рецессии 
экономики увеличивается нужда в стабильности, а также возрастает 
значимость достойной оплаты труда и хорошего здоровья [9, с. 93]. 

Примечательно, что среди респондентов, ощутивших на себе 
негативное влияние кризиса, наименьшее число тех, кто задумывает-
ся о социально значимой работе и заботе о других людях. 

Авторское исследование доказало, что в ситуации нестабильного 
социально-экономического положения в стране у опрошенной моло-
дежи начинают активно формироваться предпринимательские уста-
новки по открытию своего дела (21 %) [4, с. 43]. 

Ввиду того, что основополагающей ценностью молодежи как 
наиболее активного и трудоспособного населения выступает дости-
жение материального благополучия и поддержание его стабильно-
сти, молодые работники нуждаются в предоставлении непрерывного 
роста и развития, который возможен при внедрении современных 
цифровых технологий. Ведь именно молодое поколение обладает та-
кими важными для цифровой экономиками качествами, как мобиль-
ность, инициативность, восприимчивость к инновационным измене-
ниям, технологическим новшествам, способность находить 
адекватные ответы на социальные вызовы. 

В результате авторского исследования, посвященного изучению 
ценностных ориентаций молодежи регионов, современные респон-
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денты демонстрируют высокую зависимость трудовых ориентаций от 
социально-экономической и политической жизни в стране [4, с. 53].  

Заключение  
Описывая процесс перехода к цифровой экономике нашей стра-

ны, опираясь на современные реалии, следует отметить, что россий-
ская трудоспособная молодежь не вовлечена в большую часть проте-
кающих в стране экономических и бизнес-процессов. Более того, 
наблюдается сокращение трудоспособного населения и отчуждение 
молодых людей от труда [15]. 

Естественно, от государства и предприятий потребуются инве-
стиции в человеческий капитал, которые служат главным катализа-
тором экономического роста. Определенно, развитие человеческого 
потенциала невозможно без государственной поддержки. Ведь в 
первую очередь именно государство заинтересовано в квалифициро-
ванных кадрах и трудоспособном населении с правильными трудовы-
ми ориентациями и жизненными установками. Ведь именно молодое 
поколение обладает такими важными для цифровой экономиками 
качествами, как мобильность, инициативность, восприимчивость к 
инновационным изменениям, технологическим новшествам, способ-
ность находить адекватные ответы на социальные вызовы. 

Сегодня молодое поколение является главным стратегическим 
ресурсом отечества. Место молодежи в обществе стремительно воз-
растает в связи с их возрастающей зависимостью от инноваций, так 
как молодые люди чаще всего способны креативно мыслить и они со-
вершают большую часть научных открытий, выдвигают множество 
социальных и экономических инициатив, разрабатывают существен-
ное количество технических усовершенствований, предлагают мак-
симум «свежих» идей. Таким образом, именно молодежь выступает 
как ресурс для создания конкурентных преимуществ [10, с. 1009]. 

При этом главным трендом в молодежной среде можно назвать 
усиление информационной составляющей. 
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