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�. �. �DF5<>64, �.�. '657>6 �%������%&� �&$�%����� 
%��&������&�� ���'%&$���,�/% $������� $$1 

 
� EF4FL5 ?D54EF46?5=4 >FD4E?564O EFDG>FGD4 M>>=><<>< 

<=4GEFD<4?L=OE D57<>=>6 $>EE<=E>>= $545D4F<<. �D<F5D<5< >F=5E5=<O 

D57<>=>6 > <=4GEFD<4?L=O< O6?O5FEO 4>?O >5D454FO64NM<E ?D><76>4EF6 6 

�$�. �?O >>?<G5EF65==>7> >?D545?5=<O <=4GEFD<4?L=>7> ?D>D<?O D57<>=>6 

46F>D4<< 4=4?<7<DGNFEO EF5?5=L >FD4E?56>= ?>>4?<74F<< < E?5F<4?<74F<< 

?D<<5=<F5?L=> > >5D454FO64NM5= ?D><OL?5==>EF<. � D57G?LF4F5 

?D>6545==>7> 4=4?<74, E45?4= DO4 6O6>4>6 >5 >E>55==>EFOE >FD4E?56>= 

E?5F<4?<74F<< <=4GEFD<4?L=OE D57<>=>6. 

�?NG56O5 E?>64: <=4GEFD<4?L=O5 D57<>=O, >FD4E?564O E?5F<4?<74F<O, 
?D><OL?5==>EFL, >>MDD<F<5=F ?>>4?<74F<<, >>MDD<F<5=F E?5F<4?<74F<<. 
 

�=4GEFD<4?L=O5 D57<>=O $$ <7D4NF 7=4G<F5?L=GN D>?L 6 D476<F<< 
=4F<>=4?L=>= M>>=><<><. �=< >5D47GNF < ?>445D6<64NF ?D><OL?5==O= 
>4D>4E M>>=><<G5E>>= E<EF5<O, 6EFD4<64OEL ?D< MF>< 6 F5DD<F>D<4?L=>5 < 
DG=>F<>=4?L=>5 D4745?5=<5 FDG44. � D4<>4E MF>= E<EF5<O >464O= <<55F 
E?5F<4?<74F<N, >>F>D4O ?D54EF46?O5F E>5>= >>=F5=FD4F<N =4 57> F5DD<F>D<< 
>>=>D5F=OE 6<4>6 ?D><76>4EF6, G4>6?5F6>DONM<E E6>5= ?D>4G>F<5= =5 F>?L>> 
E>5EF65==O5 ?>FD55=>EF<, => F4>65 < ?>FD55=>EF< 4DG7<E D57<>=>6 EFD4=O < 
4465 6 DO45 E?GG456, M>E?>DF<DGNM<E ?D>4G>F<N 6 4DG7<5 EFD4=O [5]. 

� M>>=><<G5E>>= ?<F5D4FGD5 6>?D>E4< ?D><76>4EF65==>= E?5F<4?<74F<< 
D57<>=>6 ?>E6OM5=O D45>FO <=>7<E GG5=OE. � D>?< ?D><OL?5==>= 
E?5F<4?<74F<< 6 M>>=><<G5E>>< D476<F<< D57<>=>6 ?>E6OM5=O <EE?54>64=<O: $. 
�. �DOF>>64 [10], &. �. �<>>?456>= [7, 8], �. �. �74D>=>64, �. �. �>D=5564 [1]. 
�>?D>EO 6OO6?5=<O E>7O=EF65==>= E?5F<4?<74F<< D57<>=>6 6 >>=F5>EF5 
>?4EF5D<74F<< D4EE<4FD<645FEO 6 D45>F4E: �. �. �64=>6>= [6], %. �. �5?>7?47>6>= 
[4], �. �. �5G4F><=4 [9]. 

�7 <=>7>>5D47<O 4E?5>F>6 <EE?54>64=<O ?> 6>?D>E4< E?5F<4?<74F<< 6 
44==>= D45>F5 <=F5D5E 4?O 46F>D>6 ?D54EF46?ONF <=4GEFD<4?L=O5 D57<>=O, 
6OEFG?4NM<5 >4> >?>D=O5 G7?O E>6D5<5==>= M>>=><<><. 

�=4GEFD<4?L=O= ?D>D<?L D57<>=4 E>?44O645FEO 6 D57G?LF4F5 4=4?<74 57> 
?D><OL?5==>7> ?>F5=F<4?4, D47?<G=>7> E>G5F4=<5 <<5NM<EEO D5EGDE>6, GF> < 

 
1 %F4FLO ?>47>F>6?5=4 6 E>>F65FEF6<< E �?4=>< ��$ $��'� �=EF<FGF4 M>>=><<>< 

'D� $�� =4 2022 7. 
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�=4GEFD<4?L=O5 D57<>=O $>EE<<, >4> ?D46<?>, <<5NF 6 E6>5= >FD4E?56>= 

EFDG>FGD5 6OE>>GN 4>?N >5D454FO64NM<E ?D><76>4EF6. �<5==> MF>F E57<5=F 
M>>=><<><, E>744NM<= 5>?LLGN 4>546?5==GN EF><<>EFL, <<5NM<= 
7=4G<F5?L=O= <G?LF<??<>4F<>==O= MDD5>F, 4>?65= >5?444FL 4>EF4F>G=>= 
>>=>GD5=F>E?>E>5=>EFLN, 5OFL 4D4=65D>< M>>=><<G5E>>7> < <==>64F<>==>7> 
D476<F<O <=4GEFD<4?L=OE D57<>=>6 < EFD4=O 6 F5?>< [3]. 

�46=O< O6?O5FEO 6>?D>E > >D<F5D<OE >F=5E5=<O D57<>=>6 > 
<=4GEFD<4?L=><G F<?G. �> MF><G ?>6>4G <=5=<O <EE?54>64F5?5= D47?<G4NFEO, 6 
F> 65 6D5<O >D<F5D<4?L=O5 ?>4E>4O, >4> ?D46<?>, E6>4OFEO > >?D545?5=<N 4>?< 
?D<>D<F5F=OE >FD4E?5= 6 �$�, >5N5<5 ?D><OL?5==>7> ?D><76>4EF64. &4>, > 
?D<<5DG, �. �. �>55D4<=4 < �. %. %5D75564 >F<5G4NF, GF> 6 >4G5EF65 >D<F5D<O 
>F=5E5=<O > <=4GEFD<4?L=O< D57<>=4< =5 E?54G5F <E?>?L7>64FL 4>?N 6E5= 
?D><OL?5==>EF< 6 �$�, F4> >4> 6 44==>< E?GG45 <O EF4?><645<EO E D57<>=4<<, 
>>F>DO5 <>6=> >5>7=4G<FL >4> EODL56O5, E 6OE>>>= 4>?5= 4>5O64NM57> E5>F>D4 
[2]. 

� 44==>= D45>F5 46F>DO 6O45?<?< <=4GEFD<4?L=O5 D57<>=O ?> 4>?5 
>5D454FO64NM<E ?D><76>4EF6 6 �$� (E<. F45?<FG 1). 

 

&45?<F4 1 

�FD4E?564O EFDG>FGD4 M>>=><<>< <=4GEFD<4?L=OE D57<>=>6 $$, 2019 7. 
 
 

�=4GEFD<4?L=O5 
D57<>=O $$ 

 
�>?O 

>5D454FO64NM <E 
?D><76>4EF6 6 

�$�, % 

�>?O 
>5D454FO64NM<E 

?D><76>4EF6 6 >5M5< 
>5N5<5 

?D><OL?5==>EF<, 
% 

�>?O 4>5OG< 
?>?57=OE 

<E>>?45<OE 6 
�$�, % 

�>?O 4>5OG< 
?>?57=OE 

<E>>?45<OE 6 
>5M5< >5N5<5 

?D><OL?5==>EF<, 
% 

&G?LE>4O >5?4EFL 38,4 91 0,5 1 
�>?>7>4E>4O 

>5?4EFL 
38,4 93 0 0 

�4?G6E>4O >5?4EFL 38 96 0,3 0 

�D4E=>ODE><= >D4= 36,3 61 22,4 31 
�<?5F>4O >5?4EFL 35,7 94 0,5 1 

�>67>D>4E>4O 
>5?4EFL 

33,9 89 0,2 1 

�<E>4O >5?4EFL 33,2 93 0,3 0 
�?44<<<DE>4O 

>5?4EFL 
32,3 90 0,4 1 

'5?O5<=E>4O 
>5?4EFL 

32,1 85 2,5 5 

%65D4?>6E>4O 
>5?4EFL 

31,9 83 2,1 4 

$5E?G5?<>4 
�4L>>DF>EF4= 

31,4 73 3,4 17 

�EF>G=<>: E>EF46?5=> =4 >E=>65 44==OE $57<>=O $>EE<<. �E=>6=O5 E4D4>F5D<EF<>< 

EG5N5>F>6 $>EE<=E>>= $545D4F<< / $545D4?L=4O E?G654 7>EG44DEF65==>= EF4F<EF<><, 2021. 

URL: https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/Region_Pokaz_2021.pdf (44F4 >5D4M5=<O: 

05.10.2022). 
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�464O= D57<>= <<55F E6>N E?5F<4?<74F<N, 6 44==>< E?GG45 D5GL <45F > 
E?5F<4?<74F<< 6 G4EF< >5D454FO64NM57> E5>F>D4 6 �$� < EFDG>FGD5 
?D><OL?5==>EF< D57<>=4. 

�> 4>?5 >5D454FO64NM<E ?D><76>4EF6 6 �$� =4<5>?LL<= ?>>474F5?L 
74D<>E<D>64= 6 &G?LE>>= < �>?>7>4E>>= >5?4EFOE; ?D< MF>< =4<5>?LLGN 4>?N 
>5D454FO64NM<E ?D><76>4EF6 6 >5M5< >5N5<5 ?D><OL?5==>EF< 45<>=EFD<DG5F 
�<?5F>4O >5?4EFL (96%). �D4E=>ODE><= >D4= 6 EFDG>FGD5 �$� <<55F 6OE>>GN 
4>?N >4> >5D454FO64NM<E ?D><76>4EF6 (36,3%), F4> < 4>5OG< ?>?57=OE 
<E>>?45<OE (22,4%). 

�?O >>?<G5EF65==>7> >?D545?5=<O <=4GEFD<4?L=>7> ?D>D<?O D57<>=>6 
4=4?<7<DGNFEO EF5?5=L >FD4E?56>= ?>>4?<74F<< < E?5F<4?<74F<<, >>F>DO5 
D4EEG<FO64NFEO >4> >>MDD<F<5=FO >FD4E?56>= ?>>4?<74F<< < >FD4E?56>= 
E?5F<4?<74F<<. 

�>MDD<F<5=F ?>>4?<74F<< ?D><76>4EF64 =4 F5DD<F>D<< D57<>=4 
D4EEG<FO645FEO ?> E?54GNM5= D>D<G?5: 

 

���� =

��

��

�	

�	

 (1), 

 
745 KLir (Localization coefficient) 3 >>MDD<F<5=F ?>>4?<74F<< i-= >FD4E?< 6 

D57<>=5 r; 
Vr (Volume of production in the region) 3 >5N5< ?D><76>4EF64 >F45?L=>= 

>FD4E?< ?D><OL?5==>EF< D57<>=4; 
Ir (industrial production in the region) 3 6E5 ?D><OL?5==>5 ?D><76>4EF6> =4 

F5DD<F>D<< D57<>=4; 
Vc (Volume of production in the country) 3 >5N5< ?D><76>4EF64 >F45?L=>= 

>FD4E?< ?D><OL?5==>EF< =4 F5DD<F>D<< EFD4=O; 
Ic (industrial production in the country) 3 6E5 ?D><OL?5==>5 ?D><76>4EF6> 

EFD4=O. 
�>MDD<F<5=F ?>>4?<74F<< ?D><76>4EF64 =4 F5DD<F>D<< D57<>=4 3 

E4D4>F5D<7G5F GD>65=L D476<F<O >FD4E?< < 55 7=4G<<>EFL 4?O M>>=><<>< D57<>=4, 
4 F4>65 45<>=EFD<DG5F 6> E>>?L>> D47 >>=F5=FD4F<O 44==>= >FD4E?< 6 44==>< 
D57<>=5 5>?LL5 (<?< <5=LL5, 5E?< 7=4G5=<5 <5=LL5 54<=<FO), G5< 6 F5?>< ?> 
EFD4=5. 

�>MDD<F<5=F E?5F<4?<74F<< D57<>=4 6 >>=>D5F=>= >5?4EF< 
?D><OL?5==>EF< D4EEG<FO645FEO ?> D>D<G?5: 

�
�� =

��

�	

��


��


 (2), 

745 KSir (Specialization coefficient) 3 >>MDD<F<5=F E?5F<4?<74F<< i-= 
>FD4E?< 6 D57<>=5 r; 

Vr (Volume of production in the region) 3 >5N5< ?D><76>4EF64 >F45?L=>= 
>FD4E?< ?D><OL?5==>EF< D57<>=4; 
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Vc (Volume of production in the country) 3 >5N5< ?D><76>4EF64 >F45?L=>= 
>FD4E?< ?D><OL?5==>EF< =4 F5DD<F>D<< EFD4=O; 

GRP 3 >5N5< 64?>6>7> 6O?GE>4 6 D57<>=5 r; 
GDP 3 >5N5< 64?>6>7> 6O?GE>4 6 EFD4=5. 
�?O >?D545?5=<O EF5?5=< ?>>4?<74F<< >5D454FO64NM57> E5>F>D4 6 

EFDG>FGD5 ?D><OL?5==>7> ?D><76>4EF64 <=4GEFD<4?L=OE D57<>=>6 < 57> 
7=4G<<>EF< 4?O M>>=><<>< D57<>=4 5O?< D4EEG<F4=O E>>F65FEF6GNM<5 
>>MDD<F<5=FO ?>>4?<74F<<, 7=4G5=<5 >>F>DOE 45<>=EFD<DG5F 6> E>>?L>> D47 
>>=F5=FD4F<O 44==>= >FD4E?< 6 D57<>=5, >F?<G45FEO >F ED54=5D>EE<=E>>7> 
GD>6=O. �?O D4EG5F4 >>MDD<F<5=F>6 ?>>4?<74F<< 46F>D4<< 5O? ?>?GG5= >5M<= 
>5N5< ?D><OL?5==>7> ?D><76>4EF64 ?GF5< E?>65=<O >5N5<4 >F7DG65==OE 
F>64D>6 E>5EF65==>7> ?D><76>4EF64, 6O?>?=5==OE D45>F < GE?G7 E>5EF65==O<< 
E<?4<< ?> 6<44< M>>=><<G5E>>= 45OF5?L=>EF<: «4>5OG4 ?>?57=OE <E>>?45<OE», 
«>5D454FO64NM<5 ?D><76>4EF64», «>55E?5G5=<5 M?5>FD<G5E>>= M=5D7<5=, 747>< 
< ?4D><; >>=4<F<>=<D>64=<5 6>74GE4», «6>4>E=4565=<5; 6>4>>F6545=<5, 
>D74=<74F<O E5>D4 < GF<?<74F<< >FE>4>6, 45OF5?L=>EFL ?> ?<>6<44F<< 
747DO7=5=<=». 

�>?GG5==O5 E <E?>?L7>64=<5< D>D<G?O (1) 7=4G5=<O >>MDD<F<5=F>6 
?>>4?<74F<< ?D54EF46?5=O 6 F45?<F5 2. 

 
&45?<F4 2 

�>MDD<F<5=F ?>>4?<74F<< >5D454FO64NM<E ?D><76>4EF6 6 EFDG>FGD5 
?D><OL?5==>EF< <=4GEFD<4?L=OE D57<>=>6 74 201732020 77. 

7 �=4GEFD<4?L=O5 D57<>=O $$ 2017 7. 2018 7. 2019 7. 2020 7. 
1 &G?LE>4O >5?4EFL 1,383 1,426 1,394 1,331 
2 �>?>7>4E>4O >5?4EFL 1,404 1,459 1,430 1,366 
3 �4?G6E>4O >5?4EFL 1,449 1,494 1,475 1,395 
4 �D4E=>ODE><= >D4= 0,870 0,873 0,943 0,979 
5 �<?5F>4O >5?4EFL 1,429 1,473 1,445 1,381 
6 �>67>D>4E>4O >5?4EFL 1,347 1,382 1,371 1,307 
7 �<E>4O >5?4EFL 1,414 1,458 1,434 1,350 
8 �?44<<<DE>4O >5?4EFL 1,366 1,397 1,382 1,320 
9 '5?O5<=E>4O >5?4EFL 1,301 1,340 1,309 1,198 
10 %65D4?>6E>4O >5?4EFL 1,261 1,303 1,270 1,215 
11 $5E?G5?<>4 �4L>>DF>EF4= 1,129 1,135 1,129 1,100 

�EF>G=<>: D4EEG<F4=> 46F>D4<< =4 >E=>65 44==OE $57<>=O $>EE<<. �E=>6=O5 

E4D4>F5D<EF<>< EG5N5>F>6 $>EE<=E>>= $545D4F<< / $545D4?L=4O E?G654 7>EG44DEF65==>= 

EF4F<EF<><, 2021. URL: https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/Region_Pokaz_2021.pdf 

(44F4 >5D4M5=<O: 05.10.2022). 
 

�=4?<7<DGO 44==O5 F45?<FO, E?54G5F >F<5F<FL, GF> 6 201732020 77. 
>>MDD<F<5=FO ?>>4?<74F<< >5D454FO64NM<E ?D><76>4EF6 4=4?<7<DG5<OE 
D57<>=>6, 74 <E>?NG5=<5< �D4E=>ODE>>7> >D4O, 5>?LL5 1. �D< MF>< ED54=55 
7=4G5=<5 ED54< <=4GEFD<4?L=OE D57<>=>6 ?> >>MDD<F<5=FG ?>>4?<74F<< 
E>EF46?O5F 1,267. -F> >7=4G45F, GF> ?>>4?<74F<O >5D454FO64NM5=
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?D><OL?5==>EF< 6 44==OE D57<>=4E 6OL5, G5< 6 ED54=5< ?> $$. �4<=EF65==O= 
D57<>=, 6 >>F>D>< >>MDD<F<5=F ?>>4?<74F<< <5=LL5 54<=<FO, 

�D4E=>ODE><= >D4=, =<7><= GD>65=L ?>>474F5?O >5GE?>6?5= 6OE>>>= 4>?5= 
4>5OG< ?>?57=OE <E>>?45<OE 6 >5M5< >5N5<5 ?D><OL?5==>EF< (31%). 

�D4D<G5E>4O <=F5D?D5F4F<O EF5?5=< ?>>4?<74F<< >5D454FO64NM5= 
?D><OL?5==>EF< (E ?>7<F<= <4>E<<4?L=OE, ED54=<E < <<=<<4?L=OE 7=4G5=<=) 
?D54EF46?5=4 =4 D<EG=>5 1. 
 

�EF>G=<>: E>EF46?5=> 46F>D4<< 

 

$<E. 1. �<=4<<>4 >>MDD<F<5=F4 ?>>4?<74F<< 4?O <=4GEFD<4?L=OE D57<>=>6 

(>>D<4>D), 201732020 77. 
 

�4>E<<4?L=>5 7=4G5=<5 >>MDD<F<5=F4 ?>>4?<74F<< 74 65EL ?5D<>4 
>F<5G5=> 6 �4?G6E>>= >5?4EF<, <<=<<4?L=>5 6 �D4E=>ODE>>< >D45. %D54=55 
7=4G5=<5 D4EEG<F4=> >4> ED54=54D<D<5F<G5E>>5 7=4G5=<5 44==>= 7DG??O 
D57<>=>6. 

�>D<7>=F4?L=O= 4=4?<7 4<=4<<>< >>MDD<F<5=F4 ?>>4?<74F<< ?>76>?O5F 
>F5=<FL GE<?5=<5 <?< >E?45?5=<5 ?>>4?<74F<< 6 <=4GEFD<4?L=OE D57<>=4E. % 
2018 7. =45?N44?>EL E=<65=<5 ?>>4?<74F<< 6> 6E5E D57<>=4E, 74 <E>?NG5=<5 
�D4E=>ODE>>7> >D4O. �D< MF>< =4<5>?LL4O EF5?5=L ?>>4?<74F<< >F<5G5=4 6 
�>?>7>4E>>= (1,459), �4?G6E>>= (1,494), �<?5F>>= (1,473), < �<E>>= >5?4EFOE 
(1,458) 6 2018 7. �5=LL4O EF5?5=L ?>>4?<74F<< 4?O MF<E D57<>=>6 =45?N44?4EL 
6 2020 7. < E>EF46?O5F 6 �>?>7>4E>>= (1,366), �4?G6E>>= (1,395), �<?5F>>= 
(1,381), < �<E>>= >5?4EFOE (1,350). 

�D4E=>ODE><= >D4= (54<=EF65==O= <7 6O5>D>< D57<>=>6, <<5NM<= 
>>MDD<F<5=F ?>>4?<74F<< >5D454FO64NM5= ?D><OL?5==>EF< <5=LL5 1) 
45<>=EFD<D>64? GE<?5=<5 ?>>4?<74F<< MF>= >FD4E?<, F4> 6 2020 7. ?> ED46=5=<N 
E 2017 7. 74D<>E<D>64=> ?>6OL5=<5 44==>7> ?>>474F5?O =4 13%, 4 ED54=57>4>6O5 
F5<?O D>EF4 4?O 44==>7> D57<>=4 E>EF46?ONF 104%. 

1.600 

1.494 
1.500 1.449 

1.475 

1.395 
1.400 

1.305 
1.340 1.326 

1.300 1.267 

1.200 
 
1.100 
 
1.000 0.943 

0.979 

0.900 0.870 0.873 

0.800 

2017 2018 

Max 7=4G5=<5 

2019 

%D54=55 7=4G5=<5 

2020 

Min 7=4G5=<5 
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� D4<>4E 65DF<>4?L=>7> 4=4?<74 >F<5G5=O E?54GNM<5 <><5=FO. �4 
?5D<>4, =4G<=4O E 2017 ?> 2020 77., ?<45D>< ?> >>MDD<F<5=FG ?>>4?<74F<< 
O6?O5FEO �4?G6E>4O >5?4EFL, =4 6F>D>< <5EF5 D4E?>?4745FEO �<?5F>4O >5?4EFL. 
� D47=O5 7>4O 3 < 4 <5EF4 74=<<4NF E>>F65FEF65==> �<E>4O < �>?>7>4E>4O 
>5?4EF< (�<E>4O >5?4EFL 74=<<45F FD5FL5 <5EF> 6 2017 < 2019 77., �>?>7>4E>4O 
>5?4EFL 6 2018 < 2020 77. E>>F65FEF65==>). �5EF4 E 5 ?> 11 74 <EE?54G5<O= ?5D<>4 
74=<<4NF &G?LE>4O, �?44<<<DE>4O, �>67>D>4E>4O, '5?O5<=E>4O, %65D4?>6E>4O 
>5?4EF<, 74F5< E?54GNF $5E?G5?<>4 �4L>>DF>EF4= < �D4E=>ODE><= >D4=. 

�?O >?D545?5=<O GD>6=O E?5F<4?<74F<< >5D454FO64NM57> E5>F>D4 6 
EFDG>FGD5 ?D><OL?5==>7> ?D><76>4EF64 <=4GEFD<4?L=OE D57<>=>6 5O?< 
D4EEG<F4=O E>>F65FEF6GNM<5 >>MDD<F<5=FO E?5F<4?<74F<<, 7=4G5=<5 >>F>DOE 
45<>=EFD<DG5F 6> E>>?L>> D47 >>=F5=FD4F<O 44==>= >FD4E?< 6 D57<>=5, 
>F?<G45FEO >F ED54=5D>EE<=E>>7> GD>6=O (F45?. 3). 
 

&45?<F4 3 

�>MDD<F<5=F E?5F<4?<74F<< >5D454FO64NM<E ?D><76>4EF6 6 EFDG>FGD5 
?D><OL?5==>EF< <=4GEFD<4?L=OE D57<>=>6 74 201732020 77. 

7 �=4GEFD<4?L=O5 D57<>=O $$ 2017 7. 2018 7. 2019 7. 
1 &G?LE>4O >5?4EFL 2,183 2,133 2,173 
2 �>?>7>4E>4O >5?4EFL 2,172 2,276 2,236 
3 �4?G6E>4O >5?4EFL 3,032 3,310 3,238 
4 �D4E=>ODE><= >D4= 1,032 1,028 1,166 
5 �<?5F>4O >5?4EFL 2,477 2,533 2,394 
6 �>67>D>4E>4O >5?4EFL 1,463 1,570 1,480 
7 �<E>4O >5?4EFL 2,330 2,642 2,494 
8 �?44<<<DE>4O >5?4EFL 1,861 1,889 1,829 
9 '5?O5<=E>4O >5?4EFL 1,979 1,983 1,916 

10 %65D4?>6E>4O >5?4EFL 1,581 1,643 1,612 
11 $5E?G5?<>4 �4L>>DF>EF4= 1,499 1,449 1,459 

�EF>G=<>: D4EEG<F4=> 46F>D4<< =4 >E=>65 44==OE $57<>=O $>EE<<. �E=>6=O5 

E4D4>F5D<EF<>< EG5N5>F>6 $>EE<=E>>= $545D4F<< / $545D4?L=4O E?G654 7>EG44DEF65==>= 

EF4F<EF<><, 2021. URL: https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/Region_Pokaz_2021.pdf 

(44F4 >5D4M5=<O: 05.10.2022). 
 

�=4?<7<DGO 44==O5, ?D54EF46?5==O5 6 F45?<F5 3, >F<5F<<, GF> 
=4<5>?LL55 7=4G5=<5 >>MDD<F<5=F4 E?5F<4?<74F<< 6 2019 7. =45?N445FEO 6 
�4?G6E>>= >5?4EF< (3,238), �<E>>= >5?4EF< (2,494), �<?5F>>= >5?4EF< (2,394) < 
�>?>7>4E>>= >5?4EF< (2,236). �E5 <=4GEFD<4?L=O5 D57<>=O 45<>=EFD<DGNF 
6OE>><= >>MDD<F<5=F E?5F<4?<74F<< 6 >5D454FO64NM<E ?D><76>4EF64E. 

�>D<7>=F4?L=O= 4=4?<7 4<=4<<>< >>MDD<F<5=F4 E?5F<4?<74F<< 
>5D454FO64NM<E ?D><76>4EF6 45<>=EFD<DG5F E?54GNM55: 6 2019 7. ?> 
ED46=5=<N E 2017 7. 74D<>E<D>64=> E=<65=<5 >>MDD<F<5=F4 E?5F<4?<74F<< 6 
E?54GNM<E D57<>=4E: &G?LE>>= >5?4EF< (<5=55 1%), �?44<<<DE>>= >5?4EF< 
(2%), $5E?G5?<>5 �4L>>DF>EF4=, �<?5F>>= < '5?O5<=E>>= >5?4EFOE (3%). 
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�?O �D4E=>ODE>>7> >D4O, �>?>7>4E>>=, �4?G6E>>=, �>67>D>4E>>=, �<E>>= 
< %65D4?>6E>>= >5?4EF5= E4D4>F5D=> ?>6OL5=<5 >>MDD<F<5=F4 E?5F<4?<74F<<, 
6 2020 7. ?> ED46=5=<N E 2017 7. �4D<>E<D>64=> ?>6OL5=<5 44==>7> ?>>474F5?O 
6 �>67>D>4E>>= >5?4EF< =4 1%, %65D4?>6E>>= >5?4EF< =4 2%, �>?>7>4E>>= 
>5?4EF< =4 3%, �4?G6E>>= < �<E>>= >5?4EFOE =4 7%, =4<5>?LL55 ?>6OL5=<5 
74D<>E<D>64=> 6 �D4E=>ODE>>< >D45 < E>EF46?O5F 13%. 

� D4<>4E 65DF<>4?L=>7> 4=4?<74 >F<5G5=O E?54GNM<5 <><5=FO. �4 
?5D<>4, =4G<=4O E 2017 ?> 2019 77., =4<5>?LL55 7=4G5=<5 >>MDD<F<5=F4 
E?5F<4?<74F<< 74D<>E<D>64=> 6 �4?G6E>>= >5?4EF<. � D47=O5 7>4O 2 < 3 <5EF4 
74=<<4NF E>>F65FEF65==> �<E>4O < �<?5F>4O >5?4EF< (�<E>4O >5?4EFL 74=<<45F 
6F>D>5 <5EF> 6 2018 < 2019 77., �<?5F>4O >5?4EFL 6 2017 7. E>>F65FEF65==>). 
�4G<=4O E 2018 7. <5EF4 E 4 ?> 11 74=<<4NF �>?>7>4E>4O >5?4EFL (4 <5EF>), 
&G?LE>4O >5?4EFL (5 <5EF>), '5?O5<=E>4O >5?4EFL (6 <5EF>), �?44<<<DE>4O 
>5?4EFL (7 <5EF>), %65D4?>6E>4O >5?4EFL (8 <5EF>), �>67>D>4E>4O >5?4EFL (9 
<5EF>), $5E?G5?<>4 �4L>>DF>EF4= (10 <5EF>), �D4E=>ODE><= >D4= (11 <5EF>). 

�D4D<G5E>4O <=F5D?D5F4F<O GD>6=O E?5F<4?<74F<< >5D454FO64NM5= 
?D><OL?5==>EF< (E ?>7<F<= <4>E<<4?L=OE, ED54=<E < <<=<<4?L=OE 7=4G5=<=) 
?D54EF46?5=4 =4 D<EG=>5 2. 

 

 
�EF>G=<>: E>EF46?5=> 46F>D4<< 

 

$<E. 2.  �<=4<<>4 >>MDD<F<5=F4 E?5F<4?<74F<< 4?O <=4GEFD<4?L=OE D57<>=>6 

(>>D<4>D), 201732020 77. 
 

�4> < 6 E?GG45 E >>MDD<F<5=F>< ?>>4?<74F<<, <4>E<<4?L=>5 7=4G5=<5 
>>MDD<F<5=F4 E?5F<4?<74F<< 74 65EL ?5D<>4 >F<5G5=> 6 �4?G6E>>= >5?4EF<,

3.800 

3.310 
3.300 

3.238 

3.032 

2.800 

2.300 

1.965 
2.041 2.000 

1.800 

1.300   1.166  
1.032 1.028 

 
0.800 

2017 2018 

Min 7=4G5=<5 

2019 

Max 7=4G5=<5 %D54=55 7=4G5=<5 
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<<=<<4?L=>5 6 �D4E=>ODE>>< >D45. %D54=55 7=4G5=<5 D4EEG<F4=> >4> 
ED54=54D<D<5F<G5E>>5 7=4G5=<5 44==>= 7DG??O D57<>=>6. 

� F45?<F5 4 ?D54EF46?5= <=4GEFD<4?L=O5 ?D>D<?L D57<>=>6 74 2019 7., E 
6O45?5=<5< ?D<>D<F5F=OE >FD4E?5= 6 >5D454FO64NM5< E5>F>D5 
?D><OL?5==>EF<. 

 

&45?<F4 4 

�=4GEFD<4?L=O= ?D>D<?L D57<>=>6, 2019 7. 
�=4GEFD<4?L=O5 D57<>=O 

$$ 
�>MDD<F<5=F 
?>>4?<74F<< 

�>MDD<F<5=F 
E?5F<4?<74F<< 

�D<>D<F5F=O5 >FD4E?< 6 
>5D454FO64NM5< E5>F>D5    

D57<>=4* 
&G?LE>4O >5?4EFL 1,394 2,173 �5F4??GD7<O 

�>?>7>4E>4O >5?4EFL 1,430 2,236 �5F4??GD7<O 

�4?G6E>4O >5?4EFL 1,475 3,238 �4L<=>EFD>5=<5 
�D4E=>ODE><= >D4= 0,943 1,166 �5F4??GD7<O 
�<?5F>4O >5?4EFL 1,445 2,394 �5F4??GD7<O 

�>67>D>4E>4O >5?4EFL 1,371 1,480 %<<<G5E>4O ?D><OL?5==>EFL 
�<E>4O >5?4EFL 1,434 2,494 �D><76>4EF6> >>>E4 < 

=5DF5?D>4G>F>6 
�?44<<<DE>4O >5?4EFL 1,382 1,829 %<<<G5E>4O ?D><OL?5==>EFL 

'5?O5<=E>4O >5?4EFL 1,309 1,916 �5F4??GD7<O 
%65D4?>6E>4O >5?4EFL 1,270 1,612 �5F4??GD7<O 

 
$5E?G5?<>4 �4L>>DF>EF4= 

 
1,129 

 
1,459 

�D><76>4EF6> >>>E4 < 
=5DF5?D>4G>F>6/E<<<G5E>4O 

?D><OL?5==>EFL/<4L<=>EFD>5=<5  

�EF>G=<>: E>EF46?5=> 46F>D4<< 

*%>EF46?5=> =4 >E=>65 44==OE EFDG>FGDO >5N5<4 >F7DG65==>= ?D>4G>F<< (D45>F, 

GE?G7) ?> 6<4G M>>=><<G5E>>= 45OF5?L=>EF< «>5D454FO64NM<5 ?D><76>4EF64». $57<>=O 

$>EE<<. �E=>6=O5 E4D4>F5D<EF<>< EG5N5>F>6 $>EE<=E>>= $545D4F<< / $545D4?L=4O E?G654 

7>EG44DEF65==>= EF4F<EF<><, 2021. URL: 

https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/Region_Pokaz_2021.pdf (44F4 >5D4M5=<O: 05.10.2022). 
 

�4==O5 F45?<FO ?>76>?ONF 6OO6<FL 3 7DG??O D57<>=>6: 4) E ?D<>D<F5F=>= 
>FD4E?LN «<5F4??GD7<O» 6 D57<>=>6; ?D< MF>< G 5 D57<>=>6 (557 �D4E=>ODE>>7> 
>D4O) =45?N44?<EL EE>4=O5 >>MDD<F<5=FO ?>>4?<74F<< (D475D>E >F 1,270 4> 
1,445) < E?5F<4?<74F<< (D475D>E >F 1,480 4> 2,394) 5) E ?D<>D<F5F=>= >FD4E?LN 
«<4L<=>EFD>5=<5» 1 D57<>= E =4<5>?LL<<< >>MDD<F<5=F4<< ?>>4?<74F<< < 
>>=F5=FD4F<<; 6) E ?D<>D<F5F=>= >FD4E?LN ?D><76>4EF64 E<<<G5E>>= < 
=5DF5E<<<G5E>>= ?D>4G>F<< 4 D57<>=4. �D< MF>< >>MDD<F<5=FO ?>>4?<74F<< 
(D475D>E >F 1,129 < 4> 1,434) < E?5F<4?<74F<< (D475D>E >F 1,459 4> 2,494) G =<E 
=<65, G5< G >EF4?L=OE D4EE<4FD<645<OE D57<>=>6. 

�EE>4O <7 44==OE >E>55==>EF5= (D47?<G<O 6 GD>6=OE ?>>4?<74F<< < 
E?5F<4?<74F<< D57<>=>6) =5>5E>4<<> GG<FO64FL MF> 6 ?D><OL?5==>= ?>?<F<>5 
<=4GEFD<4?L=OE D57<>=>6, GF> 5G45F ?D54<5F>< 5G4GM<E <EE?54>64=<= 46F>D>6. 
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�O6>4O: 
�D>6545==>5 <EE?54>64=<5 ?>76>?O5F E45?4FL DO4 6O6>4>6: 
� 201732020 77. >>MDD<F<5=FO ?>>4?<74F<< >5D454FO64NM<E ?D><76>4EF6 

4=4?<7<DG5<OE D57<>=>6, 74 <E>?NG5=<5< �D4E=>ODE>>7> >D4O, 5>?LL5 1. �D< 
MF>< ED54=55 7=4G5=<5 ED54< <=4GEFD<4?L=OE D57<>=>6 ?> >>MDD<F<5=FG 
?>>4?<74F<< E>EF46?O5F 1,267. -F> >7=4G45F, GF> ?>>4?<74F<O >5D454FO64NM5= 
?D><OL?5==>EF< 6 44==OE D57<>=4E 6OL5, G5< 6 ED54=5< ?> $$. �4<=EF65==O= 
D57<>=, 6 >>F>D>< >>MDD<F<5=F ?>>4?<74F<< <5=LL5 54<=<FO, 3 �D4E=>ODE><= 
>D4=, =<7><= GD>65=L ?>>474F5?O >5GE?>6?5= 6OE>>>= 4>?5= 4>5OG< ?>?57=OE 
<E>>?45<OE 6 >5M5< >5N5<5 ?D><OL?5==>EF< (31%). 

�4<5>?LL55 7=4G5=<5 >>MDD<F<5=F4 E?5F<4?<74F<< 6 2019 7. =45?N445FEO 6 
�4?G6E>>= >5?4EF< (3,238), �<E>>= >5?4EF< (2,494), �<?5F>>= >5?4EF< (2,394) < 
�>?>7>4E>>= >5?4EF< (2,236). �E5 <=4GEFD<4?L=O5 D57<>=O 45<>=EFD<DGNF 
6OE>><= >>MDD<F<5=F E?5F<4?<74F<< 6 >5D454FO64NM<E ?D><76>4EF64E. 

�=4GEFD<4?L=O5 D57<>=O E F>G>< 7D5=<O ?D<>D<F5F=OE >FD4E?5= 6 
>5D454FO64NM5< E5>F>D5 D57<>=4 ?>4D4745?ONFEO =4: <5F4??GD7<O 

(�D4E=>ODE><= >D4=, &G?LE>4O, �>?>7>4E>4O, �<?5F>4O, '5?O5<=E>4O, 
%65D4?>6E>4O >5?4EF<); <4L<=>EFD>5=<5 (�4?G6E>4O >5?4EFL); E<<<G5E>4O 

?D><OL?5==>EFL (�>67>D>4E>4O >5?4EFL, �?44<<<DE>4O >5?4EFL); ?D><76>4EF6> 

>>>E4 < =5DF5?D>4G>F>6 (�<E>4O >5?4EFL); 4<65DE<D<F<D>64==4O 

?D><OL?5==>EFL ($5E?G5?<>4 �4L>>DF>EF4=). 
 
%?<E>> <E?>?L7>64==>= ?<F5D4FGDO 
1. �74D>=>6 �. �., �>D=556 �. �. $>?L F5DD<F>D<4?L=>- ?D><76>4EF65==OE 

>><??5>E>6 =5DF5747>6>= E?5F<4?<74F<< 6 M>>=><<G5E>>< D476<F<< 6>EF>G=OE 
D57<>=>6 $>EE<< // -�. 2018. 73. %. 87397. 

2. �>55D4<=4 �. �., %5D75564 �. %. �=4GEFD<4?L=O5 D57<>=O $>EE<<: 
ED46=<F5?L=O= 4=4?<7 // �5EF=<> �45�'. 2015. 77 (122). %. 983117. 

3. �DF5<>64 �. �. �4?D46?5=<O < <5E4=<7<O D54?<74F<< ?D>EFD4=EF65==>7> 
D476<F<O <=4GEFD<4?L=OE D57<>=>6 // �5EF=<> '5?�'. 2020. 710 (444). %. 50361. 

4. �5?>7?47>64 %. �. �OO6?5=<5 E>7O=EF65==>= E?5F<4?<74F<< D57<>=>6 
.$� 6 >>=F5>EF5 >?4EF5D<74F<<: D476<F<5 <5F>4<>< < 4>FG4?L=O5 D57G?LF4FO // 
->>=><<>4: 6G5D4, E57>4=O, 746FD4. 2018. &. 8, 7 11�. %. 1483157. 

5. �4E<?L56 �. �. � =5>>F>DOE ?>>474F5?OE E?5F<4?<74F<< D57<>=4 // 
�5EF=<> &�-'. 2007. 73. %. 78384. 

6. �64=>64 �. �. �74<<>6?<O=<5 ?D><76>4EF65==>= E?5F<4?<74F<< D57<>=4 
< 6=GFD< D57<>=4?L=OE >?4EF5D>6 // ->>=><<>4 D57<>=4. 2018. 74. %. 120731220. 

7. �<>>?4564 &. �. �OO6?5=<5 MDD5>F<6=>EF< ?D><76>4EF65==>= 
E?5F<4?<74F<< D57<>=4 // �5EF=<> '�'. 2009. 73. %. 4803485. 

8. �<>>?4564 &. �. �?D545?5=<5 >FD4E?5= E?5F<4?<74F<< D57<>=4 // �5EF=<> 
'�'. 2010. 72. %. 4063410. 

9. �5G4F><= �. �. �5F>4<>4 >F5=>< < 4=4?<74 ?>F5=F<4?4 >?4EF5D<74F<< 
M>>=><<>< D57<>=>6 // ->>=><<G5E><= 4=4?<7: F5>D<O < ?D4>F<>4. 2010. 7 28. %. 
42348. 

10. �DOF>>6 $. �. �E>55==>EF< ?D><76>4EF65==>= E?5F<4?<74F<< 
�D5=5GD7E>>= >5?4EF< // �5EF=<> ��'. 2014. 78 (169). C. 1273132. 
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%6545=<O >5 46F>D4E: 
�DF5<>64 �?L74 �4E<?L56=4, 4>>F>D M>>=><<G5E><E =4G>, ?D>D5EE>D 

654GM<= =4GG=O= E>FDG4=<> '5?O5<=E>>7> D<?<4?4 �=EF<FGF4 M>>=><<>< 'D� 
$��, 7. '5?O5<=E>, $>EE<O. E-mail: artemova.ov@uiec.ru 

'657>6 �DFU< �?57>6<G, <?44L<= =4GG=O= E>FDG4=<> '5?O5<=E>>7> 
D<?<4?4 �=EF<FGF4 M>>=><<>< 'D� $��, 7. '5?O5<=E>, $>EE<O. E-mail: 
uzhegov.ao@uiec.ru 

 
 
 
'�� 334.021 
�. �. �4E<4F>64, .. �. �4??4GE, �. �. �>64?5=>> ��%'��$%&�����-
'�%&��� ��$&��$%&�� � %�%&��� ��$�������/ ��� 
��%&$'���& ���/,���/ ��'�%&�� ����� ��%�����/ 

 

%F4FLO ?D54EF46?O5F E>5>= <EE?54>64=<5 ?5DE?5>F<6 D476<F<O ?D>5>F>6 

7>EG44DEF65==>-G4EF=>7> ?4DF=5DEF64 (�'�) 6 ED5D5 >5M57> < 6OEL57> 

>5D47>64=<O. � EF4FL5 <5E4=<7< �'� D4EE<4FD<645FEO >4> MDD5>F<6=O= 

<=EFDG<5=F ?D<6?5G5=<O G4EF=OE <=65EF<F<= 6 <=DD4EFDG>FGDG 

>5D47>64F5?L=>= ED54O, ?>6OL4NM<= GD>65=L >4G5EF64 6<7=< =4E5?5=<O 

?>ED54EF6>< 4>EF<65=<O =4F<>=4?L=OE F5?5= < <E?>?=5=<O EFD4F57<G5E><E 

7444G 6 D4<>4E �>EG44DEF65==>= ?D>7D4<<O «$476<F<5 >5D47>64=<O».  

�?NG56O5 E?>64: =4F<>=4?L=O5 F5?<, 7>EG44DEF65==>-G4EF=>5 
?4DF=5DEF6>, >4G5EF6> 6<7=< =4E5?5=<O, >5D47>64F5?L=4O <=DD4EFDG>FGD4, 
>>=F5EE<>==>5 E>7?4L5=<5. 

 
� <564G=4D>4=>= EF4F<EF<>5 EGM5EF6G5F E<EF5<4 ?>>474F5?5= �D74=<74F<< 

�5N54<=5==OE �4F<= (���), 45<>=EFD<DGNM4O GD>65=L 6<7=< =4E5?5=<O. � 
7DG??G ?>>474F5?5=, ?><<<> 45<>7D4D<G5E><E, M>>=><<G5E><E < E4=<F4D=>-
7<7<5=<G5E><E ?>>474F5?5=, 6>?NG5=O F4>65 ?>>474F5?< >5D47>64=<O < >G?LFGDO. 
� 2020 7. $>EE<=E>4O $545D4F<O 74=O?4 52-5 <5EF> 6 D5=F<=75 7>EG44DEF6 ?> 
�=45>EG G5?>65G5E>>7> D476<F<O (HDI) [8]. �4 44==O= <><5=F 4?O ?>6OL5=<O 
>4G5EF64 6<7=< 7D4644= D54?<7G5FEO ?D>7D4<<4 ?> 4>EF<65=<N =4F<>=4?L=OE 
F5?5= D476<F<O $$ ED>>>< 4> 2030 7. [1]. $4EE<>FD<< 464 F5?56OE ?>>474F5?O ?> 
4>EF<65=<N =4F<>=4?L=OE F5?5=: 6E>645=<5 $>EE<< ?> >4G5EF6G >5D47>64=<O 6 
F>?-10 EFD4= < F>?-5 ?> D476<F<N M>>=><<>< 6 <<D5. �D54EF46?5==O5 ?>>474F5?< 
674<<>E6O74=O, ?>E>>?L>G 4?O GE>>D5=<O E>F<4?L=>-M>>=><<G5E>>7> D476<F<O 
EFD4=O F5?5E>>5D47=> >55E?5G<FL D>EF ?D><76>4<F5?L=>EF< FDG44, 6 F>< G<E?5 74 
EG5F GD>6=O >><?5F5=F<= 6O?GE>=<>>6 >5M5>5D47>64F5?L=OE < 6OEL<E GG55=OE 
GGD5645=<=. 

%>7?4E=> =4F<>=4?L=>= F5?< $$ 6 >5?4EF< >5D47>64=<O ??4=<DG5FEO 
E>744=<5 1 067 089 =>6OE <5EF 6 >5M5>5D47>64F5?L=OE >D74=<74F<OE. %F><F 
>F<5F<FL, GF> 4?O 5N465F4 7>EG44DEF64 EGM5EF6GNF 6OE>><5 D<E>< >FEGFEF6<O 
=5>5E>4<<>7> >>?<G5EF64 ED54EF6: D54?<74F<O ?D>7D4<<O 74 EG5F F>?L>> 
D545D4?L=>7> 5N465F4 =56>7<>6=4. �?O GEFD4=5=<O ?D54EF46?5==>7> D<E>4 
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7>EG44DEF6> 5G45F =4D4M<64FL >5N5< 6=55N465F=OE <EF>G=<>>6, 6 <E G<E?5 
E?54G5F D4EE<>FD5FL <5E4=<7<O 7>EG44DEF65==>-G4EF=OE ?4DF=5DEF6 (�'�). 

�>EG44DEF65==>-G4EF=O5 ?4DF=5DEF64 6 ED5D5 >5D47>64=<O <<5NF DO4 
?D5<<GM5EF6, F4><E >4>: 

1. %=<65=<5 D<=4=E>6>= =47DG7>< =4 D545D4?L=O= < <5EF=O= 5N465F; 
2. �5DE?5>F<64 D476<F<O <=DD4EFDG>FGDO D57<>=4; 
3. �>7<>6=>EFL ?>6OE<FL >4G5EF6> >5D47>64F5?L=OE GE?G7. 
�4=4>>, EGM5EF6G5F < DO4 D<E>>6 3 MF> 746<E<<>EFL >F 45<>7D4D<G5E>>= 

E<FG4F<< 6 EFD4=5, >><<5DF<4?<74F<O >5D47>64=<O < =5?D<6?5>4F5?L=4O 
EF><<>EFL ?D>5>F>6 ?> ED46=5=<N E 4DG7<<< 5>?55 FD44<F<>==O<< (=4?D<<5D, 
FD4=E?>DF=4O <=DD4EFDG>FGD4) ED5D4<< D54?<74F<< ?D>5>F>6 �'�. 

�4DG556=O= >?OF ?>>47O645F ?>?>6<F5?L=>5 6?<O=<5 �'� =4 ED5DG 
>5D47>64=<O. � �5?<>>5D<F4=<<, �6EFD4?<<, �E?4=<< < �4F<=E>>= �<5D<>5 
4>F<6=GN D>?L 6 D476<F<< >5D47>64F5?L=>= <=DD4EFDG>FGDO ?D<=<<4NF G4EF=O5 
>><?4=<<. 

' $>EE<< 5EFL G=<>4?L=4O 6>7<>6=>EFL G65?<G<FL GG4EF<5 G4EF=>7> 5<7=5E4 
6 ?D>5>F4E E D57G?LF4F>< 6 ED5D5 >5D47>64=<O. �>=F5EE<>==>5 E>7?4L5=<5 3 
>>D>5>G=>5 ?D54?>65=<5 ��� «%55D54=>» 6 ED5D5 >5D47>64=<O O6?O5FEO 
4>>474F5?LEF6>< 6OL5<7?>65==>= 7<?>F57O [2]. 

$>EE<O <<55F >F?<G=GN ?D4>F<>G 7>EG44DEF65==>-G4EF=OE ?4DF=5DEF6 6 
ED5D5 >5D47>64=<O [3]. � D4<>4E 45=EF6GNM5= D545D4?L=>= ?D>7D4<<O $$ < E 
GG5F>< D5EGDE>6 7>EG44DEF65==>= >>D?>D4F<< D476<F<O «�-�.$$» 6 29-F< 
EG5N5>F4E $$ 74>?NG5=O >>=F5EE<>==O5 E>7?4L5=<O ?> ?D>5>FG «�D>,>>?4», 4 
6 >5M5= EG<<5 ??4=<DG5FEO ?>EFD>=>4 71->= L>>?O [4]. �D>5>F E>74464?EO E F5?LN 
EF<<G?<D>64=<O ?D<6?5G5=<O G4EF=>7> >4?<F4?4 > EFD><F5?LEF6G =>6OE L>>? 4?O 
E=<65=<O D<=4=E>6>= =47DG7>< =4 D545D4?L=O= 5N465F < E>744=<O =>6OE <5EF 6 
>5M5>5D47>64F5?L=OE GGD5645=<OE [5]. 

� D4<>4E �'� D54?<7GNFEO ?D>5>FO =5 F>?L>> >5M5>5D47>64F5?L=OE 
GGD5645=<=, => < ?D><EE>4<F EF4=>6?5=<5 <5E4=<7<4 >>=F5EE<>==OE E>7?4L5=<= 
6 ED5D5 6OEL57> >5D47>64=<O < =4G><. �4?D<<5D, �D46<F5?LEF6> '5?O5<=E>>= 
>5?4EF< < �&� �=DD4EFDG>FGD=O= E>?4<=7 6 >>FO5D5 2022 7. 74>?NG<?< 
E>7?4L5=<5 > D54?<74F<< 6 D57<>=5 ?D>5>F4 E>744=<O >4<?GE4 <<D>6>7> GD>6=O [9]. 
�4==O= ?D>5>F, =5E><=5==>, =4?D46?5= =4 ?>4D4EF4NMGN <>?>456L. �< 4?O >>7> 
=5 O6?O5FEO E5>D5F><, GF> ?>E?5 >>>=G4=<O L>>?O, 44==O= >>=F<=75=F EFD5<<FEO 
?>><=GFL D57<>=O, 45?4O 6O5>D 6 ?>?L7G EF>?<FO $>EE<< <?< <=OE >DG?=OE 
7>D>4>6. -F>F ?D>5>F ?>76>?<F 74<=F5D5E>64FL 5G4GM<E EFG45=F>6 >EF464FLEO 6 
D>4=>< D57<>=5 < ?D>4>?64FL GG55G 6 =5<. &4>65 ?5D6>>G5D54=>= F5?LN 
7G55D=4F>D '5?O5<=E>4 EF46<F ?>6OL5=<5 F5E=>?>7<G5E>>7> EG65D5=<F5F4, 
G65?<G5=<5 E>5EF65==OE D47D45>F>> D57<>=4.  

�?47>44DO ?D>5>FG 5G45F E>744=4 E>5EF65==4O ?45>D4F>D=4O 5474, =4 >E=>65 
>>F>D>= ??4=<DG5FEO E>74464FL < D476<64FL 6OE>>>F5E=>?>7<G=O5 >><?4=<<. �> 
6E5 65 7?46=O< ?D5<<GM5EF6>< EFD><F5?LEF64 44==>7> >4<?GE4 5G45F O6?OFLEO 
>5<?<5 < D47=>>5D47<5 ?><5M5=<= 4?O D47?<G=OE 6<4>6 45OF5?L=>EF<. -F> 
?>4D47G<5645F EFD><F5?LEF6> =5 F>?L>> GG55=OE 4G4<F>D<=, => < 6<?O5 
?><5M5=<O, 44<<=<EFD4F<6=>-45?>6>= F5=FD, >><<5DG5E><5 ??>M44><, =4 
>>F>DOE <>7GF D47<5EF<FLEO <4747<=O, >4D5, D<F=5E-F5=FDO. %FD><F5?LEF6> F4>>= 
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<=DD4EFDG>FGDO ?>76>?<F =5 F>?L>> >55E?5G<FL >><D>DF=>5 ?D>6<64=<5 < 
?D54>EF46<FL 64D<4=FO ?D>6545=<O 4>EG74, => < EF4FL F>G>>= ?D<FO65=<O 
EFG45=F>6, <>?>4OE GG5=OE <7 D47=OE 7>D>4>6 < >5?4EF5= EFD4=O 4?O >5<5=4 
>?OF><, >5N54<=5=<O 4?O D54?<74F<< E6><E <45= < ?><E>>< 54<=><OL?5==<>>6. 

�F>DO< ?D<<5D>< >>=F5EE<>==>7> E>7?4L5=<O 6 ED5D5 6OEL57> 
>5D47>64=<O <>6=> D4EE<>FD5FL ?D>5>F ?>EFD>=>< IT->4<?GE4 <<D>6>7> GD>6=O 6 
�<6=5< �>67>D>45 4?O ?>47>F>6>< IT->44D>6 6OE>>>7> <<D>6>7> GD>6=O [7]. 
%FD><F5?LEF6> 44==>7> >5N5>F4 ?> E>7?4L5=<N, 74>?NG5==><G F4>65 6 >>FO5D5 
2022 7. ?>76>?<F 677?O=GFL =4 >5D47>64=<5 ?>4 4DG7<< G7?><, F4> >4> G65 6> 6D5<O 
GG55O EFG45=FO E<>7GF ?>?GG4FL 7444=<O >F D54?L=OE D45>F>44F5?5= < 6O?>?=OFL 
<E. � IT->><?4=<< 6 E6>N >G5D54L E<>7GF =4E>4<FL E>FDG4=<>>6 <7 G<E?4 
EFG45=F>6. � ?5D<>4 4>F<6=>7> D476<F<O F<DD>6>= M>>=><<>< MF> 4>FG4?L=> >4> 
=<>>744.  

�<657>D>4E>4O >5?4EFL 3 >4<= <7 D57<>=>6-?<45D>6 ?> GD>6=N D476<F<O IT-
>FD4E?<. �><<<> >4G5EF65==>7> >5GG5=<O 6 F4><E >4<?GE4E, ?>?<F<>4 <E E>744=<O 
5G45F =4?D46?5=4 =4 ?D<6?5G5=<5 =>6OE >44D>6 6 D57<>=, 4 F4>65 E>ED4=5=<5 
<<5NM<EEO. �?4=<DG5FEO 6O?GE> 4> 1500 =>6OE E?5F<4?<EF>6 5657>4=>. 
�55E?5G5=<5 >4G5EF65==>7> >5D47>64=<O O6?O5FEO 7?46=>= 7444G5=, => =5 
54<=EF65==>=. �?47>44DO E>744=<N ?5D54>6OE ?45>D4F>D<=, =4G>4 < F5E=>?>7<< 
5G4GF 55E?D5DO6=> D476<64FLEO, 4 5?47>44DO 4>EFG?=>EF< 6<?LO EFG45=F4<, 
5G4GM<< E>FDG4=<>4< 5G45F 6O7>4=> >EF464FLEO 6 D>4=>< D57<>=5 4?O 
?D>4>?65=<O D45>FO. %FG45=G5E><= 7>D>4 44EF 6>7<>6=>EFL EFG45=F4< 5OFL 
4>F<6=O<<, E>65DL4FL =>6O5 >F>DOF<O, D54?<7>6O64FL E6>< <45< 6 6<7=L < 
?D>4>?64FL >5GG5=<5. 

�4 E57>4=OL=<= 45=L =5?D5DO6=>5 >5D47>64=<5 O6?O5FEO ?>?G?OD=>= 
F5=45=F<5=. �D>5>FO �'� <>7GF D54?<7>6O64FLEO >4> =4 >5M5>5D47>64F5?L=>< 
GD>6=5, F4> < =4 GD>6=5 6OEL57> >5D47>64=<O, F5< E4<O< E>?D>6>644FL G5?>65>4 
=4 ?D>FO65=<< 6E57> F<>?4 >5GG5=<O. �D><5 F>7>, >5GG5=<5 3 MF> ?D>F5EE, 6 
>>F>DO= <>6=> 5OFL 6>6?5G5==O< 6EN 6<7=L. � 6 =4EF>OM55 6D5<O >5D47>64=<5 
EG<F45FEO 646=>= F5?LN 6 6<7=< <=>7<E ?N45=. �>EG44DEF6> ?>4>D5??O5F 
<=F5D5EO 7D4644= < ?><>745F << 6 D54?<74F<< <E ??4=>6. � G4EF=O= 5<7=5E 
D547<DG5F =4 E?D>E >5M5EF64. &4><< >5D47>< ?D>5>FO �'� 6>EFD55>64=O >4> 4?O 
7>EG44DEF64, F4> < G4EF=OE <=65EF>D>6. -F> <>M=>= <=EFDG<5=F 6 ?>6OL5=<< 
�=45>E4 G5?>65G5E>>7> D476<F<O (HDI) EFD4=O. 

 
%?<E>> <E?>?L7>64==>= ?<F5D4FGDO 
1. �GF<= �. �. '>47 > =4F<>=4?L=OE F5?OE D476<F<O $>EE<< 4> 2030 7>44. 

URL: http://kremlin.ru/events/president/news/63728 (�4F4 >5D4M5=<O: 16.10.2022). 
2. �>=F5EE<>==>5 E>7?4L5=<5 6 E>EF465 >>D>5>G=>7> D5L5=<O %55D54=>4: 

>5D47>64=<5. URL: https://pppadvisor.ru/kontsessionnoe-soglashenie-v-sostave-
korobochnogo-resheniya-sberbanka-obrazovanie/ (�4F4 >5D4M5=<O: 16.10.2022). 

3. �4F?D>5>F «�5D47>64=<5» URL: https://edu.gov.ru/national-project/ (�4F4 
>5D4M5=<O: 16.10.2022).  

4. «�D>,>>?4» 74>?NG<?4 G5FOD5 >>=F5EE<>==OE E>7?4L5=<O ?> 
EFD><F5?LEF6G L>>?. URL: https://rosinfra.ru/news/proskola-zaklucila-cetyre-
koncessionnyh-soglasenia-po-stroitelstvu-skol (�4F4 >5D4M5=<O: 16.10.2022). 
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5. �-�.$$ >4>5D<? D<=4=E<D>64=<5 EFD><F5?LEF64 5M5 15 L>>? 6 8 D57<>=4E 
=4 6,6 <?D4 DG5?5=. URL: https://6M5.DD/press-tsentr/51538/ (�4F4 >5D4M5=<O: 
16.10.2022). 

7. �?55 �<><F<= ?>4?<E4? >>=F5EE<>==>5 E>7?4L5=<5 > E>744=<< 6 �<6=5< 
�>67>D>45 <566G7>6E>>7> �&->4<?GE4 <<D>6>7> GD>6=O. URL: https://government-
nnov.ru/?id=310089&ysclid=l8vvb87jec666862057 (�4F4 >5D4M5=<O: 16.10.2022). 

8. �<<FD<= �4=<?>6. &��-60 %&$�� ��$� �� '$���. ����� 
��%�����/ 3 2022. URL: https://top-rf.ru/places/121-rejting-stran-po-urovnyu-
zhizni.html (�4F4 >5D4M5=<O: 16.10.2022). 

9. �>4?<E4=> >>=F5EE<>==>5 E>7?4L5=<5 ?> E>744=<N >4<?GE4 <<D>6>7> 
GD>6=O 6 '5?O5<=E>5.  URL: https://rosinfra.ru/news/podpisano-koncessionnoe-
soglasenie-po-sozdaniu-kampusa-mirovogo-urovna-v-celabinske (�4F4 >5D4M5=<O: 
16.10.2022). 

 
%6545=<O >5 46F>D4E: 
�4E<4F>64 �==4 �>=EF4=F<=>6=4, >4=4<44F M>>=><<G5E><E =4G>, 4>F5=F 

>4D54DO ?D>5>F=>7> <5=546<5=F4 < G?D46?5=<O >4G5EF6><, %4=>F-�5F5D5GD7E><= 
7>EG44DEF65==O= M>>=><<G5E><= G=<65DE<F5F, 7. %4=>F-�5F5D5GD7, $>EE<O, E-mail: 
anna.bakhmatova@gmail.com 

�4??4GE .?<O �<<FD<56=4, EFG45=F>4, %4=>F-�5F5D5GD7E><= 
7>EG44DEF65==O= M>>=><<G5E><= G=<65DE<F5F, 7. %4=>F-�5F5D5GD7, $>EE<O, Email: 
kaplayx.y@mail.ru  

�>64?5=>> �?<7465F4 �?5>E4=4D>6=4, EFG45=F>4, %4=>F-�5F5D5GD7E><= 
7>EG44DEF65==O= M>>=><<G5E><= G=<65DE<F5F, 7. %4=>F-�5F5D5GD7, $>EE<O, E-mail: 
elizaveta.kovalenko2002@mail.ru 
 
 
 
'�� 332.1 
�. �. �>74G564 ��&���'�%��� ���%��/ � �/��$' ��$���&$�� 
�&���� ��'�%&�� ����� ��%�����/ � '%����/% 
&�$$�����&��2 

 

�D54EF46?5=O ?>4E>4O, ?D<<5=O5<O5 6 <=>7>>D<F5D<4?L=>= >F5=>5 

>4G5EF64 6<7=< =4E5?5=<O, 6O45?5=O >E>55==>EF< < =54>EF4F><. 

�>FG4?<7<D>64=4 =5>5E>4<<>EFL GG5F4 ?4D4<5FD>6 F<DD>6<74F<< ?D< ?>45>D5 

?>>474F5?5= 4?O >F5=>< >4G5EF64 6<7=< =4E5?5=<O D57<>=>6, 6O764==4O GE<?5=<5< 

FD5=44 =4 F5E=>?>7<G5E>GN < F<DD>6GN FD4=ED>D<4F<N, ?D>=<>4NMGN 6 

E>F<4?L=GN ED5DG < >>47O64NM4O 6>745=EF6<5 =4 ?>FD55<F5?5= < 4>EFG?=>EFL 

4?O =<E E>F<4?L=OE GE?G7.  

�?NG56O5 E?>64: >4G5EF6> 6<7=< =4E5?5=<O, F<DD>6<74F<O E>F<4?L=>= 
ED5DO, 4>EFG?=>EFL E>F<4?L=>= <=DD4EFDG>FGDO, <5F>4<>4 >F5=><. 

 

 
2 %F4FLO ?>47>F>6?5=4 6 E>>F65FEF6<< E �?4=>< ��$ $��'� �=EF<FGF4 M>>=><<>< 'D� 

$�� =4 2022 7. 
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$476<F<5 G5?>65G5E>>7> ?>F5=F<4?4 < ?>6OL5=<5 >4G5EF64 6<7=< =4E5?5=<O 
4 557GE?>6=O5 ?D<>D<F5FO E>F<4?L=>-M>>=><<G5E>>= ?>?<F<>< D57<>=>6 $$ < 
EFD4=O 6 F5?><. 

&5>D<N >4G5EF64 6<7=< =4E5?5=<O D476<645F 5>?LL>5 >>?<G5EF6> 
<EE?54>64F5?5=. %D54< >F5G5EF65==OE <EE?54>64F5?5= <>6=> 6O45?<FL D45>FO �. 
�. $<<4L56E>>= [15], %. �. �=647O=4 [1], �. ,.  �>=F<4E5D4 [5], �>5>>64 �. �., �. 
%.  �EF<E?46E>>7> [3], �. �. �>D5?<?>64 [11] < 4D.   

�>=OF<5 «>4G5EF6> 6<7=< =4E5?5=<O» FD4>FG5FEO <EE?54>64F5?O<< ?>-
D47=><G, =>, ?> E6>5= EGF<, ?D54EF46?O5F E>5>= >><??5>E=GN E4D4>F5D<EF<>G 
(6>?NG4NMGN >5N5>F<6=GN < EG5N5>F<6=GN >F5=>G), 44NMGN ?D54EF46?5=<5 >5 
GE?>6<OE 6<7=545OF5?L=>EF< =4E5?5=<O, 6>7<>6=>EFOE G4>6?5F6>D5=<O 
D47=>>5D47=OE ?>FD55=>EF5= =4E5?5=<O. 

%GM5EF6G5F 7=4G<F5?L=>5 >>?<G5EF6> <5F>4<> >F5=>< ���: <5F>4<>4 
�D>7D4<<O D476<F<O �D74=<74F<< �5N54<=5==OE �4F<= (�$���), <5F>4<>< 
�<=<EF5DEF64 M>>=><<G5E>>7> D476<F<O, �=EF<FGF4 >><??5>E=OE EFD4F57<G5E><E 
<EE?54>64=<=, �=EF<FGF4 D57<>=4?L=>= <=D>D<4F<<, �5746<E<<>7> <=EF<FGF4 
E>F<4?L=>= ?>?<F<>< < ?D. [11, %. 325]. 

$47D454FO645<O5 46F>D4<< <5F>4<>< >F?<G4NFEO ?>4E>44<<, =4 >E=>65 
>>F>DOE EFD>OFEO, 4 F4>65 =45>D>< ?4D4<5FD>6 >F5=><, GF> E6O74=> E D47=O<< 
<EE?54>64F5?LE><<< F5?O<< [2,4,10]. 

$45>FO >F5G5EF65==OE < <=>EFD4==OE 46F>D>6, ?>E6OMU==O5 <7GG5=<N 
?D>5?5< >4G5EF64 6<7=< =4E5?5=<O, 6 >E=>6=>< >E=>6O64NFEO =4 46GE 
>>=F5?FG4?L=OE ?>4E>44E: >5N5>F<6=>< < EG5N5>F<6=><.  

�D< <E?>?L7>64=<< >5N5>F<6=>7> ?>4E>44 >F5=>4 >4G5EF64 6<7=< =4E5?5=<O 
EFD><FEO =4 >E=>65 D47=>>5D47=>= EF4F<EF<G5E>>= <=D>D<4F<<. �><5<=4F<< 
>5N5>F<6=OE ?>>474F5?5= D47?<G4NFEO, GF> E6O74=> E <7GG5=<5< D47=OE 4E?5>F>6 
>4G5EF64 6<7=< < =5>4<=4>>6O<< F5?O<< <EE?54>64=<=.  

&4>, =4?D<<5D, �. �. �7>DL<=, �. �. �4=F56 6 E6>5= D45>F5 D4EE<4FD<64NF 
>4G5EF6> 6<7=< >4> <=F57D4?L=O= ?>>474F5?L, >?D545?O5<O= ?4D4<5FD4<< 
M>>=><<G5E>>7> D476<F<O, E>EF>O=<O >>DG64NM5= ED54O < 74D46>>ED4=5=<O, 
GD>6=O 6<7=< < >G?LFGD=O< 5>74FEF6>< =4E5?5=<O [7, %.75], 6 <5F>4<>5 �D<L<=>= 
�. �., �>?O=564 �. �, &<<>=<=4 %. �. 4?O >F5=>< 67OFO 19 ?>>474F5?5=, 
>FD464NM<5 9 4E?5>F>6 >4G5EF64 6<7=< =4E5?5=<O [6]. 

%G5N5>F<6=O= ?>4E>4 > >F5=>5 >4G5EF64 6<7=< =4E5?5=<O >F?<G45FEO F5<, 
GF> >E=>6=4O F5?L - ?D>65EF< >F5=>G G5D57 6OO6?5=<5 =5?>ED54EF65==> <=5=<5 
?N45=. -F>F ?>4E>4 >E=>64= =4 >>=F5?F<< «>MGM45<>7> >4G5EF64 6<7=<», 
?D54?>65==>= E>F<>?>74<< �<G<74=E>>7> G=<65DE<F5F4 [16]. �. �M<?5M??, �. 
�>=65DE> < '. $>465DE >?D545?O?< >4G5EF6> 6<7=< =4E5?5=<O =4 >E=>65 
E>F<>?>7<G5E><E >?D>E>6 < GF65D644?<, GF> >4G5EF6> 6<7=< =4E5?5=<O E6O74=> E 
6>E?D<=<<45<O< (<?< >E>7=4645<O<) <=4<6<4G4?L=O< 5?47>?>?GG<5<.  

$4=55 «4?O <7GG5=<O EG5N5>F<6=OE >F5=>> <E?>?L7>64?<EL 44==O5, 
?>?GG5==O5 E ?><>MLN FD44<F<>==OE <5F>4>6 E>F<>?>7<G5E>>7> <EE?54>64=<O, 
E>FO ?D>F5EEO, ?D><EE>4OM<5 6 >5M5EF65 6 E6O7< E F<DD>6<74F<5= < D476<F<5< 
<=D>D<4F<>==>->><<G=<>4F<>==OE F5E=>?>7<=, ?D54>EF46?ONF =>6O5 
6>7<>6=>EF< 4?O <7GG5=<O 44==>= F5<O» [12, %. 141]. � ?>E?54=55 45EOF<?5F<5 
E?>6<?>EL F5?>5 =4?D46?5=<5 <EE?54>64=<= 3 «F<DD>64O E>F<>?>7<O, 4?O >>F>D>= 
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E4D4>F5D=> 4>F<6=>5 <E?>?L7>64=<5 «F<DD>6OE <5F>4>6» 4?O <7GG5=<O 
E>F<4?L=OE ?D>F5EE>6 < O6?5=<= (<5F>4O >5D45>F>< 5EF5EF65==>7> O7O>4, 
4?7>D<F<O <4L<==>7> >5GG5=<O < =5=D>==O5 E5F< 4?O >5D45>F>< 5>?LL<E 44==OE 
< 4D.), >>F>DO5 <E?>?L7GNFEO F4>65 ?D< >F5=>5 5?47>?>?GG<O < >4G5EF64 6<7=< 
=4E5?5=<O» [17]. 

� <EE?54>64=<OE F4>65 6EFD5G45FEO >><5<=<D>64==O= ?>4E>4, 6 D4<>4E 
>>F>D>7> E>G5F4NFEO >5N5>F<6=O5 < EG5N5>F<6=O5 ?>>474F5?< 6 E<?G F>7>, GF> 
«>4G5EF6> 6<7=< ?D>O6?O5FEO 6 EG5N5>F<6=>= G4>6?5F6>DU==>EF< ?N45= E4<<<< 
E>5>= < E6>5= 6<7=LN, 4 F4>65 6 >5N5>F<6=OE E4D4>F5D<EF<>4E, E6>=EF65==OE 
G5?>65G5E>>= 6<7=< >4> 5<>?>7<G5E>><G, ?E<E<G5E>><G (4GE>6=><G) < 
E>F<4?L=><G O6?5=<N» [8].  

�D< <E?>?L7>64=<< ?N5>7> ?>4E>44 5EFL E?>6=>EF< < >7D4=<G5=<O: 6 D4<>4E 
>5N5>F<6=>7> ?>4E>44 E?>65= >F5>D ?>>474F5?5= 4?O 6>?NG5=<O 6 >F5=>G, 
?D<<5=5=<5 EG5N5>F<6=>7> ?>4E>44 >E?>6=5=> F5<, GF> 4?O D47=OE E>F<4?L=OE 
7DG?? ?D54EF46?5=<O > >4G5EF65 <E 6<7=< =5>4<=4>>6O, ?D< >><??5>E=>< ?>4E>45 
6>7=<>45F =5>5E>4<<>EFL >5>E=>64FL E>>F=>L5=<5 >5N5>F<6=OE < EG5N5>F<6=OE 
>F5=>>. 

�G56<4=>, GF> >464O= <7 6OL5?5D5G<E?5==OE ?>4E>4>6 > >F5=>5 < 6O5>DG 
?4D4<5FD>6 <<55F E6>< >E>55==>EF<, ?D5<<GM5EF64 < =54>EF4F><, ?D< MF>< 
?>76>?OO ?D>6>4<FL <=>7><5D=O= 4=4?<7 E GG5F>< 4>FG4?L=OE F5=45=F<=. 

�4 44==>< MF4?5 D476<F<O F<DD>6<74F<O < F5E=>?>7<G5E>4O FD4=ED>D<4F<O 
6=>EOF EGM5EF65==O5 ?>?D46>< >4> 6 D476<F<5 >FD4E?5=, F4> < ?D>=<>4NF 6 
E>F<4?L=GN ED5DG, 6?<OO =4 >4G5EF6> 6<7=< =4E5?5=<O, 4 F4>65 ?D54NO6?OO 
FD55>64=<O > E4<<< ?>FD55<F5?O<. &<DD>6<74F<O, E >4=>= EF>D>=O, >F>DO645F 
G5?>65G5EF6G =>6O5 6>7<>6=>EF< 4?O G65?<G5=<O ?D>4G>F<6=>EF< < 
MDD5>F<6=>EF< M>>=><<G5E>>7> < E>F<4?L=>7> 674<<>45=EF6<O, E 4DG7>= EF>D>=O, 
=5EUF =>6O5 G7D>7O [13,14]. 

� F4><E GE?>6<OE 4>FG4?<7<DG5FEO GG5F G>474==>7> 6>745=EF6<5 ?D< >F5=>5 
>4G5EF64 6<7=< =4E5?5=<O. &5?5E>>5D47=>EFL F4>>7> ?>4E>44 >FD465=4 6 D45>F5 
�<F6<=F56>= �. �., �5FD>64 %. �., >>F>DO<< ?D54?>65=4 E>6>>G?=>EFL 
?>>474F5?5= 4?O >F5=>< >4G5EF64 6<7=< =4E5?5=<O 6 D47D575 «>55E?5G5==>EF< 
F<DD>6O<< 5?474<<» [9]. �O D4745?O5< 44==GN ?>7<F<N.  

�>??5>F<6 '5?O5<=E>>7> D<?<4?4 �- 'D� $�� 6 202132022 7>44E 6 D4<>4E 
<EE?54>64=<O ?> F5<5 «&5>D5F<>>-<5F>4>?>7<G5E><5 ?>4E>4O > G?D46?5=<N 
GD>6=5< < >4G5EF6>< 6<7=< =4E5?5=<O D57<>=>6 6 GE?>6<OE F5E=>?>7<G5E>>= 
FD4=ED>D<4F<< D>EE<=E>>= M>>=><<><» D45>F45F =44 <5F>4<>>= >F5=>< >4G5EF64 
6<7=< =4E5?5=<O D57<>=>6 $$ =4 =>6>< MF4?5 D476<F<O, E6O74==>< E 
F5E=>?>7<G5E>>= FD4=ED>D<4F<5= M>>=><<>< < F<DD>6<74F<< E>F<G<4. � D4<>4E 
=4L57> <EE?54>64=<O 6>745=EF6<5 F<DD>6<74F<< GGF5=> 6 46GE 5?>>4E (D<E 1).  

�?>> «&<DD>6<74F<O» 6>?NG45F E?54GNM<5 ?4D4<5FDO >F5=><: 
1. 74FD4FO =4 6=54D5=<5 < <E?>?L7>64=<5 F<DD>6OE F5E=>?>7<= =4 4GLG 

=4E5?5=<O 6 D57<>=5 (<?= DG5.); 
2. G45?L=O= 65E 4><4L=<E E>7O=EF6, <<56L<E ?5DE>=4?L=O= >><?LNF5D, 6 

% >F >5M57> G<E?4 4><4L=<E E>7O=EF6 6 D57<>=5; 
3. <E?>?L7>64=<5 E5F< �=F5D=5F =4E5?5=<5< (>464O= 45=L <?< ?>GF< >464O= 

45=L) 6 % >F >5M5= G<E?5==>EF< =4E5?5=<O 6 D57<>=5; 
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4. G<E?> ?>4>?NG5==OE 45>=5=FE><E GEFD>=EF6 <>5<?L=>= E6O7< =4 1000 
G5?>65> =4E5?5=<O. 

&4>65 ?D< >F5=>5 4>EFG?=>EF< 4?O =4E5?5=<O E>F<4?L=>= <=DD4EFDG>FGDO 
(>5D47>64=<O, 74D46>>ED4=5=<O) 6>?NG5=O ?4D4<5FDO:  

1. G<E?5==>EFL 4>F<6=OE 45>=5=F>6 D<>E<D>64==>7> L<D>>>?>?>E=>7> 
4>EFG?4 > E5F< �=F5D=5F =4 100 G5?>65> =4E5?5=<O, 54<=<F; 

2. >55E?5G5==>EFL ?5DE>=4?L=O<< >><?LNF5D4<< >5M5>5D47>64F5?L=OE 
>D74=<74F<=, �� =4 1000 >5GG4NM<EEO; 

3. >55E?5G5==>EFL ?5DE>=4?L=O<< >><?LNF5D4<< >5D47>64F5?L=OE 
>D74=<74F<= 6OEL57> >5D47>64=<O, �� =4 1000 EFG45=F>6. 

 

$<E. 1. �?>>< ?>>474F5?5= 4?O >F5=>< >4G5EF64 6<7=< =4E5?5=<O D57<>=4 6 

GE?>6<OE F<DD>6<74F<< < F5E=>?>7<G5E>>= FD4=ED>D<4F<<3 
�EF>G=<>: $47D45>F>4 '5?O5<=E>>7> D<?<4?4 �=EF<FGF4 M>>=><<>< 'D4?LE>>7> 

>F45?5=<O $��. 

 
&<DD>6<74F<O ?D>=<>4O 6 E>F<4?L=GN ED5DG, >>F>D4O >F?<G45FEO >F ED5DO 

?D><76>4EF64 ?DO<O< >>=F4>F>< E ?>FD55<F5?5< (=4E5?5=<5<), =4>?44O645F 
4>?>?=<F5?L=O5 >E>55==>EF< F<DD>6>= FD4=ED>D<4F<<. �4?D<<5D, ?DO<>= 
>>=F4>F E ?>FD55<F5?5<, <<5NM<= <5EF> ?D< ?>?GG5=<< GE?G7< 6 MF<E ED5D4E, 
F<DD>64O 7>F>6=>EFL ?>FD55<F5?O < ?D. O6?ONFEO ?4D4<5FD4<<, 7=4G5=<5 >>F>DOE 
=5?L7O =54>>F5=<64FL, ?>E>>?L>G <E 6?<O=<5 =4 >4G5EF6> 6<7=< =4E5?5=<O D57<>=4 
<>65F 5OFL, >4> ?>7<F<6=O<, F4> < =574F<6=O<. &4>65 F5E=>?>7<G5E>4O 
FD4=ED>D<4F<O ?D54NO6?O5F FD55>64=<O =5 F>?L>> > 7>F>6=>EF< ?N45= 55 
6>E?D<=OFL, => < > E>F<4?L=O< >5N5>F4<, E?>E>5=O< 55 6=54DOFL < ?D54>EF46?OFL 
GE?G7< =>6>7> D>D<4F4 < >4G5EF64.  

� 74>?NG5=<5 >F<5F<<, GF> E?>6=>EF< 6O5>D4 ?4D4<5FD>6 >F5=>< E6O74=O E: 
1) <=>7><5D=>EFLN >F5=>< >4G5EF64 6<7=< =4E5?5=<O D57<>=4 (65?4=<5 

6>?NG<FL 5>?LL5 ?4D4<5FD>6 4?O >F5=><, =4F4?><645FEO =4 >7D4=<G5=<O ?> <E 
4>EFG?=>EF< < 44?L=5=L5<G ?D4>F<G5E>><G ?D<<5=5=<N <5F>4<><); 

2) >7D4=<G5=<O<< 6 GG5F5 F5DD<F>D<4?L=>= D4E?>?>65==>EF< < E?5F<D<>< 
D57<>=>6 (<=4GEFD<4?L=OE, E5?LE>>E>7O=EF65==OE < ?D.), GF> =5 ?>76>?O5F 6 

 
3 �?>><, 6O45?5==O5 E5D>= 74?<6>>=, 6>?NG4NF ?>>474F5?<, >F5=<64NM<5 6?<O=<5 

F<DD>6<74F<< =4 >4G5EF6> 6<7=< =4E5?5=<O. 
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4>EF4F>G=>= EF5?5=< 6OO6<FL, >4> >E>55==>EF< < 6>7<>6=>EF< F<DD>6<74F<< 
E>F<4?L=>= ED5DO D57<>=>6 $$, 6?<ONF =4 >4G5EF6> 6<7=< 6 D57<>=4E D47=>7> 
F<?4. 

 
%?<E>> <E?>?L7>64==>= ?<F5D4FGDO  
1. �=647O=, %. �., %F5?4=>6, �. %., �>7?>64, �. �. �7<5D5=<5 E<=F5F<G5E><E 

>4F57>D<= >4G5EF64 6<7=< =4E5?5=<O D57<>=4 < 6OO6?5=<5 >?NG56OE =4?D46?5=<= 
E>65DL5=EF6>64=<O E>F<4?L=>-M>>=><<G5E>>= ?>?<F<>< (=4 ?D<<5D5 %4<4DE>>= 
>5?4EF< < 5U <G=<F<?4?L=OE >5D47>64=<=) // �D<>?44=4O M>>=><5FD<>4. 2006. 7 
2. C.18384. 

2. �>5>>6, �. �. �5F>4>?>7<G5E><= ?>4E>4 �E5D>EE<=E>>7> F5=FD4 GD>6=O 
6<7=< > <7GG5=<N < >F5=>5 >4G5EF64 < GD>6=O 6<7=< =4E5?5=<O // �5EF=<> ��'. 
%5D<O: ->>=><<>4 < G?D46?5=<5. 2009. 72. URL: 
https://cyberleninka.ru/article/n/metodologicheskiy-podhod-vserossiyskogo-tsentra-
urovnya-zhizni-k-izucheniyu-i-otsenke-kachestva-i-urovnya-zhizni-naseleniya (44F4 
>5D4M5=<O: 17.10.2022). 

3. �>5>>6, �. �., �EF<E?46E><=, �. %. �4G5EF6> 6<7=<: EGM=>EFL < 
?>>474F5?< // '5?>65> < FDG4. 1996. 7 6. %. 76379.  

4. �474D<=4, %. �., '4GE>6, �. .., �GDF564, &. �. �57>D =4GG=OE ?>4E>4>6 > 
<7<5D5=<N < >F5=>5 >4G5EF64 6<7=< =4E5?5=<O // '?D46?5=<5 M>>=><<G5E><<< 
E<EF5<4<<: M?5>FD>==O= =4GG=O= 6GD=4?. 2019. 7 1(119). %. 21. 

5. �>=F<4E5D, �. ,., �4?564, &. �. %>F<4?L=O5 ?D>5?5<O $>EE<< < 
4?LF5D=4F<6=O5 ?GF< <E D5L5=<O // �>?D>EO M>>=><<><. 2008. 7 2. %. 61372. 

6. �D<L<=4, �. �., �>?O=56, �. �, &<<>=<= %. �. �4G5EF6> 6<7=< =4E5?5=<O 
D57<>=>6 $>EE<<: <5F>4>?>7<O <EE?54>64=<O < D57G?LF4FO >><??5>E=>= >F5=>< // 
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%6545=<O >5 46F>D4E: 
�>74G564 �4F4?LO �>45EF>6=4, 4>>F>D M>>=><<G5E><E =4G>, 4>F5=F, 

654GM<= =4GG=O= E>FDG4=<> '5?O5<=E>>7> D<?<4?4 �=EF<FGF4 M>>=><<>< 'D� 
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��'�%&��� ����� 
 

� EF4FL5 ?>4=<<45FEO ?D>5?5<4 >4G5EF64 6<7=<, >>F>D4O 

D4EE<4FD<645FEO 6 >>=F5>EF5 >F65FEF65==>7> ?>FD55?5=<O < ?D><76>4EF64. 

�E?>?L7G5FEO <5F>4>?>7<O =>6>7> DD4=FG7E>>7> <=EF<FGF<>=4?<7<4 >4> 

=4<5>?55 445>64F=> >F65G4NM57> FD55>64=<O< GEF>=G<6>7> D476<F<O, 

=5>5E>4<<>EF< E>7?4E>64=<O FDUE >><?>=5=F>6 4 E>F<4?L=>7>, M>>?>7<G5E>>7> < 

M>>=><<G5E>>7>. �F65FEF65==>5 ?D><76>4EF6> >F>645EF6?O5FEO 46F>D>< E 

E>F<4?L=>= >F65FEF65==>EFLN 5<7=5E4. � D57G?LF4F5 ?D>654U==>7> 4=4?<74 

45?45FEO 6O6>4 > ?D>F<6>D5G<< <564G =4<5F<6L5=EO F5=45=F<5= > E>F<4?L=> 

>F65FEF65==><G ?D><76>4EF6G < >FEGFEF6<5< <=EF<FGF<>=4?L=>= ED54O 4?O 57> 

D54?<74F<<. -F> E?>E>5EF6G5F FD4=ED>D<4F<< E>F<4?L=>= >F65FEF65==>EF< 

5<7=5E4 (%��) 6 >647<-%��. 

 �?NG56O5 E?>64: >4G5EF6> 6<7=<, D57<>=, <=EF<FGF<>=4?L=O5 ?>4E<EF5<O, 
>F65FEF65==>= ?D><76>4EF6>, >F65FEF65==>5 ?>FD55?5=<5, E>F<4?L=4O 
>F65FEF65==>EFL 5<7=5E4, >647<-E>F<4?L=4O >F65FEF65==>EFL 5<7=5E4. 
 

�>6OL5=<5 >4G5EF64 6<7=< =4E5?5=<O $>EE<=E>>= $545D4F<< >FD465=> 6 
E>6D5<5==>= ?>7<F<< >F5G5EF65==>7> DG>>6>4EF64, 4 F4>65 ?D54EF46<F5?5= 
=4GG=>-M>E?5DF=>7> E>>5M5EF64. �4 MF> =4?D46?5=4 E>F<>>G?LFGD=4O 
<>45D=<74F<O D>EE<=E><E D57<>=>6. 

�?4EF5D<74F<O D57<>=>6 $$ ?> GD>6=N >4G5EF64 6<7=< =4E5?5=<O 
E6<45F5?LEF6G5F > F><, GF> '5?O5<=E>4O >5?4EFL 45<>=EFD<DG5F ED54=<5 



24 

 

?>>474F5?< >4G5EF64 6<7=< (<7 ?OF< >4G5EF65==OE ?>7<F<=: 6OE>>>5, ED54=55, 
=<65 ED54=57>, =<7>>5 < >G5=L =<7>>5). %4D4>F5D=> F> >5EF>OF5?LEF6>, GF> ED54< 
D>EE<=E><E D57<>=>6 =5F EG5N5>F>6, 4?O >>F>DOE E4D4>F5D=O ?<5> >G5=L 6OE>><5, 
?<?< 6OE>><5 ?>>474F5?< >4G5EF64 6<7=< =4E5?5=<O [1]. 

�4==>5 >5EF>OF5?LEF6> ?>76>?O5F ?D54?>?>6<FL =4?<G<5 7=4G<F5?L=OE 
D575D6>6 ?>6OL5=<O >4G5EF64 6<7=< =4E5?5=<O ?D<<5=<F5?L=> > 5>?LL<=EF6G 
D57<>=>6 $$. � F>< G<E?5 D5GL <4UF < > D57<>=4E-?<45D4E. %F><F >F<5F<FL, GF> ?D< 
D54?<74F<< 44==>= EFD4F57<< 7=4G<F5?L=GN D>?L ?D<764=O EO7D4FL =5 F>?L>> 
75>7D4D<G5E><5 < <EF>D<G5E><5 D4>F>DO, => <, GF> >E>55==> 646=>, - D4>F>DO 
<=EF<FGF<>=4?L=>7> E4D4>F5D4. %>7?4E=> <=EF<FGF<>=4?L=>= >>=F5?F<<, 
«45=EF6<O 475=F>6 D476>D4G<64NFEO =5 «6 G<EF>< ?>?5» E6>5>4=>7> DO=>4, 4 6 
E<?L=> «?5D5E5G5==>= <5EF=>EF<», =4?>?=5==>= D47=>>5D47=O<< <=EF<FGF4<< 3 
>D74=<74F<O<<, ?D46<?4<<, FD44<F<O<< < F.?.» [4, E. 10]. � MF>= E6O7< 
6>E?>?L7G5<EO =4D45>F>4<< <=EF<FGF<>=4?L=>= M>>=><<G5E>>= F5>D<<, >>F>D4O 
<EE?54G5F >4<= <7 646=5=L<E D4>F>D>6 D476<F<O F5DD<F>D<= 3 <=EF<FGFO < 
<=EF<FGF<>=4?L=GN ED54G. 

� >>=F5>EF5 4=4?<74 D57<>=4?L=>7> 4E?5>F4 ?>6OL5=<O >4G5EF64 6<7=< 
>E>5O= <=F5D5E ?D54EF46?O5F DD4=FG7E><= <=EF<FGF<>=4?<7<, 74D>4<6L<=EO =4 
DG5565 1980-90-E 7>4>6 < ?D54EF46?5==O= FDG44<< �. &565=> < �. �>?F4=E><. &4>, 
�>D4= &565=> 6 E6>5= D45>F5 «�4G>4 6<5EF5 6<FL 6 MF>< <<D5» ?D54?>6<? E5<L 
547>6OE <=EF<FGF<>=4?L=OE E>7?4L5=<= <?< <<D>6, >4> F>: 

- FD44<F<>==>5 E>7?4L5=<5; 
- 7D4644=E>>5 E>7?4L5=<5; 
- F6>DG5E>4O 45OF5?L=>EFL; 
- <=4GEFD<4?L=>5 E>7?4L5=<5; 
- >5M5EF65==>5 <=5=<5; 
- DO=>G=>5 E>7?4L5=<5; 
- M>>?>7<G5E>>5 E>7?4L5=<5. 
�D54?>65==4O DD4=FG7E><<< 46F>D4<< M>>=><<>4 E>7?4L5=<= ?>76>?O5F 

D4EE<4FD<64FL DO=>G=GN M>>=><<>G =5 >4> 7?46=GN >?D545?ONMGN ED5DG, 4 >4> 
>4=G <7 ?>4E<EF5< >5M5EF64, ?D54EF46?5==>7> F5?>= E>6>>G?=>EFLN 
<=EF<FGF<>=4?L=OE E>7?4L5=<= <?< <<D>6. �=>7>>5D47<5 MF<E <<D>6 FD55G5F 
E>7?4E>64=<O =>D< < ?D46<?, >?D545?ONM<E 674<<>45=EF6<O ?N45= 6 >464>< <7 
=<E. -F> 4>?GE>45F D47?<G=O5 64D<4=FO E>>F=>L5=<= =4764==OE 
<=EF<FGF<>=4?L=OE E>7?4L5=<=. ->>=><<>4 E>7?4L5=<= 6O45?O5F 6 >4G5EF65 
F4><E 64D<4=F>6 >4E4=<5, M>E?4=E<N < >><?D><<EE.  

�4> ?D54EF46?O5FEO, <5F>4>?>7<O =>6>7> DD4=FG7E>>7> <=EF<FGF<>=4?<7<4 
=4<5>?55 445>64F=> >F65G45F FD55>64=<O< GEF>=G<6>7> D476<F<O, =5>5E>4<<>EF< 
E>7?4E>64=<O FDUE >><?>=5=F>6 4 E>F<4?L=>7>, M>>?>7<G5E>>7> < 
M>>=><<G5E>>7>, ?>76>?O5F D54?<7>64FL ?D<=F<?O >F65FEF65==>7> ?>FD55?5=<O < 
?D><76>4EF64. 

�EF4=>6<<EO 5>?55 ?>4D>5=> =4 >F65FEF65==>< ?D><76>4EF65, 
GG<FO64NM<< <=F5D5EO 74<=F5D5E>64==OE EF>D>= < =5EGM<< 4>5D>6>?L=GN 
>F65FEF65==>EFL 74 F>, GF> 6OE>4<F 74 D4<>< >5O74F5?LEF6, GEF4=>6?5==OE 74>>=><. 
�> EGF<, D5GL <4UF > E>F<4?L=>= >F65FEF65==>EF< 5<7=5E4, D547<DGNM5= =4 
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E>F<4?L=O5 ?D>5?5<O, ?D<=<<4NM5= <5DO 4?O G?GGL5=<O >4G5EF64 6<7=< 
74<=F5D5E>64==OE EF>D>= < >5M5EF64. 

�=4?<7 EGM=>EF=OE E4D4>F5D<EF<> E>F<4?L=>= >F65FEF65==>EF< 5<7=5E4 
?>76>?O5F >?D545?<FL 5U >4> >><?D><<EE 3 F4>>5 E>>F=>L5=<5 E>7?4L5=<=, 
>>F>D>5 E?>E>5EF6G5F ?>O6?5=<N E<=F5F<G5E><E =>D<, E=<<4NM<E ?D>F<6>D5G<O, 
6>7=<>4NM<5 <564G FD55>64=<O<< D47?<G=OE <=EF<FGF<>=4?L=OE E>7?4L5=<=. 
�4 >E=>65 6OO6?5==OE EGM=>EF=OE E4D4>F5D<EF<> E>F<4?L=>= >F65FEF65==>EF< 
5<7=5E4 <>6=> ?D54EF46<FL 5U >4 >4F57>D<N <=EF<FGF<>=4?L=>= M>>=><<>< < 
?D54?>6<FL E?54GNM55 >?D545?5=<5: E>F<4?L=4O >F65FEF65==>EFL 5<7=5E4 
O6?O5FEO E<=F5F<G5E>>= =>D<>=, 6>7=<>4NM5= >4> >><?D><<EE <564G 
FD55>64=<O<< <=4GEFD<4?L=OE, DO=>G=OE, 7D4644=E><E, M>>?>7<G5E><E 
E>7?4L5=<=, 4 F4>65 =>D<4<< >5M5EF65==>7> <=5=<O < E?>E>5EF6GNM5= 
E>7?4E>64=<N <=F5D5E>6 5<7=5E4 < >5M5EF64 G5D57 E=OF<5 ?D>F<6>D5G<= <564G 
=>D<4<< D47?<G=OE <=EF<FGF<>=4?L=OE E>7?4L5=<=. 

�5D4M5=<5 > ?D4>F<>5 DG=>F<>=<D>64=<O >F5G5EF65==OE ?D54?D<OF<= 
?>>47O645F, GF> D>EE<=E><5 >D74=<74F<< ?>7<F<6=> 6>E?D<=O?< >>=F5?F<N 
GEF>=G<6>7> D476<F<O, E>F<4?L=>= >F65FEF65==>EF< 5<7=5E4. �5 MF>< 
E6<45F5?LEF6G5F EFDG>FGD4 =5D<=4=E>6>= >FG5F=>EF< D>EE<=E><E >><?4=<= [6].  

�<5EF5 E F5< ?D<E>4<FEO 7>6>D<FL > ?D>F<6>D5G<< <564G =4<5F<6L5=EO 
F5=45=F<5= > E>F<4?L=> >F65FEF65==><G ?D><76>4EF6G < >FEGFEF6<5< 
<=EF<FGF<>=4?L=>= ED54O 4?O 57> D54?<74F<<. �4==>5 ?D>F<6>D5G<5 ?D<6>4<F > 
<E>465=<N =>D<O, ?>O6?5=<N 4<EDG=>F<>=4?L=>=, <?< >647<-=>D<O.  

� >F?<G<5 >F MDD5>F<6=>7>, DG=>F<>=4?L=>7> <=EF<FGF4 E>F<4?L=>= 
>F65FEF65==>EF< 5<7=5E4, >>F>DO= E4D4>F5D<7G5FEO E=<65=<5< =5>?D545?5==>EF<, 
4>5D>6>?L=>EFLN, G?GGL5=<5< >4G5EF64 6<7=< ?N45= >647<-%�� E4D4>F5D<7G5FEO 
=5E<EF5<=>EFLN, =54>5D>6>?L=>EFLN, =5>4=>7=4G=O< 6?<O=<5< =4 >4G5EF6> 
6<7=<. 

   �5D4F<<EO > 4=4?<7G <=EF<FGF<>=4?L=>= ED54O < <5E4=<7<G 5U 6>745=EF6<O 
=4 E>F<4?L=GN >F65FEF65==>EFL 5<7=5E4 >4> >4=><G <7 D4>F>D>6 ?>6OL5=<O 
>4G5EF64 6<7=<: G5D57 D>D<<D>64=<5 E>>F65FEF6GNM<E GE?>6<=, 6 F>< G<E?5 
E<EF5<G EF<<G?>6 < 74?D5F>6, <=EF<FGF<>=4?L=4O ED544 6> <=>7>< >?D545?O5F 
D57G?LF4FO 45OF5?L=>EF< M>>=><<G5E><E EG5N5>F>6. �E>55==>EF< E>F<4?L=>= 
>F65FEF65==>EF< 5<7=5E4 746<EOF >F >E>55==>EF5= <=EF<FGF<>=4?L=>= ED54O, F> 
5EFL E>6>>G?=>EF<:  

- M>>=><<G5E><E; 
- ?>?<F<G5E><E;  
- <45>?>7<G5E><E <=EF<FGF>6. 
->>=><<G5E><5 <=EF<FGFO E>744NF >E=>6G 4?O %��, D>D<<DGO 547>6O= 

GD>65=L >F65FEF65==>EF< 3 M>>=><<G5E><=. %?5F<D<>4F<O ?D46 E>5EF65==>EF< 
?>ED54EF6>< E>744=<O E<EF5<O EF<<G?>6 >>47O645F 6?<O=<5 =4 45OF5?L=>EFL 
M>>=><<G5E><E EG5N5>F>6, EF<<G?<DG5F (45EF<<G?<DG5F) 74=<<4FLEO 5<7=5E><, 6 
F>< G<E?5 E>F<4?L=> >F65FEF65==O<. �4==>5 >5EF>OF5?LEF6> E6O74=> E F5<, GF> 
6OE>>>5 >4G5EF6> <=EF<FGF<>=4?L=>= ED54O, >>F>D>5 >?D545?O5FEO GD>6=5< 
74M<MU==>EF< ?D46 E>5EF65==>EF<, G<5=LL45F =5>?D545?5==>EFL 6 45OF5?L=>EF< 
M>>=><<G5E><E EG5N5>F>6, ?>6OL45F EF5?5=L ?D54E>47G5<>EF< D57G?LF4F>6 >F 
M>>=><<G5E>>= 45OF5?L=>EF<. 
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�>?<F<G5E><5 <=EF<FGFO, ?> �. �>DFG, «6 E4<>< L<D>>>< 6<45 
>?D545?ONF <5D4DE<G5E>GN EFDG>FGDG >5M5EF64, 57> DG=44<5=F4?L=GN EFDG>FGDG 
?D<=OF<O D5L5=<= < =4<5>?55 646=O5 E4D4>F5D<EF<>< >>=FD>?O 74 ?>?<F<G5E><<< 
?D>F54GD4<<» [5, E. 68]. �E>5GN D>?L 6 E>744=<< GE?>6<= 4?O D476<F<O %�� 6 
E>EF465 ?>?<F<G5E><E <=EF<FGF>6 <7D45F 7>EG44DEF65==4O ?>?<F<>4. 

�45>?>7<G5E><5 <=EF<FGFO >4> «GEF>=G<6O5, E?>6<6L<5EO =4 D>D<4?L=>< 
< =5D>D<4?L=>< GD>6=OE >5M5EF65==O5 F5==>EF<, >>F>DO5 >?D545?ONF ?D46<?4 < 
E4D4>F5D 674<<>45=EF6<O ?N45=» [3] F4>65 6?<ONF =4 EF4=>6?5=<5 %��. 

�?O 5>?55 ?>4D>5=>7> 4=4?<74 6?<O=<O M>>=><<G5E><E, ?>?<F<G5E><E < 
<45>?>7<G5E><E <=EF<FGF>6 =4 E>F<4?L=GN >F65FEF65==>EFL 5<7=5E4 =4<< 5O?< 
6O45?5=O 65DE>6=4O E>5EF65==>EFL, D54<EFD<5GF<O, 5ND>>D4F<G5E>4O <>45?L 
674<<>>F=>L5=<= 7>EG44DEF64 < 5<7=5E4, 4=F<?574?<7<, >><<G=<F4D=O= ?>DO4>> 
< 45?5DE>=<D<F<D>64==>5 4>65D<5. $4EE<>FD<< 6?<O=<5 =4764==OE 6OL5 
D4>F>D>6 =4 D>D<<D>64=<5 <=EF<FGF<>=4?L=>= ED54O 4?O E>F<4?L=>= 
>F65FEF65==>EF< 5<7=5E4 5>?55 ?>4D>5=>. �D< MF>< D5GL ?>=4UF > 46GE D>D<4E 
?D>O6?5=<O E>F<4?L=>= >F65FEF65==>EF< 5<7=5E4: >4> DG=>F<>=4?L=>= D>D<O 
(MDD5>F<6=4O E>F<4?L=4O >F65FEF65==>EFL 5<7=5E4) < >647<-D>D<O 
(=5MDD5>F<6=4O E>F<4?L=4O >F65FEF65==>EFL).  

1) 65DE>6=4O E>5EF65==>EFL, ?D54?>?474NM4O, GF> D4E?D545?5=<5 ?D46 
?D><EE>4<F ?> <5D4DE<< 3 <7 F5=FD4; D54<EFD<5GF<O, ?D54?>?474NM4O, GF> F5=F 
>?D545?O5F 46<65=<= ?D46 < F5==>EF5=. � 44==>< E?GG45 D5GL <4UF >5 
M>>=><<G5E><E <=EF<FGF4E. � GE?>6<OE 7>E?>4EF64 <=EF<FGF4 65DE>6=>= 
E>5EF65==>EF< < D5=F>>D<5=F<D>64==>7> ?>6545=<O ?D464 E>5EF65==>EF< E?45> 
E?5F<D<F<D>64=O (74M<M5=O). -F> ?D<6>4<F > =54>5D>6>?L=>EF< < 
=5E<EF5<=>EF< E>F<4?L=>= >F65FEF65==>EF< 5<7=5E4 3 ?> EGF< > D>D<<D>64=<N 
>647<-E>F<4?L=>= >F65FEF65==>EF< 5<7=5E4.   

2) >E=>64==>5 =4 5ND>>D4F<G5E><E ?D<=F<?4E 674<<>45=EF6<5 
7>EG44DEF64 < 5<7=5E4; D4E?D>EFD4=U==O= 4=F<?574?<7< M>>=><<G5E><E EG5N5>F>6. 
�45EL D5GL <4UF > ?>?<F<G5E><E <=EF<FGF4E, 4=4?<7 >>F>DOE F4>65 
E6<45F5?LEF6G5F > E>?>==>EF< > D>D<<D>64=<N >647<-%��.  

 �D>654U==O= 46F>D>< E>F<>?>7<G5E><= >?D>E (F5?5D>==O5 >?D>EO, ?<G=O5 
<=F5D6LN, D4EEO?>4 4=>5F ?> M?5>FD>==>= ?>GF5) ED54< ?D54?D<=<<4F5?5= 7. 
'5?O5<=E>4 ?>76>?O5F E45?4FL 6O6>4 > =54>5D>6>?L=>< E4D4>F5D5 >5M5EF65==>-
?>?57=OE <=<F<4F<6 E> EF>D>=O 5<7=5E-E>>5M5EF64.   

�?4= M>E?5DF=>7> <=F5D6LN ?D54EF46?5= FD5<O 5?>>4<< 6>?D>E>6: 
1. �D54EF46?5=<O >?D4L<645<OE > EGF< E>F<4?L=>= >F65FEF65==>EF< 

5<7=5E4. 
2. %?5F<D<>4 >F=>L5=<= E <5EF=>= 44<<=<EFD4F<5=, 6 F>< G<E?5 E?GG4< 

?D<=G645=<O 5<7=5E4 > D5L5=<N E>F<4?L=OE 6>?D>E>6. 
3. �5M4O E4D4>F5D<EF<>4 ?D54?D<OF<O.  
� >?D>E5 ?D<=O?< GG4EF<5 ?OFL45EOF 464 ?D54?D<OF<O 7. '5?O5<=E>4. 

$5E?>=45=FO 5O?< ?D54EF46?5=O E5>F>D>< GE?G7 (55%), ?D><OL?5==>EFLN (31%), 
D<=4=E>6O< E5>F>D>< (6%) < EFD><F5?LEF6>< (8%). 

�>?O ?D54?D<OF<=, >>F>DO5 ?>?GG<?< ?D>EL5G >5 >>474=<< ?><>M< E> 
EF>D>=O <5EF=>= 44<<=<EFD4F<<, ?> D57G?LF4F4< >?D>E4 >>474?>EL 88%. �D< MF>< 
=4 =4?<G<5 446?5=<O E> EF>D>=O 44<<=<EFD4F<< G>47O64NF 91% D5E?>=45=F>6. 
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�4?D46?5=<O ?><>M< E> EF>D>=O ?D54?D<OF<= 44<<=<EFD4F<< G>474=O 6 F45?<F5 
1. $57G?LF4FO >?D>E4 ?>4F65D4<?< ?D54?>?>65=<5 > =4?<G<< 446?5=<O =4 
?D54?D<OF<O E> EF>D>=O <5EF=>= 44<<=<EFD4F<<. 

3) GF> >4E45FEO <45>?>7<G5E><E <=EF<FGF>6, F> 745EL EF><F 6O45?<FL 
?>?GG<6L<= L<D>>>5 D4E?D>EFD4=5=<5 >><<G=<F4D=O= ?>DO4>> < =<7><= GD>65=L 
45?5DE>=<D<F<D>64==>7> 4>65D<O. �><<G=<F4D=>EFL ?D54?>?4745F <4EE>6>5 
DG>>6>4EF6> >><<G=<F4D=O<< F5==>EFO<<. �5?5DE>=<D<F<D>64==>5 4>65D<5 
?D54?>?4745F 4>65D<5 =5 > >F45?L=>= ?<G=>EF<, 4 > E<EF5<5 6 F5?><.  

 
&45?<F4 1 

�4?D46?5=<O ?><>M< 44<<=<EFD4F<< 
$>D<4 ?><>M< �>?O D5E?>=45=F>6 (6 %) 

'E?G7< 78% 
�5D544G4 F>64D=>-<4F5D<4?L=OE F5==>EF5= 71% 
�O??4F4 45=56=OE ED54EF6 7% 
%>45=EF6<5 ?D< FDG4>GEFD>=EF65 19% 

�EF>G=<>: E>EF46?5=> 46F>D>< 

 

�>4654U< ?D><56GF>G=O= <F>7: E?5F<D<>4 <=EF<FGGF<>=4?L=>= ED54O, 
E?>E>5EF6GNM4O EF4=>6?5=<N =5MDD5>F<6=>= E>F<4?L=>= >F65FEF65==>EF< 
5<7=5E4 3 >647<-E>F<4?L=>= >F65FEF65==>EF< 3 6 D>EE<=E>>= M>>=><<>5 O6?O5FEO 
E?54EF6<5< 7>E?>4EF64:  

- <=EF<FGF4 65DE>6=>= E>5EF65==>EF< < D54<EFD<5GF<< (M>>=><<G5E><5 
<=EF<FGFO); 

- 5ND>>D4F<G5E>>= <>45?< 674<<>>F=>L5=<= 7>EG44DEF64 < 5<7=5E4, 
4=F<?574?<7<4 < =5D476<F>EF< <=EF<FGF>6 7D4644=E>>7> >5M5EF64 (?>?<F<G5E><5 
<=EF<FGFO); 

- >><<G=<F4D=>7> ?>DO4>4 < 45?5DE>=<D<F<D>64==>7> 4>65D<O 
(<45>?>7<G5E><5 <=EF<FGFO). 

�D< MF>< ?D<7=4>4<< >647<-E>F<4?L=>= >F65FEF65==>EF< <>6=> =4764FL 
=54>5D>6>?L=>EFL (E?54EF6<5 7>E?>4EF64 <=EF<FGF4 65DE>6=>= E>5EF65==>EF<, 
5ND>>D4F<G5E>>= <>45?< 674<<>45=EF6<O 5<7=5E4 < 6?4EF<, >><<G=<F4D=O= 
?>DO4>>); =5E<EF5<=>EFL (E?54EF6<5 D47<OF>EF< ?D46 E>5EF65==>EF<, 
4=F<?574F<7<4 < =<7>>7> GD>6=O 45?5DE>=<D<F<D>64==>7> 4>65D<O). 

�=4?<7 F5>GM57> E>EF>O=<O %�� 6 $>EE<< ?>76>?O5F E45?4FL 6O6>4 > F><, 
GF> >E=>6=O<< EG5N5>F4<< %�� 6 $>EE<< O6?ONFEO >DG?=O5 ?D54?D<OF<O 
=5DF5747>6>=, <5F4??GD7<G5E>>= ?D><OL?5==>EF<, M=5D75F<><. %?>6<6L4OEO 
<=EF<FGF<>=4?L=4O ED544 =5 E?>E>5EF6G5F L<D>>><G D4E?D>EFD4=5=<N %�� < 
D>D<<D>64=<N %�� >4> MDD5>F<6=>= =>D<O ?>6545=<O EG5N5>F>6 
?D54?D<=<<4F5?LEF64.  

�5 MF><, 6 G4EF=>EF<, E6<45F5?LEF6G5F <=45>E >4G5EF64 6<7=< 6 7>D>44E 
$>EE<<, ?D54EF46?5==O= 7>EG44DEF65==>= >>D?>D4F<5= D476<F<O «�-�. $$». 
�4<<5=LL<= 6>?44 6 >4G5EF6> 6<7=< 6<F5?5= D>EE<=E><E 7>D>4>6 6=>E<F 
=4?D46?5=<5 «�5M5EF6>» 3 6>7<>6=>EFL D57G?OD=>7> >5M5=<O E D>4=O<< < 
7=4>><O<<, 4>65D<5 6 >5M5EF65, 6>7<>6=>EFL GG4EF6>64FL 6 E>F<4?L=OE 
<5D>?D<OF<OE 3 30 54??>6 <7 100 6>7<>6=OE ?> 7>D>44< $$ [2].  
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�4<= <7 ?>>474F5?5= 44==>7> =4?D46?5=<O 3 >>?<G5EF6> E>F<4?L=OE 
?D54?D<OF<=, 54./10 FOE. G5?. $4EEG<FO645FEO >4> >F=>L5=<5 >>?<G5EF64 
E>F<4?L=OE ?D54?D<OF<= (E>7?4E=> $� 7 209-$�, G4EFL 1 EF4FL< 24.1) > 10 
FOEOG4< =4E5?5=<O.  

�<5EF5 E F5< EGM5EF6GNF 7=4G<F5?L=O5 >F?<G<O 6 D4E?D>EFD4=5=<< 
E>F<4?L=OE ?D54?D<OF<= ?> D57<>=4<. &4>, ED54=55 >>?<G5EF6> E>F<4?L=OE 
?D54?D<OF<= 6 '5?O5<=E>5 3 0.05 54./10 FOE. G5?., ED54=55 ?> >?4EF5DG 
«�>E<>?>?<FO» 3 0.24 54./10 FOE. G5?., ED54=55 ?> 7>D>44< $$ 3 0.31 54./10 FOE. 
G5?. [2]. 

�4==>5 >5EF>OF5?LEF6> FD55G5F 45F4?L=>7> 4=4?<74, 6OO6?5=<O F5E 
D57<>=4?L=OE D4>F>D>6 <=EF<FGF<>=4?L=>7> E4D4>F5D4, >>F>DO5 E?>E>5EF6GNF 
D476<F<N E>F<4?L=OE ?D54?D<OF<O <, =4?D>F<6, F5E <=EF<FGF<>=4?L=OE D4>F>D>6, 
>>F>DO5 E45D6<64NF D476<F<5 E>F<4?L=OE ?D54?D<OF<=, F5< E4<O< F>D<>7OF D>EF 
>4G5EF64 6<7=< =4E5?5=<O =4 D57<>=4?L=>< GD>6=5.  

�D< MF>< EF><F GG5EFL F>F D4>F, GF> E>F<4?L=4O >F65FEF65==>EFL 5<7=5E4 
O6?O5FEO E<=F5F<G5E>>= =>D<>=, 6>7=<>4NM5= >4> >><?D><<EE <564G 
FD55>64=<O<< <=4GEFD<4?L=OE, DO=>G=OE, 7D4644=E><E, M>>?>7<G5E><E 
E>7?4L5=<=, 4 F4>65 =>D<4<< >5M5EF65==>7> <=5=<O < E?>E>5EF6GNM5= 
E>7?4E>64=<N <=F5D5E>6 5<7=5E4 < >5M5EF64 G5D57 E=OF<5 ?D>F<6>D5G<= <564G 
=>D<4<< D47?<G=OE <=EF<FGF<>=4?L=OE E>7?4L5=<=. 

 
%?<E>> <E?>?L7>64==>= ?<F5D4FGDO 
1. �>E55D7, �. �. 'F> F4>>5 F<DD>64O M>>=><<>4? &D5=4O, >><?5F5=F<<, 

<7<5D5=<5. XX 4?D5?LE>4O <564G=4D>4=4O >>=D5D5=F<O ?> ?D>5?5<4< D476<F<O 
M>>=><<>< < >5M5EF64. 9312 4?D5?O 20197. �>E>64. URL: 
https://ecsocman.hse.ru/data/2019/07/12/1251877211/JIS_11.2_9.pdf (10.10.2022) 

2. �=45>E >4G5EF64 6<7=< 6 7>D>44E $>EE<<. '5?O5<=E>. URL: 
https://citylifeindex.ru/city_profile/Chelyabinsk (8.10.2022) 

3. �<D4<=4, %. �. %G5E<4<4D=O5 < >><<G=<F4D=O5 <45>?>7<<. URL: 
http://www.kirdina.ru/index.php?option=com_content&view=article&id=253&lang=ru 
(10.10.2022) 

4. �?5==5D, �. �. -6>?NF<O <=EF<FGF<>=4?L=OE E<EF5<. �>E>64: �4G>4, 
2004. 3 240 E. �>DF �. �=EF<FGFO, <=EF<FGF<>=4?L=O5 <7<5=5=<O < 
DG=>F<>=<D>64=<5 M>>=><<>< / �5D. E 4=7?. �. �. �5EF5D5=>>; ?D54<E?. < =4GG. 
D54. �. �. �<?L=5D4. - �.: $>=4 M>>=><<G5E>>= >=<7< «�4G4?4», 1997. 3 180 E. 

5. �F >>D?>D4F<6=>= E>F<4?L=>= >F65FEF65==>EF< > GEF>=G<6><G D476<F<N 
E>6D5<5==>7> 5<7=5E4: ?D<<5D $>EE<< [-?5>FD>==O= 6GD=4?]: �GD=4? < ?>DF4? 
«�<7=5E < �5M5EF6>», 2021. URL: https://www.bsoc.ru/io/ot-korporativnoj-soczialnoj-
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%6545=<O >5 46F>D4E: 
�4>4D>64 �N4<<?4 �64=>6=4, >4=4<44F M>>=><<G5E><E =4G>, 4>F5=F, 

'5?O5<=E><= 7>EG44DEF65==O= G=<65DE<F5F, 7. '5?O5<=E>, $>EE<O,  
E-mail: bmli@yandex.ru 
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��%�����/4 
 

�>>474=4 ?D>F5EEO, ?D>F5>4NM<5 6 M>>=><<>5 EFD4=O 6 D57G?LF4F5 

F<DD>6>= FD4=ED>D<4F<<. �D54EF46?5= D5=F<=7 10 $57<>=>6-?<45D>6 ?> GD>6=N 

F<DD>6>= FD4=ED>D<4F<<. �?<E4=O 6OE6>5>645=<5 6D5<5=< 7D4644= 6 

D57G?LF4F5 ?>?GG5=<O GE?G7< E ?><>MLN F<DD>6OE ??4FD>D<. 

�?NG56O5 E?>64: F<DD>6<74F<O, F<DD>64O FD4=ED>D<4F<O, >4G5EF6> 6<7=< 
=4E5?5=<O. 

 
->>=><<>4 E>6D5<5==>7> >5M5EF64 >F?<G45FEO ?>6E5<5EF=O< 

<E?>?L7>64=<5< F<DD>6OE F5E=>?>7<=: 6 74D46>>ED4=5=<<, FD4=E?>DF5, 
EFD><F5?LEF65 < ��%, 7>EG44DEF65==>< G?D46?5=<<, >5D47>64=<<, M>>?>7<<, 
>5M5EF65==>= 557>?4E=>EF< < 6> <=>7<E 4DG7<E ED5D4E. %57>4=O D476<F<5 
F<DD>6OE F5E=>?>7<= < <E ?D>=<>=>65=<5 6 ?>6E54=56=GN 6<7=L ?D><EE>4<F 
6OE>><<< F5<?4<<. �> D57G?LF4F4< <564G=4D>4=>7> D5=F<=74 �E5<<D=>7> 54=>4 
«GovTech Maturity Index» (GTMI) [19] $>EE<O 6 2022 7. 74=O?4 10 <5EF> <7 198 EFD4= 
<<D4 ?> GD>6=N F<DD>6<74F<< GE?G7 6 7>EG44DEF65==>< E5>F>D5. � E>>F65FEF6<< E 
4DG7>= >F5=>>= 3 «�=45>E>< F<DD>6>7> <=F5??5>F4», >>F>DO= >?D545?O5FEO ?> 
E>6>>G?=>EF< 46GE ?>>474F5?5=: F5>GM57> GD>6=O F<DD>6<74F<< (E>EF>O=<O) < 
F5<?>6 F<DD>6<74F<< E F5G5=<5< 6D5<5=< (<<?G?LE4) 3 D>EE<=E>4O M>>=><<>4 6 
2022 7. >F=5E5=4 > «?D>DO6=><G» F<?G, >>F>DO= E4D4>F5D<7G5FEO 5OEFDO<< 
F5<?4<< D476<F<O GE?>6<= F<DD>6<74F<< [17]. �4==O5 F5=45=F<< 45<>=EFD<DGNF 
D54?<74F<N EFD4F57<G5E><E 7444G D476<F<O <=D>D<4F<>==>7> >5M5EF64, 
>5>7=4G5==OE 6 '>475 �D57<45=F4 >F 07.05.2018 7. [11]. 

%?54GO ?>DGG5=<O< �D57<45=F4 $$, EG5N5>FO EFD4=O E>744?< EFD4F57<< 
D57<>=4?L=>= F<DD>6>= FD4=ED>D<4F<<, 6 >>F>DO5 6>?NG<?< F4><5 >FD4E?<, >4> 
74D46>>ED4=5=<5, >5D47>64=<5, FD4=E?>DF, D476<F<5 7>D>4E>>= ED54O, 
7>EG44DEF65==>5 G?D46?5=<5 < E>F<4?L=4O ED5D4. 

%D54< D57<>=>6 $>EE<< '5?O5<=E>4O >5?4EFL 6E>4<F 6 G<E?> ?<45D>6 ?> 
GD>6=N F<DD>6>= FD4=ED>D<4F<< (F45?<F4 1), >E64FO64NM5= E<EF5<G G?D46?5=<O 
7>D>4E><< E>7O=EF6><, >5D47>64=<5, >><<G=4?L=GN <=DD4EFDG>FGDG [14]. �4==GN 
>F5=>G ?D>6>4<F �<=EFD>= $>EE<<: 7>D>44 D4=6<DGNFEO 6 746<E<<>EF< >F 
4>EF<7=GF>7> 7=4G5=<O ?>>474F5?O, >FD464NM57> ?D>F5EE < MDD5>F<6=>EFL 
F<DD>6>= FD4=ED>D<4F<< 6 7>D>4E>>< E>7O=EF65 («IQ 7>D>4>6») [4]. �> 
D57G?LF4F4< 2021 7>44 7. '5?O5<=E> 74=O? 8-5 <5EF> ED54< «>DG?=5=L<E» 7>D>4>6 
$>EE<< E> 7=4G5=<5< <=45>E4 70,97 54??4 <7 120 6>7<>6=OE ?> 47 ?>>474F5?O<, 
E7DG??<D>64==O< 6 10 =4?D46?5=<= (D<E. 1). 

$��%<�% E>6<5EF=> E �<=<EF5DEF6>< F<DD>6>7> D476<F<O, E6O7< < 
<4EE>6OE >><<G=<>4F<= D47D45>F4?< < GF65D4<?< ?>>474F5?<, >>F>DO5 6>?NG5=O 
6 D4EG5F D5=F<=74 DG>>6>4<F5?5= F<DD>6>= FD4=ED>D<4F<< ($&&) D57<>=>6. 

 
4 �EF>G=<> D<=4=E<D>64=<O <EE?54>64=<O 3 EF4FLO ?>47>F>6?5=4 6 D4<>4E 

7>EG44DEF65==>7> 7444=<O �<=<EF5DEF64 =4G>< < 6OEL57> >5D47>64=<O $$ 4?O �=EF<FGF4 
M>>=><<>< 'D� $�� =4 202132023 77. 
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�4==O5 D5=F<=74 DG>>6>4<F5?5= F<DD>6>= FD4=ED>D<4F<< D57<>=>6 ?>76>?ONF 
>F5=<FL F5<?O F<DD>6>= FD4=ED>D<4F<< 6 D57<>=4?L=>< D47D575 EFD4=O. �> 
<F>74< 44==>7> <>=<F>D<=74 ?<45D4<< EF4?< ?OFL D57<>=>6: /<4?>-�5=5F><= 
46F>=><=O= >>DG7, '4<GDF<O, '5?O5<=E>4O, �>E>>6E>4O < �DE4=75?LE>4O >5?4EF< 
[13]. 

 
&45?<F4 1 

$5=F<=7 D57<>=>6 ?> GD>6=N F<DD>6>= FD4=ED>D<4F<<  
7 $57<>= �5M<= 54?? D5=F<=74 

(<4>E. - 28) 
1 /<4?>-�5=5F><= 46F>=><=O= >>DG7 21.0 
2 $5E?G5?<>4 &4F4DEF4= 19.0 
3 %4=FO-�4=E<=E><= 46F>=><=O= >>DG7 - .7D4 18.7 
4 �>E>>6E>4O >5?4EFL 18.6 
5 '5?O5<=E>4O >5?4EFL 18.6 

6 &><E>4O >5?4EFL 18.1 
7 &G?LE>4O >5?4EFL 18.1 
8 '4<GDFE>4O D5E?G5?<>4 18.1 
9 &N<5=E>4O >5?4EFL 17.7 
10 �4?G6E>4O >5?4EFL 17.5 

�EF>G=<>: E>EF46?5=> 46F>D4<< ?> [13] 

 
�=54D5=<5 F<DD>6OE F5E=>?>7<= 6 E>F<4?L=>= ED5D5, 6 5<7=5E5, 6 

7>EG44DEF65==>< G?D46?5=<< >FD4645FEO, 6 ?5D6GN >G5D54L, =4 M>>=><<< 6D5<5=< 
3 646=5=L57> D5EGDE4 E>6D5<5==>EF<. 

� E>45 D54?<74F<< ?D>7D4<<O «&<DD>6>5 7>EG44DEF65==>5 G?D46?5=<5» 6 
'5?O5<=E>>= >5?4EF< 6 2021 7. =45?N445FEO 6OE6>5>645=<5 6D5<5=< E>FDG4=<>>6 
- 33 151,375 G4E>6 6 7>4>6>< <EG<E?5=<5 <?< 4,14 FOE. D45>G<E 4=5=. 

�4DO4G E E>>D4M5=<5< FDG4>5<>>EF< E>FDG4=<>>6 7>EG44DEF65==OE < 
<G=<F<?4?L=OE GGD5645=<= =45?N445FEO 6OE6>5>645=<5 6D5<5=< 7D4644= <7 
?D>F5EE>6 674<<>45=EF6<O 6 D57G?LF4F5 ?>?GG5=<O 7>EG44DEF65==OE < 
<G=<F<?4?L=OE GE?G7 6 F<DD>6>< D>D<4F5 - 39 306,554 G4E>6 6 7>4>6>< 
M>6<64?5=F5 <?< 4,49 7>44. 

� F45?<F5 2 ?D54EF46?5=O 44==O5 ?> 6<44< 6OE6>5>645=<O 6D5<5=< 
7D4644= '5?O5<=E>>= >5?4EF< [13].  

�=4?<7 ?D54EF46?5==OE 44==OE ?>>474?, GF> =4<5>?LL55 >>?<G5EF6> 
6OE6>5>645=<O 6D5<5=< =4E5?5=<O 74 EG5F ?>?GG5=<O 7>EG44DEF65==OE < 
<G=<F<?4?L=OE GE?G7 6 F<DD>6>< D>D<4F5 ?D<E>4<FEO =4 ?D>F5EE ?>4F65D645=<O 
EF4FGE4 «<4?>>55E?5G5==OE» E5<5= E 45FL<< 6 �GDG4F>6E>>< '?D46?5=<< 
E>F<4?L=>= 74M<FO =4E5?5=<O �4<<=<EFD4F<< 7>D>44 '5?O5<=E>4. 

&<DD>64O FD4=ED>D<4F<O >5N54<=O5F D47O 46F><4F<74F<< < F<DD>6<74F<< 
=4 E?5F<4?<7<D>64==OE ??4FD>D<4E, ?>76>?ONM<E ?>?GG<FL D57G?LF4F 6 
>D4FG4=L<5 ED>>< < E <<=<<4?L=O<< 74FD4F4<<: 4?O 7D4644= MF> >FEGFEF6<5 
=5>5E>4<<>EF< ?<G=>7> >5D4M5=<O 6 7>EG44DEF65==O5 >D74=O, <<=<EF5DEF64, 
4<EF4=F<>==>5 >5M5=<5 E ?5447>74<<, 6D4G4<<, G<=>6=<>4<<; 4?O 
?D54?D<=<<4F5?5= MF> D>EF MDD5>F<6=>EF< ?D><76>4EF64, ?>6OL5=<5 
4>546?5==>= EF><<>EF< F>64D4 74 EG5F F<DD>6<74F<< <5=546<5=F4.  
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&45?<F4 2 

�OE6>5>645=<5 6D5<5=< =4E5?5=<O  
 
�4<<5=>64=<5 ?D>5>F4 

�OE6>5>645=<5 
6D5<5=< 7D4644= 
=4 >4=>>D4F=>5 

6O?>?=5=<5 
?D>F5EE4, G4E 

�>?<G5EF6> 
6O?>?=5=<= 
?D>F5EE4 6 

7>4 

�F5=>4 
6OE6>5>4<6L57>EO 
6D5<5=< 7D4644= 6 

7>4>6>< 
M>6<64?5=F5, G4E 

�?F<<<74F<O ?D>F5EE4 ?>4F65D645=<O 
EF4FGE4 «<4?>>55E?5G5==OE» E5<5= E 
45FL<< 6 �GDG4F>6E>>< '?D46?5=<< 
E>F<4?L=>= 74M<FO =4E5?5=<O 
�4<<=<EFD4F<< 7>D>44 '5?O5<=E>4. 

 
2,25 

 
6417 

 
14438,25 

�?F<<<74F<O ?D>F5EE4 <=D>D<<D>64-
=<O G<F4F5?5= '5?O5<=E>>= >5?4EF=>= 
G=<65DE4?L=>= =4GG=>= 5<5?<>F5><. 

0,3 50000 15000 

�?F<<<74F<O ?D>F54GDO D57<EFD4F<< 
?>?L7>64F5?O 6 G<F4?L=>< 74?5 4DE<64 
?D< >>474=<< 7>EG44DEF65==>= GE?G7< 
«�55E?5G5=<5 4>EFG?4 > 4DE<6=O< 
4>>G<5=F4<». 

 
2 

 
2500 

 
5000 

�?F<<<74F<O ?D>F5EE4 >>474=<O <5D 
E>F<4?L=>= ?>445D6>< '?D46?5=<5< 
E>F<4?L=>= 74M<FO =4E5?5=<O 
44<<=<EFD4F<< 7>D>44 &D5E7>D=>7>. 

0,18 3605 648,9 

�?F<<<74F<O ?D>F5EE4 ?D<5<4 74O6>> 
=4 ?>574>G >F >?<5=F>6 E?G65O 
«%>F<4?L=>5 F4>E<» 6 <G=<F<?4?L=>< 
>475==>< GGD5645=<< «%>F<4?L=O= 4>< 
65F5D4=>6». 

 
0,23 

 
17775 

 
4088,25 

�?F<<<74F<O ?D>F5EE4 674<<>45=EF6<O E 
'?D46?5=<5< E>F<4?L=>= 74M<FO 
=4E5?5=<O 44<<=<EFD4F<< �D4E=>4D<5=-
E>>7> <G=<F<?4?L=>7> D4=>=4 ?> 
?D54>EF46?5=<N GE?G7< «�47=4G5=<5 < 
6O??4F4 54<=>6D5<5==>7> ?>E>5<O ?D< 
D>645=<< D555=>4». 

 
0,217 

 
162 

 
35,154 

�>6OL5=<5 MDD5>F<6=>EF< ?D54>EF46-
?5=<O 7>EG44DEF65==>= GE?G7< 
«=47=4G5=<5 565<5EOG=>= 6O??4FO 6 
E6O7< E D>645=<5< /GEO=>6?5=<5< 
?5D6>7> D55U=>4», >>47O645<>= 6 
'?D46?5=<< E>F<4?L=>= 74M<FO 
=4E5?5=<O. %=56<=E>4. 

 
0,25 

 
384 

 
96 

�F>7> EM>>=><?5==>5 6D5<O 7D4644= 6 7>4 39 306,554 
�EF>G=<>: E>EF46?5=> 46F>D4<< ?> [13]  
 
� 4>?7>ED>G=>= ?5DE?5>F<65 D4EL<D5=<5 F<DD>6<74F<< 5G45F 

E?>E>5EF6>64FL G?GGL5=<N M>>=><<G5E><E ?>>474F5?5= < EF45<?<74F<< 
M>>=><<G5E>>= E<EF5<O: G?D>M5=<N =5 F>?L>> <56654><EF65==>=, => < 
<56>FD4E?56>= >><<G=<>4F<<, D476<F<N < 6=54D5=<N <==>64F<>==OE 
F5E=>?>7<= 6> 6E5 >FD4E?< =4D>4=>7> E>7O=EF64. �57>D �E5<<D=>7> 54=>4 
«&<DD>6O5 4<6<45=4O» [15] >FD4645F ?>?>6<F5?L=O5 MDD5>FO F<DD>6<74F<< 
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M>>=><<><: D>EF MDD5>F<6=>EF< FDG4>6>= 45OF5?L=>EF<, G65?<G5=<5 
>>=>GD5=F=OE ?D5<<GM5EF6 >><?4=<=, E=<65=<5 ?D><76>4EF65==OE 74FD4F, 
D4EL<D5=<5 45OF5?L=>EF< D<D< E >F>DOF<5< =>6OE D45>G<E <5EF, GEFD4=5=<5 
554=>EF< < 4>EF<65=<5 E>F<4?L=>7> E7?46<64=<O 6 GD>6=5 6<7=<.  

 

 
 

$<E. 1. 'D>65=L F5E=>?>7<G=>EF< 7. '5?O5<=E>4, 54??O [4]. 

 
�<5EF5 E F5<, GG<FO64O 6E5 6O7>4O >F D>EF4 >4G5EF64 6<7=< >>=5G=OE 

?>FD55<F5?5=, >F D476<F<O DO=>>6, F<DD>64O M>>=><<>4 =5E5F 6 E555 D<E>< < 
G7D>7O. &4>, D476<F<5 F<DD>6OE F5E=>?>7<= ?>6OL45F D<E> ><55DG7D>7, 
E6O74==OE E 74M<F>= <=D>D<4F<< (=4?D<<5D, ?5DE>=4?L=OE 44==OE 
?>?L7>64F5?5=), D4EL<DO5F 6>7<>6=>EF< 4?O <>L5==<G5E><E 45=EF6<=, GF> 
>FG4EF< =<65?<DG5FEO ?>6OL5=<5< F<DD>6>= 7D4<>F=>EF<. �DG7>= ?D>5?5<>= 
O6?O5FEO FD4=ED>D<4F<O DO=>4 FDG44, 6O764==4O <EG57=>65=<5< DO44 ?D>D5EE<=, 
74<5=>= D<7<G5E><E GE?G7 M?5>FD>==O<< (54=>>6E><5, 5GE74?F5DE><5, 
FD4=E?>DF=O5 < 4D.). �5D46=><5D=>EFL 6=54D5=<O F<DD>6OE F5E=>?>7<= E?>E>5=4 
6O764FL F4> =47O645<O= «F<DD>6>= D47DO6» 6 D57G?LF4F5 D47=>7> GD>6=O 
F<DD>6>7> >5D47>64=<O, 4>EFG?4 > M?5>FD>==O< GE?G74<, GF>, 6 E6>N >G5D54L, 
?D<6545F > D47DO6G 6 GD>6=5 6<7=< =4E5?5=<O [16].  

�4 E57>4=OL=<= 45=L ?D>F5EE F<DD>6>= FD4=ED>D<4F<<, ?D>F5>4NM<= 6 
M>>=><<G5E>>= < E>F<4?L=>= ED5D5, O6?O5FEO 646=5=L<< =4?D46?5=<5< 
7>EG44DEF65==>= ?>?<F<>< $>EE<<. �?46=O<< E>EF46?ONM<<< F<DD>6>= 
M>>=><<>< 6OEFG?4NF <5DO, =4?D46?5==O5 =4 D476<F<5, 6=54D5=<5 <=EFDG<5=F>6, 
?>76>?ONM<E <>45D=<7<D>64FL F<DD>6GN <=DD4EFDG>FGDO EFD4=O. 

�D<<5=5=<5 F4><E <5D >>47O645FEO >4=<< <7 >?NG56OE <=4<>4F>D>6 
GEF>=G<6>7> D476<F<O EFD4=O. 
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1. �5>EG?F4=>64, �. �. �?<O=<5 F<DD>6OE ?D5>5D47>64=<= =4 M>>=><<>G < 

6<7=L 7D4644= / �. �. �5>EG?F4=>64 // �6D47<=E>>5 �4GG=>5 �5N54<=5=<5. 3 2018. 
3 7 932(43). 3 %. 65367. 3 EDN VBHCDJ. 
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�4G5EF6> 6<7=< 3 >D4==5 E?>6=>5, <=>7>4E?5>F=>5 < <=>7>GD>6=56>5 
?>=OF<5, E>45D64M55 6 E555 <=>65EF6> E6O75= < E<EF5<. � 746<E<<>EF< >F F5?5= 
>>=>D5F=>7> <EE?54>64=<O >4G5EF6> 6<7=< D4EE<4FD<64NF G5D57 ?D<7<G 
G7>>=4?D46?5==>7> =4GG=>7> 7=4=<O; =4?D<<5D, ?D< D4EE<>FD5=<< >4G5EF64 6<7=< 
E ?>7<F<< M>>=><<>< GG<FO645FEO ??4F565E?>E>5=>EFL, M>>=><<G5E>4O 
4>F<6=>EFL =4E5?5=<O, 4 F4>65 4DG7<5 646=O5 6 >>=F5>EF5 44==>7> <EE?54>64=<O 
>5?4EF< 6<7=<, ?D< MF>< >F5D4EO64O F5, >>F>DO5 <>6=> =4764FL 
=5<=D>D<4F<6=O<<.  

�>6=> E>474FL, GF> <<5==> >F F5?< =4GG=>7> <EE?54>64=<O 746<E<F, >4>4O 
G4EFL >4G5EF64 6<7=< 5G45F >F45?5=4, >4><5 D4>F>DO < GE?>6<O 5G4GF D4EE<>FD5=O 
< >4><5 6O6>4O E45?4=O. �EFD5G45FEO >4> E<FG4F<O, >>744 ?>4 «>4G5EF6>< 6<7=<» 
D4EE<4FD<64NFEO 6E5 ?D>F5EEO < 674<<>E6O7< 6 >5M5EF65 < <564G ?N4L<<, 6 
G4EF=>EF<, F4> < E<FG4F<O, >>744 «>4G5EF6> 6<7=<» E6<<4NF 4> G7>>= G4EF< 
?D>F5EE>6 G5?>65G5E>>7> 674<<>45=EF6<O.  

�?O 6OO6?5=<O 674<<>E6O7< <564G MDD5>F<6=O< >5E?G6<64=<5< < 
>4G5EF6>< 6<7=< =4E5?5=<O =5>5E>4<<> ED>D<G?<D>64FL >F65FO =4 464 646=OE 
6>?D>E4.  

�>-?5D6OE, E?54G5F >?D545?<FL, G5< O6?O5FEO >4G5EF6> 6<7=< E =4<5>?55 
>5M5= ?>7<F<< < E F>G5> 7D5=<O =5E>>?L><E GG5=OE, 74=<<4NM<EEO 57> 
<EE?54>64=<5<, 4 F4>65 6OO6<FL >E=>6=O5 D4>F>DO, >>F>DO5 O6?ONFEO 
E>EF46=O<< G4EFO<< >4G5EF64 6<7=<.  

�>-6F>DOE, E?54G5F 6O45?<FL < ?D>4=4?<7<D>64FL 674<<>E6O7L, 
6>7=<>4NMGN <564G MDD5>F<6=O< E5D6<E=O< >5E?G6<64=<5< < >>=>D5F=O<< 
4E?5>F4<< >4G5EF64 6<7=<, 4 74F5< E45?4FL E>>F65FEF6GNM<5 6O6>4O.  

�5M5?D<=OF>7> >?D545?5=<O >4G5EF64 6<7=< 6 =4EF>OM<= <><5=F =5 
EGM5EF6G5F. �D<G<=4 >G56<4=4: E?<L>>< L<D>> >DG7 <=F5D5E>6 >F45?L=>= 7DG??O 
?N45= E D47?<G=>= >G?LFGD>=, 6>7D4EF><, <45>?>7<5=, ?D<=F<?4<< < 4D. �4644O 
7DG??4 <EE>4<F <7 E>5EF65==>7> >?OF4 (>G?LFGD=>7>, 6<7=5==>7> < 4D.) < 5G45F 
6O45?OFL 4?O >F5=>< >4G5EF64 6<7=< D47?<G=O5 D4>F>DO.  

�=>7>>5D47<5 =4?D46?5=<= =4G><, >?5D<DGNM<E ?>=OF<5< «>4G5EF6> 
6<7=<», E>744?> 6 E6>N >G5D54L =5<EG<E?<<>5 >>?<G5EF6> ?>4E>4>6 < <5F>4<> 57> 
<EE?54>64=<O.  

�4?D<<5D, E>7?4E=> M=F<>?>?54<< �D<F4==<>4 >4G5EF6> 6<7=< 3 MF> 
EF5?5=L, ?D< >>F>D>= G5?>65> 74>D>6, GG6EF6G5F E55O >><D>DF=> < E?>E>55= 
?D<=<<4FL GG4EF<5 6 6<7=5==OE E>5OF<OE (674<<>45=EF6<OE) < ?>?GG4FL >F =<E 
G4>6>?LEF6<5 [6].  

�>4E>4 ��� (�E5<<D=>= >D74=<74F<< 74D46>>ED4=5=<O) >F=>E<F5?L=> 
>4G5EF64 6<7=< 74>?NG4?EO 6 D4EE<>FD5=<< 57> >4> «<=>7><5D=>=, E?>6=>= 
EFDG>FGDO, 6>?NG4NM5= 6>E?D<OF<5 <=4<6<4>< E6>57> ?E<E<G5E>>7> < 
D<7<G5E>>7> E>EF>O=<O, GD>6=O =5746<E<<>EF<, 674<<>>F=>L5=<= E 4DG7<<< 
?N4L<< < ?<G=OE G55645=<=, 4 F4>65 >F=>L5=<O > 7=4G<<O< E4D4>F5D<EF<>4< 
>>DG64NM5= 57> ED54O» [3]. 

�4=<< <7 <=>65EF64 E<EF5<=OE ?>4E>4>6 > >?D545?5=<N >4G5EF64 6<7=< 
O6?O5FEO ?>4E>4 �. �. �G74564 < .. $. %4=DG??<=4, >>F>DO5 >?D545?ONF >4G5EF6> 
6<7=< >4> «<=F57D4?L=GN E4D4>F5D<EF<>G G5?>65G5E>>7> 5OF<O, 6OD464NMGN 
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EF5?5=L >?D545?5==>EF< (7D5?>EF<-=57D5?>EF<) FD<44O DG=44<5=F4?L=OE D>4>6OE 
?>F5=F<= G5?>65>4: 6<F4?L=>EF< (74>D>6LO), E6>5>4O < F6>DG5EF64» [5].  

�?O <7<5D5=<O GD>6=O G5?>65G5E>>7> 5?47>?>?GG<O < >4G5EF64 6<7=< 6 2008 
7>4G 6> $D4=F<< 5O?4 E>744=4 «�><<EE<O %F<7?<F4 3 %5=-$<FGEE<». �><<EE<5= 
5O?< 6O45?5=O E?54GNM<5 D4>F>DO >4G5EF64 6<7=<: <4F5D<4?L=>5 ?>FD55?5=<5 
F>64D>6 < GE?G7; 74>D>6L5; >5D47>64=<5; 4>EFG? > <=F5D5E=>= D45>F5, E>55< < 
4DG7<< 6<44< 45OF5?L=>EF<; GG4EF<5 6 ?>?<F<G5E>>= 45OF5?L=>EF<; E>F<4?L=O5 
E6O7< < GG4EF<5 6 6<7=< E6>57> E>F<4?L=>7> >>DG65=<O; M>>?>7<O ED54O >5<F4=<O; 
D<7<G5E>4O 557>?4E=>EFL; 74D4=F<O FDG4>GEFD>=EF64 < 4>E>44 [4].  

�4GG=OE 45OF5?5=, <7GG4NM<E >4G5EF6> 6<7=< >4> 45EOF<?5F<O =4744, F4> < 
=4EF>OM55 6D5<O, <=>65EF6>. %N44 <>6=> >F=5EF< < <EE?54>64=<O %. �. �=647O=4, 
>>F>DO= EFDG>FGD<D>64? >4G5EF6> 6<7=< ?> ?OF< >E=>6=O< 5?>>4< (>4G5EF6> 
=4E5?5=<O, 5?47>E>EF>O=<5 =4E5?5=<O, >4G5EF6> E>F<4?L=>= ED5DO, >4G5EF6> 
M>>?>7<G5E>>= =<L<, ?D<D>4=>->?<<4F<G5E><5 GE?>6<O) [1]. �. �. �5?O564 65 
>F<5G4?4, GF> >4G5EF6> 6<7=< «&6OD4645FEO 6 >5N5>F<6=OE ?>>474F5?OE < 
EG5N5>F<6=OE >F5=>4E G4>6?5F6>D5=<O <4F5D<4?L=OE, E>F<4?L=OE < >G?LFGD=OE 
?>FD55=>EF5=» [2]. %>7?4E=> MF><G ?>4E>4G, >E>7=4=<5 < >F5=>4 >4G5EF64 6<7=< 
?D><EE>4<F G ?N45= G5D57 ?D<7<G <E EG5N5>F<6=>7> 6>E?D<OF<O E>5EF65==>7> 
?>?>65=<O 6 >5M5EF65. �4 EG5N5>F<6=GN >F5=>G >464>7> <=4<6<44 6?<O5F 
=5<EG<E?<<>5 >>?<G5EF6> D4>F>D>6 3 >F =4>>??5==>7> 6<7=5==>7> >?OF4 4> 
>G?LFGD=OE >E>55==>EF5= ED54O, 6 >>F>D>= >= =4E>4<FEO.  

� =4EF>OM55 6D5<O =4<5>?55 D4E?D>EFD4=5==O< O6?O5FEO >5N5>F<6=O= 
?>4E>4 > >F5=>5 >4G5EF64 6<7=<, F.5. >F5=>4 G5D57 >>=>D5F=O5 <4F5D<4?L=O5 
GE?>6<O 6<7=< =4E5?5=<O. �> <=>7<E <EE?54>64=<OE >4G5EF6> 6<7=< 
?D<D46=<645FEO > GD>6=N M>>=><<G5E>>7> 5?47>E>EF>O=<O, 4>E>44< < 
M>>=><<G5E>>= 4>F<6=>EF< =4E5?5=<O, => ?D< MF>< <E>?NG<FL EG5N5>F<6=O5 
D4>F>DO >4G5EF64 6<7=< ?D< 57> 4=4?<75, =5E><=5==>, =5?L7O. 

�>=OF<O < ?>4E>4O > >?D545?5=<N >4G5EF64 6<7=< < E>EF46?ONM<E 57> 
D4>F>D>6 >D4==5 <=>7><5D=O. �?D545?<FL <E G5F><=, =5<7<5==O= E?<E>> =5 
?D54EF46?O5FEO 6>7<>6=O<. �D<6545==O5 6OL5 ?D<<5DO =4GG=OE ?D54EF46?5=<= 
> >4G5EF65 6<7=< ?D<764=O 6OO6<FL ?<LL 57> =4<5>?55 >5M<5 G5DFO < ?><>GL 6 
>5>E=>64=<< 674<<>E6O7< <564G MDD5>F<6=O< E5D6<E=O< >5E?G6<64=<5< < 
>4G5EF6>< 6<7=< =4E5?5=<O.  

�>4 MDD5>F<6=O< E5D6<E=O< >5E?G6<64=<5< 6 44==>= D45>F5 ?>=<<45FEO 
F4>>5 >5E?G6<64=<5, >>F>D>5 <4>E<<4?L=> G4>6?5F6>DO?> 5O ?>FD55=>EF< < 
>6<44=<O >?<5=F4 E <E?>?L7>64=<5< D47?<G=OE ED54EF6, <5F>4>6 < E>EF46?ONM<E 
3 >4> <4F5D<4?L=OE, F4> < =5<4F5D<4?L=OE.  

�4F5D<4?L=O<< ED54EF64<< (E>EF46?ONM<<<) MDD5>F<6=>7> >5E?G6<64=<O 
<>6=> EG<F4FL:  

- 4>EF<65=<O =4GG=>-F5E=<G5E>>7> ?D>7D5EE4, GE>>DONM<5 ?D>F5EE 
>5E?G6<64=<O < 45?4NM<5 57> 5>?55 >><D>DF=O< 4?O >?<5=F4 (?D<?>65=<O < 
E4=FO, ?>76>?ONM<5 >?<5=FG ?>76>?OFL GE?G7< 4<EF4=F<>==> <?< <=<F<<D>64FL 
<E ?>?GG5=<5; �=F5D=5F-D5EGDEO, ?>76>?ONM<5 >FE?56<64FL ?D>F5EE ?>?GG5=<O 
GE?G7< <?< >55E?5G<64NM<5 557>?4E=>EFL >?<5=F4); 



37 

 

- <4F5D<4?L=>-F5E=<G5E>4O 5474 ?D54?D<OF<O (4>FG4?L=>EFL, E>>D>EFL < 
D45>F>E?>E>5=>EFL >5>DG4>64=<O; E>>F65FEF6<5 F5E=<G5E>>7> =4?>?=5=<O 
E5D6<E=>7> ?D54?D<OF<O F><G ?4>5FG GE?G7, >>F>D>5 >=> >>47O645F); 

- MEF5F<G5E>>5 >D>D<?5=<5 ?><5M5=<=, 6 >>F>DOE 674<<>45=EF6GNF 
>?<5=FO < E>FDG4=<>< ED5DO E5D6<E4 (<=F5DL5D=>5 < M>EF5DL5D=>5 >D>D<?5=<5, 
57> >FD465=<5 =4?D46?5=<O 45OF5?L=>EF< ?D54?D<OF<O);  

- E>>F65FEF6<5 E5D6<E=>7> ?D54?D<OF<O E4=<F4D=>-7<7<5=<G5E><< =>D<4< < 
=>D<4< 557>?4E=>EF<; 

- G4>5EF6> D4E?>?>65=<O E5D6<E=>7> ?D54?D<OF<O >F=>E<F5?L=> 
FD4=E?>DF=>= <=DD4EFDG>FGDO, 4>EFG?=>EFL 57> 4?O <4?><>5<?L=OE 7DG?? 
=4E5?5=<O < 4D. D4>F>DO. 

�E=>6=>5 =4?D46?5=<5 ?>6OL5=<5 >4G5EF64 6<7=< ?D< <E?>?L7>64=<< 
<4F5D<4?L=OE ED54EF6 MDD5>F<6=>7> >5E?G6<64=<O 3 MF> M>>=><<O 6D5<5=< 
>?<5=F4. � E>6D5<5==>< <<D5, 745 >D4==5 D4E?D>EFD4=5= 5OEFDO= F5<? 6<7=< E 
D57>>= E<5=>= E>5OF<=, 6D5<O <>6=> EG<F4FL >4=>= <7 7?46=OE F5==>EF5=. 
'4>6?5F6>DOO E ?><>MLN ?>?GG5=<O 5OEFDOE, MDD5>F<6=OE < >4G5EF65==OE GE?G7 
E6>< 547>6O5 ?>FD55=>EF<, ?N4< ?>?GG4NF 4>?>?=<F5?L=>5 E6>5>4=>5 6D5<O 4?O 
G4>6?5F6>D5=<O 5>?55 7?G5>><E < ?<G=OE ?>FD55=>EF5= (=4?D<<5D, ?>FD55=>EF5= 
6 ?D<7=4=<<, E4<>6OD465=<< < 4D.) <?< G45?<FL 57> E6><< E>55< < G6?5G5=<O<. 

�5<4F5D<4?L=O<< ED54EF64<< (E>EF46?ONM<<<) E5D6<E=>7> >5E?G6<64=<O 
O6?ONFEO:  

- >><?5F5=F=>EFL < ?D>D5EE<>=4?<7< E>FDG4=<>>6 (>5N5< 
?D>D5EE<>=4?L=OE 7=4=<=, =46O>>6 < ?>4E>4>6, E ?><>MLN >>F>DOE <>6=> 
G4>6?5F6>D<FL ?>FD55=>EFL >?<5=F4 6 ?>?=>< >5N5<5); 

- GD>65=L ?D>D5EE<>=4?L=>= MF<>< E>FDG4=<>>6 E5D6<E=>7> ?D54?D<OF<O 
(G<5=<5 =4=F< <=4<6<4G4?L=O= ?>4E>4 > >?<5=FG; 656?<6>EFL < 
74<=F5D5E>64==>EFL 6 G4>6?5F6>D5=<< ?>FD55=>EF5= >?<5=F4; 4DG7<5 ?<G=>EF=O5 
>4G5EF64 E>FDG4=<>>6, E?>E>5EF6GNM<5 E>744=<N 4F<>ED5DO ?E<E>?>7<G5E>>7> 
>><D>DF4 6 ?D>F5EE5 674<<>45=EF6<O);  

- >>D?>D4F<6=4O >G?LFGD4 E5D6<E=>7> ?D54?D<OF<O < 4D. D4>F>DO. 
�5<4F5D<4?L=O5 ED54EF64 MDD5>F<6=>7> >5E?G6<64=<O ?><>74NF 6OEFD><FL 

>F=>L5=<O «E>FDG4=<> E5D6<E=>7> ?D54?D<OF<O 3 >?<5=F», 6 >>F>DOE >?<5=F 
GG6EF6G5F D<7<G5E>GN < ?E<E>?>7<G5E>GN 557>?4E=>EFL, 4 F4>65 
74<=F5D5E>64==>EFL, >4> 6E5= >D74=<74F<<, F4> < >F45?L=OE E>FDG4=<>>6 6 
G4>6?5F6>D5=<< 57> ?>FD55=>EF5= < 74?D>E>6. % ?><>MLN MDD5>F<6=>7> 
>5E?G6<64=<O ?>6OL45FEO GD>65=L ?E<E>?>7<G5E>>7> >><D>DF4 < 5?47>E>EF>O=<O 
>?<5=F4, <7 G57> E?54G5F ?>6OL5=<5 57> >4G5EF64 6<7=<.  

�5<4F5D<4?L=O5 < <4F5D<4?L=O5 ED54EF64 MDD5>F<6=>7> >5E?G6<64=<O 
E6O74=O <564G E>5>= < =5 <>7GF D45>F4FL ?> >F45?L=>EF<. �E 674<<>45=EF6<5 < 
?5D5??5F5=<5 6 ?D>F5EE5 ?>?GG5=<O >?<5=F>< GE?G7< E>7445F >5M55 6?5G4F?5=<5 > 
E5D6<E=>< ?D54?D<OF<<, D>D<<DG5F <=5=<5 >?<5=F4 < 57> 5G4GM<5 >6<44=<O. 
%5D6<E=><G ?D54?D<OF<N >D4==5 646=> E>5?N44FL 54?4=E MF<E ED54EF6 < 
?>EF>O==> EFD5<<FLEO > E>65DL5=EF6>64=<N, 4 F4>65 ?><E>G =>6OE E?>E>5>6 
G4>6?5F6>D5=<O ?>FD55=>EF5= >?<5=F>6, GF>5O >EF464FLEO >>=>GD5=F>E?>E>5=O<< 
=4 DO=>5 GE?G7. 
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&4><< >5D47><, <>6=> E45?4FL 6O6>4, GF> MDD5>F<6=>5 >5E?G6<64=<5 3 
>4<= <7 E?>E>5>6 ?>6OL5=<O >4G5EF64 6<7=< =4E5?5=<O. % ?><>MLN E<EF5<O 
MDD5>F<6=>7> >5E?G6<64=<O 4>EF<745FEO ?E<E>?>7<G5E>4O EF45<?L=>EFL >?<5=F4, 
E>744NFEO ?>?>6<F5?L=O5 6?5G4F?5=<O >F >>474=<O GE?G7<, E=<645FEO >5M<= 
GD>65=L EFD5EE4, 4 F4>65 >55E?5G<645FEO E>>D>EFL >>474=<O GE?G7<, GF> 
6?>E?54EF6<< ?D<6>4<F > M>>=><<< 6D5<5=< =4E5?5=<O < ?>O6?5=<N E6>5>4=>7> 
6D5<5=< =4 G4>6?5F6>D5=<5 ?>FD55=>EF5= 5>?55 7?G5>><E < ?<G=OE. %>744=<5 
EF45<?L=>= < MDD5>F<6=>= E<EF5<O E5D6<E=>7> >5E?G6<64=<O ?><>65F 
ED>D<<D>64FL ?D<=F<? 74>D>6OE E>F<4?L=OE 674<<>45=EF6<= 6 >F=>L5=<OE 
«E5D6<E=O= D45>F=<> 3 >?<5=F» <, >4> E?54EF6<5, E45?4FL L47 > 5>?55 D476<F><G 
>><D>DF=><G >5M5EF6G. 

 
%?<E>> <E?>?L7>64==>= ?<F5D4FGDO 
1. �=647O=, %. �. �=4?<7 >4G5EF64 < >5D474 6<7=< =4E5?5=<O [&5>EF] / %. �. 

�=647O=. 3 �.: �4G>4, 2012. 3 432 E.  
2. �5?O564, �. �. 'D>65=L < >4G5EF6> 6<7=<. �D>5?5<O <7<5D5=<O < 

<=F5D?D5F4F<< [&5>EF] / �. �. �5?O564 // %>F<>?>7<G5E><5 <EE?54>64=<O. 3 2009. 3 
7 1. 3 %. 33342. 

3. �E?>?L7>64=<5 >?D>E=<>4 >4G5EF64 6<7=< 6 ?E<E<4FD<G5E>>= ?D4>F<>5 
[-?5>FD>==O= D5EGDE]. 3 URL: http://www.medpsy.ru/dictionary/metod_03_001.php 
(44F4 >5D4M5=<O: 17.10.2022).  

4. �G55F �.�. $>EE<=E><5 < <564G=4D>4=O5 ?>4E>4O > <7<5D5=<N >4G5EF64 
6<7=< [&5>EF] / �. �. �G55F. 3 �., 2020. 3 112 E. 

5. %>F<4?L=O5 D4>F>DO >4G5EF64 6<7=< =4E5?5=<O: (>?OF >>=>D5F=>-
E>F<>?>7<G5E><E <EE?54.) / �-6> >5D47>64=<O < =4G>< $>EE<=E>>= $545D4F<<, 
�474=E><= 7>E. M=5D75F<G5E><= G=-F, �=-F E>F<4?L=>-M>>=><<G5E><E < ?D46>6OE 
=4G> �>44. =4G> $5E?. &4F4DEF4=. 3 �474=L: �474=E><= 7>E. M=5D75F<G5E><= G=-F, 
2005 (�474=L: &<?. ��-'). 3158 E. 

6. -=F<>?>?54<O �D<F4==<>4 [-?5>FD>==O= D5EGDE]. 3 URL: 
https://www.britannica.com (44F4 >5D4M5=<O: 17.10.2022).  

 
%6545=<O >5 46F>D4E: 
�5EF5D564 �?5>E4=4D4 �=4F>?L56=4, EFG45=F 3 >GDE4 =4?D46?5=<O 

?>47>F>6>< 43.03.01 - %5D6<E, &4<5>6E><= 7>EG44DEF65==O= G=<65DE<F5F <<5=< 
�.$. �5D646<=4, 7. &4<5>6, $>EE<O. E-mail: delii-de1ii@yandex.ru  

 

�4GG=O= DG>>6>4<F5?L: �>D564 %65F?4=4 �<>>?456=4, >4=4<44F 
?5447>7<G5E><E =4G>, 4>F5=F, 4>F5=F >4D54DO <=4GEFD<< E5D6<E4 < FGD<7<4, 
&4<5>6E><= 7>EG44DEF65==O= G=<65DE<F5F <<5=< �.$. �5D646<=4, 7. &4<5>6, 
$>EE<O. 
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'�� 332.1 

�.�. %4?4<4F>6, �.�. '657>6 ��'�%&�� ����� ��%�����/ 
$������: -������'�%��� �%���& -������'�%���� 
�������5 

 
� >>=F5>EF5 >5N5>F<6=OE ?>FD55=>EF5= G5?>65>4 ?>FD55=>EFL 6 

5?47>?D<OF=>= >>DG64NM5= O6?O5FEO >4=>= <7 ?D<>D<F5F=OE, E>FO G4EF> 

E4<<< G5?>65>>< =5 6?>?=5 7?G5>>> >E>7=4645<>=. -F4 ?D>5?5<4 7=4G<F5?L=> 

4>FG4?<7<D>64?4EL 6 <EE?54>64=<OE, ?>E6OM5==OE >4G5EF6G 6<7=< =4E5?5=<O, F4> 

>4> <<5==> E>EF>O=<5 >>DG64NM5= ED54O 6?<O5F =4 F4>>= 646=O= >><?>=5=F 

>4G5EF64 6<7=< =4E5?5=<O >4> 74>D>6L5 =4E5?5=<O, 6OD464NM55EO 6 

?D>4>?6<F5?L=>EF< 6<7=<.  

�?NG56O5 E?>64: >4G5EF6> 6<7=< =4E5?5=<O, M>>?>7<G5E><5 GE?>6<O 6<7=<, 
M>>?>7<G5E>>5 ?>6545=<5. 

 

�D<D>44 < M>>=><<>4 F5E=> 674<<>E6O74=O, ?>MF><G 66545=<5 
M>>?>7<G5E><E ?>>474F5?5= >4G5EF64 6<7=< 6 M>>=><<G5E><= 4=4?<7 =5>5E>4<<>, 
4 <7=>D<D>64=<5 MF<E E6O75= 6 E>F<4?L=>-M>>=><<G5E><E <EE?54>64=<OE 
=54>?GEF<<>. � =4EF>OM55 6D5<O EF><F 7444G4 ?><E>4 F4><E E4D4>F5D<EF<>, 
>>F>DO5 >FD464NF M>>?>7<G5E><5 GE?>6<O 6<7=< < M>>?>7<G5E>>5 ?>6545=<5 
=4E5?5=<O < <>7GF 5OFL <E?>?L7>64=O 6 M>>=><<G5E>>< 4=4?<75. �O E>7?4E=O E 
<EE?54>64F5?O<<, >F<5G4NM<<<, GF> M>>?>7<G5E><5 ?D>F5EEO >G5=L E?>6=O5, < 
<E <>45?<D>64=<5 FD55G5F ?D>6545=<O <564<EF<??<=4D=OE <EE?54>64=<=, 
547<DGNM<EEO =4 7=4=<OE =5 F>?L>> M>>?>7<G5E>>= =4G><, => < <5F5>D>?>7<<, 
7<4D>?>7<<, E<<<<, 5<>?>7<< < 4D. � F4><< ?D>F5EE4< >F=>E<FEO < 6>745=EF6<5 
M>>=><<>< < >5M5EF64 =4 >>DG64NMGN ?D<D>4=GN ED54G [4; 5; 7; 9; 14; 15].  

->>?>7<G5E><5 GE?>6<O, =5E><=5==>, O6?ONFEO 646=>= E4D4>F5D<EF<>>= 
>4G5EF64 6<7=<. �4=4>> >=< =5 6E>4OF 6 FD44<F<>==O= ?5D5G5=L ?>>474F5?5=, 
>FD464NM<E >4G5EF6> 6<7=<, GF> ?D><EE>4<F, =5E><=5==>, <7-74 E?>6=>EF5=, 
>F<5G5==OE 6OL5. �5?4F5?L=> <<5FL >4<= ?>>474F5?L, 47D57<D>64=> 
E4D4>F5D<7GNM<= M>>?>7<G5E><5 GE?>6<O >4G5EF64 6<7=<. &> 65 >F=>E<FEO < > 
M>>?>7<G5E>>= E4D4>F5D<EF<>5 >4G5EF64 6<7=< =4E5?5=<O. �4=4>> >>?<G5EF65==> 
MF4 E4D4>F5D<EF<>4 6OD4645FEO DO4>< ?>>474F5?5=, >F=>EOM<EEO, 6>-?5D6OE, > 
D47=O< <=7D54<5=F4< 747DO7=5=<O, 6>-6F>DOE, > D47=O< F>G>4< F5DD<F>D<<. �> 
F4>>= ?>4E>4, >?OFL 65, EGM5EF65==> GFO65?O5F EFDG>FGDG M>>=><<G5E><E 
<>45?5= < ?D<5<?5< 6 F5E M>>?>7>-M>>=><<G5E><E <>45?OE, 6 >>F>DOE >E=>6=>= 
F5?LN <EE?54>64=<O O6?O5FEO >?<E4=<5 M>>?>7<G5E><E ?D>F5EE>6. � F4><E E?GG4OE 
<=D>D<4F<O 4?O <>45?<D>64=<O 4>5O645FEO D47D45>FG<>4<< E4<>EF>OF5?L=> 6 
D57G?LF4F5 ?D>6545=<O ?>?56OE <EE?54>64=<= [10; 11]. �?O 6>?NG5=<O 65 
M>>?>7<G5E>>7> D4>F>D4 6 <=>7>4E?5>F=O5 <EE?54>64=<O E>F<4?L=>-
M>>=><<G5E><E ?D>5?5< FD55G5FEO 5>?55 >><?4>F=>5 ?D54EF46?5=<5 
M>>?>7<G5E><E ?D>F5EE>6.  

�?O MF>7> 6 =4L5< <EE?54>64=<< <E?>?L7G5FEO G45?L=O= 65E G?46?<64=<O 

747DO7=ONM<E 4F<>ED5DG 65M5EF6 >F EF4F<>=4D=OE <EF>G=<>>6 >F >5M57> 
 

5 %F4FLO ?>47>F>6?5=4 6 E>>F65FEF6<< E �?4=>< ��$ $��'� �=EF<FGF4 M>>=><<>< 'D� 
$�� =4 2022 7. 
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>>?<G5EF64 6O5D>E>6 747DO7=ONM<E 65M5EF6 6 4F<>ED5D=O= 6>74GE >F 

EF4F<>=4D=OE < ?5D546<6=OE <EF>G=<>>6. �5>5E>4<<4O 4?O MF>7> <=D>D<4F<O 
E>45D6<FEO 6 EF4F<EF<G5E><E E5>D=<>4E ?> D>EE<=E><< D57<>=4<. �4=4>> 
D4EEG<F4==O= F4><< >5D47>< ?>>474F5?L 747DO7=5=<O >>DG64NM5= ED54O <>7GF 
EGM5EF65==> <E>47<FL D54?L=GN M>>?>7<G5E>GN >5EF4=>6>G 6 D47?<G=OE D57<>=4E. 

�D< MF>< 6 EGM5EF6GNM<E D45>F4E, 6O?>?=5==OE =4 D>EE<=E><E 
D57<>=4?L=OE 44==OE, G4EF> <7=>D<DG5FEO ?D>EFD4=EF65==4O >><?>=5=F4, 4, 
E?54>64F5?L=>, =5 GG<FO645FEO F>, GF> 747DO7=5=<5 >4=>7> D57<>=4 <>65F 
=574F<6=> E>474FLEO =4 M>>?>7<G5E>>= E<FG4F<< 5?<7?564M<E F5DD<F>D<=. �O 
?>?4745<, =5>5E>4<<> GG<FO64FL 674<<>E6O7L <564G GD>6=5< 747DO7=5=<O 
>>DG64NM5= ED54O < D57<>=4?L=O< 4>E>4>< (<765EF=4O >4> 7<?>F574 >5 
M>>?>7<G5E>>= >D<6>= �G7=5F4), 6 D>EE<=E><E D57<>=4E E GG5F>< <E 674<<=>7> 
D4E?>?>65=<O [3]. �D<=F<? M>>?>7<G5E>>= >D<6>= �G7=5F4 E>EF><F 6 F><, GF> 4> 
4>EF<65=<O >?D545?5==>7> GD>6=O (F>G>< 5<DGD>4F<<) 4>E>44 D57<>=O 
45<>=EFD<DGNF G65?<G5=<5 6O5D>E>6 6 >>DG64NMGN ED54G E D>EF>< 4>E>4>6, 4 
?>E?5 4>EF<65=<O ?>6>D>F=>= F>G>< ?D><EE>4<F G<5=LL5=<5 >5N5<>6 6O5D>E>6 E 
G65?<G5=<5< 4>E>44. %6>5 =4764=<5 M>>?>7<G5E>4O >D<64O �G7=5F4 ?>?GG<?> 
5?47>44DO EE>65EF< E> EFDG>FGD>= =5D465=EF64 4>E>4>6, 6OO6?5==>= 6 D45>F5 %. 
�G7=5F4. 

� G<E?G =4<5>?55 646=OE ?D>5?5< 6 M>>?>7>-M>>=><<G5E>>= >5?4EF< 
6 >F5G5EF65==>= =4G>5 >F=>E<FEO =5>5E>4<<>EFL ?D>6545=<O D57<>=4?L=OE 
<EE?54>64=<=, D57G?LF4FO >>F>DOE 4>?6=O 5OFL 4>EF4F>G=> ?>?=> >FD465=O < 
6 =4F<>=4?L=>= 4>?7>ED>G=>= EFD4F57<< =<7>>G7?5D>4=>7> D476<F<O. �?O 
D>EE<=E><E D57<>=>6, E >4=>= EF>D>=O, E4D4>F5D=4 6OE>>4O 4<DD5D5=F<4F<O ?> 
GD>6=N D476<F<O M>>=><<><, 55 >FD4E?56>= EFDG>FGD5 < EFDG>FGD5 M=5D7>54?4=E>6, 
4 E 4DG7>= 3 =45?N445FEO =54>EF4F>> D5?564=F=>= EF4F<EF<G5E>>= <=D>D<4F<< >4> 
6 >5?4EF< M=5D7>MDD5>F<6=>EF<, F4> < ?> 6>745=EF6<N =4 >?<<4F, 6 F>< G<E?5 
6 6<45 6O5D>E>6 747DO7=ONM<E 65M5EF6. %?54EF6<5< MF>7> O6?O5FEO 
>7D4=<G5==>EFL GE?>6<= 4?O ?D>6545=<O 4=4?<74 < D47D45>F>< D5>><5=44F<= 4?O 
D57<>=4?L=OE EFD4F57<= =<7>>G7?5D>4=>7> D476<F<O. 'F> >4E45FEO EGM5EF65==>7> 
=5D465=EF64 D57<>=>6 ?> GD>6=N M=5D7>5<>>EF< M>>=><<><, F> >=> 
?D54>?D545?O5FEO, 6>-?5D6OE, ?D<G<=4<< >5N5>F<6=>7> ?>DO4>4, 
>5NOE=ONM<<<EO ?D<D>4=>->?<<4F<G5E><<< D4>F>D4<< < <EF>D<G5E>< 
E?>6<6L5=EO 6 D57<>=4E >FD4E?56>= EFDG>FGD>= M>>=><<><, <, 6>-6F>DOE, 
EG5N5>F<6=O<< D4>F>D4<<, >5GE?>6?5==O<< >4G5EF6>< ?D<=<<45<OE 
G?D46?5=G5E><E D5L5=<= (6 F>< G<E?5 ?D< D47D45>F>5 M=5D75F<G5E>>= ?>?<F<><), 
4 F4>65 E?45>EFLN EF<<G?>6 ?> D54?<74F<< ?D<=OFOE D5L5=<= [2]. 

'G<FO64O 6OL5E>474==>5, 4 F4>65 >?<D4OEL =4 >E=>6=O5 ?>?>65=<O 
M>>E<EF5<=>7> ?>4E>44 [4; 12; 13], 4?O D4EG5F4 <=F57D4?L=>7> M>>?>7<G5E>>7> 
?>>474F5?O >F5=>< >4G5EF64 6<7=< =4E5?5=<O =4<< 66545=O 5M5 464 ?>>474F5?O: 
M=5D7>5<>>EFL �$� < G45?L=O= 65E >D74=<74F<=, >EGM5EF6?O6L<E M>>?>7<G5E><5 

<==>64F<<, 6 >5M5< G<E?5 >D74=<74F<=. 
�>?D>E >F5=>< M>>?>7<G5E>>= E>EF46?ONM5= >4G5EF64 6<7=< =4E5?5=<O, 

<EE?54G5FEO 6 D45>F4E >F5G5EF65==OE GG5=OE. &4>, �. �. $N<<=4 6 M>>?>7<G5E>>= 
E4D4>F5D<EF<>5 >4G5EF64 =4E5?5=<O <E?>?L7G5F <=F57D4?L=O= <=45>E, >>F>DO= 
6>?NG45F 45EOFL ?>>474F5?5= < D4EE<4FD<645F D57<>=O, 6 >>F>DOE 5>?LLGN 4>?N 
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74=<<4NF ?5D5D454FO64NM<= < EODL56>= E5>F>D4 [10]. � E6>5= D45>F5 �. %. 
&<>G=>6 < %. �. �5?>GE>6 D47D45>F4?< <5F>4<>G <=F57D4?L=>= >F5=>< 
4=FD>?>75==>7> 6>745=EF6<O =4 ?D<D>4=GN ED54G >4> E>EF46=>= G4EF< 
>><??5>E=>= M>>?>7<G5E>>= >F5=>< F5DD<F>D<< $>EE<<, >>F>D4O 6>?NG45F >F5=>G 
4=FD>?>75==>7> 6>745=EF6<O G5?>65>4 =4 4F<>ED5D=O= 6>74GE, ?>65DE=>EF=O5 
6>4O < ?>G65==O= ?>>D>6 [16]. �. $. �4>45564 < %. �. �46?>64 4?O >F5=>< <54<>>-
M>>?>7<G5E>>= E>EF46?ONM5= >E=>6O64NFEO =4 <=F57D4F<6=>< ?>>474F5?5, 
>>F>DO= 6>?NG45F FD< <=45>E4, ED54< >>F>DOE: ?D<D>4>>ED4==O= <=45>E, 
?D><OL?5==>-M>>?>7<G5E><= <=45>E, E>F<4?L=>-M>>?>7<G5E><= <=45>E [6]. 

� >E=>65 6OL5?5D5G<E?5==OE <5F>4<> ?56<F D>D<<D>64=<5 <=45>E4 
<5F>4>< >F45?L=OE <=4<>4F>D>6 GD>6=O D476<F<O M>>?>7<G5E>>= E>EF46?ONM5= 6 
D57<>=4?L=>= M>>=><<>5 < >?D545?5=<5 <=F57D4?L=>= (>><??5>E=>=) >F5=><, 
>E=>64==4O =4 D47D45>F4==>< =4<< D4=55 ?>4E>45 [17].  

'G<FO64O 44==O5 ?>4E>4O < D476<64O <5F>4<G5E><= <=EFDG<5=F4D<= >F5=>< 
M>>?>7<G5E>>= E>EF46?ONM5= >4G5EF64 6<7=<, 46F>D4<< ?D<<5=5=4 <5F>4<>4 
>F5=>< M>>?>7<G5E>>= >><?>=5=FO >4G5EF64 6<7=< =4E5?5=<O ?D<<5=<F5?L=> > 
D57<>=4< $$. 

�5F>4<>4 ?D>6>4<<>7> 46F>D4<< <EE?54>64=<O 6>?NG45F E?54GNM<5 
E>EF46?ONM<5 < <=EFDG<5=FO 4=4?<74: 

1) E<EF5<4 ?>>474F5?5=, E4D4>F5D<7GNM<E GD>65=L M>>?>7<G5E>>= 
>><?>=5=FO >4G5EF64 6<7=< =4E5?5=<O D57<>=>6; 

2) <=45>E=O= <5F>4 >F5=>< M>>?>7<G5E>>= >><?>=5=FO >4G5EF64 6<7=< 
=4E5?5=<O D57<>=>6; 

3) 7DG??<D>6>4 D57<>=>6 $$, E4D4>F5D<7GNM<EEO D47?<G=O<< GD>6=O<< 
E>F<4?L=>-M>>=><<G5E>>7> ?>?>65=<O < M>>?>7<G5E>>7> >><?>=5=F4 >4G5EF64 
6<7=< =4E5?5=<O D57<>=>6; 

4) ?>7<F<>=<D>64=<5 < F<?>?>7<O D57<>=>6 ?> >D<F5D<O< «M>>?>7<G5E><= 
EG5<=45>E >4G5EF64 6<7=< =4E5?5=<O» 3 «E>F<4?L=>-M>>=><<G5E>>5 ?>?>65=<5». 

�F4>, E?54GO <5F>4<G5E><< ?>4E>44< > >F5=>5 M>>?>7<G5E>>= >><?>=5=FO 
>4G5EF64 6<7=< =4E5?5=<O D57<>=>6, >F<5F<< ?>E?54>64F5?L=>EFL ?D>F54GD 
>F5=<64=<O, >>F>DO5 5O?< <E?>?L7>64=O 6 D45>F5. 

1. %D>D<<D>64=4 E<EF5<4 ?>>474F5?5=, E4D4>F5D<7GNM<E GD>65=L 

M>>?>7<G5E>>= >><?>=5=FO >4G5EF64 6<7=< =4E5?5=<O D57<>=>6 (F45?. 1).  

�4==O5 ?>>474F5?< 6O5D4=O, ?D<=<<4O 6> 6=<<4=<5 F>, GF> >=< >FD464NF 
7?46=O5 M>>?>7<G5E><5 >><?>=5=FO >4G5EF64 6<7=< =4E5?5=<O D57<>=>6. 

2. �D<<5=5= <=45>E=O= <5F>4 >F5=>< M>>?>7<G5E>>= >><?>=5=FO >4G5EF64 

6<7=< =4E5?5=<O D57<>=>6. 

$4EG5F <=45>E>6 ?D>6>4<FEO 6 464 MF4?4. �4 ?5D6>< MF4?5 >EGM5EF6?O5FEO 
=>D<<D>64=<5 7=4G5=<= ?>>474F5?5= 4?O >55E?5G5=<O <E E>?>EF46<<>EF<; 
>?D545?O5FEO 7=4G5=<5 <=45>E4 ?> D>D<G?5 1:  

         (1) 

745, xj 3 =>D<<D>64==>5 7=4G5=<5 i-7> ?>>474F5?O 4?O ?N5>7> D57<>=4 EFD4=O 
6 >?D545?5==O= 7>4; 

xi max, xi min 3 E>>F65FEF65==> =4<5>?LL55 < =4<<5=LL55 7=4G5=<5 i-7> 
?>>474F5?O ED54< 6E5E D57<>=>6 EFD4=O 74 <EE?54G5<O= 7>4. 
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&45?<F4 1 

%<EF5<4 ?>>474F5?5=, E4D4>F5D<7GNM<E GD>65=L M>>?>7<G5E>>= >><?>=5=FO 
>4G5EF64 6<7=< =4E5?5=<O D57<>=>6 

�>>474F5?L �5>7=4G5=<5 
�E=>64=<5 6>?NG5=<O 6 

E<EF5<G ?>>474F5?5= 
'45?L=O= 65E G?46?<64=<O 747DO7=ONM<E 
4F<>ED5DG 65M5EF6 >F EF4F<>=4D=OE 
<EF>G=<>>6 >F >5M57> >>?<G5EF64 
6O5D>E>6 747DO7=ONM<E 65M5EF6 6 
4F<>ED5D=O= 6>74GE >F EF4F<>=4D=OE < 
?5D546<6=OE <EF>G=<>>6, % 

X1 

$4EE<4FD<645FEO >4> 547>6O= 
<=4<>4F>D >55E?5G5=<O 
M>>?>7<G5E>>= 557>?4E=>EF< 

-=5D7>5<>>EFL �$�, F.G.F. =4 1 <?=. DG5. X2 

�FD4645F >>?<G5EF6> 
<7D4EE>4>64==OE F>??<64 < 
(<?<) M=5D7<< =4 
F5E=>?>7<G5E><5 ?D>F5EEO 
<77>F>6?5=<O ?D>4G>F<< 

'45?L=O= 65E >D74=<74F<=, 
>EGM5EF6?O6L<E M>>?>7<G5E><5 
<==>64F<<, 6 >5M5< G<E?5 >D74=<74F<=, % 

X3 

�5<>=EFD<DG5F 4>?N 
>D74=<74F<=, 
>EGM5EF6?ONM<E 
M>>?>7<G5E><5 <==>64F<< 

�EF>G=<>: E>EF46?5=> 46F>D>< 

 
�4 6F>D>< MF4?5 =4 >E=>65 =>D<<D>64==OE ?>>474F5?5= ?D>6>4<FEO D4EG5F 

<=F57D4?L=>7> <=45>E4 M>>?>7<G5E>>= >><?>=5=FO >4G5EF64 6<7=< =4E5?5=<O 
D57<>=>6. 

$4EG5F 47D57<D>64==>7> ?>>474F5?O (<=F57D4?L=>7> <=45>E4) >EGM5EF6?O5FEO 
?> D>D<G?5 2 ?> ED54=5= 4D<D<5F<G5E>>=. �D< MF>< 4<E>GEE<>==O< >EF45FEO 
6>?D>E > =5>5E>4<<>EF< ?D<<5=5=<O 4<DD5D5=F<D>64==OE 65E>6OE 
>>MDD<F<5=F>6 4?O D4EG5F4 <=45>E4. � 44==>< E?GG45 <O ?D<45D6<645<EO <=5=<O 
<EE?54>64F5?5= [8], EG<F4NM<E F5?5E>>5D47=O< >?D545?5=<5 47D57<D>64==>7> 
?>>474F5?O 6 GE?>6<OE D46=>7=4G=>EF< <=4<>4F>D>6. 

I<> =      (2) 

745, I<> 3 <=F57D4?L=O= <=45>E M>>?>7<G5E>>= >><?>=5=FO >4G5EF64 6<7=< 
=4E5?5=<O D57<>=>6;  

Xj 3 =>D<<D>64==O= EF4F<EF<G5E><= ?>>474F5?L;  3 G<E?> ?>>474F5?5=. 
3. �D>6545=4 7DG??<D>6>4 D57<>=>6 $$ ?> GD>6=N E>F<4?L=>-

M>>=><<G5E>>7> ?>?>65=<O < M>>?>7<G5E>>= >><?>=5=FO >4G5EF64 6<7=< 

=4E5?5=<O D57<>=4. 

�=D>D<4F<>==>= 547>= 7DG??<D>6>< D57<>=>6 ?> E>F<4?L=>-
M>>=><<G5E>><G ?>?>65=<N (%-�) ?>E?G6<?< 44==O5 $�� $5=F<=76; 4?O 
7DG??<D>6>< D57<>=>6 ?> M>>?>7<G5E>>= >><?>=5=F5 >4G5EF64 6<7=< =4E5?5=<O 
EG5N5>F>6 $$ <E?>?L7>64?<EL 46F>DE><5 <=F57D<D>64==O5 ?>>474F5?< 
M>>?>7<G5E>>7> EG5<=45>E4 >4G5EF64 6<7=< =4E5?5=<O (-%). �E5 D57<>=O ?> 
<=F57D4?L=O< ?>>474F5?O< %-� < -% 5O?< D4E?D545?5=O =4 7DG??O ?> GD>6=O<: 
6OE>><=, ED54=<= < =<7><=.  

 
6 $5=F<=7 E>F<4?L=>-M>>=><<G5E>>7> ?>?>65=<O D57<>=>6 3 2020. $�� $5=F<=7. URL: 

https://riarating.ru/infografika/20200602/630170513.html (44F4 >5D4M5=<O: 15.04.2022) 
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4. �EGM5EF6?5=> ?>7<F<>=<D>64=<5 ?> >D<F5D<O< «M>>?>7<G5E><= 

EG5<=45>E >4G5EF64 6<7=< =4E5?5=<O» 3 «E>F<4?L=>-M>>=><<G5E>>5 ?>?>65=<5» < 

6O45?5=O >E=>6=O5 F<?O D57<>=>6. 

�>7<F<>=<D>64=<5 >E=>6O64?>EL =4 F><, GF> E>F<4?L=>-M>>=><<G5E><5 
GE?>6<O D476<F<O D57<>=>6 6> <=>7>< >?D545?ONF GD>65=L M>>?>7<G5E>>= 
>><?>=5=FO >4G5EF64 6<7=< =4E5?5=<O D57<>=4. � D45>F5 4?O ?>7<F<>=<D>64=<O 
D57<>=>6 <E?>?L7>64?EO <4FD<G=O= <5F>4. �?O ?>EFD>5=<O <4FD<FO 46F>DO 
E>?>EF46<?< E>F<4?L=>-M>>=><<G5E>>5 ?>?>65=<5 D57<>=>6 (>4> GE?>6<5) < 
GD>65=L M>>?>7<G5E>>7> EG5<=45>E4 >4G5EF64 6<7=< =4E5?5=<O (>4> D57G?LF4F). 

�> ?D54?>65==>= 46F>D4<< <5F>4<>5 5O? ?D>6545= D4EG5F <=F57D4?L=OE 
<=45>E>6 ?> GD>6=N M>>?>7<G5E>>= >><?>=5=FO >4G5EF64 6<7=< =4E5?5=<O 4?O 
>464>7> <7 85-F< D57<>=>6 $$ 74 2020 7. ?> D>D<G?5: 

           (3), 

 745 I<>i 3 <=F57D4?L=O= <=45>E M>>?>7<G5E>>= >><?>=5=FO >4G5EF64 6<7=< 
=4E5?5=<O i-7> D57<>=4.  

�4<<5=>64=<O ?>>474F5?5= %1, %2, X3 ?D54EF46?5=O 6 F45?<F5 1. 
� D57G?LF4F5 ?> >464><G <7 85 D57<>=>6 5O? ?>?GG5= <=F57D4?L=O= <=45>E, 

>FD464NM<= GD>65=L M>>?>7<G5E>>= >><?>=5=FO >4G5EF64 6<7=< =4E5?5=<O. � 
F45?<F5 2 ?D54EF46?5=O <=F57D4?L=O5 <=45>EO &>?-10 D57<>=>6-?<45D>6 < &>?-10 
D57<>=>6-4GFE4=45D>6. 

 
&45?<F4 2.  

$57<>=O-?<45DO < D57<>=O-4GFE4=45DO ?> GD>6=N M>>?>7<G5E>>7> EG5<=45>E4 
>4G5EF64 6<7=< =4E5?5=<O D57<>=>6, 2020 7. 

$57<>=O 
->>?>7<G5E><= 

EG5<=45>E 
$57<>=O 

->>?>7<G5E><= 
EG5<=45>E 

&>?-10 �<45DO &>?-10 �GFE4=45DO 
�5=75=E>4O >5?4EFL 0,76 '5G5=E>4O $5E?G5?<>4  0,14 

'4<GDFE>4O 
$5E?G5?<>4 

0,60 �5<5D>6E>4O >5?4EFL 0,16 

$5E?G5?<>4 &4F4DEF4= 0,59 �>?>7>4E>4O >5?4EFL 0,16 
$5E?G5?<>4 �GDOF<O 0,59 $5E?G5?<>4 %4>4E<O 0,19 

'G64LE>4O $5E?G5?<>4 0,54 $5E?G5?<>4 &O64 0,19 
�<E>4O >5?4EFL 0,54 $5E?G5?<>4 �4D<= -? 0,25 

7. %4=>F-�5F5D5GD7 0,53 �D5=5GD7E>4O >5?4EFL 0,26 
�<D>6E>4O >5?4EFL 0,52 %F46D>?>?LE><= >D4= 0,26 

�<657>D>4E>4O 
>5?4EFL 

0,52 �>?7>7D44E>4O >5?4EFL 0,27 

�5=<=7D44E>4O >5?4EFL 0,50 %��� 0,28 
�EF>G=<>: D4EEG<F4=> =4 >E=>65 44==OE $57<>=O $>EE<<. �E=>6=O5 E4D4>F5D<EF<>< 

EG5N5>F>6 $>EE<=E>>= $545D4F<< / $545D4?L=4O E?G654 7>EG44DEF65==>= EF4F<EF<><, 2021. 

URL: https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/Region_Pokaz_2021.pdf (44F4 >5D4M5=<O: 

20.04.2022) 

* �?O 7. �>E>64 ?> ?>>474F5?N G45?L=>7> 65E4 >D74=<74F<=, >EGM5EF6?O6L<E 

M>>?>7<G5E><5 <==>64F<<, 6 >5M5< G<E?5 >D74=<74F<=, % 5O?< 67OFO 44==O5 ?> �>E>>6E>>= 

>5?4EF< (F.>. EF4F<EF<G5E><5 44==O5 ?> 7. �>E>64 >FEGFEF6GNF). �D< GE?>6<<, 5E?< ?> 

D57<>=G $$ >FEGFEF6>64?< 44==O5 74 >4>>=-F> ?5D<>4, <E?>?L7>64?<EL 44==O= 74 5?<64=L<= 

7>4.  
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�=4?<7 M>>?>7<G5E>>7> EG5<=45>E4 ?>76>?<? 6OO6<FL 7=4G<F5?L=GN 
4<DD5D5=F<4F<N D57<>=>6 $$.  

� 7DG??5 &>?-10 ?<45D>6 D47=<F4 <564G ?5D6>= ?>7<F<5= (�5=75=E>4O 
>5?4EFL) < 45EOF>= ?>7<F<5= (�5=<=7D44E>4O >5?4EFL) D47DO6 EG5<=45>E4 
E>EF46?O5F 0,26. � 7DG??5 &>?-10 4GFE4=45D>6 D47=<F4 <564G ?5D6>= ?>7<F<5= 
('5G5=E>4O $5E?G5?<>4) < 45EOF>= ?>7<F<5= (%���) E>EF46?O5F 0,14. $475D>E 
<=45>E>6 <564G D57<>=><-?<45D>< (�5=75=E>4O >5?4EFL) < D57<>=><-4GFE4=45D>< 
('5G5=E>4O $5E?G5?<>4) 3 5,4 D474. 

� E6O7< E MF<<, ?5D54 D57<>=4?L=O<< 6?4EFO<< EF><F 6>?D>E D47D45>F>< < 
?D<=OF<O 557>F?474F5?L=OE <5D ?> G?GGL5=<N E?>6<6L5=EO E<FG4F<<. -F>, 
?D5645 6E57>, G65?<G5=<5 <=65EF<F<= 6 >E=>6=>= >4?<F4? =4 >ED4=G >>DG64NM5= 
ED54O; GE>65DL5=EF6>64=<5 <5F>4>6 M>>=><<G5E>>7> D57G?<D>64=<O 6 >5?4EF< 
>ED4=O >>DG64NM5= ED54O; 74<5=4 GEF4D56L<E, M>>?>7<G5E>< >?4E=OE 
F5E=>?>7<= < >5>DG4>64=<O =4 E>6D5<5==O5 M>>?>7<G5E>< 557>?4E=O5; 5>?55 
4>F<6=>5 6=54D5=<5 557>FE>4=OE F5E=>?>7<= < GF<?<74F<< >FE>4>6; 
D>D<<D>64=<5 M>>?>7>-M>>=><<G5E>>= =4?D46?5==>EF< ?<G=>EF< >4> 
E>EF46?ONM5= <=4<6<4G4?L=>7> G5?>65G5E>>7> >4?<F4?4. 

 
%?<E>> <E?>?L7>64==>= ?<F5D4FGDO 
1. �5?5D5=F �6. �<7=L 6 =4L5 6D5<O / �6. �5?5D5=F. 3 �., 1986. 3 408 E. 
2. �<74?>6 �. �. �74<<>E6O7L M=5D75F<G5E>>= < >?<<4F<G5E>>= ?>?<F<><: 

M>>=><<>>-<4F5<4F<G5E>>5 >5>E=>64=<5 D5>><5=44F<= 4?O D57G?OF>D4 / �. �. 
�<74?>6, �. �. �>4>>DOF>64, �. �. �4E><>64, �. %. �4?>64 // �5EF=<> %4=>F-
�5F5D5GD7E>>7> G=<65DE<F5F4. ->>=><<>4. 3 2018. 3 &. 34. �O?. 3. 3 %. 3453368. 

3. �64=>64 �. �$� < 747DO7=5=<5 >>DG64NM5= ED54O 6 D57<>=4E $>EE<<: 
?D>EFD4=EF65==>-M>>=><5FD<G5E><= 4=4?<7 / �. �64=>64 // �64=F<?L. 3 2019. 3 
714. 3 %. 53362. 

4. �4G5EF6> 6<7=< < D57<>=4?L=4O FD4=ED>D<4F<O M>>=><<><: 
D57<>=4?L=O= 4E?5>F: <>=>7D4D<O / �. �. �DF5<>64, �. .. �464=>>6, �. �. 
�>74G564, &. .. $44<?>6E>4O, �. �. %46G5=>>, �.�. %4?4<4F>6, �. �. '657>6. 3 
�>4F5D<=5GD7: �=EF<FGF M>>=><<>< 'D� $��, 2021. 3 210 E. 

5. �>E<=E><= �.�. ->>?>7<G5E>4O >><?>=5=F4 >4G5EF64 6<7=< =4E5?5=<O: 
D57<>=4?L=O= 4E?5>F / �.�. �>E<=E><= // �564G=4D>4=O= 6GD=4? ?D<>?44=OE < 
DG=44<5=F4?L=OE <EE?54>64=<=. 3 2015. 3 7 633. 3 %. 4843488. 

6. �4745564 �. $., �46?>64 %. �. �=F57D4F<O E>F<4?L=>-M>>?>7<G5E><E 
?>>474F5?5= 6 >F5=>G <54<>>-M>>?>7<G5E>>= E<FG4F<< �>D4>6<< / �. $. �4745564, 
%. �. �46?>64 // �5D47>64F5?L=O= 65EF=<> «%>7=4=<5». 3 2017. 3 7 12. 3 %. 1803
184. 

7. �4D>>6<G �. �. %>F<4?L=4O M>>?>7<O < >4G5EF6> 6<7=< / �. �. 
�4D>>6<G. 3 �., 1998. 3 339 E. 

8. �6G<==<>>6 B.H. %<EF5<>4>?>?=ONM<= MDD5>F 674<<>45=EF6<O 
<==>64F<>==>7> ?>F5=F<4?4 < <=EF<FGF<>=4?L=>= ED54O D57<>=4 / �.�. 
�6G<==<>>6 // ->>=><<>4 D57<>=4. 3 2016. 3 7 2. 3 %. 5373546. 

9. $4E<5FG??<=4 ,.�. ->>?>7<G5E>4O E>EF46?ONM4O >4G5EF64 6<7=< 
=4E5?5=<O D57<>=4 / ,.�. $4E<5FG??<=4 // �5EF=<> �$%'. 3 2016. 3 &. 16. 3 7 2. 3 
%. 75378. 
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10. $N<<=4 �. �. ->>?>7<G5E>4O E4D4>F5D<EF<>4 >4G5EF64 =4E5?5=<O / �. �. 
$N<<=4 // ->>=><<>4 D57<>=4. 3 2014. 3 7 3. 3 %. 82390. 

11. $N<<=4 �. �. ->>?>7<G5E><5 4E?5>FO >F5=>< >4G5EF64 6<7=< / �. �. 
$N<<=4 // ->>=><<>4 D57<>=4. 3 2016. 3 7 4. 3 %. 111331122. 

12. %4?4<4F>6, �. �. %>F<4?L=>-M>>=><<G5E><5 ?>E?54EF6<O ?4=45<<< 
COVID-19: >4G5EF6> 6<7=< =4E5?5=<O 6 '5?O5<=E>>= >5?4EF< 6 ED46=5=<< E 
'D4?LE><< $545D4?L=O< >>DG7>< < $>EE<5= / �.�. %4?4<4F>6, �... �464=>>6, �. 
�. �4?O7<= // �5EF=<> '5?O5<=E>>7> 7>EG44DEF65==>7> G=<65DE<F5F4. 3 2022. 3 7 
4 (462). ->>=><<G5E><5 =4G><. 3 %. 72380. 

13. %4?4<4F>6 �. �. ->>E<EF5<=O= 547<E <5F>4<G5E>>7> <=EFDG<5=F4D<O 
>F5=>< >4G5EF64 6<7=< =4E5?5=<O D57<>=4 / �. �. %4?4<4F>6 // �5EF=<> 
'5?O5<=E>>7> 7>EG44DEF65==>7> G=<65DE<F5F4. 3 2022. 3 7 7 (465). ->>=><<G5E><5 
=4G><. 3 %. 72380. 

14. %4GE>4= �. �. �4G5EF6> 6<7=< < M>>?>7<G5E>4O 557>?4E=>EFL >4> F5?< 
GEF>=G<6>7> D476<F<O �4?<=<=7D44E>>= >5?4EF< / �. �. %4GE>4=, %. �. '<4=E><= // 
�5EF=<> �4?F<=E>>7> D545D4?L=>7> G=<65DE<F5F4 <<. �. �4=F4. %5D<O: 
�EF5EF65==O5 < <54<F<=E><5 =4G><. 3 2010. 3 71. 3 %. 70377. 

15. %G55FF> �. �. '?D46?5=<5 >4G5EF6>< 6<7=< < 6O6<645<>EFL G5?>65>4 / 
�. �. %G55FF> // %F4=44DFO < >4G5EF6>. 3 1994. 3 %. 32337 

16. &<>G=>6 �. %. �=F57D4?L=4O >F5=>4 < >4DF>7D4D<D>64=<5 
4=FD>?>75==>7> 6>745=EF6<O =4 ?D<D>4=GN ED54G D57<>=>6 $>EE<< / �. %. &<>G=>6, 
%. �. �5?>GE>6 // �4G>4. �==>64F<<. &5E=>?>7<<. 3 2021. 3 7 1. 3 C. 893106. 

17. '657>6 �. �. �>4E>4O > >F5=>5 <=D>D<4F<>==>->><<G=<>4F<>==>= 
>55E?5G5==>EF< =4E5?5=<O D57<>=>6 $$ / �. �. '657>6, �. �. �DF5<>64 // �5EF=<> 
�>D>=56E>>7> 7>EG44DEF65==>7> G=<65DE<F5F4. %5D<O: ->>=><<>4 < G?D46?5=<5. 3 
2022. 3 7 3. 3 %. 43358. 
 

%6545=<O >5 46F>D4E: 
%4?4<4F>6 �DF5< �D>44L56<G, 4>>F>D ?5447>7<G5E><E =4G>, ?D>D5EE>D, 

'5?O5<=E><= 7>EG44DEF65==O= G=<65DE<F5F, '5?O5<=E><= D<?<4? �=EF<FGF4 
M>>=><<>< 'D� $��, 7. '5?O5<=E>, $>EE<O. 

'657>6 �DFU< �?57>6<G, <?44L<= =4GG=O= E>FDG4=<> '5?O5<=E>>7> 
D<?<4?4 �=EF<FGF4 M>>=><<>< 'D� $��, 7. '5?O5<=E>, $>EE<O. E-mail: 
uzhegov.ao@uiec.ru 

 

 

 

'�� 332.1 

�. �. %54>6 -������--������'�%��� �%���/ ��'�%&�� 
����� ��%�����/ $������ 
 

%F4FLO ?>E6OM5=4 D4E>DOF<N E>45D64=<O ?>=OF<O >4G5EF64 6<7=<, 57> 

746<E<<>EF< >F E>EF>O=<O =5 F>?L>> M>>=><<><, => < ?D<D>4=>= ED54O. �4 

>E=>64=<< ?D>6545==>7> 4=4?<74 ?D54?4745FEO DO4 ?>>474F5?5= >4G5EF64 6<7=< 

=4E5?5=<O D57<>=4, 6 >>F>DOE 44==>5 ?>=OF<5 >FD4645F GD>65=L 6<7=< 

=4E5?5=<O, E>F<4?L=O5 >F=>L5=<O < E>EF>O=<5 ?D<D>4=>= ED54O. 
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 �?NG56O5 E?>64: >4G5EF6> 6<7=< ?N45=, ?>FD55=>EF<, 5?47>E>EF>O=<5. 
        

�>?D>E >5 M>>?>7>-M>>=><<G5E><E >E=>64E >4G5EF64 6<7=< 5O? ?>4=OF 5M5 
6 60-5 77. ?D>L?>7> 65>4. �5N5>F<6=> MF> 5O?> >5GE?>6?5=> F5<, GF> ?>E?56>5==>5 
D476<F<5 M>>=><<>< <=4GEFD<4?L=OE EFD4= >55E?5G<?> 4>6>?L=> 7=4G<F5?L=>5 
?>6OL5=<5 GD>6=O 6<7=< =4E5?5=<O, => ?D<65?> > D57>><G GEG4L5=<N E>EF>O=<O 
?D<D>4=>= ED54O. %D54EF64 <4EE>6>= <=D>D<4F<< 6 D47?<G=OE D>D<4E 
<GEE<D>64?< >4746L<=EO F>744 ?4D44>>E4?L=O< F57<E: «'5< 6OL5 GD>65=L 6<7=<, 
F5< EG65 55 >4G5EF6>». &5< E4<O< 6GD=4?<EFO G>474?< =5 =5>5E>4<<>EFL GG5F4 =5 
F>?L>> GD>6=O, => >4G5EF64 6<7=< ?N45=, ?>E>>?L>G GD>65=L 6<7=< >FD4645F 
E>EF>O=<5 M>>=><<>< < 55 6?<O=<5 =4 <4F5D<4?L=>5 ?>?>65=<5 ?N45=, 4 >4G5EF6> 
6<7=< 3 E>EF>O=<5 6E5E ED5D, >F >>F>DOE 746<E<F 6<7=L G5?>65>4, 6>?NG4O 
E>EF>O=<5 ?D<D>4=>= ED54O. &4> E4<4 6<7=L 74EF46<?4 M>>=><<EF>6 74=OFLEO 
6>?D>E4< >4G5EF64 6<7=<, G>4746 =4 57> M>>?>7>-M>>=><<G5E><5 >E=>6O.  

�5D4M5=<5 > E>45D64=<N >4G5EF64 6<7=< ?>>47O645F, GF> >=> 6 ?5D6GN 
>G5D54L 746<E<F >F EF5?5=< G4>6?5F6>D5=<O 57> ?>FD55=>EF5=. �E=>6=O<< 
<EF>G=<>4<< 5?47, G4>6?5F6>DONM<E ?>FD55=>EF<, O6?ONFEO ?D<D>44 < 
M>>=><<>4. 'F>5O G554<FLEO 6 MF><, >5D4F<< 6=<<4=<5 =4 >E=>6=O5 G5?>65G5E><5 
?>FD55=>EF<, >>F>DO5 <>6=> ?>4D4745?<FL =4 D<7<>?>7<G5E><5, E>F<4?L=O5 < 
4GE>6=O5. �>4>5=>5 45?5=<5 >5GE?>6?5=> 5<>?>7<G5E>>=, E>F<4?L=>= < 4GE>6=>= 
EGM=>EFLN G5?>65>4. �>FD55=>EF< D47=OE ?N45= <>7GF EGM5EF65==> >F?<G4FLEO, 
6 F>< G<E?5, <>65F 5OFL, D47=>5 E>>F=>L5=<5 <564G D<7<>?>7<G5E><<<, 
E>F<4?L=O<< < 4GE>6=O<< ?>FD55=>EFO<<. �> 6> 6E5E E?GG4OE ?>FD55=>EF< =>EOF 
>5N5>F<6=O= E4D4>F5D, E>FO < <<5NF <=4<6<4G4?L=GN D>D<G ?D>O6?5=<O.  

$<7<>?>7<G5E><5 ?>FD55=>EF< >5GE?>6?5=O F5<, GF> G5?>65> >4> 
?D54EF46<F5?L 6<6>F=>7> <<D4 4>?65= G4>6?5F6>DOFL ?>FD55=>EF< 6 
M=5D75F<G5E>>< >55E?5G5=<< E6>57> >D74=<7<4, 6 ?>445D64=<< 6 =5< 
=5>5E>4<<>7> >5<5=4 65M5EF6, 6 ?<G=>= 557>?4E=>EF<, 6>E?D><76>4EF65 E6>57> 
D>44 < F.4. &4> <?< <=4G5, 4?O >464>7> G5?>65>4 6<FL, 7=4G<F, G4>6?5F6>DOFL F4>>7> 
D>44 ?>FD55=>EF< ?GF5< ?D<5<4 ?<M<, >5?4G5=<O 6 >4564O, =>L5=<O >5G6<, 
G>DOF<O 6 6<?<M5 < F.?.  

�G4GG< EGM5EF6>< E>F<4?L=O<, >464O= G5?>65> 74=<<45F >?D545?5==>5 
<5EF> 6 >5M5EF65, >5M45FEO E E>>F65FEF6GNM<< >DG7>< ?N45=, 4 MF> D>6445F 
?>FD55=>EF< E>F<4?L=>7> E4D4>F5D4. �4?D<<5D, 6>7=<>45F ?>FD55=>EFL 6 
E4<>GF65D645=<<, 6 >5M5=<<, 6 >5D47>64=<<, 74=OF<< ?>?<F<>>=, =4G>>=, 
<E>GEEF6><, <=>= F6>DG5E>>= 45OF5?L=>EFLN. %>F<4?L=O5 ?>FD55=>EF< 
?D>O6?ONFEO < ?D< G4>6?5F6>D5=<< D<7<>?>7<G5E><E ?>FD55=>EF5=. �>?55 F>7>, 
?D<5< ?<M<, =>L5=<5 >4564O < 4DG7<5 E?>E>5O G4>6?5F6>D5=<O MF<E 
?>FD55=>EF5= <>7GF 5OFL 6 5>?LL5= EF5?5=< E6O74=O E G4>6?5F6>D5=<5< 
E>F<4?L=OE, 4 =5 D<7<>?>7<G5E><E ?>FD55=>EF5=. &4>, ?>E5M5=<5 D>E>>L=>7> 
D5EF>D4=4 <?< 6OE>4 «=4 ?N4<» 6 >>EFN<5 haut couture, ?D<>5D5F5=<5 «M?<F=>7>» 
6<?LO < F.?. E>>D55 E6O74=> E G4>6?5F6>D5=<5< E>F<4?L=OE, =565?< 
D<7<>?>7<G5E><E ?>FD55=>EF5=. -F> >5GE?>6?5=> F5<, GF> ?N5>= G5?>65> 3 
EG5N5>F >?D545?5==OE E>F<4?L=OE >F=>L5=<=, >>F>DO5 6> <=>7>< >?D545?ONF 
57> E>F<4?L=O5 ?>FD55=>EF<. 
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�GE>6=O5 ?>FD55=>EF< ?N45= >5GE?>6?5=O 6=GFD5==<< <<D>< G5?>65>4, 
EFD5<?5=<5< «G=F< 6 E55O», E4<>G7?G5<FLEO, E>>=F5=FD<D>64FLEO =4 F><, GF> 
E6O74=> =5 E D<7<>?>7<G5E><<< < E>F<4?L=O<< ?>FD55=>EFO<<, 4 E F5<, GF> 
E4D4>F5D<7G5F 6=GFD5==<=, 4GE>6=O=, <<D ?N45=. &4><5 ?>FD55=>EF< ?>5G644NF 
> 74=OF<N =4G>4<<, <E>GEEF6><, >G?LFGD>=, ?<F5D4FGD>=, D5?<7<5= =5 D44< 
G4>6?5F6>D5=<O D<7<>?>7<G5E><E < E>F<4?L=OE =G64, 4 <7 6=GFD5==57> 4GE>6=>7> 
?>5G645=<O, <7 EFD5<?5=<O ?>=OFL 6OEL<= E<OE? E6>5= 6<7=<.  

�>FD55=>EF< ?N45= <<5NF F5=45=F<N > D>EFG. 'EF>=G<6>EFL MF>= 
F5=45=F<< ?>76>?O5F GG5=O< 7>6>D<FL > EGM5EF6>64=<< 74>>=4 6>76OL5=<O 
?>FD55=>EF5= [%<. 1]. �>, >4> ?>>47O645F <=>7>65>>64O ?D4>F<>4, ?> <5D5 D476<F<O 
>5M5EF64 D4EFGF E>F<4?L=O5 < 4GE>6=O5 ?>FD55=>EF<. 'F> >4E45FEO 
D<7<>?>7<G5E><E ?>FD55=>EF5=, F> ?D<D>44 «?D54GE<>FD5?4» ?D545?O <E 
=4EOM5=<O. �D56OL5=<5 MF<E ?D545?>6 =5D54>> ?D54EF45F >4> 5>?57=5==4O 
?>FD55=>EFL, G4>6?5F6>D5=<5 >>F>D>= 6D54<F 74>D>6LN G5?>65>4.  

� ?5D6GN >G5D54L 4>?6=O G4>6?5F6>DOFLEO 547>6O5 ?>FD55=>EF<, ?DO<> <?< 
>>E65==> E6O74==O5 E ?D<D>4>=. �DO<4O E6O7L E ?D<D>4>= ?D>O6?O5FEO 6 F><, GF> 
?D<D>4=4O ED544 E>45D6<F 6 7>F>6>< 4?O ?>FD55?5=<O 5?474, =5?>ED54EF65==> 
>55E?5G<64NM<5 6<7=545OF5?L=>EFL ?N45=. '4>6?5F6>DOO 6 ?D>F5EE5 
?>FD55?5=<O 646=5=L<5 ?>FD55=>EF<, MF< 5?474 6O?>?=ONF DG=>F<N ?D54<5F>6 
?>FD55?5=<O. � =<< >F=>E<FEO =5>5E>4<<O= ?N4O< 4F<>ED5D=O= 6>74GE 
>?D545?5==>7> E>EF464, 6>44 6<5EF5 E E>45D64M<<<EO 6 =5= <<>D>M?5<5=F4<<, 
?D<D>4=O5 E6>=EF64 4F<>ED5DO (446?5=<5, F5<?5D4FGD4, 6?46=>EFL 6>74GE4, 57> 
E>EF46 < F.4.) 6 =G6=OE G5?>65>G ?4D4<5FD4E, ?>?57=4O G4EFL E>?=5G=>7> E?5>FD4 < 
F.?. �D><5 F>7>, > ?D<D>4=O< ?D54<5F4< ?>FD55?5=<O <>6=> >F=5EF< F5 >5N5>FO, 
>>F>DO5 G4>6?5F6>DONF =5<4F5D<4?L=O5 ?>FD55=>EF< ?N45=. %F<E<, ?5E=<, 
EG4>65EF65==4O ?D>74 > ?D<D>45, ?D<D>4=O5 ?4=4L4DFO, 74?5G4F?5==O5 =4 
?>?>F=4E EG4>6=<>>6, =4 D>F>7D4D<OE < F.?. 3 6E5 MF>, 7>6>DO E?>64<< �. �4D>E4, 
«4GE>6=>5 ?D<E6>5=<5 ?D<D>4O». -F> >7=4G45F, GF> ?D<D>44 E?>E>5=4 
G4>6?5F6>DOFL < =5<4F5D<4?L=O5, 6>?NG4O 4GE>6=O5, ?>FD55=>EF< ?N45=. 
�>E65==4O E6O7L ?N45= E ?D<D>4>= >55E?5G<645FEO F5<< 5?474<<, >>F>DO5 ?N4< 
?D><76>4OF E4<<: ?D>4G>FO ?<F4=<O, >4564G, >5G6L, 6<?<M4 < F.4. �E5 MF< 
M>>=><<G5E><5 5?474 - =5 GF> <=>5, >4> ?D5>5D47>64==O= 6 ?D>F5EE5 ?D><76>4EF64 
<4F5D<4? ?D<D>4O.  

�?474 ?D<D>4=>= ED54O 6<5EF5 E E>744645<O<< ?N4L<< 5?474<< >5D47GNF 
E>6>>G?=>EFL 5?47, =5>5E>4<<OE 4?O G4>6?5F6>D5=<O D<7<>?>7<G5E><E, 
E>F<4?L=OE < 4GE>6=OE ?>FD55=>EF5=. �>?57=>EFL MF>= E>6>>G?=>EF< (U) <>6=> 
?D54EF46<FL 6 6<45 DG=>F<< ?>?57=>EF< ?D><76>4<<OE 6 M>>=><<>5 5?47 (�) < 
?>?57=>EF< 5?47 ?D<D>4=>= ED54O (N): 

 
                                         U = U(�,N)                                                    (1) 
 
�4==4O DG=>F<>=4?L=4O 746<E<<>EFL >FD4645F >D74=<G5E>>5 54<=EF6> 

?D<D>4=>7> < >5M5EF65==>7> 6 E4<>< G5?>65>5, 57> =5D47DO6=GN E6O7L E 
?D<D>4=>= ED54>=. �=4 ?>>47O645F, GF> >5M4O DG=>F<O E>7O=EF65==>= E<EF5<O =5 
<>65F >7D4=<G<FLEO ?D><76>4EF6>< ?<LL M>>=><<G5E><E 5?47 3 >=4 4>?6=4 
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6>?NG4FL 6 E55O < ?>445D64=<5 =5>5E>4<<>7> 4?O 6<7=< ?N45= >4G5EF64 5?47 
?D<D>4O.  

�D< 6E5= 7=4G<<>EF< 4?O >464>7> G5?>65>4 5?47 ?D<D>4=>= ED54O 6 
M>>=><<G5E>>= F5>D<< 4> E<E ?>D >5N5>F>< 6=<<4=<O O6?ONFEO M>>=><<G5E><5 
5?474 >4> D57G?LF4F ?D><76>4EF64. �> =<< ?>46>4OF <F>7< M>>=><<G5E>>= 
45OF5?L=>EF< ?N45=, ?> <E >5N5<G < E>EF46G >?D545?ONF 5?47>E>EF>O=<5 
EG5N5>F>6 M>>=><<><. 

�?47>E>EF>O=<5, 5G4GG< 547>6>= E>EF46?ONM5= >4G5EF64 6<7=<, =4E>4<F 
>FD465=<5 6 F4>>< ?>>474F5?5 >4> GD>65=L 6<7=<. �5OG=> 57> >?D545?ONF ?GF5< 
>F=>L5=<O 64?>6>7> 6=GFD5==57> ?D>4G>F4 (���) 44==>= EFD4=O > G<E?5==>EF< 55 
=4E5?5=<O. �4 =4L 677?O4, MF> =5 E>6E5< ?D46<?L=>, ?>E>>?L>G ��� 6>?NG45F 6 
E55O =5 F>?L>> 5?474 ?>FD55<F5?LE>>7>, => < ?D><76>4EF65==>7> =47=4G5=<O, 
>>F>DO5 =5?>ED54EF65==> =5 G4>6?5F6>DONF ?<G=O5 ?>FD55=>EF< ?N45=. �O?> 5O 
?D46<?L=5= 4?O >?D545?5=<O GD>6=O 6<7=< 5D4FL =4 4GLG =4E5?5=<O =5 ���, 4 
D4E?>?4745<O= 4>E>4, >>F>DO= ?>?GG45FEO ?>E?5 6OG5F4 <7 ��� 4<>DF<74F<>==OE 
>FG<E?5=<=, ?DO<OE < >>E65==OE =4?>7>6, D47=>7> D>44 >FG<E?5=<= 6 E>F<4?L=O5 
D>=4O < 6>?NG5=<O 6 =57> FD4=ED5DF=OE ??4F565= 6 6<45 ?5=E<=, EF<?5=4<=, 
?>E>5<= < ?D>G<E E>F<4?L=OE 6O??4F 7>EG44DEF64 >?D545?5==O< >4F57>D<O< 
=4E5?5=<O. �<5==> D4E?>?4745<O= 4>E>4 ?56<F 6 >E=>65 D>=44 ?>FD55?5=<O, 
>>F>DO= =5?>ED54EF65==> >55E?5G<645F >5N5< < E>45D64=<5 ?>FD55?5=<O, 
>?D545?OO F4><< >5D47>< GD>65=L 6<7=< ?N45=. 

�4=4>> >5D4M5=<5 > D4E?>?4745<><G 4>E>4G =4E5?5=<O EFD4=O <?< D57<>=4 
?>76>?O5F ?>?GG<FL GED54=5==>5 ?D54EF46?5=<5 >5 GD>6=5 6<7=< 557 GG5F4 
4<DD5D5=F<4F<< 6 D4E?D545?5=<< 4>E>4>6 ED54< D47?<G=OE >4F57>D<= =4E5?5=<O. 
� MF4 4<DD5D5=F<4F<O <>65F 5OFL 65EL<4 7=4G<F5?L=>=. �D54EF46?O5FEO, GF> 
ED54=<= GD>65=L 6<7=< ('�) E?54G5F <7<5DOFL >F=>L5=<5< D4E?>?4745<>7> 
4>E>44 =4E5?5=<O > 57> G<E?5==>EF< (�) E GG5F>< <=45>E4 �6<=< (�46), 
>FD464NM57> EF5?5=L 4<DD5D5=F<4F<< D4E?>?4745<OE 4>E>4>6 D47?<G=OE E?>56 
=4E5?5=<O 3 5>?LL5 <=45>E 3 =<65 ED54=<= GD>65=L 6<7=< =4E5?5=<O EFD4=O <?< 
D57<>=4: 

 
                                          $�        1 
                           '� = ------,     ------ .                                                    (2) 
                                           �      �46 
 
'F> >4E45FEO ?D<D>4=OE 5?47, F> >=< 6<5EF5 E M>>=><<G5E><<< 5?474<< 

>?D545?ONF 5?47>?>?GG<5 ?N45=. � >F?<G<5 >F 5?47>E>EF>O=<O, >>F>D>5 
>?D545?O5FEO E>EF>O=<5< < =4?<G<5< =5>5E>4<<OE ?N4O< M>>=><<G5E><E 5?47, => 
=5 GG<FO645F F>, >4> MF< 5?474 =4 =<E 6?<ONF, 5?47>?>?GG<5 >FD4645F 6?<O=<5 =4 
?N45= =5 F>?L>> M>>=><<G5E><E, => 6E5E 4DG7<E =5>5E>4<<OE << 5?47 3 6 44==>< 
E?GG45 5?47 ?D<D>4O.  �G56<4=>, GF> =5?L7O 7>6>D<FL > 5?47>?>?GG<< ?D< =4?<G<< 
??>E>= M>>?>7<< <5EF ?D>6<64=<O. �<5==> 5?47>?>?GG<5 =4<=>7> ?>?=5= 
>?D545?O5F E>45D64=<5 >4G5EF64 6<7=<.  

�>MF><G 4?O >F5=>< >4G5EF64 6<7=< =4DO4G E GD>6=5< 6<7=< =5>5E>4<<> 
<E?>?L7>64FL >?D545?5==O= <=45>E >4G5EF64 >>DG64NM5= ?N45= ?D<D>4=>= 
ED54O (��?E), >FD464NM<= ?4D4<5FDO D47?<G=OE >><?>=5=F>6 MF>= ED54O: 
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>4G5EF6> 4F<>ED5D=>7> 6>74GE4, ?<FL56>= 6>4O, LG<>6>= D>=, >75?5=5==>EFL <5EF 
?D>6<64=<O ?N45=, >?<<4F<G5E><5 GE?>6<O MF<E <5EF < F.4.  

 
                                   ��= '�, ��?E                                                  (3) 
 
�4==O= ?>>474F5?L 445F >5M55 ?D54EF46?5=<5 > >4G5EF65 6<7=< 6E57> 

=4E5?5=<O F>= <?< <=>= EFD4=O, D57<>=4 <?< >?D545?5==>= F5DD<F>D<<, =4?D<<5D 
7>D>44. �D< MF>< =5?L7O =5 GG<FO64FL, GF> =4 <5EF=>< GD>6=5 3 GD>6=5 
<G=<F<?4?L=OE >5D47>64=<= - GD>65=L 6<7=< D47?<G=OE >4F57>D<= =4E5?5=<O 
7>D>44 <>65F EGM5EF65==> D47?<G4FLEO, => 6 >4G5EF65 ?D<D>4=>= ED54O 44==>7> 
7>D>44 7=4G<F5?L=OE D47?<G<= 5OFL =5 <>65F. � M>>?>7<G5E>< 7DO7=>< 7>D>45 
<>7GF 5OFL ?<LL >F=>E<F5?L=>, => =5 45E>?NF=>, G<EFO5 D4=>=O. �>F ?>G5<G 
>F5=>4 >4G5EF64 6<7=< =4E5?5=<O 4>?6=4 ?D><EE>4<FL =4 D57<>=4?L=>< < 4465 
?>>4?L=>< GD>6=5. 

�>E>>?L>G EGM5EF6G5F 7=4G<F5?L=4O 4<DD5D5=F<4F<O 6 4>E>44E D47=OE 
>4F57>D<= =4E5?5=<O, >4> =4 D545D4?L=><, F4> < =4 D57<>=4?L=>< < <5EF=>< 
GD>6=OE, F> =5>5E>4<< GG5F =5 F>?L>> >5M57>, GED54=5==>7>, >4G5EF64 6<7=< 
EFD4=O <?< D57<>=4, => < >4G5EF64 6<7=< >F45?L=OE ?N45=, <?< E5<5=. �?O >F5=>< 
MF>7> >4G5EF64 E?54G5F GG<FO64FL GD>65=L 6<7=< >>=>D5F=>7> <=4<6<44 ('�<) < 
<=45>E >4G5EF64 >>DG64NM5= ?D<D>4=>= ED54O F5DD<F>D<<, =4 >>F>D>= ?D>6<645F 
44==O= <=4<6<4. 

 
                                   ��< = '�<, ��?E                                              (4) 
 
�><<<> MF>7>, >4G5EF6> 6<7=< <=4<6<44 =5 <>65F =5 746<E5FL < >F F5E 

>F=>L5=<=, 6 >>F>DO5 >= >464>4=56=> 6EFG?45F >4> EG5N5>F <E E<EF5<=>= 
E>6>>G?=>EF<. �D5645 6E57> D5GL <45F > E>F<4?L=>-M>>=><<G5E><E >F=>L5=<OE, 
>>F>DO5 6>7=<>4NF <564G ?N4L<< >4> ?D54EF46<F5?O<< >?D545?5==OE >?4EE>6 < 
E>F<4?L=OE 7DG??. �<5==> >=< 6> <=>7>< >?D545?ONF E>45D64=<5 4DG7<E 
>F=>L5=<=, 6 >>F>DO5 ?>6E54=56=> 6EFG?45F >464O= G5?>65>, < >>F>DO5 
>?D545?ONF, >4> >5M5EF65==GN >F5=>G, F4> < E4<>>F5=>G <=4<6<4>< E6>57> 
5?47>?>?GG<O, EF5?5=L G4>6?5F6>D5==>EF< 6<7=LN < 6 >>=5G=>< <F>75 55 >4G5EF6>. 

%?>6=>EFL, <=>7>>5D47<5, 4 =5D54>> < ?D>F<6>D5G<6>EFL G5?>65G5E><E 
>F=>L5=<= >5GE?>6?<64NF E?>6=>EFL >?D545?5=<O < ED46=5=<O >4G5EF64 6<7=< 
?N45=, ?D<=44?564M<E > D47=O< >?4EE4< < E>F<4?L=O< 7DG??4<. �4?D<<5D, 
FDG4=> ED46=<64FL >4G5EF6> 6<7=< >?<74DE4 < =45<=>7> D45>G57>. �> 5E?< 6=>6L 
>5D4F<FLEO > E>45D64=<N ?>=OF<= «5?47>E>EF>O=<5» < «5?47>?>?GG<5», F> F4>>5 
ED46=5=<5 6?>?=5 6>7<>6=>. �G56<4=>, GF> 5?47>E>EF>O=<5 >?<74DE4 <, 
E>>F65FEF65==>, 57> GD>65=L 6<7=< =5E><7<5D<<> 6OL5, G5< G D45>G57>. �> ?D< 
>F5=>5 <E 5?47>?>?GG<O FD55G5FEO GG5F >F=>L5=<=, >>F>DO5 E>?44O64NFEO 6 
FDG4>6>< >>??5>F<65, E5<L5, >F=>L5=<= E E>E54O<<, 4DG7LO<<, < >>F>DO5 6> 
<=>7>< >?D545?ONF <=4<6<4G4?L=>5 6>E?D<OF<5 ?N4L<< E6>5= 6<7=<. �?O 
G5?>65>4 >4> EGM5EF64 E>F<4?L=>7> E>D>L<5 >F=>L5=<O E 4DG7<<< ?N4L<< 
?D54EF4NF >4> 5?47>, =5 <5=55 646=>5, G5< M>>=><<G5E><5 < ?D<D>4=O5 5?474. � 
44?5>> =5 D4>F, GF> 5?47>?>?GG<5 <=>7> >?<74DE4 >>465FEO 6OL5 5?47>?>?GG<O 
=45<=>7> D45>G57>. &4> GF> E4D4>F5D E>F<4?L=OE >F=>L5=<= =44> >5O74F5?L=> 
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GG<FO64FL ?D< >F5=>5 >4G5EF64 6<7=< ?N45= >4> ?D54EF46<F5?5= D47?<G=OE 
>?4EE>6 < E>F<4?L=OE 7DG??. �E?< <E?>?L7>64FL >?D545?5==O= <=45>E >4G5EF64 
MF<E >F=>L5=<=, F> >4G5EF6> 6<7=< >464>7> <=4<6<44 >>465FEO 6 746<E<<>EF< >F 
FD>O>>7> 6<44 5?47 - F5E, GF> >?D545?ONF, 6>-?5D6OE, 57> GD>65=L 6<7=< ('�<), 
6>-6F>DOE, E>EF>O=<5 ?D<D>4=>= ED54O (��?E) <, 6-FD5FL<E, >4G5EF6> E>F<4?L=OE 
>F=>L5=<=, 6OD465==>5 E ?><>MLN E>>F65FEF6GNM57> <=45>E4 (��E>): 

 
                               ��< = '�<, ��?E, ��E>.                                    (5) 
 
�4==4O D>D<G?4 G>47O645F =4 GD576OG4==GN E?>6=>EFL E>45D64=<O ?>=OF<O 

«>4G5EF6> 6<7=<». �O 6<4<<, GF> >E>55==> E?>6=> >?D545?5=<5 E>F<4?L=>= 
E>EF46?ONM5= >4G5EF64 6<7=<. � F>< G<E?5 FDG4=>EF< 6>7=<>4NF < <7-74 
<45>?>7<G5E><E ?D<EFD4EF<= <EE?54>64F5?5=.  � <F>75 4> E<E ?>D =5 ?D5>D4M4NFEO 
?><E>< 445>64F=OE E>F<4?L=OE ?>>474F5?5= >4G5EF64 6<7=< < ?D<E>4<FEO 
?D<5574FL > D47=>7> D>44 EGDD>74F4< 6D>45 <=45>E4 G5?>65G5E>>7> D476<F<O, 
<=45>E4 EG4EFLO < F.?. �EFL ?>?OF>< =4=F< 6OE>4 6 >D4==5< G?D>M5=<< FD4>F>6>> 
?>=OF<O «>4G5EF6> 6<7=<». �4?D<<5D, >4G5EF6> 6<7=< ?D54EF46?O5FEO >4> «?D<<4F 
>4G5EF65==OE ?>>474F5?5= GD>6=O 6<7=< =44 >>?<G5EF65==O<< ?>>474F5?O<<». 
[%<. 3. %. 39]. &5< E4<O< ?>=OF<5 «>4G5EF6> 6<7=<» ?> E6>5<G E>45D64=<N 
>>47O645FEO 5>?55 G7><<, G5< ?>=OF<5 «GD>65=L 6<7=<», E G5< =5?L7O E>7?4E<FLEO. 
�> =4< 646=> 4DG7>5 - ?D< 6E5= E?>6=>EF< E>45D64=<O ?>=OF<O «>4G5EF6> 6<7=<» 
< EGM5EF6GNM57> D47=>5>O 6 57> FD4>F>6>4E 6 57> >E=>65 ?564F ?D><76>4<<O5 
?N4L<< M>>=><<G5E><5 5?474 < 5?474 ?D<D>4=>= ED54O.  

�5D47DO6=4O E6O7L G5?>65>4 E ?D<D>4>=, 57> E?>E>5=>EFL ?D><76>4<FL 
=5>5E>4<<O5 5<G 5?474, <E?>?L7GO ?D<D>4=O= <4F5D<4?, >5GE?>6?<64NF =5 F>?L>> 
746<E<<>EFL G5?>65>4 >F ?D<D>4O, => < >5D4F=GN 746<E<<>EFL ?D<D>4O >F 
G5?>65>4. -F4 674<<=4O 746<E<<>EFL >E>55==> >FG5F?<6> ?D>O6<?4EL =4 
<=4GEFD<4?L=>= EF44<< D476<F<O G5?>65G5E>>7> >5M5EF64. % >4=>= EF>D>=O, 
?D><OL?5==>5 ?D><76>4EF6> FD55>64?> 6E5 6>7D4EF4NM57> >5N5<4 ?D<D>4=OE 
D5EGDE>6, GE<?<64O E6>N 746<E<<>EFL >F ?D<D>4O, 4 E 4DG7>= 3 >=> EF4?> >>47O64FL 
=4 ?D<D>4G D47DGL4NM55 6>745=EF6<5. � >>=5G=>< <F>75 MF> ?D<65?> > 
6>7=<>=>65=<N M>>?>7<G5E>>7> GM5D54, 6>?NG4O 7<55?L >F45?L=OE M?5<5=F>6 
?D<D>4=>= ED54O, GFD4FG <=>7<E E6>=EF6 < >4G5EF6 ?D<D>4=OE >5N5>F>6, 
<7<5=5=<5 6 EG4LGN EF>D>=G >4G5EF65==>7> E>EF464 F5E >><?>=5=F>6 ?D<D>4=>= 
ED54O, >>F>DO5 =5?>ED54EF65==> >?D545?ONF >4G5EF6> 6<7=< ?N45= - 
4F<>ED5D=>7> 6>74GE4, 6>4O, ?>G6O, ?D<D>4=OE ?4=4L4DF>6. � E<?G >5D4F=>= 
746<E<<>EF< >5M5EF64 >F ?D<D>4O 457D444F<O ?>E?54=5= EF4?4 >5>D4G<64FLEO 
GM5D5>< 4?O 6E57> >5M5EF64 < >F45?L=OE ?N45=. &4>>= GM5D5 ?D54EF45F >4> 
M>>?>7>-M>>=><<G5E><= 3 >= 6>?NG45F 6 E55O >4> =4=>E<<O= ?N4L<< GM5D5 
?D<D>45, F4> < 57> E?54EF6<5 6 6<45 GM5D54 ?<G=O< < 65M5EF65==O< M?5<5=F4< 
M>>=><<><, 6O764==O< 6>745=EF6<5< =4 =<E 457D44<D>64==>= ?D<D>4=>= ED54O. 

� ?5D6GN >G5D54L > =5<G >F=>E<FEO GM5D5 74>D>6LN ?N45=, <7-74 
747DO7=5=<O >>DG64NM5= <E ?D<D>4=>= ED54O 3 4F<>ED5D=>7> 6>74GE4, 6>4O, 
?>G6O, <E?>?L7>64=<O =5M>>?>7<G=OE ?D>4G>F>6 ?<F4=<O, ?D54<5F>6 ?>FD55?5=<O, 
EFD><F5?L=OE <4F5D<4?>6. �> >F5=>5 ���, <7 5>?55 G5< 6 <?=. <765EF=OE 
E<<<G5E><E E>54<=5=<= ?N4L<< <E?>?L7G5FEO >>>?> 500 FOE., <7 =<E >>>?> 40 FOE. 
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>5?444NF 6D54=O<< 4?O G5?>65>4 E6>=EF64<<, 4 12 FOE. O6?ONFEO F>>E<G=O<<. � 
?D>F5EE5 ?D><76>4EF64 <=>7<5 <7 =<E =4?D46?ONFEO 6 ?D<D>4=GN ED54G 6 6<45 
F65D4OE, 747>>5D47=OE < 6<4><E >FE>4>6, GEG4L4O >4G5EF6> =G6=OE ?N4O< 
?D<D>4=OE 5?47. %>7?4E=> 44==O< D>EE<=E>>= EF4F<EF<><, 6 40 EG5N5>F4E $>EE<< 
5>?55 50% 7>D>4E>>7> =4E5?5=<O =4E>4<FEO ?>4 6>745=EF6<5< 6OE>>>7> < >G5=L 
6OE>>>7> 747DO7=5=<O 4F<>ED5D=>7> 6>74GE4. � 206 7>D>44E >>=F5=FD4F<O 6 
6>74GE5 6D54=OE 65M5EF6 6 10 < 5>?55 D47 ?D56OL45F ���. � D57G?LF4F5, ?> 
>F5=>4< M>E?5DF>6, 20% 6E5E 745>?564=<= 6O764=> ??>E<< E>EF>O=<5< 
>>DG64NM5= ED54O. � F>< G<E?5 6>?44 4F<>ED5D=>7> 747DO7=5=<O 6 >5MGN 
E<5DF=>EFL E>EF46?O5F 40 FOE. < 5>?55 E?GG456 5657>4=>. �5 <5=55 7G5<F5?L=> 
6>745=EF6<5 =4 74>D>6L5 ?N45= >>47O645F 747DO7=5=<5 6>4O. �564G F5< E6OL5 
25% ?>475<=OE 6>4 EFD4=O < 45% =475<=OE =5 E>>F65FEF6G5F E4=<F4D=O< =>D<4<, 
F4> >4> 6 6>4>5<O E5D4EO645FEO 6E57> 11% >G<M5==OE EF>>>6. �<5EF5 E> EF>>4<< 
6 ?>65DE=>EF=O5 6>4O 5657>4=> ?>EFG?45F 10-11 <?=. F. 747DO7=ONM<E 65M5EF6, 
<7-74 G57>  50% ?>FD55?O5<>= 6>4O =5 >F65G45F 7<7<5=<G5E><< FD55>64=<O<. � 
MF>< F4>65 E>DO645FEO >4=4 <7 ?D<G<= 6OE>>>= 745>?5645<>EF< =4E5?5=<O $>EE<< 
< ?>6OL5==>= E<5DF=>EF<. $4EFGMGN >?4E=>EFL 4?O ?D<D>4O < 4?O ?N45= 
?D54EF46?ONF E64?>< 5OF>6OE >FE>4>6, G<E?> >>F>DOE 6 EFD4=5 EFD5<<F5?L=> 
G65?<G<645FEO. � <F>75 <7-74 =55?47>?D<OF=OE M>>?>7<G5E><E GE?>6<= $>EE<O 
5657>4=> F5DO5F 300-350 FOE. G5?>65> [%<. 6. %. 43, 100].  

� =55?47>?>?GG=O< 6 M>>?>7<G5E>>< ??4=5 >F=>E<FEO < '5?O5<=E>4O 
>5?4EFL, > G5< E6<45F5?LEF6G5F F45?<F4 1. 

� >5?4EF< 400 FOE. G5?>65> ?D>6<645F 6 =5?>ED54EF65==>= 5?<7>EF< >F 
M>>?>7<G5E>< >?4E=OE ?D><76>4EF6. %6OL5 75 FOE. D45>F=<>>6 =4E>4OFEO 6 
?DO<>< >>=F4>F5 E >4=F5D>75==O<< 65M5EF64<<. 

->>?>7>-M>>=><<G5E><= GM5D5 ?><<<> GM5D54 74>D>6LN ?N45= 6>?NG45F 6 
E55O ?>F5D< >F =56OE>44 5>?L=OE =4 D45>FG <7-74 ??>E>= M>>?>7<<, >F F>7>, GF> 
>D74=<74F<O< ?D<E>4<FEO =5EF< 74FD4FO =4 >??4FG 5>?L=<G=OE ?<EF>6, >F 
?>6OL5=<O GD>6=O E<5DF=>EF< D45>G57> =4E5?5=<O, �D< >F5=>5 MF>7> GM5D54 
=5?L7O =5 GG<FO64FL < F>, GF> =4 ?D54?D<OF<OE E=<645FEO ?D><76>4<F5?L=>EF< 
FDG44 ?D< D45>F5 6 =55?47>?D<OF=>= M>>?>7<G5E>>= >5EF4=>6>5.  

 

&45?<F4 1. 

'45?L=O= 65E =4E5?5=<O '5?O5<=E>>= >5?4EF<, ?>465D65==>7> 
E65DE=>D<4F<6=><G 6>745=EF6<N D4>F>D>6 >>DG64NM5= ED54O 

$4>F>D 6>745=EF6<O % 
�47DO7=5==O= 6>74GE 44,0 
�47DO7=5==4O ?>G64 29,2 
�47DO7=5==4O ?<FL564O 6>44 20,9 
�6F>FD4=E?>DF=O= LG< 15,9 
�OE?>?=O5 747O 46F>FD4=E?>DF4 13,3 
�D>6<64=<5 6 E4=<F4D=OE 7>=4E ?D54?D<OF<= 3,1 
�47DO7=5==4O E5?LE>>E>7O=EF65==4O ?D>4G>F<O 1,0 
�6<4F<>==O= LG< 1,0 

�EF>G=<>: E>EF46?5=> ?>: [5. %. 2073209; 8]. 
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�?D545?5==>5 ?D54EF46?5=<5 > D47<5D4E M>>?>7<G5E>>7> GM5D54 F>?L>> 
74>D>6LN =4E5?5=<O $>EE<< 445F F45?<F4 2.  

&45?<F4 2. 

%F><<>EF=4O >F5=>4 GM5D54 >F 747DO7=5=<O >>DG64NM5= ED54O 6 >F45?L=OE 
D>EE<=E><E D57<>=4E 

%G5N5>FO $>EE<=E>>= 
$545D4F<< 

�5M<= GM5D5 
(<?=. 56D>) 

'M5D5 =4 4GLG 
=4E5?5=<O (56D>) 

�>?O GM5D54 6 
��� (%) 

$5E?G5?<>4 �4L>>DF>EF4=  
$5E?G5?<>4 &4F4DEF4= 
�<657>D>4E>4O >5?4EFL  
�5D<E>4O >5?4EFL  
%4<4DE>4O >5?4EFL 
%65D4?>6E>4O >5?4EFL 
'5?O5<=E>4O >5?4EFL 
�>6>E<5<DE>4O >5?4EFL 
&><E>4O >5?4EFL 

1477 
1076 
1133 
731 
955 
1743 
1405 
648 
241 

360,0 
285,5 
315,0 
249,9 
293,2 
383,6 
387,2 
238,2 
227,3 

7 
4 
6 
4 
4 
8 
8 
5 
3 

�EF>G=<>: E>EF46?5=> ?>: [4. %.674.]  

 
�?>E4O M>>?>7<O =4=>E<F GM5D5 < <4F5D<4?L=O< 5?474<, >F >>F>DOE 746<E<F 

>4G5EF6> 6<7=< ?N45=. �= ?D>O6?O5FEO 6 ?D56456D5<5==>< <7=>E5 ED54EF6 
?D><76>4EF64 < ?D54<5F>6 ?>FD55?5=<O, 6>?NG4O ?D><76>4EF65==O5 < 
=5?D><76>4EF65==O5 744=<O, E>>DG65=<O, EF4=><, <4L<=O, >5>DG4>64=<5, 6<?O5 
4><4, FD4=E?>DF, >4564G, >5G6L < F.?. �>7=<>45F =5>5E>4<<>EFL 4>ED>G=>= 74<5=O 
?D54<5F>6 ?>FD55?5=<O, <E D5<>=F4, >5=>6?5=<O, G<EF><, EF<D>< < F.4. 
'<5=LL4NFEO DG=>F<>=4?L=O5 6>7<>6=>EF< 65M5EF65==OE D4>F>D>6 
?D><76>4EF64, GF> >FD<F4F5?L=> >FD4645FEO =4 D57G?LF4F4E <E <E?>?L7>64=<O. 

�5?L7O <7=>D<D>64FL < MEF5F<G5E><= GM5D5, ?D>O6?ONM<=EO 6 
=5?D<6?5>4F5?L=>EF< >>GF4==OE 4O<>< 7>D>4>6, 747DO7=5==OE D5> < >75D, 
<=>7>G<E?5==OE E64?>>, F5DD<>>=>6, >F64?>6 6E>DOL=OE ?>D>4, 74E>EL<E >F 
747DO7=5==>7> 6>74GE4 45D56L56 < F.4.  

�5M<= M>>=><<G5E><= GM5D5 >F 747DO7=5=<O >>DG64NM5= ED54O 4>E>4<F 4> 
8% 64?>6>7> D57<>=4?L=>7> ?D>4G>F4, GF> ?D56OL45F ?D<D>EF ?D>4G>F4 6 D57<>=4E 
[%<. 4. %. 675].  

�>=OF=>, GF> ??>E4O M>>?>7<O =5?>ED54EF65==> >FD4645FEO =4 >4G5EF65 
6<7=< G?5=>6 >5M5EF64. �D><EE>4<F E6>5>5D47=O= 6OG5F <7 ?>?57=>EF< 
?D<D>4=OE 5?47 >4> E>EF46=>= G4EF< E>6>>G?=>EF< =5>5E>4<<OE >5M5EF6G 5?47. 
$>D<G?G E>6>>G?=>= ?>?57=>EF< U=U(E, N) ?D<E>4<FEO 4>?>?=OFL 65?<G<=>= 
GFD4G5==OE ?D<D>4=OE 5?47 (D): 

 
                                         U=U[E, (N-D)]                                                   (6) 
 
&4><< >5D47><, <O ?>?GG45< <4F5<4F<G5E>>5 6OD465=<5 GEG4L5=<O 

>4G5EF64 6<7=< 6E?54EF6<5 GFD4FO =5>5E>4<<OE ?N4O< 5?47 ?D<D>4=>= ED54O. 
-F> 7>6>D<F > 646=>EF< GG5F4 =5 F>?L>> M>>=><<G5E><E, => < M>>?>7<G5E><E >E=>6 
>4G5EF64 6<7=< ?N45= < > E>>F65FEF6GNM5= =5>5E>4<<>EF< <E >55E?5G5=<O.   
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%?<E>> <E?>?L7>64==>= ?<F5D4FGDO 
1. �465=<=4 �. %. �>76OL5=<5 ?>FD55=>EF5=: F5>D<O < ?D4>F<>4 // �GD=4? 

M>>=><<G5E>>= F5>D<<. - 2015. - 74. - %.113-121. 
2. �D4<4FG<>>6 �. �G44 4G5F <GE>D=O= 65F5D. // ->E?5DF. - 2018. - 7 22. - %. 

67369. 
3. �<74 �.�. �4G5EF6> 6<7=< >4> >E=>64 E>F<4?L=>= 557>?4E=>EF<. 3 �.: 

�4D44D<><, 2006. 3 223 E. 
4. �?5==<>>6 �. �. ->>=><<G5E>4O F5>D<O. �>?<F<G5E>4O M>>=><<O 

=4F<>=4?L=>7> E>7O=EF64. 'G55=<> 4?O 6G7>6. 3 �.: �=-F DGEE>. &<6<?. 2011. - 1136 
E.  

5. �D><OL?5==>5 ?D><76>4EF6> '5?O5<=E>>= >5?4EF<. %F4F. E5>D=<>. 
/&5DD<F>D<4?L=O= >D74= $545D4?L=>= E?G65O 7>EG44DEF65==>= EF4F<EF<>< ?> 
'5?O5<=E>>= >5?4EF<. 3 '5?O5<=E>, 2017. 3227 E. 

6. %4D><E>6 �. $. ->>?>7<G5E>4O 557>?4E=>EFL < M>>?>7>-?D46>6O5 ?D>5?5<O 
6 >5?4EF< 747DO7=5=<O >>DG64NM5= ED54O. 'G55. �>E>5<5. 3 �.: .��&�-����, 
2012. 3 231 E. 

7. %54>6 �. �. %>7O=EF6> 3 >E=>64 GEF>=G<6>7> D476<F<O >5M5EF64. 
�>?<FM>>=><<G5E><5 4E?5>FO. 3 '5?O5<=E>: �74-6> '5?�', 2017. 3 248 E. 

8. ->>?>7<G5E><= <=D>D<4F<>==O= E4=F. 3 $56<< 4>EFG?4: 
WWW.ecoportal. Ru. 
 

%6545=<O >5 46F>D4E: 
%54>6 �4?5=F<= �?44<<<D>6<G, 4>>F>D M>>=><<G5E><E =4G>, ?D>D5EE>D, 

'5?O5<=E><= 7>EG44DEF65==O= G=<65DE<F5F, 7. '5?O5<=E>, $>EE<O. E-mail: 
econ@cgu.ru 
 

 

 

'��: 330.332 
�. �. $54N>>6 -������'�%��� $����&�� $������� 
$�%%��%��� $���$�&�� � '%����/% &�$$�����&�� 
-�������� 

 

%57>4=O, 6 D4<>4E �D>5>F4 F<DD>6<74F<< 7>D>4E>>7> E>7O=EF64 «'<=O= 

7>D>4» 6>7=<>45F =5>5E>4<<>EFL <<=<<<74F<< D<E>>6 < G7D>7 M>>=><<G5E>>= 

557>?4E=>EF< D57<>=4. &4>, =4 E>6D5<5==>< MF4?5 D476<F<O >5M5EF64, 

F<DD>6<74F<O 6OEFG?45F 646=5=L<< DOG47>< 6>745=EF6<O =4 M>>=><<>G 

D57<>=4. � F> 65 6D5<O 4<=4<<G=>5 D476<F<5 <=D>D<4F<>==>= <=DD4EFDG>FGDO 

6 D57<>=4E, D4EFGM4O 4>EFG?=>EFL L<D>>>?>?>E=>7> 4>EFG?4 6 �=F5D=5F 4?O 

=4E5?5=<O < 5<7=5E4 =5 E>?D>6>644NFEO 445>64F=O<< <7<5=5=<O<< ?>>474F5?5= 

M>>=><<G5E>>7> D>EF4. � 44==>= EF4FL5 ?>4G5D><645FEO D>?L < 7=4G5=<5 

F5E=>?>7<G5E><E <==>64F<= 6 ?D>F5EE5 F<DD>6<74F<<. 

�?NG56O5 E?>64. &<DD>6<74F<O M>>=><<><, &<DD>64O M>>=><<>4, 
M>>=><<G5E><= D>EF, <=F5D=5F-E5D6<EO, <=65EF<F<<, <=D>D<4F<>==4O ED544, 
E5F564O ??4FD>D<4. 
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�6545=<5. 
� =4GG=>= ?<F5D4FGD5 >E=>6=>5 6=<<4=<5 G45?O5FEO EGM=>EF< 

F<DD>6<74F<<, 55 >FD4E?56O< 4E?5>F4<, 4 F4>65 D4>F>D4< < ?D>5?5<4< F<DD>6>= 
FD4=ED>D<4F<< M>>=><<><. � F> 65 6D5<O 7>D474> <5=LL5 6=<<4=<O G45?O5FEO 
MDD5>F<6=>EF< F<DD>6<74F<< E F>G>< 7D5=<O G?GGL5=<O 4<=4<<>< E>F<4?L=>-
M>>=><<G5E><E ?D>F5EE>6.  

%?54G5F ?>4G5D>=GFL, GF> 4?O ?D54?D<OF<=, ?>?474NM<EEO =4 <=F5D=5F-
E5D6<EO, G?D>M45FEO E<EF5<4 G?D46?5=<O, >>F>D4O E6>4<FEO > G?D46?5=<N 
D>D<<D>64=<5<, >5D45>F>>= < ?5D5D4E?D545?5=<5< <=D>D<4F<<, 4 =5 > E>744=<N 
=>6OE ?D>4G>F>6 < >FD4E?5=, GF> F4>65 74<54?O5F M>>=><<G5E><= D>EF. 
�=4?<7<DGNFEO ?D>F5EEO 7?>54?<74F<< < <>=>?>?<74F<< 6 F<DD>6>= M>>=><<>5, 
GF> FD55G5F D476<F<O M>>=><<G5E>>= F5>D<< E GG5F>< E>6D5<5==OE D54?<=. 

«&<DD>6<74F<O 3 MF> D>D<4 >D74=<74F<< E>7O=EF65==>= 
45OF5?L=>EF<, 6 >E=>65 >>F>D>= ?564F F<DD>6O5 < M?5>FD>==O5 =4?D46?5=<O» [1]. 

� E>6D5<5==OE D54?<OE 6OEFG?45F >4=<< <7 ?<4<DGNM<E D4>F>D>6 6 
D476<F<< <<D>6>= M>>=><<>< 6 F5?><. 

«&<DD>64O M>>=><<>4 6>?NG45F 6 E55O >=?4==-E5D6<EO, <=F5D=5F-<4747<=O, 
<=D>D<4F<>==O5 E4=FO, >=?4==-E>>5M5EF64 < 4DG7<5 D>D<O, >>F>DO5 ?>76>?ONF 
?>?GG4FL 4>E>4 74 EG5F >5D45>F>< < ?D54>EF46?5=<O <=D>D<4F<<, 4 F4>65 74 EG5F 
>F<DD>6>< ?D><76>4<<OE F>64D>6 < GE?G7. � E6O7< E MF<< D476<F<5 F5E=>?>7<= < 
<=DD4EFDG>FGDO F<DD>6>= M>>=><<>< 6E>4<F 6 G<E?> >E=>6=OE 7444G 
7>EG44DEF65==>= ?>?<F<><». 

� D4<>4E ?D>7D4<<O «&<DD>64O M>>=><<>4» D476<F<5 <=D>D<4F<>==>= 
<=DD4EFDG>FGDO < <=D>D<4F<>==>= 557>?4E=>EF< =4DO4G E =>D<4F<6=O< 
D57G?<D>64=<5< < >44D>6O< >55E?5G5=<5< 6E>4OF 6 G<E?> >E=>6=OE =4?D46?5=<= 
D476<F<O F<DD>6>= M>>=><<><. 

� 646=>EF< < =5>5E>4<<>EF< 6=54D5=<O F<DD>6>= M>>=><<>< 6 D57<>=O $$ 
6OE>474?EO %5D75= �<D<5=>>, ?5D6O= 74<5EF<F5?L DG>>6>4<F5?O �4<<=<EFD4F<< 
�D57<45=F4. «%?>E>5=>EFL D57<>=4 <E?>?L7>64FL 65EL ?>F5=F<4? F<DD>6>= 
M>>=><<>< 3 MF> 646=5=L55 >>=>GD5=F=>5 ?D5<<GM5EF6> 6 5>DL55 74 <=65EF>D>6, 
4 D57<>=O, >>=5G=> 65, >>=>GD<DGNF 74 <=65EF>D>6, E>74464O E>>F65FEF6GNMGN 
ED54G. -F> 6>?D>E, >4> 5OEFD> FO <>65LL 74D57<EFD<D>64FL ?D54?D<OF<5, 
>D>D<<FL 75<5?L=O= GG4EF>>, ?>?GG<FL D47D5L5=<5 =4 EFD><F5?LEF6>, ?>?GG<FL 
44==O5 >5> 6E5E >><<G=<>4F<OE, <EF>D<G5E><E ?4<OF=<>4E < 6E5E >EF4?L=OE 
GE?>6<OE. -F> 6>?D>E >>=>GD5=F<< 74 ?N45=. �<G57> 5>?55 646=>7>, G5< 
G5?>65G5E><= >4?<F4?, =5 EGM5EF6G5F».  

«&<DD>6<74F<O EF4?4 >4=<< <7 7?46=OE FD5>>6 M>>=><<G5E>>7> D476<F<O 
EFD4=O. �4=4>> MF> ?>=OF<5 =5 >7D4=<G<645FEO F>?L>> M>>=><<G5E><<< 
>4F57>D<O<<, ?>F><G GF> 4>EFG? > F<DD>6O< F5E=>?>7<O< <5=O5F 6E5: < G?GGL45F 
>4G5EF6> 6<7=< ?N45=, < 45?45F 5>?55 MDD5>F<6=O<< ?D><OL?5==O5 
?D54?D<OF<O < E5?LE>>5 E>7O=EF6>, G?D>M45F 4?O <4?>7> < ED54=57> 5<7=5E4 4>EFG? 
> >?<5=F4<, G?D>M45F 4>EFG? > <=D>D<4F<<, 6 F.G. > <54<4, < ?>76>?O5F ?>?=>EFLN 
<5=OFL <>45?L 674<<>>F=>L5=<= <564G 7D4644=<=>< < 7>EG44DEF6>< < 4465 
D476<64FL =>6O5 D>D<O 45<>>D4F<<, F4><5 >4> M?5>FD>==>5 7>?>E>64=<5», 4 
�4>E<< $<?<<>=>6, 74<5EF<F5?L 75=5D4?L=>7> 4<D5>F>D4, 7?46=O= D544>F>D 
<=D>D<4F<>==>7> 475=FEF64 $>EE<< «&�%%» [5]. 
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&5?LN <EE?54>64=<O O6?O5FEO 4=4?<7 6?<O=<O ?D>F5EE>6 F<DD>6<74F<< 
?D54?D<OF<= =4 4<=4<<>G E>F<4?L=>-M>>=><<G5E><E ?D>F5EE>6 =4 
D57<>=4?L=>< GD>6=5 < >5>E=>64=<5 EFD4F57<G5E><E =4?D46?5=<= D57<>=4?L=>7> 
D476<F<O 6 >>=F5>EF5 F<DD>6>= FD4=ED>D<4F<< M>>=><<><. 
�5N5>F>< <EE?54>64=<O O6?ONFEO D57<>=O $>EE<=E>>= $545D4F<<, 4 
?D54<5F>< - 674<<>E6O7L <564G ?D>F5EE4<< F<DD>6<74F<< < M>>=><<G5E><< 
D476<F<5<. 

&4><< >5D47><, 6 201732022 7>44E 7=4G<F5?L=> G65?<G<?>EL >>?<G5EF6> 
>D74=<74F<=, <E?>?L7GNM<E L<D>>>?>?>E=O= 4>EFG? 6 �=F5D=5F. �=4?>7<G=O= 
?>>474F5?L 4?O 4><4L=<E E>7O=EF6 F4>65 G65?<G<?EO < E>EF46<? 72,6% 6 F5?>< ?> 
$>EE<=E>>= $545D4F<< 6 2022 7>4G. % F>G>< 7D5=<O MDD5>F<6=>EF< <O <>65< 
>>=EF4F<D>64FL 4>EF<65=<5 4>EF4F>G=> 6OE>><E ?>>474F5?5= F<DD>6<74F<<. � F> 
65 6D5<O > MDD5>F<6=>EF< F<DD>6<74F<< E?54G5F ?>4E>4<FL E F>G>< 7D5=<O 55 
6?<O=<O =4 E>F<4?L=>-M>>=><<G5E>GN 4<=4<<>G. 

�E>55==>EF< E>6D5<5==>7> 5<7=5E4 6 GE?>6<OE F<DD>6>= M>>=><<><. 
&<DD>6<74F<O M>>=><<>< ?D<6>4<F > 7=4G<F5?L=><G D476<F<N 5<7=5E4, 

>E=>64==>7> =4 >><?LNF5D=OE < <=D>D<4F<>==OE F5E=>?>7<OE. �E=>6O 
DG=>F<>=<D>64=<O �=F5D=5F4 5O?< 74?>65=O D47D45>F>4<< &. �5D5=E4-�< < $. 
�4=> 6 �6D>?5=E>>< F5=FD5 O45D=OE <EE?54>64=<= (44?55 4 &�$�) 5?<7 

�5=56O. � 1991 7>4G &. �5D5=E-�< ?5D6O< 6 <<D5 ?D54EF46<? >>=F5?F<< < 
D47D45>F4? 655-E5D65D, 655-E4=F < 5D4G75D. �>765 >= E>744? D>D<O <=F5D=5F-
44D5E>6 < <=F5D=5F-?D>F>>>?>6, GE?>6<O 4?O ?4>5F=>= ?5D544G< 44==OE < 4DG7<5 
D>D<O, >?D545?ONM<5 DG=>F<>=<D>64=<5 �=F5D=5F4, 6>?NG4O E?5F<D<>4F<< 
URL, HTTP, HTML, www. -F< D47D45>F><, E E>7?4E<O &. �5D5=E4-�<, >>F>DO= 
>F>474?EO 74?4F5=F>64FL D57G?LF4FO E6>5= D45>FO, < E ?><>MLN $. �4=>, &�$� 
55E??4F=> ?5D544? ?N5><G 65?4NM5<G 6 >5M5EF65==>5 4>EF>O=<5 4?O 
55E??4F=>7> <E?>?L7>64=<O. �E5 MF> ?>76>?O5F E>6D5<5==O< ?D54?D<OF<O<, 
<E?>?L7GNM<< E5F56O5 44==O5, ??4F<FL F>?L>> 74 4>EFG? > =<<. 

� D57G?LF4F5 >><?LNF5D=O5 E5F56O5 ??4FD>D<O EF4?< 646=5=L<< D5EGDE>< 
E>6D5<5==>7> 5<7=5E4, D45>F4NM57> 6 �=F5D=5F5. �F45?L=O5 >><?4=<< E>744NF 
<E 4?O E55O, => <=>7<5 <E?>?L7GNF EGM5EF6GNM<5 ??4FD>D<O 6 E<EF5<5 >5?4G=OE 
F5E=>?>7<=, GF> ?>76>?O5F 7=4G<F5?L=> EM>>=><<FL >4?<F4?, =5>5E>4<<O= 4?O 
E>744=<O < DG=>F<>=<D>64=<O E5F56>7> <?< >><<G=<>4F<>==>7> 5<7=5E4.  

$45>F4 6 E<EF5<5 <=D>D<4F<>==OE F5E=>?>7<= ?D54?>?4745F >F<DD>6>G 
D54?L=OE 4>F<6>6. -F> >7=4G45F, GF> >464O= 4>F<6 <<55F 46><G=GN D>D<G 
6OD465=<O <?< GG5F4: 6>-?5D6OE, >= EGM5EF6G5F >4> D54?L=O= 4>F<6, ?>?57=>5 
<E?>?L7>64=<5 >>F>D>7> ?>76>?O5F <76?5>4FL 4>E>4 >F >?D545?5==OE >?5D4F<= =4 
D54?L=>< DO=>5; 6>-6F>DOE, >= ?D<EGFEF6G5F 6 6<45 M?5>FD>==>= 74?<E<, E 
?><>MLN >>F>D>= 6O <>65F5 E>65DL4FL FD4=74>F<< < ?>?GG4FL 4>E>4. 
�F<DD>64==4O D>D<4 4>F<6>6 ?>O6<?4EL >4=>6D5<5==> E E>744=<5< ?5D6OE 
>><?LNF5D>6. -F4 <5F>4<>4 G65 ?>76>?<?4 >5D454FO64FL <=D>D<4F<N >5 
>?D545?5==OE >5N5>F4E, ?D54EF46?5==OE 6 F<DD>6>< 6<45 [2]. 

� F> 65 6D5<O >55 D>D<O 5GE74?F5DE>>7> GG5F4 EGM5EF6>64?< ?4D4??5?L=>, 
E?>E>5EF6>64?< D5L5=<N D47?<G=OE 7444G, => =< >4=4 <7 =<E =5 4><<=<D>64?4.  

� F> 6D5<O 5M5 =5 5O?> <765EF=> > 6>7<>6=>EFOE <E?>?L7>64=<O 
>F<DD>64==>= D>D<O 4>F<64 4?O D5L5=<O E>65DL5==> 4DG7<E 7444G < ?>?GG5=<O 
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4>E>44 6 ?D>F5EE5 D54?<74F<< 5<7=5E4, 4 >><?LNF5D=O5 E5F<, >4> < 4DG7<5 
?D54?>EO?>< 4?O D476<F<O 5<7=5E4, >FEGFEF6>64?<. � =4EF>OM55 6D5<O ?5D56>4 
4>F<6>6 6 F<DD>6GN D>D<G, 6>-?5D6OE, =4G<=45F 6?<OFL =4 GG5F ?>?57=OE 
D57G?LF4F>6 M>>=><<G5E>>7> D476<F<O, 4 6>-6F>DOE, ?>76>?O5F 65EF< 5<7=5E, 
>E=>64==O= =4 D4E?D545?5=<<, ?D5>5D47>64=<< < ?5D544G5 <=D>D<4F<< 557 
?D5>5D47>64=<O D54?L=OE 4>F<6>6 [4]. 

� F> 65 6D5<O Kodak < DO4 4DG7<E >><?4=<=, ?D><76>4OM<E D>F>- < 
><=>F5E=<>G, ?D><7=>D<D>64?< ?5D5E>4 =4 F<DD>6GN D>F>7D4D<N < 
<E?>?L7>64=<5 >5?4G=OE < E5F56OE F5E=>?>7<= 4?O ED4=5=<O < ?5D544G< 
D>F>7D4D<= E <E?>?L7>64=<5< E?5F<4?L=OE ??4FD>D< >=?4==->5<5=4, <?< =5 
E45?4?< MF>7> 6 =G6=>5 6D5<O, 6 D57G?LF4F5 G57> 5O?< 6O=G645=O D57>> 
E>>D4F<FL ?D54?>65=<5 =4 MF>< DO=>5, 6??>FL 4> 57> 74>DOF<O. %<4DFD>=O < 
??4FD>D<O E>F<4?L=OE E5F5= ?D54>EF46<?< G4>5=O5 E5D6<EO 4?O ED4=5=<O, 
D4E?D>EFD4=5=<O < >5<5=4 E>>F65FEF6GNM5= 6<7G4?L=>= <=D>D<4F<5=, GF> 
?D<65?> > ?>GF< ?>?=><G 6OF5E=5=<N ?5G4F=OE D>F>7D4D<= < 5G<46=OE 
D>F>4?L5><>6, ??5=>G=OE < >4EE5F=OE D<?L<>6.  

�=4?>7<G=>5 O6?5=<5 =45?N445FEO < ?D< D4E?D>EFD4=5=<< M?5>FD>==OE 
>=<7. &<DD>6<74F<O 4>F<6>6 <>65F E?>E>5EF6>64FL 74>DOF<N >?D545?5==OE 
6<4>6 ?D><76>4EF64 <?< 7=4G<F5?L=><G E>>D4M5=<N ?D><76>4EF64 6 
E>>F65FEF6GNM<E >FD4E?OE < >5?4EFOE, 6OF5E=5==OE E>6D5<5==O<< 6<44<< 
5<7=5E4. -F> 5M5 D47 ?>4=<<45F 6>?D>E > F><, >4> ?>>474F5?L ��� >FD4645F 
D476<F<5 M>>=><<>< 6 GE?>6<OE F<DD>6<74F<< 4>F<6>6 < DG=>F<>=<D>64=<O 
E5F56>7> < >><<G=<>4F<>==>7> 5<7=5E4. �46=> ?>=OFL, O6?ONFEO ?< 
?D><EE>4OM<5 ?D>F5EEO >4=<< <7 D4>F>D>6, ?D<6>4OM<E > E=<65=<N <?< 
74<54?5=<N M>>=><<G5E>>7> D>EF4, 6OD464NM57>EO 6 F5<?4E D>EF4 ���, >>F>DO5 
=45?N44NFEO E 2018 7>44 [3]. 

�>7<>6=>, ?>FD55G5FEO D47D45>F4FL F5>D<N D>EF4 < >5>E=>64FL =>6O5 
?>>474F5?<, <E?>?L7G5<O5 4?O 57> <7<5D5=<O. &<DD>6<74F<O M>>=><<>< 3 MF> 
>?D545?5==O= MF4? E>6D5<5==>7> D476<F<O �&�, >>F>DO= E6O74= E L<D>><< 
6=54D5=<5< <=F5D=5F-E5F5=, >><?LNF5D=OE < <=D>D<4F<>==OE F5E=>?>7<=, 
M?5>FD>==>= >><<5DF<<, >5?4G=OE E5D6<E>6 6 ?D><76>4EF65==GN, E>F<4?L=GN, 
>5M5EF65==GN < 4DG7<5 ED5DO 45OF5?L=>EF<. ,<D>>>5 D476<F<5 ?D>F5EE>6 
F<DD>6<74F<< =4G4?>EL 6 >>=F5 XX 4 =4G4?5 XXI 65>4 E ?>O6?5=<5< �=F5D=5F4 < 
?D>4>?645FEO 6 =4EF>OM55 6D5<O. 

�O6>4. 
� 201732022 7>44E ?>>474F5?< F<DD>6<74F<< >4> ?D54?D<OF<=, 

F4> < 4><4L=<E E>7O=EF6 7=4G<F5?L=> G?GGL<?<EL. �OE>><5 F5<?O D476<F<O 
<=D>D<4F<>==>= <=DD4EFDG>FGDO >F>DO64NF =>6O5 6>7<>6=>EF< 4?O 
M>>=><<G5E>>7> D476<F<O.  

�4=4>> MF< 6>7<>6=>EF< 6E5 5M5 44?5>< >F ?>?=>= D54?<74F<<. �=4?<7 =5 
6OO6<? EGM5EF65==>= 674<<>E6O7< <564G GD>6=5< F<DD>6<74F<< 5<7=5E4 < 
4<=4<<>>= 64?>6>7> D57<>=4?L=>7> ?D>4G>F4. &4>4O E<FG4F<O 6 ?5D6GN >G5D54L 
>5GE?>6?5=4 =<7><< GD>6=5< <=65EF<F<>==>= < <==>64F<>==>= 4>F<6=>EF< 6 
M>>=><<>5 < 6OE>><< GD>6=5< 55 D57<>=4?L=>= 4<DD5D5=F<4F<<.  

�F4>, =4 201732022 7>4O. �=45>E D<7<G5E>>7> >5N5<4 
<=65EF<F<= 6 >E=>6=>= >4?<F4? 6 F5?>< ?> $>EE<=E>>= $545D4F<< E>EF46<? 
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98,9%. � &5=FD4?L=>< D545D4?L=>< >>DG75 <4>E<<4?L=>5 7=4G5=<5 ?>>474F5?O 
E>EF46<?> �>E>6G 3 71,8%, <<=<<4?L=>5 3 �64=>6E>GN >5?4EFL (36,6%). 
�=4?>7<G=4O E<FG4F<O E4D4>F5D=4 < 4?O ?>>474F5?5= <==>64F<>==>= 
4>F<6=>EF<.  

�?O F>7> GF>5O D54?<7>64FL ?>F5=F<4? F<DD>6<74F<<, =5>5E>4<<>, ?D5645 
6E57>, G?GGL<FL <=65EF<F<>==O= >?<<4F < E>744FL <>F<64F<N 4?O ?D54?D<OF<= > 
?5D5E>4G =4 <=65EF<F<>==>-<==>64F<>==GN <>45?L D476<F<O. �4?D46?5=<O 
44?L=5=L<E <EE?54>64=<=. �4?L=5=L<5 <EE?54>64=<O ?> 44==><G 6>?D>EG 5G4GF 
=4?D46?5=O =4 E<EF5<4F<74F<N <=EFDG<5=F>6 ?>6OL5=<O MDD5>F<6=>EF< 
F<DD>6<74F<<. 

 
%?<E>> <E?>?L7>64==>= ?<F5D4FGDO 
1. �564G=4D>4=O5 D<=4=E>6O5 >F=>L5=<O < <564G=4D>4=>5 

E>FDG4=<G5EF6> [-?5>FD>==O= D5EGDE] // �D<F<4?L=O= E4=F �<=<EF5DEF64 
D<=4=E>6 $>EE<=E>>= $545D4F<<. 4 $56<< 4>EFG?4: 
https://minfin.gov.ru/ru/perfomance/international/  

2. �4EL>>, %.�. �5DE?5>F<6O D>D<<D>64=<O < D54?<74F<< MDD5>F<6=OE 
<=65EF<F<>==OE EFD4F57<= 6 M>>=><<>5 $>EE<=E>>= $545D4F<< [-?5>FD>==O= 
D5EGDE] / %. �. �4EL>> // �4GG=4O EF4FLO. 4 2021 4 &. 30 %. 234. 4 $56<< 4>EFG?4: 
https://cyberleninka.ru/article/n/effektivnye-investitsionnye-strategii-v-ekonomike-
rossiyskoy-federatsii-perspektivy-formirovaniya-i-realizatsii/viewer  

3. �>54=>6, %.�. $>EE<=E>4O <=65EF<F<>==4O ?>?<F<>4 =4 E>6D5<5==>< MF4?5 
D476<F<O [-?5>FD>==O= D5EGDE] / %. �. �>54=>6 // �4GG=4O EF4FLO. 4 2014 4 &. 30 
%. 234. 4 $56<< 4>EFG?4: https://cyberleninka.ru/article/n/sovremennaya-rossiyskaya-
politika-v-oblasti-investirovaniya/viewer  

4. �?>F=<>>6, �.�. &<DD>6<74F<O ?D><76>4EF64: F5>D5F<G5E>4O EGM=>EFL < 
?5DE?5>F<6O D476<F<O 6 D>EE<=E>>= M>>=><<>5 [-?5>FD>==O= D5EGDE] / �.�. 
??>F=<>>6 // �4GG=4O EF4FLO. 4 2021 4 &. 15 %. 134. 4 $56<< 4>EFG?4: 
https://cyberleninka.ru/article/n/tsifrovizatsiya-proizvodstva-teoreticheskaya-suschnost-
i-perspektivy-razvitiya-v-rossiyskoy-ekonomike/viewer  

5. $476<F<5 F<DD>6>= M>>=><<>< 6 D57<>=4E $>EE<<. �>F5=F<4? < 
?5DE?5>F<6O [-?5>FD>==O= D5EGDE] // �5F5D5GD6E><= <564G=4D>4=O= 
M>>=><<G5E><= D>DG< 4 $56<< 4>EFG?4: https://forumspb.com/news/news/razvitie-
tsifrovoj-ekonomiki-v-regionah-rossii-potentsial-i-perspektivy/  

 

%6545=<O >5 46F>D4E: 
$54N>>6 �<E4<? �?5>E556<G, <47<EFD4=F '5?O5<=E><= 7>EG44DEF65==O= 
G=<65DE<F5F, 7. '5?O5<=E>, $>EE<O. E-mail: m.fedyukov98@mail.ru 
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'%&��'����� $����&�/ �$��/,������� 
$������ 
 

 

 

 

'�� 332 
�. �. �=F>=>64 ����&����%&, &�$$����� ��$�%��� 
�$������&�� $������ � &����%&/� '%&��'����� 
$����&�/7  
 

%F4FLO ?>E6OM5=4 <EE?54>64=<N 6>7<>6=>EF5= < G7D>7 444?F<6=>EF< 

F<DD>6>7> ?5D5E>44 >D74=<74F<= D57<>=4 > F5==>EFO< ESG: D54?<74F<O 745>FO >5 

>ED4=5 >>DG64NM5= ED54O, ?5DE>=4?5, >?<5=F4E, ?4DF=5D4E, ?>FD55<F5?OE, 

E>>5M5EF64E, ?D>O6?5=<< G5EF=>EF< < ?D>7D4G=>EF< 5<7=5E4 4?O 6E5E 

74<=F5D5E>64==OE EF>D>=. �?D545?5=O 6>7<>6=>EF< < G7D>7O, >>F>DO5 >>46GF 

6?<O=<5 =4 D54>F<N 444?F<6=>EF< F<DD>6>7> ?5D5E>44 >D74=<74F<= D57<>=4 > 

F5==>EFO< ESG. � D57G?LF4F5 ?D>6545==>7> <EE?54>64=<O ?D54?>65= <5E4=<7< 

444?F<6=>EF< F<DD>6>7> ?5D5E>44 >D74=<74F<= D57<>=4 > F5==>EFO< GEF>=G<6>7> 

D476<F<O.      

�?NG56O5 E?>64: F5==>EF< GEF>=G<6>7> D476<F<O, 6>7<>6=>EF< 
444?F<6=>EF<, G7D>7O 444?F<6=>EF<, F<DD>6>= ?5D5E>4, >D74=<74F<<, D57<>=.   

 
�>FG4?L=>EFL <EE?54>64=<O 74>?NG45FEO 6 E?54GNM5<. �?O D54?<74F<< 

F<DD>6>7> ?5D5E>44 >D74=<74F<= D57<>=>6 $$ < 4>EF<65=<O F5?5= GEF>=G<6>7> 
D476<F<O =5>5E>4<<> ?D5>4>?5FL D47DO6, >>F>DO= >5D47>64?EO =5 F>?L>> 6 
E>F<4?L=>-M>>=><<G5E><E ?>>474F5?OE, => < 6 444?F<6=>EF< F5==>EF5= F<DD>6>= 
>G?LFGDO ?5DE>=4?4 > F5==>EFO< GEF>=G<6>7> D476<F<O. �=4?<7 ?<F5D4FGDO < 
EF4F<EF<G5E><E 44==OE  ?> F<DD>6><G ?5D5E>4G  >D74=<74F<= ?>>474?, GF> $$  =5 
6E>4<F 6 7DG??G ?<45D>6 F<DD>6>= M>>=><<>< ?> <=>7<< ?>>474F5?O< 4 4>?5 
F<DD>6>= M>>=><<>< 6 ��� (3,9 %, GF> 6 233 D474 =<65, G5< G EFD4= ?<45D>6), 
>>?<G5EF6G ?G5?<>4F<= 6 >5?4EF< ��& 6 <744=<OE, <=45>E<DG5<OE 6 
<564G=4D>4=OE 5474E, < ?4F5=F=OE 74O6>> 6 >5?4EF< ��& (2 < 0,35 % >F 
>5M5<<D>6>7> >>?<G5EF64 E>>F65FEF65==>), 4>?5 E?5F<4?<EF>6 ?> ��& 6 >5M5= 
G<E?5==>EF< 74=OFOE (1,2 % 6 >5M5= G<E?5==>EF< 74=OFOE) < F. 4. �4 D<EG=>5 1 
?D54EF46?5=O ?>7<F<< $$ 6 <564G=4D>4=OE D5=F<=74E F<DD>6>7> D476<F<O [6].  

�>4F65D644O D57G?LF4FO >F5=>> <564G=4D>4=OE >D74=<74F<=, >F<5G45FEO, 
GF> $>EE<O 74<5F=> >FEF45F >F 654GM<E EFD4= ?> F4>><G 646=5=L5<G ?>>474F5?N E 
F>G>< 7D5=<O >>=>GD5=F>E?>E>5=>EF<, >4> F<DD>6<74F<O 5<7=5E4 (D<EG=>> 2) [6].   

� >4G5EF65 >E=>6=OE ?D>5?5< F<DD>6<74F<< D47?<G=OE E5>F>D>6 
M>>=><<><, 6O45?5==OE GG5=O<<, >F<5G4NFEO =<7><= GD>65=L «F<DD>6OE 

 
7 %F4FLO ?>47>F>6?5=4 6 E>>F65FEF6<< E �?4=>< ��$ $��'� �=EF<FGF4 M>>=><<>< 'D� 

$�� =4 202132023 77. 
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>><?5F5=F<=» >44D>6 6 ED5D5 ���, 4 F4>65 =5D476<F>EFL ��& 6 <4?OE 7>D>44E < 
E5?LE>>= <5EF=>EFOE [1,4], >FEGFEF6<5 =5>5E>4<<>= =>D<4F<6=>-?D46>6>= 547O 
[5], 6OE>><= <7=>E >5>DG4>64=<O [8,12], F5E=>?>7<G5E>4O =5>><?5F5=F=>EFL 
?>?L7>64F5?5= 4 ?>F5=F<4?L=OE ?>>G?4F5?5= >=?4==-<4747<=>6 < =54>EF4F>G=> 
D476<F4O F<DD>64O <=DD4EFDG>FGD4, =5E>>F65FEF6<5 655-D5EGDE>6 
<G=<F<?4?<F5F>6 GD>6=N D545D4?L=OE < D57<>=4?L=OE <=F5D=5F-?>DF4?>6 
[3,7,9,10]. 

 

$<E. 1. �>7<F<< $$ 6 <564G=4D>4=OE D5=F<=74E F<DD>6>7> D476<F<O 

 
� D57G?LF4F5 ?D>6545==>7> F5>D5F<G5E>>7> 4=4?<74 �. �. �4G<>6, .. �. 

�G5D>6E>4O, �.�. �>7>=>7>64 >5>E=>64?<, GF> >?NG56>= ?D>5?5<>= F<DD>6<74F<< 
?D><OL?5==>EF< =4F<>=4?L=>= M>>=><<>< O6?O5FEO D4>F =57465DL5==>EF< MF4?4 
�=4GEFD<< 3.0. -F> >5GE?>6?5=>, 6 G4EF=>EF<, 6OE>>>= EF5?5=LN <7=>E4 >E=>6=OE 
D>=4>6 6 >5D454FO64NM5= ?D><OL?5==>EF< (50,6 % >F >5M57> >5N5<4 >E=>6=OE 
D>=4>6 ?> 44==O< $>EEF4F4 =4 >>=5F 2018 7.). � E6O7< E F5<, GF> F<DD>6O5 
<=EFDG<5=FO (RFID-F5E=>?>7<<, ERP-E<EF5<O, CRM-E<EF5<O, >5?4G=O5 E5D6<EO 
< ?D>G55) 444?F<D>64=O ?>4 <==>64F<>==>5 >5>DG4>64=<5, ?>?=><4ELF45=4O 
F<DD>6<74F<O E>7445F G7D>7G >FEF464=<O 4?O EFD4= (6 F>< G<E?5 < $>EE<<), =5 
?D>L54L<E ?>?=>F5==GN <>45D=<74F<N >5>DG4>64=<O [9, c.900-901]. �4=4>> 
=<>F> <7 46F>D>6 =5 G>47O645F 6 <EE?54>64=<OE, GF> >4=>= <7 ?D<G<= <54?5==>7> 
F<DD>6>7> ?5D5E>44 ?D><OL?5==>EF< O6?O5FEO >FEGFEF6<5 F5==>EF5= F<DD>6>= 
>G?LFGDO < F5==>EF5= GEF>=G<6>7> D476<F<O ESG. �5>5E>4<<> >F<5F<FL, GF> 
?N54O F5E=>?>7<O =5E5F 6 E555 >FD465=<5 F5==>EF5=, F5?5= < G55645=<= 55 
E>744F5?5=. � G5< <>M=55 F5E=>?>7<O, F5< 646=55 ?>=<<4FL F>, GF> 6 =55 74?>65=>.   

$57G?LF4FO D>DE4=F-<EE?54>64=<= «�G4GM55 G?D46?5=G5E><E ?D>D5EE<=», 
?D>6545==OE �EE>F<4F<5= <5=5465D>6 < �%�-� ��' �,- 6 202132022 7.7. 
?>>474?>, GF> =5 6E5 >?D>L5==O5 DG>>6>4<F5?< 6OEL57> GD>6=O G?D46?5=<O 
EG<F4NF, GF> =46O>< < >><?5F5=F<<, E6O74==O5 E> 7=4=<O<< EF4=44DF>6 ESG, 
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5G4GF =4<5>?55 7=4G<<O<< 4?O ?D>D5EE<= 6 5G4GM5<. &4>, 6 2021 7. F>?L>> - 26%, 
4 6 2022 7. - 11% DG>>6>4<F5?5= >F<5F<?<, GF> 7=4=<5 EF4=44DF>6 ESG 5G45F 
7=4G<<> 4?O ?D>D5EE<= G5D57 5 ?5F. � F> 65 6D5<O ESG 5O?4 >4=>= <7 7?46=OE F5< 
202032021 7>4>6, >>?<G5EF6> 5U G?><<=4=<= 6 D>EE<=E><E %�� 6OD>E?> 74 MF>F 
?5D<>4 6 4 D474. �4=4>> >GDE =4 ESG 67O?< ?<LL 54<=<G=O5 >F5G5EF65==O5 
?D54?D<OF<O 4 �� «%55D» < 45EOF>> >FD4E?56OE ?<45D>6. %GM5EF6G5F >G56<4=4O 
?D>5?5<4: ?N4< < >D74=<74F<< ?>-D47=><G ?>=<<4NF 7=4G5=<O 455D56<4FGDO 
< >F5=<64NF MDD5>F<6=>EFL ESG-?D4>F<> [2].  

 

 

$<E. 2. �=45>E F<DD>6<74F<< 5<7=5E4 6 $$ 74 2019 7. 

 
�4=4>> 6 =>6OE D>EE<=E><E D54?<OE 4>FG4?L=>EFL ?>65EF>< GEF>=G<6>7> 

D476<F<O >>474?4EL ?>4 6>?D>E><. �=>7<5 M>E?5DFO =4G4?< >76GG<64FL <=5=<5 > 
F><, GF> 4?O $>EE<< ?>F5DO?< 4>FG4?L=>EFL <=>7<5 4E?5>FO GEF>=G<6>7> D476<F<O, 
6 >E>55==>EF<, E6O74==O5 E <7<5=5=<5< >?<<4F4 < G7?5D>4=O< D57G?<D>64=<5<. 
�> MF><G ?>6>4G D5=F<=7>6>5 475=FEF6> «->E?5DF $�» ?D>65?> <EE?54>64=<5 4?O 
>F5=>< EF5?5=< 6=54D5=<O ESG-?D<=F<?>6 6 100 >D54<F=OE >D74=<74F<OE. � 
D4<>4E >?D>E4 D5E?>=45=FO 6O45?<?< =4<5>?55 4>FG4?L=O=, ?> <E <=5=<N, 
>><?>=5=F ESG 4?O D476<F<O 6 F5>GM<E GE?>6<OE. %4<O< ?>?G?OD=O< EF4? 5?>> 
G (43 % <7D>>>6), 5?>> S =45D4? 34 % 7>?>E>6, 6 F> 6D5<O >4> =4<<5=55 G4EFO< 
>F65F>< 5O? 5?>> �, >>F>DO= G>474?< 23 % D5E?>=45=F>6. �=F5D5E=O< D4>F>< 
F5>GM57> 7>44 EF4?> E<5M5=<5 4>F5=F>6 E >4=>7> =4?D46?5=<O =4 4DG7>5. �E?< 
D4=55 >E=>6=>= 4>F5=F 5O? E45?4= =4 5?>> >>DG64NM5= ED54O 6 D4<>4E 
D54?<74F<< ESG-?>65EF>< 6 >4G5EF65 D54>F<< =4 ?D><EE>4OM<5 <7<5=5=<O 
>?<<4F4, F> 6 GE?>6<OE 4?<F5?L=>7> ?5D<>44 ?>6OL5==>= 
=5>?D545?5==>EF< 4>F5=F E<5EF<?EO 6 ?>?L7G 5?>>>6 G < S. 

 �>F<64F<O < G?GGL5=<5 GE?>6<= FDG44 ?5DE>=4?4, 6 F. G. E F5?LN 
?D54>F6D4M5=<O <E >FF>>4 74 7D4=<FG, 4 F4>65 <E?>?L7>64=<5 ?GGL<E ?D4>F<> 
G?D46?5=<O 5<7=5E>< 6OE>4OF =4 ?5D6O= ??4= 6 GE?>6<OE EFDG>FGD=>= 
?5D5EFD>=>< M>>=><<><. � 44?L=5=L5< ?> <5D5 444?F4F<< M>>=><<>< > =>6O< 
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D54?<O< < E=<65=<O 75>?>?<F<G5E><E D<E>>6 D>?L � =4G=5F ?D564?<D>64FL, >4> 
D4=LL5. &5?< ESG-?>65EF>< =>EOF 4>?7>ED>G=O= E4D4>F5D, ?>MF><G F5>GM<= 
75>?>?<F<G5E><= >D<7<E ?<LL 6D5<5==> E=<7<? ?D<>D<F5F 5?>>4 >>DG64NM5= 
ED54O. �>?55 F>7>, ?5D5>D<5=F4F<O $$ =4 �7<N < �>EF>> =5 5G45F E=<64FL 
FD55>64=<= ?> E>5?N45=<N ESG-?D<=F<?>6 6E?54EF6<5 F>7>, GF> >DG?=O5 
>>=FD475=FO <7 EFD4= 44==OE D57<>=>6 6EFD>5=O 6 7?>54?L=GN D<=4=E>6GN 
E<EF5<G, >>F>D4O 6545F > ?>?=>= >F5=>5 ESG-D<E>>6 ?> 6E5= F5?>G>5 >>=FD475=F>6 
[11].        

�=4G<F5?L=O= 6>?44 6 <EE?54>64=<5 6>?D>E>6, E6O74==OE E >>D?>D4F<6=>= 
>G?LFGD>=, F5==>EFO<<, F<DD>6>= >G?LFGD>=, 6=54D5=<5< F5==>EF5= 6 F5E=>?>7<< 
6=5E?< >4> D>EE<=E><5, F4> < 74DG556=O5 GG5=O5 D47=OE =4GG=OE =4?D46?5=<=: �. 
�. �4?><=, �. �. �?L><=4, �. �. %>>>?>64, �. �. �5?><=, �. �. �5?><=4, �. �. 
�D>>G4<=, �. �. %>>>?>6, �. ,645, -. ,M==, '.  �<D, �. �4=?, %. �>D=5D < 4D. 

�?O F<DD>6>7> ?5D5E>44 >D74=<74F<= D57<>=4 <O EG<F45< =5>5E>4<<O< 
F5==>EF< GEF>=G<6>7> D476<F<O ESG 444?F<D>64FL, => 646=> ?>=<<4FL 5EFL ?< 
6>7<>6=>EF< 4?O MF>7> ?D>F5EE4 < >4><5 G7D>7O <5L4NF 444?F<6=>EF<. &5==>EF< 
ESG < F5==>EF< F<DD>6>= >G?LFGDO ?D54EF46?5=O 6 F45?<F5 1. 

 
&45?<F4 1. 

&5==>EF< ESG < F5==>EF< F<DD>6>= >G?LFGDO 
&5==>EF< ESG &5==>EF< F<DD>6>= >G?LFGDO 

1.�45>F4 >5 >>DG64NM5= ED545 ?> 
6E5= F5?>G>< E>744=<O F5==>EF< 

1.&5E=>?>7<G5E>4O 444?F<6=>EFL 4 7=4=<5 
< ?D<<5=5=<5 E>6D5<5==OE F<DD>6OE F5E=>?>7<=. 
2. &<DD>6>5 <OL?5=<5 - ?D<>D<F5F <E?>?L7>64=<O 
F<DD>6OE F5E=>?>7<= 6 D5L5=<< 7444G. 
3. �><<G=<>4F<O -L<D>>>5 <E?>?L7>64=<5 
F<DD>6OE >4=4?>6 4?O 674<<>45=EF6<O. 
4. �4==O5 - ?D<=OF<5 D5L5=<= =4 >E=>65 4=4?<74 
F<DD>6OE 44==OE. 
5.-F<>4 - ?>=<<4=<5 ?D<=F<?>6 ?>6545=<O 
6 F<DD>6>= ED545. 
6.�57>?4E=>EFL - 7=4=<5 ?D<=F<?>6 
<=D>D<4F<>==>= 557>?4E=>EF<. 

2.�45>F4 > ?5DE>=4?5, >?<5=F4E, 
?4DF=5D4E, ?>FD55<F5?OE, 
E>>5M5EF64E. %57>4=O 6 D>>GE5 
ESG->D<5=F<D>64==OE 
>D74=<74F<= -G5?>65>, >4G5EF6> 
6<7=< < GE?>6<O FDG44 4 F4>4O 
?>7<F<O 6 $>EE<< >5>7=4G5=4 =4 
7>EG44DEF65==>< GD>6=5. 
3.'5EF=>EFL, ?D>7D4G=>EFL 5<7=5E4 
4?O <=65EF>D>6, D57G?OF>D>6, 
EF5=>E>?45D>6 

�EF>G=<>: E>EF46?5=4 46F>D><. 

 
�44?F<6=>EFL F<DD>6>7> ?5D5E>44 >D74=<74F<= D57<>=4 > F5==>EFO< ESG 

?D54EF46?O5F E>5>= D54>F<N =4  E>7?4E>64=<5 < <=F57D4F<N F5==>EF5= (745>FO >5 
>>DG64NM5= ED545,  ?5DE>=4?5, >?<5=F4E, ?4DF=5D4E, ?>FD55<F5?OE, E>>5M5EF64E, 
>55E?5G5=<O ?D>7D4G=>EF< >>D?>D4F<6=>= >FG5F=>EF<, >F=>L5=<< E 4>F<>=5D4<< 
< 7>EG44DEF6><) > F5==>EFO< F<DD>6>= >G?LFGDO (?D<<5=5=<5 F<DD>6OE 
F5E=>?>7<= 6 <<D=OE <=F5D5E4E G5?>65>4, F5E=>?>7<<, >55E?5G<64NM<5 5OEFDO= 
4>EFG? > ?D>4G>F<<, GE?G74<, D45>F4<, G4>6?5F6>DONF ?>FD55=>EF< 6 557>?4E=>EF< 
FDG44 < F.?.) E F5?LN D>EF4 E>F<4?L=>-M>>?>7>-M>>=><<G5E>>= MDD5>F<6=>EF< < 
>>=>GD5=F>E?>E>5=>EF< >D74=<74F<= D57<>=4.  

�>7<>6=>EF< 444?F<6=>EF< < G7D>7 444?F<6=>EF< F5==>EF5=, 
?D54EF46?5==OE 6 F45?<F5 1, <>6=> G6<45FL E ?><>MLN F<DD>6OE D5L5=<= 6 
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D47D575 E>5?N45=<O F5==>EF5= ESG =4 ?D<<5D5 >D74=<74F<= M?5>FD>M=5D75F<>< 
(D<EG=>> 3). 

 

 

$<E. 3. &<DD>6O5 D5L5=<O 6 D47D575 E>5?N45=<O F5==>EF5= ESG =4 ?D<<5D5 

>D74=<74F<= M?5>FD>M=5D75F<>< 
 

&4><< >5D47><, <O <>65< 6<45FL, GF> 6>7<>6=>EFO<< 444?F<6=>EF< 
6OEFG?4NF >4> F5==>EF< ESG, F4> < F5==>EF< F<DD>6>= >G?LFGDO. '7D>74<< 
444?F<6=>EF< <>7GF EF4FL D54>F<< =5?D<=OF<O F5==>EF5= ESG < F<DD>6>= 
>G?LFGDO ?5DE>=4?><, =565D=> 6O5D4==O5 F<DD>6O5 D5L5=<O < 4D. 

� E>45 <EE?54>64=<O 5O? D47D45>F4= <5E4=<7< 444?F<6=>EF< F5==>EF5= ESG 
< F5==>EF5= F<DD>6>= >G?LFGDO 4?O F<DD>6>7> ?5D5E>44 >D74=<74F<= D57<>=4, 
?D54EF46?5==O= =4 D<EG=>5 4. 

 
 
 
 
 

 
 

                                                          $54>F<O 444?F<6=>EF< 
 

 
 
 
 
 
 
 

$<E. 4. �5E4=<7< 444?F<6=>EF< F5==>EF5= ESG < F5==>EF5= F<DD>6>= >G?LFGDO 

  

�>D?>D4F<6=4O >G?LFGD4 
>D74=<74F<<, F5==>EF< 

&5==>EF< ESG &<DD>64O >G?LFGD4 
>D74=<74F<<, F5==>EF< 

$57G?LF4F ?D>F5EE4 <=F57D4F<< F5==>EF5=: D>EF E>F<4?L=> 3M>>?>7>-
M>>=><<G5E>>= MDD5>F<6=>EF< < >>=>GD5=F>E?>E>5=>EF< 
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�5E4=<7< 444?F<6=>EF< F5==>EF5= 74>?NG45FEO 6> 6>?NG5=<< MF<E F5==>EF5= 
6 E<EF5<G >>D?>D4F<6=>= >G?LFGDO < >F5=>5 <E D54?<74F<< ?> >>=5G=><G 
D57G?LF4FG 3 4<=4<<>5 E>F<4?L=>-M>>?>7>-M>>=><<G5E>>= MDD5>F<6=>EF< < 
>>=>GD5=F>E?>E>5=>EF< >D74=<74F<<. 

 
%?<E>> <E?>?L7>64==>= ?<F5D4FGDO 
1. �D>=<=4, �. �. �?<O=<5 F<DD>6<74F<< =4 D476<F<5 47D4D=>7> E5>F>D4 

M>>=><<>< // �564G=4D>4=O= E5?LE>>E>7O=EF65==O= 6GD=4?. 2018. 7 3 (363). %. 
15317.  

2.�EE>F<4F<O <5=5465D>6,  �%�-� ��' �,- $>DE4=F-<EE?54>64=<5 
«�G4GM55 G?D46?5=G5E><E ?D>D5EE<=» 2022 URL:file:///C:/Users/Admin.Admin- 
1/Downloads/65c75f62ab3aeed9ebfe4599ae681f6a.pdf (44F4 >5D4M5=<O: 18.10.2022) 

3. �4E<?L564, �. �., �G?O564, �. �., .4<=4, �. �. $476<F<5 F<DD>6OE 
>><?5F5=F<= 7>EG44DEF65==OE 7D4644=E><E E?G64M<E $>EE<=E>>= $545D4F<< // 
�<7=5E-<=D>D<4F<>4. 2018. 7 4(46). %. 28342. 

4. �>D>=<=, �. �., �<F<=, �. �., �<GG7<=, �. �. '?D46?5=<5 ?D>F5EE4<< 
F<DD>6<74F<< E5?LE>>7> E>7O=EF64 $>EE<< // �7D4D=O= 65EF=<> 'D4?4. 2019. 7 4 
(183). %. 86395 
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EF4DL<= =4GG=O= E>FDG4=<> '5?O5<=E>>7> D<?<4? �=EF<FGF4 M>>=><<>< 'D� 
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'�� 338.242 
�. �. �DF4<>=>6 -������&$�'�%��� ������ �������� 
$��&�����/% �&���� ����%&�&������ 
�$������&��,��%&� $������ 
 

� EF4FL5 <EE?54>64= 4?7>D<F< ?> 6OD45>F>5 D5>><5=44F<= 4?O ?>6OL5=<O 

GD>6=O <=65EF<F<>==>= ?D<6?5>4F5?L=>EF< D57<>=4 E GG5F>< 57> E?5F<D<>< < 

6>7<>6=>EF5= D476<F<O ?>4E<EF5< 6<7=545OF5?L=>EF<, GG<FO645<OE 6 

<=F57D4?L=>= M>E?5DF=>= >F5=>5. $5>><5=44F<< D47D45>F4=O ?> D57G?LF4F4< 

M>>=><5FD<G5E>>7> 4=4?<74 <=65EF<F<>==OE ?>F5=F<4?>6 < D<E>>6 D57<>=>6 $$, 

?> D5=F<=7>6>= >F5=>5, 475=FEF64 «$� ->E?5DF». 

�?NG56O5 E?>64: <=65EF<F<>==4O ?D<6?5>4F5?L=>EFL, <=65EF<F<>==O= 
?>F5=F<4?, <=65EF<F<>==O= D<E>, <=F57D4?L=4O >F5=>4, M>E?5DF=4O >F5=>4, 
M>>=><5FD<G5E><= 4=4?<7. 

 
'E?5L=>5 < EF45<?L=>5 D476<F<5 EG5N5>F>6 $>EE<=E>>= $545D4F<< 

>EGM5EF6?O5FEO >4> 74 EG5F E>5EF65==OE ED54EF6, F4> < ED54EF6 <=65EF<F<>==>= 
45OF5?L=>EF< 7>EG44DEF65==OE < G4EF=OE <=65EF>D>6. �=65EF>DO ?D< 6O5>D5 
EG5N5>F4 4?O 6?>65=<O E6><E ED54EF6 GG<FO64NF DO4 E4D4>F5D<EF<>, ED54< 
>>F>DOE 646=>5 <5EF> 74=<<45F <=65EF<F<>==4O ?D<6?5>4F5?L=>EFL D57<>=4 
(��$). �>>474F5?< MF>= E4D4>F5D<EF<>< E?G64F >E=>6>= 4?O ?D<E6>5=<O D4=74 
D57<>=G 6 5657>4=OE D5=F<=7>6OE F45?<F4E D47?<G=OE 475=FEF6 [1,3,4]. 

� 44==>< <EE?54>64=<< <E?>?L7G5FEO >F5G5EF65==4O <5F>4<>4 «$� ->E?5DF» 
4?O >F5=>< <=65EF<F<>==>= ?D<6?5>4F5?L=>EF< D57<>=>6 (��$). �=65EF<F<>==4O 
?D<6?5>4F5?L=>EFL >F5=<645FEO ?> 2 ?4D4<5FD4<: <=65EF<F<>==O= ?>F5=F<4? (9 
D4>F>D>6) < <=65EF<F<>==O= D<E> (6 D4>F>D>6). '4M5 6E57> %�� EEO?4NFEO =4 
44==O5 �4F<>=4?L=>7> D5=F<=7>6>7> 475=FEF64 [1] < 475=FEF64 «$� ->E?5DF» [3,4]. 
��$ >F5=<645FEO D47?<G=O<< 475=FEF64<< ?> E>5EF65==O< <5F>4<>4<. -F< 
475=FEF64 44NF <F>7>6GN >F5=>G, >?D545?5==GN EG<<>= 6765L5==OE >F5=>> 
D47=OE 4E?5>F>6 6<7=< < 45OF5?L=>EF< D57<>=4. �75=FEF6> «$� ->E?5DF» 
>F5=<64?> <=65EF<F<>==GN ?D<6?5>4F5?L=>EFL D57<>=4 ?> <=65EF<F<>==><G 
?>F5=F<4?G < <=65EF<F<>==><G D<E>G E 2003 7>44 ?> 2020. �4G4?L=O5 < <F>7>6O5 
D5=F<=7>6O5 >F5=>< <=65EF<F<>==>= ?D<6?5>4F5?L=>EF< '5?O5<=E>>= >5?4EF< 
?D<6545=O 6 F45?<F5 1. 

�6545< E?54GNM<5 >5>7=4G5=<O 4?O D4>F>D>6 >F5=>< <=65EF<F<>==>7> 
?>F5=F<4?4 D57<>=4: - rang20 - <=F57D4?L=O= D4=7 ?>F5=F<4?4; tru 3 D4=7 FDG4>6>7> 
D4>F>D4; pot 3 D4=7 ?>FD55<F5?LE>>7> D4>F>D4; pro 3 D4=7 ?D><76>4EF65==>7> 
D4>F>D4; fin 3 D4=7 D<=4=E>6>7> D4>F>D4; inn 3 D4=7 <==>64F<>==>7> D4>F>D4; inf 
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3 D4=7 <=DD4EFDG>FGD=>7> D4>F>D4; pri 3 D4=7 ?D<D>4=>-D5EGDE=>7> D4>F>D4; tur 3 
D4=7 FGD<EF<G5E>>7> D4>F>D4; ins 3 D4=7 <=EF<FGF<>=4?L=>7> D4>F>D4. 

&45?<F4 1 

$5=F<=7< <=65EF<F<>==>= ?D<6?5>4F5?L=>EF< '5?O5<=E>>= >5?4EF< 
�>>474F5?L 2003 7. 2018 7. 2019 7. 2020 7. 
�=65EF<F<>==O= ?>F5=F<4? 
&DG4>6>= 10 9 9 9 
�>FD55<F5?LE><= 15 12 11 11 
�D><76>4EF65==O= 10 8 10 13 
$<=4=E>6O= 15 12 13 14 
�=EF<FGF<>=4?L=O= 9 11 9 10 
�==>64F<>==O= 9 8 8 7 
�=DD4EFDG>FGD=O= 33 29 28 29 
�D<D>4=>-D5EGDE=O= 24 25 25 25 
&GD<EF<G5E><= - 9 10 10 
�5M<= D5=F<=7 14 10 8 8 
�=65EF<F<>==O= D<E> 
%>F<4?L=O=  52 48 44 41 
->>=><<G5E><= 36 36 39 38 
$<=4=E>6O= 40 11 11 11 
�D<<<=4?L=O= 73 76 77 75 
->>?>7<G5E><= 86 64 64 64 
'?D46?5=G5E><= - 48 29 30 
�5M<= D5=F<=7 75 43 40 37 

�EF>G=<>: E>EF46?5=4 46F>D>< ?> [3,4] 

 
Rang20 3 746<E<<4O ?5D5<5==4O (>5NOE=O5<4O), >EF4?L=O5 3 =5746<E<<O5 

?5D5<5==O5 (>5NOE=ONM<5). %45?45< ?>?OF>G ?>EFD><FL 6 ?D>7D4<<5 GRETL 
?<=5==GN <>45?L, 6>?NG4NMGN 6E5 =5746<E<<O5 ?5D5<5==O5 (D<E. 1). 

 

 
$<E. 1. �4D4<5FDO ?5D6<G=>= ?<=5==>= <>45?< 
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�=4?<7 ?>?GG5==OE D57G?LF4F>6 6 44==>< D4EG5F5 ?>>474? =57=4G<<>EFL =4 
5% GD>6=5 DO44 D4>F>D>6 (FDG4>6>7>, ?>FD55<F5?LE>>7>, <=EF<FGF<>=4?L=>7>, 
<==>64F<>==>7>). �>E?5 ?>E?54>64F5?L=>7> G44?5=<O D4>F>D>6 < =>6>7> D4EG5F4 
5O?< ?>?GG5=O =>6O5 ?4D4<5FDO <>45?< (D<EG=>> 2). 

 

 
 
$<E. 2. �4D4<5FDO <>45?< ?>E?5 G44?5=<O =57=4G<<OE D4>F>D>6 

 
�>E?5 ?D>65D>< =4 <G?LF<>>??<=54D=>EFL < GEFD4=5=<O 

<G?LF<>>??<=54D=>EF< 5O?< ?>?GG5=O E?54GNM<5 D57G?LF4FO (D<EG=>> 3).  
 

 

$<E. 3. �4D4<5FDO <>45?< ?>E?5 GEFD4=5=<O <G?LF<>>??<=54D=>EF< 
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�>E?5 GEFD4=5=<O 75F5D>E>544EF<G=>EF< 5O?< D4EEG<F4=O ?4D4<5FDO 
<F>7>6>= <>45?< (D<EG=>> 4). 

 

 
$<E. 4. �4D4<5FDO <F>7>6>= <>45?< 

 

�5D54 7465DL5=<5< D45>FO 4?O <F>7>6>= <>45?< 5O? ?D>6545= F5EF $4<E5O 
?D>65D>< ?D46<?L=>EF< E?5F<D<>4F<< (?<=5==4O <>45?L). &5EF ?>>474? 
>>DD5>F=>EFL <>45?< =4 5% GD>6=5 7=4G<<>EF<. 

�F>7>64O <>45?L 6O7?O4<F E?54GNM<< >5D47><: 
 
Rang20=-8,36+0,27*tru+0,60*fin+0,12*inf +0,13*pri+ 0,08*tur  (1) 
 
�E5 >>MDD<F<5=FO <>45?< 7=4G<<O =4 GD>6=5 5%. �>45?L 7=4G<<4 GD>6=5 

5%, F4> >4> EF4F<EF<>4 $<L5D4 F (5,79) = 1162,13> F>D<F =3,1. �4G5EF6> ?>47>=>< 
6OE>>>5. �>MDD<F<5=F 45F5D<<=4F<<=96,3%, F> 5EFL <7<5=5=<5 <=F57D4?L=>= 
>F5=>< =4 96,3% 746<E<F >F ?5D5<5==OE ?D46>= G4EF< GD46=5=<O (1). 

->>=><<G5E>4O <=F5D?D5F4F<O >>MDD<F<5=F>6 <>45?< =4 GD>6=5 
4>EF>65D=>EF< 95%: 

- G<5=LL5=<5 D4=74 FDG4>6>7> D4>F>D4 <=65EF<F<>==>7> ?>F5=F<4?4 =4 1 
?D<6545F > G<5=LL5=<N <=F57D4?L=>7> D4=74 =4 0,27, F> 5EFL G?GGL5=<5 =4 4 
?>7<F<< FDG4>6>= D4>F>D4 ?D<6>4<F > ?5D5E>4G D57<>=4 =4 1 ?>7<F<N 665DE 6 
>5M5< D5=F<=75 <=65EF<F<>==OE ?>F5=F<4?>6 ��$; 

- G<5=LL5=<5 D4=74 D<=4=E>6>7> D4>F>D4 <=65EF<F<>==>7> ?>F5=F<4?4 =4 1 
?D<6545F > G<5=LL5=<N <=F57D4?L=>7> D4=74 =4 0,60, F> 5EFL G?GGL5=<5 =4 2 
?>7<F<< D<=4=E>6>7> D4>F>D4 ?D<6>4<F > ?5D5E>4G D57<>=4 =4 1 ?>7<F<N 665DE 6 
>5M5< D5=F<=75 <=65EF<F<>==OE ?>F5=F<4?>6 ��$; 

- G<5=LL5=<5 D4=74 <=DD4EFDG>FGD=>7> D4>F>D4 <=65EF<F<>==>7> 
?>F5=F<4?4 =4 1 ?D<6545F > G<5=LL5=<N <=F57D4?L=>7> D4=74 =4 0,12, F> 5EFL 
G?GGL5=<5 =4 9 ?>7<F<= <=DD4EFDG>FGD=>7> D4>F>D4 ?D<6>4<F > ?5D5E>4G D57<>=4 
=4 1 ?>7<F<N 665DE 6 >5M5< D5=F<=75 <=65EF<F<>==OE ?>F5=F<4?>6 ��$; 
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- G<5=LL5=<5 D4=74 ?D<D>4=>-D5EGDE=>7> D4>F>D4 <=65EF<F<>==>7> 
?>F5=F<4?4 =4 1 ?D<6545F > G<5=LL5=<N <=F57D4?L=>7> D4=74 =4 0,13, F> 5EFL 
G?GGL5=<5 =4 8 ?>7<F<= ?D<D>4=>-D5EGDE=>7> D4>F>D4 ?D<6>4<F > ?5D5E>4G 
D57<>=4 =4 1 ?>7<F<N 665DE 6 >5M5< D5=F<=75 <=65EF<F<>==OE ?>F5=F<4?>6 ��$; 

- G<5=LL5=<5 D4=74 FGD<EF<G5E>>7> D4>F>D4 <=65EF<F<>==>7> ?>F5=F<4?4 
=4 1 ?D<6545F > G<5=LL5=<N <=F57D4?L=>7> D4=74 =4 0,08, F> 5EFL G?GGL5=<5 =4 13 
?>7<F<= FGD<EF<G5E>>7> D4>F>D4 ?D<6>4<F > ?5D5E>4G D57<>=4 =4 1 ?>7<F<N 665DE 
6 >5M5< D5=F<=75 <=65EF<F<>==OE ?>F5=F<4?>6 ��$. 

�D>6545< M>>=><5FD<G5E><= 4=4?<7 <=65EF<F<>==>7> D<E>4 D57<>=>6 $$, 
?> D5=F<=7>6>= >F5=>5, 475=FEF64 «$� ->E?5DF» 74 2020 7. [4].  

�6545< >5>7=4G5=<O >F5=>< D4>F>D>6 <=65EF<F<>==>7> D<E>4 D57<>=4: 
- risk20 - <=F57D4?L=O= D4=7 D<E>4; soc - D4=7 E>F<4?L=>7> D4>F>D4; eko - D4=7 

M>>=><<G5E>>7> D4>F>D4; fin - D4=7 D<=4=E>6>7> D4>F>D4; cri - D4=7 >D<<<=4?L=>7> 
D4>F>D4; eco - D4=7 M>>?>7<G5E>>7> D4>F>D4; upr - D4=7 G?D46?5=G5E>>7> D4>F>D4. 

$4EG5FO ?D>6545< E <E?>?L7>64=<5< ?D>7D4<<O «GRETL» 4?O ?<=5==>= 
<>45?< =4E>645=<O <=F57D4?L=>= >F5=>< <=65EF<F<>==>7> D<E>4 6 746<E<<>EF< 
>F E>EF46?ONM<E <=65EF<F<>==>7> D<E>4 D57<>=4. �E5 >>MDD<F<5=FO <>45?< 
>>474?<EL 7=4G<<O<<. �>E?5 GEFD4=5=<O 75F5D>E>544EF<G=>EF< ?>?GG45< 
E?54GNM<= D57G?LF4F (D<EG=>> 5). 

 

 
$<E. 5. �4D4<5FDO <F>7>6>= <>45?< <=65EF<F<>==>7> D<E>4 

�E5 ?5D5<5==O5 >>474?<EL 7=4G<<O<< =4 GD>6=5 1% (D-7=4G5=<5 <5=LL5 
0,01, >5 MF>< E6<45F5?LEF6GNF 3 76U74>G>< 6 ?>E?54=5< EF>?5F5). �>45?L 7=4G<<4 
=4 GD>6=5 1%, F4> >4> F (6,78) =320,2> F>D<F =3,1. �4G5EF6> ?>47>=>< 4>EF4F>G=> 
6OE>>>5. �>MDD<F<5=F 45F5D<<=4F<< D465= 0,961, F> 5EFL =5746<E<<O5 
?5D5<5==O5 >5NOE=ONF <7<5=5=<5 <=F57D4?L=>7> D<E>4 =4 96,1%.  

�>45?L <=F57D4?L=>7> ?>>474F5?O <=65EF<F<>==>7> D<E>4 <<55F 6<4: 
Risk20 =-17,66+0,38*soc+0,24*eko+0,33*fin+0,10*cri+0,20*eco+0,16*upr (2) 
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->>=><<G5E>4O <=F5D?D5F4F<O >>MDD<F<5=F>6 <>45?< =4 GD>6=5 
4>EF>65D=>EF< 95%: 

- G<5=LL5=<5 D4=74 E>F<4?L=>7> D4>F>D4 =4 1 ?D<6545F > G<5=LL5=<N 
<=F57D4?L=>7> D4=74 =4 0,38, F> 5EFL G?GGL5=<5 =4 3 ?>7<F<< E>F<4?L=>7> D4>F>D4 
?D<6>4<F > ?5D5E>4G D57<>=4 =4 1 ?>7<F<N 665DE 6 >5M5< D5=F<=75 
<=65EF<F<>==>7> D<E>4 ��$; 

- G<5=LL5=<5 D4=74 M>>=><<G5E>>7> D4>F>D4 =4 1 ?D<6545F > G<5=LL5=<N 
<=F57D4?L=>7> D4=74 =4 0,24, F> 5EFL G?GGL5=<5 =4 5 ?>7<F<= M>>=><<G5E>>7> 
D4>F>D4 ?D<6>4<F > ?5D5E>4G D57<>=4 =4 1 ?>7<F<N 665DE 6 >5M5< D5=F<=75 
<=65EF<F<>==>7> D<E>4 ��$; 

- G<5=LL5=<5 D4=74 D<=4=E>6>7> D4>F>D4 =4 1 ?D<6545F > G<5=LL5=<N 
<=F57D4?L=>7> D4=74 =4 0,33, F> 5EFL G?GGL5=<5 =4 3 ?>7<F<< D<=4=E>6>7> D4>F>D4 
?D<6>4<F > ?5D5E>4G D57<>=4 =4 1 ?>7<F<N 665DE 6 >5M5< D5=F<=75 
<=65EF<F<>==>7> D<E>4 ��$; 

- G<5=LL5=<5 D4=74 >D<<<=4?L=>7> D4>F>D4 <=65EF<F<>==>7> D<E>4 =4 1 
?D<6545F > G<5=LL5=<N <=F57D4?L=>7> D4=74 =4 0,1, F> 5EFL G?GGL5=<5 =4 10 
?>7<F<= >D<<<=4?L=>7> D4>F>D4 ?D<6>4<F > ?5D5E>4G D57<>=4 =4 1 ?>7<F<N 665DE 
6 >5M5< D5=F<=75 <=65EF<F<>==>7> D<E>4 ��$; 

- G<5=LL5=<5 D4=74 M>>?>7<G5E>>7> D4>F>D4 =4 1 ?D<6545F > G<5=LL5=<N 
<=F57D4?L=>7> D4=74 =4 0,2, F> 5EFL G?GGL5=<5 =4 5 ?>7<F<= M>>?>7<G5E>>7> 
D4>F>D4 ?D<6>4<F > ?5D5E>4G D57<>=4 =4 1 ?>7<F<N 665DE 6 >5M5< D5=F<=75 
<=65EF<F<>==>7> D<E>4 ��$; 

- G<5=LL5=<5 D4=74 G?D46?5=G5E>>7> D4>F>D4 =4 1 ?D<6545F > G<5=LL5=<N 
<=F57D4?L=>7> D4=74 =4 0,16, F> 5EFL G?GGL5=<5 =4 7 ?>7<F<= G?D46?5=G5E>>7> 
D4>F>D4 ?D<6>4<F > ?5D5E>4G D57<>=4 =4 1 ?>7<F<N 665DE 6 >5M5< D5=F<=75 
<=65EF<F<>==>7> D<E>4 ��$. 

$57G?LF4FO M>>=><<G5E>>= <=F5D?D5F4F<< ?>?GG5==OE <>45?5= ?>76>?ONF, 
<EE>4O <7 6>7<>6=>EF5= D57<>=4, 6O5<D4FL D4>F>DO <=F57D4?L=>= >F5=>< 4?O 
4>EF<65=<O 5>?55 6OE>>>7> D5=F<=74 ��$. 

 
%?<E>> <E?>?L7>64==>= ?<F5D4FGDO 
1. �4F<>=4?L=>5 D5=F<=7>6>5 475=FEF6>. 3 [-?5>FD>==O= D5EGDE] 3 URL: 

https://www.ra-national.ru/ru/rating/purpose (11.11.2022). 
2. �5L4F4564, &. �. ->>=><5FD<G5E><= 4=4?<7 D5=F<=7>6OE >F5=>> 

<=65EF<F<>==>= ?D<6?5>4F5?L=>EF< D57<>=4 [&5>EF] / &. �. �5L4F4564, �. �. 
�DF4<>=>6 // �5M5EF6>, M>>=><<>4, G?D46?5=<5. 3 2021. 3 &. 6. 7 3. 3 %. 5311. 

3. $5=F<=7 <=65EF<F<>==>= ?D<6?5>4F5?L=>EF< D57<>=>6 RAEX 74 2017 7>4 
3 [-?5>FD>==O= D5EGDE] 3 URL: https://raex-a.ru/ratings/regions/2017 (11.11.2022). 

4. $5=F<=7 <=65EF<F<>==>= ?D<6?5>4F5?L=>EF< D57<>=>6 RAEX 74 2020 7>4 
3 [-?5>FD>==O= D5EGDE] 3 URL: https://raex-a.ru/ratings/regions/2020 (11.11.2022). 

 
%6545=<O >5 46F>D4E: 
�DF4<>=>6 �?44<<<D �<>>?456<G, >4=4<44F ?5447>7<G5E><E =4G>, 4>F5=F, 

4>F5=F >4D54DO ?D<>?44=>= M>>=><<>< '5?O5<=E>>7> 7>EG44DEF65==>7> 
G=<65DE<F5F4, '5?O5<=E><= 7>EG44DEF65==O= G=<65DE<F5F, 7. '5?O5<=E>, $>EE<O. 
-?5>FD>==O= 44D5E: E-mail: v.artamonow@yandex.ru 
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'�� 339.13 
�. �. �>7><>?>6, �. �.  �74D>=>64 ����$ ��&'��,�/% &$����� 
��$��&���� 
 

� E>6D5<5==>< <<D5 6OE>>4 4<=4<<>4 <7<5=5=<O M>>=><<G5E><E < 

E>F<4?L=OE ?D>F5EE>6. �5?D5DO6=> ?>O6?ONFEO =>6O5 F5E=>?>7<<, D>D<<DGNM<5 

=>6O5 FD5=4O D476<F<O <4D>5F<=74. �><?4=<O< ?D<E>4<FEO ?>EF>O==> E?54<FL 

74 4>FG4?L=O<< F5=45=F<O<< < >F>DOF<O<<, GF>5O >EF464FLEO 

>>=>GD5=F>E?>E>5=O<<. 
�?NG56O5 E?>64: <4D>5F<=7, FD5=4O <4D>5F<=74, DO=>G=O5 <==>64F<< 

 

� =4L5 6D5<O GE?5E <4D>5F<=74 6> <=>7>< 746<E<F >F F>7>, E?54G5F >><?4=<O 
E>6D5<5==O< F5=45=F<O< <7<5=5=<O DO=>4 <?< =5F. �>FG4?L=4O 7444G4 
<4D>5F>?>74 3 5OFL 6 >GDE5 D476<F<O E>6D5<5==OE F5E=>?>7<<, GF>5O ?>=<<4FL 
>5M<= 65>F>D <E D476<F<O, =4E>4<FL 4?O 5<7=5E4 =>6O5 D5L5=<O, 6=54DOFL 
<==>64F<< 4?O D476<F<O 674<<>>F=>L5=<= E >?<5=F4<< < >?F<<<74F<< 
45OF5?L=>EF< >><?4=<<.  

�4<5>?55 7=4G<F5?L=O5 FD4=ED>D<4F<< =45?N44NFEO 6 ED5D5 F<DD>6OE 
F5E=>?>7<=: DG=>F<>=4?L=>5 ?D>7D4<<=>5 >55E?5G5=<5, 7<5><5 >><<G=<>4F<<, 
D4EL<D5=<5 6?<O=<O <4D>5F??5=E>6, 3 6E5 MF> 6?<O5F =4 D476<F<5 <=EFDG<5=F4D<O 
<4D>5F<=74.  

�D>4=4?<7<DG5< =4<5>?55 7=4G<F5?L=O5 FD5=4O <4D>5F<=74 2022 7>44, 
>>F>DO5 4>F<6=> 6?<ONF =4 5<7=5E.  

1) �>D>F><5 6<45>. � ?>E?54=<5 7>4O E>F<4?L=4O E5FL TikTok?>>47O645F 
>7D><=O= D>EF ?>?G?OD=>EF< ?> 6E5<G <<DG. � E6O7< E MF<<, ?D4>F<G5E>< >4644O 
?>?G?OD=4O E>F<4?L=4O E5FL E>744?4 4=4?>7<G=O5 DG=>F<<, ?>76>?ONM<5 
?G5?<>>64FL >>D>F><5 6<45>.  

-F>F 6<4 ?>FD55?5=<O <=D>D<4F<< < >>=F5=F4 EF4? >G5=L ?>?G?OD5= ED54< 
?>?L7>64F5?5=, ?>MF><G >>D>F><5 6<45> EF4?< 7?46=O< FD5=4>< 6 E>F<4?L=OE 
E5FOE < 646=O< D5>?4<=O< D>D<4F>< =4 5?<64=L<5 =5E>>?L>> ?5F. �><?4=<< 
4>F<6=> <=65EF<DGNF 6 >>D>F><5 D>D<4FO < E>744NF >>D>F><5 6<45>, >>F>DO5 
G5D57 E>F<4?L=O5 E5F< ?D<6?5>45F 5>?LL>= FD4D<>.  

-F<< =>6>66545=<5< 4>EF4F>G=> G4EF> ?>?L7GNFEO ?D><76>4<F5?< 
>>E<5F<><, F4> >4> ?>4>5=GN ?D>4G>F<N <>6=> >G5=L 5OEFD> < <=D>D<4F<6=> 
?>>474FL 6 F5G5=<5 >>D>F>>7> 6<45>. %>D>L<= D57G?LF4F 45<>=EFD<DG5F ?D4>F<>4 
>>??45>D4F<< <564G 5?>75D4<< < 5D5=44<<. � ?D<<5DG, F4>>7> E>FDG4=<G5EF64 
<>6=> >F=5EF< >>??45>D4F<N 5D5=44 Organic Kitchen< 5?>75D4 �?5=O �>744=>6<G.  

2) �D>7D4G=>EFL 5D5=44. �75=FEF6>Edelman G65 6 2020 7>4G >?D545?<?>, 
GF> ?>>G?4F5?< EF46OF =4 ?5D6>5 <5EF> D4>F>D 4>65D<O ?D< ?D<=OF<< D5L5=<O > 
?>>G?>5. �>>G?4F5?< 7>F>6O 6>76D4M4FLEO > 5D5=44<, >>F>DO< >=< 4>65DONF.  

�D<GU< 4>65D<5 E>?44O645FEO =5 F>?L>> =4 >E=>65 ?D54O4GM57> >?OF4 
674<<>45=EF6<O E ?D>4G>F><. %5=G4E ?>?L7>64F5?< FD55GNF >F 5D5=44 
>F65FEF65==>EF< 74 ?D>4G>F, E5D6<E < <<<46. �>>G?4F5?L <>65F >F65D=GFLEO >F 
5D5=44, 5E?< F>F 5G45F =4DGL4FL E>5EF65==O5 F5==>EF<, 74 >>F>DO5 6OEFG?45F.  

�6<44=<O ?>?L7>64F5?5= 74>?NG4NFEO 6 F><, GF> 5D5=4 5G45F ?D>7D4G5= > 
=<<, 5G45F >F>DOF> 74O6?OFL > E6>5= ?>7<F<< 6 E>F<4?L=OE E5FOE < 4DG7<E 
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<EF>G=<>4E. �G4<F>D<O ?D>M5 4EE>F<<DG5F E55O E 5D5=4><, >>F>DO= >FEF4<645F F5 
65 ?D<=F<?O < F5==>EF<, GF> < E4< ?>FD55<F5?L.  

�4 ?D4>F<>5 G4EF> MF> ?D<<5=O5FEO F4><< >5D47><, GF> >D<F<4?L=O5 
EFD4=<FO 5D5=4>6 6 E>F<4?L=OE E5FOE 4>F<6=> ?D>E<4FD<64NF < >><<5=F<DGNF 
>>=F5=F ?D> E55O. �>F<6=> MF<< 74=<<45FEO &<=L>>DD < Ozon.  

3) D2C-<>45?L (Direct-to-consumer). %GM=>EFL MF>= <>45?< 74>?NG45FEO 6 
F><, GF> >5M5=<5 <564G >?<5=F4<< < 5D5=4>< ?D><EE>4<F =4?DO<GN, 557 
?>ED54=<>>6. &4><5 >><?4=<< =5 <E?>?L7GNF <4D>5F??5=EO < D<F5=?5D>6 4?O 
>5M5=<O, >=< >F44NF ?D<>D<F5F =4 E>5EF65==O5 ??>M44>< 3 >=?4==-<4747<=, E4=F, 
E>F<4?L=O5 E5F<.  

&4>>= ?>4E>4 EF4? ?>?G?OD5= <7-74 4>F<6=>7> D>EF4 ?>445?L=>= ?D>4G>F<<. 
�D<F<4?L=O= E4=F ?D><76>4<F5?O <>65F 44FL 74D4=F<< F>7>, GF> F>64D 5G45F 
>D<7<=4?L=O<.  

D2C-<>45?L ?>76>?O5F 5D5=44< ?D>O6<FL 5>?LL5 745>FO < 6=<<4=<O > E6><< 
>?<5=F4<. �><?4=<O E>744UF >D4E<6O5 G?4>>6><, ?D54>EF46?O5F E><4>G=O5 >4DFO, 
?D<4G<O645F D5D5D4?L=O5 E<EF5<O, 4>EF46?O5F F>64D 4> 4><4 >?<5=F4 6 G4>5=>5 
4?O =57> 6D5<O. �EU MF> ?>76>?O5F ?D>O6<FL 745>FG > >?<5=F5 E> EF>D>=O >><?4=<<.  

�DG?=O5 ?D><76>4<F5?< F5E=<>< <E?>?L7GNF MFG <>45?L. �D>4G>F<N 
>><?4=<< Apple <?< Samsung <>6=> >G?<FL =4 >D<F<4?L=>< E4=F5.  

4) '4>5=O5 D>D<4FO >??4FO. �??4F4 O6?O5FEO >?NG56O< D4>F>D>< ?D< 
6O5>D5 F>64D4 <?< GE?G7<. �E?< MF>F ?D>F5EE 5G45F E45?4= =5G4>5=> <?< 4?O 
>??4FO =G6=> FD4F<FL <=>7> 6D5<5=<, F> ?>>G?4F5?L <>65F >F>474FLEO >F ?>>G?><. 
�D54>EF46?5=<5 <=>65EF64 64D<4=F>6 >??4FO <>65F 7=4G<F5?L=> G65?<G<FL 
?D>446<, F4> >4> >F G4>5EF64 >??4FO 746<E<F F>, 74E>G5F ?< >?<5=F >??4F<FL F>64D 
<?< GE?G7G. %F><F <E?>?L7>64FL 6E5 6>7<>6=O5 64D<4=FO >??4FO, GF>5O >E64F<FL 
>464>7> ?>>G?4F5?O.  

�<65 ?D54EF46?5=4 EF4F<EF<>4 ?> D>D<4< >??4FO ?>>G?>> 74 2021 7>4 >F 
E5D6<E4 Robokassa, =4 >>F>D>= 5G45F =47?O4=> ?>=OF=>, >4><<< E?>E>54<< >??4FO 
6<F5?< $>EE<< ?>?L7GNFEO G4M5 6E57> ?D< E>65DL5=<< >=?4==-?>>G?>> ($<E. 1).  

 

 

$<E. 1.  %F4F<EF<>4 <E?>?L7>64=<O E?>E>5>6 >??4FO 6 $>EE<< ?D< E>65DL5=<< 

>=?4== ?>>G?>> 74 2021 7>4. 
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&4>65 EF><F G?><O=GFL, >4><5 <<5==> Pay-??4F56< <E?>?L7GNFEO G4M5 
6E57>. �<65 ?D54EF46?5=4 EF4F<EF<>4 D4E?D545?5=<O Pay-??4F565= >F >5M57> 
>>?<G5EF64 ?>>G?>> 74 2021 7>4 ($<E. 2). 

 

 

$<E. 2. %F4F<EF<>4 <E?>?L7>64=<O Pay-??4F565= >F >5M57> G<E?4 ?>>G?>> 6 

$>EE<< 74 2021 7>4. 

 
�7 6OL5 ?D54EF46?5==OE 4<47D4<< <>6=> E45?4FL 6O6>4, GF> G4M5 6E57> 

?>>G?4F5?< <E?>?L7GNF 54=>>6E><5 >4DFO 4?O ?>>G?>> 6 <=F5D=5F5, F4>65 
?>?G?OD=>EFLN ?>?L7GNFEO Pay-??4F56< <7-74 E6>57> G4>5EF64, F4> >4> <E 
<E?>?L7>64=<5 =5 FD55G5F ?>EF>O==>7> 66>44 44==OE 54=>>6E>>= >4DFO [2]. 

&4>65 EF><F >F<5F<FL, GF> =4 E57>4=OL=<= <><5=F Pay-??4F56< ?D4>F<G5E>< 
=54>EFG?=O 6 $>EE<< <7-74 E4=>F<=. �>MF><G E5=G4E EFD5<<F5?L=>= =45<D45F 
?>?G?OD=>EFL E?>E>5 >??4FO SberPay, >>F>DO= >5?57G45F ?>>G?>< 6 <=F5D=5F5.  

'4M5 6E57> MF>F FD5=4 <E?>?L7G5FEO 6 ?D<?>65=<OE, ?D54>EF46?ONM<E 
GE?G7< D47?<G=O5 GE?G7<. � =<< <>65< >F=5EF< E5D6<EO 4>EF46>< 54O: 
DeliveryClub, /=45>E �44, %55D�4D>5F < F4. �MU MF>F FD5=4 4>FG4?5= 4?O 6E5E 
<4D>5F??5=E>6. �=< 4>?6=O 4464FL 6>7<>6=>EFL ?>>G?4F5?O< >??4F<FL 74>47 
?N5O< G4>5=O< E?>E>5><, F4> >4> >F MF>7> 746<E<F 65?4=<5 ?>>G?4F5?O 45?4FL 
74>47.   

5) �>5<?L=O= <4D>5F<=7. %GM=>EFL MF>7> 6<44 <4D>5F<=74 74>?NG45FEO 6 
<E?>?L7>64=<< >><??5>E4 <4D>5F<=7>6OE <5D>?D<OF<=, =4?D46?5==OE =4 
?D>46<65=<5 F>64D4 <?< GE?G7< E 4>EF46>>= =4 <>5<?L=O5 GEFD>=EF64.  

�=>744 >>=F5=F 4?O <>5<?L=OE GEFD>=EF6 < 4?O EF4F<>=4D=OE >><?LNF5D>6 
>F?<G45FEO. %>>F65FEF65==>, D5>?4<4 4?O D47=>7> 6<44 GEFD>=EF6 =G6=4 D47=4O. �> 
=4 >4>>= 6<4 D5>?4<O EF><F E45?4FL G?>D? �> 44==O< 475=FEF64 SlickJump6 467GEF5 
2021 7>4481% ?>?L7>64F5?5= 6OE>4<?> 6 <=F5D=5F <<5==> E <>5<?L=>7> 
GEFD>=EF64. �EF4?L=O5 19% 3 MF> 6E5 >EF4?L=O5 M?5>FD>==O5 GEFD>=EF64 [3]. -F4 
F<DD4 E >464O< 7>4>< F>?L>> D4EFUF, =4 E?54GNM<= 7>4 F4>65 ?D>7=>7<DG5FEO 
G65?<G5=<5 4>?< <>5<?L=O5 GEFD>=EF6 >F >5M57> >>?<G5EF64 GEFD>=EF6. �EE>4O <7 
MF>7>, EF><F 6E5DL57 744G<4FLEO > E5DL57=>< G?>D5 =4 D5>?4<G, ?D54=47=4G5==GN 
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4?O 5>?LL5= 4>?< ?>?L7>64F5?5=, F> 5EFL 4?O ?>?L7>64F5?5=, 6OE>4OM<E 6 
<=F5D=5F E <>5<?L=OE GEFD>=EF6.  

�D<<5D <E?>?L7>64=<O F4>>7> FD5=44 3 6 E5D6<E 4>EF46>< ?D>4G>F>6 
«%4<>>4F», 45?4NM<= EF46>G =4 G4>5=>5 ?D<?>65=<5, 4 =5 =4 E4=F.  

� F5?><, FD5=4 E4< ?> E555 =< =4 GF> =5 6?<O5F. �= O6?O5FEO <=EFDG<5=F><, 
E ?><>MLN >>F>D>7> <4D>5F>?>7< <>7GF <E?>?L7>64FL =>6O5 FD5=4O < F5E=>?>7<< 
4?O ?>?GG5=<O >4>>=-?<5> 6O7>4O 4?O >><?4=<<. %4<O5 ?D54?D<<<G<6O5 
DG>>6>4<F5?< E?54OF 74 FD5=44<<, ?>F><G GF> >=< <>7GF 44FL >><?4=<< 
6O45?<FLEO =4 D>=5 >>=>GD5=F>6, EF4FL ?5D6>>F>DO64F5?5< 6 GU<-?<5>. 

% >464O< 7>4>< D4EFUF GD>65=L >>=>GD5=F<< =4 DO=>5. � 65> 
<=D>D<4F<>==OE F5E=>?>7<= ?>?GG45F >>=>GD5=F=O5 ?D5<<GM5EF64 F>?L>> F4 
>><?4=<O, >>F>D4O ?D<<5=O5F E>6D5<5==O5 F5E=>?>7<< 6 D47?<G=OE ED5D4E E6>5= 
45OF5?L=>EF<. �>MF><G >G5=L 646=> E?54<FL 74 FD5=44<< <4D>5F<=74 < E?54>64FL 
<<. �F MF>7> 6> <=>7>< 746<E<F 6>EFD55>64==>EFL >><?4=<< =4 D>=5 >>=>GD5=F>6, 
5U MDD5>F<6=>EFL < ?D<5O?L=>EFL.  

 
%?<E>> <E?>?L7>64==>= ?<F5D4FGDO 
1. �474D>6 �. �. Bigdata 6 <4D>5F<=75: FD5=4O < ?D>5?5<O / �. �. 

�474D>6 // ->>=><<>4: 6G5D4, E57>4=O, 746FD4. 3 2020. 3 &. 10. 3 7 631. 3 %. 1693
176. 3 DOI 10.34670/AR.2020.20.32.020. 3 EDN ANCPCK. 

2. %F4F<EF<>4 Robokassa: >4> D>EE<O=5 E>65DL4?< >=?4==-?>>G?>< 6 2021 
7>4G// URL: https://new-
retail.ru/business/statistika_robokassa_kak_rossiyane_sovershali_onlayn_pokupki_v_2
021_godu2366/ 

3. &D5=4O <4D>5F<=74 2022, >>F>DO5 ?>6?<ONF =4 5<7=5E// URL: 
https://vc.ru/marketing/337589-trendy-marketinga-2022-kotorye-povliyayut-na-biznes 

4. %G4O=<=4 �. �. �==>64F<< < FD5=4O 6 E>6D5<5==>< <4D>5F<=75 / �. �. 
%G4O=<=4, �. �. %4<>=?5=>> // �765EF<O �=EF<FGF4 E<EF5< G?D46?5=<O %�-'. 3 
2021. 3 7 2(24). 3 %. 3383341. 3 EDN UAKBAW. 

5. ,5=4>�. �. �?<O=<5 F<DD>6OE F5E=>?>7<= =4 E>6D5<5==O5 FD5=4O 
<==>64F<>==>7> <4D>5F<=74 6 >><<G=<>4F<OE E ?>FD55<F5?5< / �. �. ,5=4>, �. �. 
%6<D<4>64 // �5EF=<> �EFD4E4=E>>7> 7>EG44DEF65==>7> F5E=<G5E>>7> 
G=<65DE<F5F4. 3 2022. 3 7 1(73). 3 %. 63369. 3 DOI 10.24143/181239498-2022-1-63-
69. 3 EDNHNKKKM. 

6. Agafonova A.N., Novikova E.N., Shakirov R.A. New marketing aspects in the 
digital economy Lecture Notes in Networks and Systems. 2022. &. 304. %. 523-529. 

 
%6545=<O >5 46F>D4E: 
�>7><>?>6 �?5>E4=4D �675=L56<G, EFG45=F <47<EFD4FGDO, %4<4DE><= 

�>EG44DEF65==O= ->>=><<G5E><= '=<65DE<F5F, E-mail: 
Bogomolov17331@yandex.ru 

�74D>=>64 �==4 �<>>?456=4, >4=4<44F M>>=><<G5E><E =4G>, 4>F5=F 
>4D54DO <4D>5F<=74, ?>7<EF<>< < D5>?4<O, %4<4DE><= �>EG44DEF65==O= 
->>=><<G5E><= '=<65DE<F5F, E-mail: agaff@mail.ru 
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'�� 330.342.24 
�. �. �>=NL>>, �. �. %5<G5=>> ��&'��,�/� �/���/ � '%����/% 
&�$$���� -�������� 
 

� EF4FL5 D4EE<>FD5=O >E=>6=O5 4>FG4?L=O5 6O7>6O ?>47>F>6>< 

E?5F<4?<EF>6 6 GE?>6<OE E>6D5<5==>7> D476<F<O F<DD>6>= M>>=><<><, 

<EE?54>64=O FD55>64=<O > F<DD>6O< 7=4=<O< =>6OE >44D>6, D4EE<>FD5=O 

F<DD>6O5 E?5F<4?L=>EF< < <E E4D4>F5D<EF<><, <7GG5=4 D>?L DGF<==>= 

45OF5?L=>EF< G5?>65>4 E57>4=O. �O=5L=55 E>EF>O=<5 DO=>G=OE >F=>L5=<= 6 

GE?>6<OE F<DD>6<74F<< FD55G5F D476<F<O <5E4=<7<>6 G?D46?5=<O < D47D45>F>< 

E656<E D5L5=<= 6 >5?4EF< 6>7=<>4NM<E M>>=><<G5E><E 6O7>6>6. 

�?NG56O5 E?>64: F<DD>64O M>>=><<>4, =>6O5 ?D>D5EE<< < E?5F<4?L=>EF<, 
4>FG4?L=O5 6O7>6O, F<DD>6<74F<O, =4GG=>5 <<D>6>77D5=<5. 

 
� =4EF>OM55 6D5<O 6 GE?>6<OE E?>6=>= 75>?>?<F<G5E>>= >5EF4=>6>< 
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<<D>6>77D5=<O. $>D<<DGNFEO =>6O5 ED5DO <EE?54>64=<O, 4 D4>GDEO =4GG=OE 
45OF5?5= <7<5=ONFEO [5]. �D><EE>4<F =4<5D5==4O D5??<>4F<O <=>7<E 
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E>5>N < <>7GF 5OFL D4745?5=O F>?L>> 6 6>>5D465=<<» [6]. 

�5D=44E><= EG<F45F, GF> =4G>4 ?>EF>O==> D4EL<DO5FEO, D476<645FEO, E4<4 
6?5G5F <7<5=5=<O < O6?O5FEO <E E?54EF6<5< >4=>6D5<5==>. «�>6=> F>G=> < 
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>E=>6=OE F5=45=F<= D476<F<O ?>E?54=<E 45EOF<?5F<= 6 <<D>6>< E>>5M5EF65. 
&<DD>64O M>>=><<>4 < 6E5 E6O74==O5 E =5= O6?5=<O, >E>55==> F<DD>6<74F<O, 
45<>=EFD<DGNF 6E5 6>7D4EF4NM55 6?<O=<5 =4 <<D>6GN M>>=><<>G, M>>=><<>G 
>F45?L=OE EFD4= < 6<7=L ?N45=. � E6O7< E MF<< D>?L F<DD>6>7> 5<7=5E4 >4> 
?D>7D4<<O <==>64F<= < M>>=><<G5E>>7> D>EF4 6>7D4EF45F < ?D<>5D5F45F 6E5 
5>?LL55 7=4G5=<5 4?O D476<F<O 75=5D<DG5<OE 44==OE < <E <564G=4D>4=OE 
?>F>>>6. 

%FD5<<F5?L=O= D>EF F<DD>6<74F<< E>7445F =>6O5 ?>FD55=>EF<, 6 F>< G<E?5 
6 GEF4=>6?5=<< D57G?<D>64=<O, < =>6O5 6>7<>6=>EF< 4?O <564G=4D>4=>7> 
E>FDG4=<G5EF64. �D< MF>< GE<?<645FEO >>=>GD5=F<O 74 F<DD>6O5 F5E=>?>7<< < 
D5L5=<O, 4 F4>65 6?<O=<5 =4 =>D<O, EF4=44DFO < <5E4=<7<O D57G?<D>64=<O. 
�>6O5 ?D46<?4 < <5E4=<7<O >?D545?ONF GE?>6<O D476<F<O F<DD>6>= M>>=><<>< 
<, E GG5F>< D>EF4 55 6?<O=<O =4 6E5 ED5DO 45OF5?L=>EF<, GE?>6<O M>>=><<G5E>>7> 
< E>F<4?L=>7> D476<F<O 6 F5?><. �E ?>EFD>5=<5 6 E>>F65FEF6<< E =4F<>=4?L=O<< 
<=F5D5E4<< <<55F >?NG56>5 7=4G5=<5 4?O D54?<74F<< EFD4F57<G5E><E 
=4F<>=4?L=OE ?D<>D<F5F>6. 

�=F5D=5F, O6?OOEL <=EFDG<5=F>< >D74=<74F<< 54<=>7> <=D>D<4F<>==>7> 
?D>EFD4=EF64, ?>76>?<? 5<7=5EG 6O=F< =4 =>6O= MF4? D476<F<O. % >4=>= EF>D>=O, 
MF> >55E?5G<?> ?D><76>4<F5?O< 4>EFG? > <4>E<<4?L=>= 4G4<F>D<< ?>FD55<F5?5= 
E> 6E5<< <E D47=>>5D47=O<< ?D54?>GF5=<O<<. % 4DG7>= EF>D>=O, >= 44? >?<5=F4< 
6>7<>6=>EFL <E?>?L7>64FL F<DD>6O5 <=F5DD5=EO 4?O E4<>EF>OF5?L=>7> 66>44 
E6><E 74>47>6 6 E>D>L> 74D5>><5=4>646LGN E55O E<EF5<G G?D46?5=<O 
?D><76>4EF6><. 

%FD5<<F5?L=>5 D476<F<5 F5?5>><<G=<>4F<= ?D<65?> > F><G, GF> 6 =4EF>OM55 
6D5<O ?N4< < >><?4=<< ?> 6E5<G <<DG E6O74=O <564G E>5>= F<DD>6O<< >4=4?4<< 
E6O7<. �57 E><=5=<O, M>>=><<>4 =5 >EF45FEO 6 EF>D>=5 < ?>=OF<5 «F<DD>64O 
M>>=><<>4» G65 ?D>G=> 6>L?> 6> 6E5 ED5DO G5?>65G5E>>= 45OF5?L=>EF<. 

&5D<<= «M>>=><<>4» 45?<FEO =4 464 7=4G5=<O >4> M>>=><<>4 < >4> =4G>4, 4 
<<5==>: 

->>=><<>4 >4> M>>=><<>4 3 MF> E<EF5<4 G?D46?5=<O, >55E?5G<64NM4O 
>5M5EF6G <4F5D<4?L=O5 < 4GE>6=O5 5?474. 

->>=><<>4 >4> =4G>4 3 MF> =4G>4, <7GG4NM4O E?>E>5O G4>6?5F6>D5=<O 
?>EF>O==> D4EFGM<E ?>FD55=>EF5= >5M5EF64 6 GE?>6<OE >7D4=<G5==>EF< D5EGDE>6. 

&4><< >5D47><, <O 45?45< 6O6>4, GF> M>>=><<>4 ?D54EF46?O5F E>5>= 
E<EF5<G, >E64FO64NMGN ?D><76>4EF6>, ?D>446G, D4E?D545?5=<5 < ?>FD55?5=<5 
F>64D>6 < GE?G7. 

&4>65 EF><F >F<5F<FL ?>O6?5=<5 =>6>= D>D<O M>>=><<G5E>>= 45OF5?L=>EF<, 
>5N54<=ONM5= ?N45=, >D74=<74F<< < <4L<=O 6 GE?>6=>= E65DEE6O7< 
?>?L7>64F5?5=, ?D54?D<OF<=, GEFD>=EF6, 44==OE, >5N5>F>6 < ?D>F5EE>6. � 
D57G?LF4F5 ?>?GG4NFEO <7<5=U==O5 5<7=5E-<>45?< E ?>O6?5=<5< =>6OE 
?D>4G>F>6, GE?G7, ?>6OL5=<5< ?>?57=>EF< < ?>EFD>5=<5< =>6>= >G?LFGDO 
G?D46?5=<O. 
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�>=OF<5 «F<DD>64O M>>=><<>4» >F=>E<FEO > L<D>>><G E?5>FDG 
M>>=><<G5E>>= 45OF5?L=>EF<, 6 >>F>D>= >F<DD>64==4O <=D>D<4F<O < =>6O5 
F<DD>6O5 F5E=>?>7<< <E?>?L7GNFEO 6 >4G5EF65 >?NG56OE D4>F>D>6 ?D><76>4EF64 
< E>744=<O EF><<>EF<. 

&<DD>64O M>>=><<>4 3 MF> ?D>4464 F>64D>6 < GE?G7 E ?><>MLN M?5>FD>==OE 
ED54EF6 < E5F< �=F5D=5F. 

�> E4<>= E6>5= ?D<D>45 F<DD>64O M>>=><<>4 ?>4DO645F FD44<F<>==O5 
?D54EF46?5=<O > EFDG>FGD5 5<7=5E4, 674<<>45=EF6<< >D74=<74F<=, ?>?GG5=<< 
?>FD55<F5?O<< GE?G7, <=D>D<4F<< < F>64D>6. 

&<DD>64O M>>=><<>4 4 =47?O4=O5 ?D<<5DO. %D54< E4<OE ?D>EFOE < 
=47?O4=OE ?D<<5D>6 6=54D5=<O F<DD>6>= M>>=><<>< 6 >><<5DG5E>GN 
45OF5?L=>EFL G4EF> ?D<6>4OF E?54GNM<5 >><?4=<<: 

- Uber (6<><-<EF>D<O) 4 >DG?=5=L4O 6 <<D5 >><?4=<O F4>E< 557 54<=>7> 
FD4=E?>DF=>7> ED54EF64; 

- Alibaba (<EF>D<O <7 D5F5=7<< =4 >=<7G �G=>4=4 �?4D>4) 4 E4<O= 4>D>7>= 
D<F5=?5D, G >>F>D>7> =5F =< >4=>7> F>64D4; 

- Airbnb (<EF>D<O <7 >=<7< �< �4??4E5D4) 4 >DG?=5=L<= 6 <<D5 
4D5=4>44F5?L, =5 E6O74==O= E =546<6<<>EFLN. 

&4><< >5D47><, F<DD>64O M>>=><<>4 =5D47DO6=> E6O74=4 E F<DD>6O<< 
F5E=>?>7<O<< < ?D54EF46?O5F E>5>= M>>=><<G5E>GN 45OF5?L=>EFL, >E=>64==GN =4 
F<DD>6OE F5E=>?>7<OE, E6O74==GN E M?5>FD>==O< 5<7=5E>< < M?5>FD>==>= 
>><<5DF<5=, 4 F4>65 ?D><76>4<<O<< < D54?<7G5<O<< <<< F<DD>6O<< F>64D4<< 
< GE?G74<<. �?4F56< 74 GE?G7< < F>64DO F<DD>6>= M>>=><<>< G4EF> 
>EGM5EF6?ONFEO 6 F<DD>6>= 64?NF5 (M?5>FD>==OE 45=L74E). 

�>FG4?L=>EFL < >EFD>F4 F<DD>6<74F<< >5GE?>6?5=4 EFD5<<F5?L=O< D>EF>< 
>5NU<>6 <=D>D<4F<<, <=F5=E<6=O< D476<F<5< F<DD>6OE F5E=>?>7<=, <E L<D>><< 
6=54D5=<5< 6 D47?<G=O5 ED5DO >5M5EF65==>= 6<7=<. � ED5D5 5<7=5E4 < 
?D><OL?5==>7> ?D><76>4EF64, 6 ?>6E54=56=OE =G644E ?D>EFOE ?N45= 
?>6E5<5EF=> <E?>?L7GNFEO =>65=L<5 4>EF<65=<O F5E=<><. 

&<DD>6<74F<O (&<DD>6>5 D476<F<5) 4 MF> ?D>F5EE >D74=<74F<< 6O?>?=5=<O 
6 F<DD>6>= ED545 DG=>F<= < 45OF5?L=>EF< (5<7=5E-?D>F5EE>6), D4=55 
6O?>?=O6L<EEO ?N4L<< < >D74=<74F<O<< 557 <E?>?L7>64=<O F<DD>6OE 
?D>4G>F>6. &<DD>6<74F<O ?D54?>?4745F 6=54D5=<5 <=D>D<4F<>==OE F5E=>?>7<= 
6 >464O= >F45?L=O= 4E?5>F 45OF5?L=>EF<. 

&<DD>6O5 F5E=>?>7<< 6 M>>=><<>5 3 MF> =>6O5 <=D>D<4F<>==O5 
F5E=>?>7<<, ?>76>?ONM<5 >55E?5G<FL >?F<<4?L=GN D45>FG M?5>FD>==OE 5<7=5E-
EFDG>FGD 6 GE?>6<OE E>6D5<5==>= M>>=><<G5E>>= D54?L=>EF<. 

&<DD>6O5 F5E=>?>7<< 3 ?>=OF<5 <E?>?L7G5FEO 6 FD5E >E=>6=OE >4F57>D<OE 
(F45?. 1): 

�=54D5=<5 F<DD>6OE F5E=>?>7<= 6 M>>=><<>G ?>76>?O5F: 
1. %>>D4F<FL 6D5<5==>= <=F5D64? <564G 4>EF<65=<5< D57G?LF4F>6 < 

?>O6?5=<5< 44==OE > =<E. 
2. �=4G<F5?L=> G65?<G<FL >>?<G5EF6> <EF>G=<>>6 44==OE < ?>>474F5?5=, 

>>F>DO5 <>6=> <E?>?L7>64FL 4?O ??4=<D>64=<O, >>=FD>?O < >F5=>< 
MDD5>F<6=>EF< < D57G?LF4F<6=>EF< 45OF5?L=>EF< 6 M>>=><<>5. 

3. %=<7<FL D<E> G<OL?5==>7> <E>465=<O >FG5F=OE 44==OE. 
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&45?<F4 1 

�4F57>D<< ?>=OF<O 
�>EF5?5==> 
6=54DO5<O5 

F<DD>6O5 ??4FD>D<O, <4D>5F<=7>64O <=F57D4F<O, 
F<DD>6>5 >5D47>64=<5, G<=O5 ?><>M=<>< (G4F-5>FO), 
<>5<?L=O5 ??4F56<. 

�D>DO6=O5  <E>GEEF65==O= <=F5??5>F, <=F5D=5F 65M5=, 6<DFG4?L=4O 
D54?L=>EFL, 55E?D>6>4=4O E6O7L, 4>?>?=5==4O D54?L=>EFL. 

&5E=>?>7<< 
5?<64=L57> 
5G4GM57>  

>64=F>6O5 6OG<E?5=<O, >D<E=O5 D>5>FO, 4<D5>F<6=4O 
4=4?<F<>4, >D<?F>64?NF4. 
 

�EF>G=<>: E>EF46?5=4 46F>D><. 

 
�E=>6=O<< 7444G4<< F<DD>6OE F5E=>?>7<= O6?ONFEO: 
1. �>O6?5=<5 >><?4=<= E =>6O<< 5<7=5E-<>45?O<<, E?5F<4?<7<DGNM<EEO =4 

<=D>D<4F<>==OE F5E=>?>7<OE. 
2. %>744=<5 M>>=><<G5E><E M>>E<EF5< =4 >E=>65 EF4DF4?>6 < >><?4=<=, 

6O6>4OM<E =4 DO=>> =>6O5 F5E=>?>7<< < ?D>4G>FO. 
3. %>744=<5 D<=4=E>6O<< <=EF<FGF4<< E>5EF65==OE M>>E<EF5< E 

<E?>?L7>64=<5< ?5D5G<E?5==OE F5E=>?>7<=. 
%D54< M?5<5=F>6, <E?>?L7GNM<E F<DD>6O5 F5E=>?>7<<, =4<5>?55 4>F<6=>= 

O6?O5FEO ED5D4 M?5>FD>==>= >><<5DF<< 3 =5>FN5<?5<4O G4EFL F<DD>6>= 
M>>=><<><. 

�>E>>?L>G <E?>?L7>64=<5 F<DD>6OE F5E=>?>7<= =45?N445FEO ?D4>F<G5E>< 
6> 6E5E ED5D4E G5?>65G5E>>= 45OF5?L=>EF<, >F5=<FL >5N5< DO=>4 F<DD>6>= 
M>>=><<>< 4>EF4F>G=> E?>6=>. 

�G4GM<= ?D>7D5EE 6> 6E5E ED5D4E 6<7=< >5M5EF64 =4?DO<GN E6O74= E 
D476<F<5< F<DD>6OE F5E=>?>7<=. �>7<>6=>EF< F<DD>6OE F5E=>?>7<= ?><EF<=5 
5577D4=<G=O. � ED5D5 5<7=5E4 < ?D><OL?5==>7> ?D><76>4EF64, 6 ?>6E54=56=OE 
=G644E ?D>EFOE ?N45= ?>6E5<5EF=> <E?>?L7GNFEO =>65=L<5 4>EF<65=<O F5E=<>< 
[2]. �4?D<<5D, 6 <54<F<=5 6?<O=<5 F<DD>6OE F5E=>?>7<= =45?N445FEO 6 E>744=<< 
6OE>>>F5E=>?>7<G=>7> GEFD>=EF64, E ?><>MLN >>F>D>7> 4<47=>EF<DG5FEO, 
4=4?<7<DG5FEO < ?5G<FEO 5>?LL>5 >>?<G5EF6> 745>?564=<=. � =4G>5 M>E?5DF=O5 
E<EF5<O 44NF 6>7<>6=>EFL =>6OE ?>4E>4>6 > D4E>DOF<N 7=4=<=, 
74D<>E<D>64==OE =5 F>?L>> 6 =4GG=OE 4>>G<5=F4E, => < 6 <=F5??5>F5 GGU=OE. � 
?D><OL?5==>EF< =45?N44NFEO 46F><4F<74F<O < >?F<<<74F<O, E>65DL5=EF6>64=<5 
>D74=<74F<< ?D><76>4EF64, D>5>F<74F<O. � >5D47>64=<< ?>O6<?4EL 6>7<>6=>EFL 
4<EF4=F<>==>7> >5GG5=<O, M?5>FD>==O5 GG55=<><, >><?LNF5D=O5 ?D>7D4<<O. 

�D><5 F>7>, G5?>65G5EF6> =4E>4<FEO =4 EF44<< D476<F<O 3 F<DD>6>= 
M>>=><<><, 745 >E=>6=>= G?>D 45?45FEO =4 F<DD>6<74F<N ?D><76>4EF64. �4?LL5 
6E5E 6 ?D>7=>74E F<DD>6<74F<< >5M5EF64 ?>L?4 /?>=<O, >>F>D4O =4 
7>EG44DEF65==>< GD>6=5 ?D>6>77?4E<?4 ?D>7D4<<G ?5D5E>44 > >5M5EF6G, 745 
F<DD>6<74F<O < =>6O5 D<7<G5E><5 F5E=>?>7<< =4?D46?5=O =5?>ED54EF65==> =4 
?>6OL5=<5 MDD5>F<6=>EF< ?D>F5EE>6 G4>6?5F6>D5=<O ?>FD55=>EF5= ?N45= [1]. 

�E=>6=O<< F<DD>6O<< F5E=>?>7<O<<, >>F>DO5 6 E>6>>G?=>EF< 
EF<<G?<D>64?< ?5D5E>4 > F<DD>6>= M>>=><<>5, O6?ONFEO: 
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- �5D45>F>4 <=D>D<4F<< =4 G44?5==OE >><?LNF5D4E, ?>4>?NG5==OE G5D57 
�=F5D=5F (>5?4G=O5 F5E=>?>7<<) 

- �4F<D<>4F<O >5N5>F>6 < ?D>F5EE>6 D54?L=>7> <<D4 4 ?>6E5<5EF=>5 
6=54D5=<5 44FG<>>6 E5>D4 44==OE < F<DD>6OE MDD5>F>D>6 D<7<G5E><E >5N5>F>6. 

- �=F5D=5F 65M5= 3 ?5D544G4 44==OE 4=4?<74 E>EF>O=<O < E<7=4?>6 
G?D46?5=<O D<7<G5E><<< >5N5>F4<< G5D57 �=F5D=5F 

- %>744=<5 F<DD>6OE/6<DFG4?L=OE >>?<= D<7<G5E><E >5N5>F>6 < ?D>F5EE>6: 
<=D>D<4F<>==>5 < <<<F4F<>==>5 <>45?<D>64=<5 

- &5E=>?>7<< 5>?LL<E 44==OE 3 >5D45>F>4 < <76?5G5=<5 7=4=<= <7 5>?LL<E 
>5N5<>6 =4>>??5==OE 44==OE 

- �E>GEEF65==O= <=F5??5>F 3 ?D<<5=5=<5 7=4=<= 4?O D5L5=<O ?D>5?5< 
- �<DFG4?L=4O < 4>?>?=5==4O D54?L=>EFL 3 6<7G4?<74F<O 6<DFG4?L=OE 

>5N5>F>6 
- �?>>G5== < D4E?D545?5==O5 D55EFDO 3 E<EF5<O 6545=<O D55EFD>6 

FD4=74>F<= < >5O74F5?LEF6, >E=>64==O5 =4 <=>7>>D4F=>< ?4D4??5?L=>< 
?>6F>D5=<< ?D>F5EE>6 6 �=F5D=5F5. 

- �<4?>7>6O5 E<EF5<O E6O7< E D<7<G5E><<< >5N5>F4<< 
- &5E=>?>7<< F<DD>6OE ??4FD>D< < E>744=<5 E<EF5< =4 >E=>65 <=F57D4F<< 

655-E5D6<E>6 
- 3D-?5G4FL 3 444<F<6=O5 F5E=>?>7<< 
-  �44?F<6=O5 E<EF5<O 557>?4E=>EF< < 4D. 
�5?4G=O5 F5E=>?>7<< ?D54>EF46?ONF 6>7<>6=>EFL ED4=<FL < >5D454FO64FL 

<=D>D<4F<N =4 G44?U==OE E5D65D4E, ?>4>?NGU==OE > D<7<G5E><< >5N5>F4< < 
4DG7 > 4DG7G G5D57 >><<G=<>4F<>==GN E5FL. �5?4>> 6 F>< <?< <=>< 6<45 
EF4=>6<FEO 4?LF5D=4F<6=O< 6O5>D>< 4?O >><?4=<=, 6EF46L<E =4 ?GFL F<DD>6>= 
FD4=ED>D<4F<< 4 M>E?5D<<5=F<D>64FL E <==>64F<>==O<< D5L5=<O<<, F4><<< 
>4> �=F5D=5F 65M5= < <E>GEEF65==O= <=F5??5>F, ?D>M5 < 6O7>4=55 E ?><>MLN 
>5?4G=OE ??4FD>D<. �E=>6=O5 D45>G<5 =47DG7>< F4>65 6E5 G4M5 ?5D5=>EOFEO 6 
>5?4>>. 

&4><< >5D47><, GE>>D5==>5 6=54D5=<5 F<DD>6OE F5E=>?>7<= 6 M>>=><<>G < 
E>F<4?L=GN ED5DG E>744UF GE?>6<O 4?O 6OE>>>F5E=>?>7<G=>7> D476<F<O F<DD>6>= 
M>>=><<><, ?>6OL45F >>=>GD5=F>E?>E>5=>EFL EFD4=O =4 <<D>6>< DO=>5, 
G>D5??O5F =4F<>=4?L=GN 557>?4E=>EFL < ?>6OL45F >4G5EF6> 6<7=< ?N45=, >D><5 
F>7>, 6 ?>E?54=<5 7>4O F<DD>6O5 F5E=>?>7<< 6>L?< 6 6<7=L 5>?LL<E < <4?OE 
D<D<, 4 F4>65 G4EF=OE ?<F. 

 
%?<E>> <E?>?L7>64==>= ?<F5D4FGDO  
1. �G?74>>64 �. �. &<DD>6O5 F5E=>?>7<< 6 M>>=><<>5: 'G55=>5 ?>E>5<5. 

'5?O5<=E>: �74-6> '5?7G, 2022 
2. �>4?>65F=4O ..�., �G?74>>64 �. �. �D>5?5<O < ?5DE?5>F<6O 

M>>=><<G5E>>7> D476<F<O EFD4=O 6 D57G?LF4F5 <=F57D4F<< =>6OE EG5N5>F>6 // 
�5EF=<> N6=>GD4?LE>>7> ?D>D5EE<>=4?L=>7> <=EF<FGF4. 72(14). %. 73385. 
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%6545=<O >5 46F>D4E: 
�G?74>>64 �4D74D<F4 �?44<E?46>6=4, >4=4<44F ?5447>7<G5E><E =4G>, 

4>F5=F, 4>F5=F '5?O5<=E>>7> 7>EG44DEF65==>7> G=<65DE<F5F4, 7. '5?O5<=E>, 
$>EE<O, E-mail: bmw.73@bk.ru 
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� EF4FL5 D4EE<>FD5=4 >>=F5?F<O, >>F>D4O ?5D5E<4FD<645F 

F5>D5F<G5E><5 < <5F>4>?>7<G5E><5 ?D54?>EO?>< 5GE74?F5DE>>7> GGUF4. 
�5>7=4G5=O 7?46=O5 6>?D>EO 6=GFD<E>7O=EF65==>7> =447>D4 < <5F>44 

<EE?54>64=<O =4 D>=5 ?D<<5=5=<O 46F><4F<7<D>64==OE E>6>>G?=OE E<EF5< 

5GE74?F5DE>>7> GGUF4. �D54EF46?5=4 >?4EE<D<>4F<O 46F><4F<7<D>64==OE 

<=D>D<4F<>==OE E<EF5< GGUF4 ?> F<?G >D74=<74F<<. %45?4=O 6O6>4O > 

<E?>?L7>64=<< >><??5>E=>= 46F><4F<74F<< 4?O D47?<G=OE 7444G GGUF4, >>=FD>?O 

< 4G4<F4 E ?D<<5=5=<5< 4DG7<E E<EF5< G?D46?5=<O. 

�?NG56O5 E?>64: <=D>D<4F<>==O5 F5E=>?>7<<, 5GE74?F5DE><= GG5F, 4G4<F, 
<=D>D<4F<O, <>45?L, <<=<-5GE74?F5D<O. 

 
�7 $545D4?L=>7> 74>>=4 «�5 <=D>D<4F<<, <=D>D<4F<>==OE F5E=>?>7<OE < 

> 74M<F5 <=D>D<4F<<» [1] <=D>D<4F<>==O5 F5E=>?>7<< 3 MF> ?D>F5EEO, <5F>4O 
?><E>4, E5>D4, ED4=5=<O, >5D45>F><, ?D54>EF46?5=<O, D4E?D>EFD4=5=<O 
<=D>D<4F<< < E?>E>5O >EGM5EF6?5=<O F4><E ?D>F5EE>6 < <5F>4>6. �?O F>7> GF>5O 
?>?GG<FL =>6O5 =5>5E>4<<O5 E6>=EF64 > E>EF>O=<< < >4G5EF65 >4>>7>-?<5> 
>5N5>F4, ?D>F5EE4 <?< O6?5=<O, <E?>?L7GNF ?5D544GG 44==OE ?5D6<G=>= 
<=D>D<4F<<. 

�=D>D<4F<O O6?O5FEO E4<O< F5==O< D5EGDE><. �U =5>5E>4<<> ?D46<?L=> 
<E?>?L7>64FL. �?O 5>?55 >4G5EF65==>= >5D45>F>< <=D>D<4F<< ?D<<5=ONF 
<=D>D<4F<>==O5 F5E=>?>7<<. �5>5E>4<<> <=F5D?D5F<D>64FL 44==O5 F4>, GF>5O 
?>?GG5==4O <=D>D<4F<O 5O?4 ?>=OF=>=, G<5EF=>= < 4>FG4?L=>=. 

%GM5EF6G5F F4>4O >>=F5?F<O, >>F>D4O ?5D5E<4FD<645F F5>D5F<G5E><5 < 
<5F>4>?>7<G5E><5 ?D54?>EO?>< 5GE74?F5DE>>7> GGUF4 <, E>>F65FEF65==>, 
?D54?>?4745F: 

2 6>?NG5=<5 6 ?D4>F<G5E>GN G4EFL <5F>4>?>7<G5E><E M?5<5=F>6 
5GE74?F5DE>>7> GGUF4, >>F>DO5 =5?>ED54EF65==> >F65G4NF DO=>G=O< >F=>L5=<O< 
E 44?L=5=L<< ?5D5E>4>< =4 <564G=4D>4=O= GD>65=L, E>>F65FEF6GNM<= =>D<4< 
GGUF4 < 4G4<F4; 

2 ?5D5>E<OE?5=<5 <5F>4>?>7<G5E><E ?>?>65=<= GGUF4, >4> ?D46<?>, 
>55E?5G<64NM<E E<EF5<=GN >5D45>F>G GGUF=OE 44==OE; 

2 GE>65DL5=EF6>64=<5 DG=44<5=F4?L=OE F5>D5F<G5E><E <4F5D<4?>6 
5GE74?F5DE>>7> GGUF4 E ?D<<5=5=<5< E>6D5<5==OE <=D>D<4F<>==OE F5E=>?>7<=; 

2 <E?>?L7>64=<5 =>6OE <=D>D<4F<>==OE <5F>4<>, F5E=>?>7<= < D47?<G=OE 
>><<G=<>4F<>==OE E6O75=; 
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2 >5N54<=5=<5 GGUF=OE 44==OE 6 E>>F65FEF6GNM<= >5M<= ?>F>> 
<=D>D<4F<<; 

2 ?>?GG5=<5 < <=F5D?D5F4F<O >5M57> <=D>D<4F<>==>7> O7O>4 4?O 
E4D4>F5D<EF<> GGUF4, >>=FD>?O < 4G4<F4; 

2 D>D<<D>64=<5 6>?D>E>6 D47D45>F>< < ?D>5>F<D>64=<O D<=4=E>6>-
E>7O=EF65==>= ?D54?D<=<<4F5?LE>>= 4>F<6=>EF<;  

2 D54?<74F<O =4 ?D<=F<?4E 46F><4F<74F<< D5L5=<= DG>>6>4EF64. 
'F>5O >EGM5EF6<FL =5?D5DO6=O= >>=FD>?L 74 >464>= >F45?L=> 67OF>= 

>?5D4F<5=, 6OO6?5=<5< E>D>L> E>DOFOE =4DGL5=<= < =5>>F>DOE >F>?>=5=<= 6 
E>7O=EF65==>= 45OF5?L=>EF< ?D54?D<OF<O, =5>5E>4<<> <E?>?L7>64FL G65EF>G5=<5 
6E5E >?5D4F<= 5GE74?F5DE>>7> GGUF4 6 ED545 46F><4F<7<D>64==>= >5D45>F>< 
<=D>D<4F<<.  

�5<4?>646=>= >F?<G<F5?L=>= G5DF>= GGUF4 O6?O5FEO 5?<7>>5 
674<<>45=EF6<5 E 6=GFD<E>7O=EF65==O< =447>D><, <5F>4>< <EE?54>64=<O < 
6=GFD5==<< 4G4<F><. 

�D>4=4?<7<D>646 <=D>D<4F<>==O5 <EF>G=<><, <>6=> E45?4FL 6O6>4, GF> 
7?46=O<< 6>?D>E4<< 6=GFD<E>7O=EF65==>7> =447>D4 < <5F>44 <EE?54>64=<O =4 
D>=5 ?D<<5=5=<O 46F><4F<7<D>64==OE E>6>>G?=OE E<EF5< 5GE74?F5DE>>7> GGUF4 
=4 E57>4=OL=<= 45=L O6?ONFEO: 

2 D4EE<>FD5=<5 ?D46<?L=>EF< <E?>?L7>64=<O 6<4>6 < E?>E>5>6 GGUF4 6 
>D74=<74F<OE; 

2 D4EE<>FD5=<5 >5>E=>64==OE GEF4=>6?5==OE <EE>4=OE E>7O=EF65==OE 
FD4=74>F<= < 4>>474F5?LEF6 4>>G<5=F<D>64==>= <=D>D<4F<<; 

2 4=4?<7 <=D>D<4F<< GGUF4 > ?>?=>F5 5U >FD465=<O; 
2 G?D46?5=<5 =5E4=>F<>=<D>64==O< 4>EFG?>< > GGUF=>= <=D>D<4F<<; 
2 >>=FD>?L 74 ?D46<?L=>EFLN < E6>56D5<5==>EFLN ?D><76545==OE D4EGUF>6; 
2 4G4<F ?> >5NU<G < 4>FG4?L=>EF< D54?<74F<< 44==OE >FGUF4; 
2 4G4<F ?> 65D=>EF< ?>?GG5=<O 5GE74?F5DE><E ?D>6>4>> < E>744=<N >=<7< 

GGUF4; 
2 E<EF5<4F<G5E>>5 D4EE<>FD5=<5, <7GG5=<5 < =4GG=O= ?D>7=>7 D<=4=E>6>-

E>7O=EF65==>7> ?>?>65=<O ?D54?D<OF<O; 
2 E>744=<5 D57G?<DGNM<E D5L5=<= ?> D4>F<G5E><< 44==O<. 
�>EFD>5=<5 <>45?5= GGUF=>7> ?D>F5EE4 E ?>E?54GNM5= 57> <<<F4F<5= E 

?D<<5=5=<5< 6E5E E>6D5<5==OE ED54EF6 6OG<E?<F5?L=>= F5E=<>< F4>65 O6?O5FEO 
7?46=O< D5L5=<5< 5GE74?F5DE>>7> GGUF4 >4> D57G?LF4F4 <EE?54>64=<O. 

%?54G5F >F<5F<FL, GF> 66545=<5 <<<F4F<>==OE <>45?5= GE<?<F <=>7<5 
G?D46?5=G5E><5 DG=>F<< GGUF4, ?>76>?<F ?D54GE<>FD5FL D<=4=E>6>-
E>7O=EF65==>5 E>EF>O=<5 >D74=<74F<< =4 >?D545?5==GN 44FG < =4<5>?LL<= >F 57> 
45OF5?L=>EF< MDD5>F. 

�E?54EF6<5 MF>7>, E4<O< MDD5>F<6=O< < ?D>4G>F<6=O< ED54EF6>< 4?O 
>?D545?5=<O >>=>D5F=OE >?F<<4?L=OE D5L5=<= ?> G?D46?5=<N < DG>>6>4EF6G 
?D54?D<OF<5< O6?O5FEO <>45?L=O= M>E?5D<<5=F. %>FO 6 >>=5G=>< <F>75 ?D<>D<F5F 
>EF4UFEO 74 G5?>65>><. 

�6F><4F<7<D>64==O5 <=D>D<4F<>==O5 E<EF5<O GGUF4 ?> F<?G >D74=<74F<< 
?>4D4745?ONF =4: 

2 <<=<-5GE74?F5D<N; 
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2 <=F57D<D>64==O5 E<EF5<O 5GE74?F5DE>>7> GGUF4; 
2 ?D>7D4<<=O5 <=EFDG<5=F4?L=O5 E<EF5<O; 
2 >><??5>EO 5GE74?F5DE><E 46F><4F<7<D>64==OE D45>G<E <5EF; 
2 E>744==O5 ?> 74>47G E<EF5<O; 
2 4?O 6545=<O >F45?L=OE GG4EF>>6 GGUF4; 
2 >>D?>D4F<6=O5 E<EF5<O. 
�D4>F<G5E>< =4 6E5E <4?OE ?D54?D<OF<OE 4?O D54?<74F<< 5GE74?F5DE>>7> 

GGUF4 <E?>?L7G5FEO <<=<-5GE74?F5D<O. �=4 >EGM5EF6?O5F E<=F5F<G5E><= < ?D>EF>= 
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?D>6>4>< E >EF4F>>< ?> 4555FG < >D54<FG, 7?46=GN < >5>D>F=GN >=<7G, 4 F4>65 
4DG7<5 4>?>?=<F5?L=O5 E6545=<O D>D<<DGNF 6 <<=<-5GE74?F5D<OE. 

�> ?D<=F<?G 74?<E5=, >>F>DO5 6 =5>>F>D>= EF5?5=< >FD464NF 44==O5 <7 
D47=OE D4745?>6, 6EFD>5==OE ?D4>F<G5E>< 6> 6E5 D4745?O GGUF4, ?>EFD>5=O 
<=F57D<D>64==O5 E<EF5<O 5GE74?F5DE>>7> GGUF4. �>6=> E>474FL, GF> ?>4>5=O5 
?D>7D4<<=O5 ED54EF64, >4> ?D46<?>, DG=>F<>=<DGNF =4 >E=>65 >4=>= 7?46=>= 
E>EF46?ONM5= 3 <E?>?=ONM57> <>4G?O. �= E?G6<F O4D>< 46F><4F<7<D>64==OE 
<=D>D<4F<>==OE ?D>F5EE>6 5GE74?F5DE>>7> GGUF4. 

� D47?<G=OE 45=EF6GNM<E 6EFD>5==OE E<EF5<4E ?D>7D4<<<EFO EF4D4NFEO 
4>5<FLEO F5?>EF=>EF< >EGM5EF6?5=<O GGUF=OE DG=>F<= =5 5?47>44DO 
D4E?D545?5=<N 5GE74?F5DE>>7> GGUF4 =4 >F45?L=O5 4DG7 >F 4DG74 G4EF<, 4 74 EGUF 
GE>65DL5=EF6>64=<O ?D>F5EE>6 >5D45>F>< 5GE74?F5DE><E ?D>6>4>>, >>F>DO5 
E>45D64F 6E?><>74F5?L=GN <=D>D<4F<N. &4><5 ?D>7D4<<=O5 ED54EF64 
>?D545?5=O 4?O =55>?LL<E >D74=<74F<=. �E?< ED46=<64FL <=F57D<DGNM<5 
E<EF5<O 5GE74?F5DE>>7> GGUF4 E ?D>7D4<<=O<< ED54EF64<< «<<=<-5GE74?F5D<<», 
F> >=< >F?<G4NFEO, ?D5645 6E57>, 7=4G<F5?L=>= G7?G5?U==>EFLN 4=4?<F<G5E>>7> 
GGUF4 < 6OE>>>D476<F>= >?F<5= ?> 6OG<E?5=<N < =4E>645=<N =4FGD4?L=>-
EF><<>EF=>7> < <=65=F4D=>7> GGUF4. 

�><?LNF5D=O5 <=EFDG<5=F4?L=O5 E<EF5<O D47D5L4NF ?>?L7>64F5?N E 
?U7>>EFLN E4<>EF>OF5?L=> >>=EFDG<D>64FL E<EF5<G EFDG>FGD<D>64=<O GGUF=OE 
44==OE, D>D<<D>64FL =5>5E>4<<O5 D47?<G=O5 D4EGUF=O5 4?7>D<F<O, 
<4>5F<D>64FL 66>4 < 74>?NG5=<5 ?5D6<G=OE < <EE>4=OE 44==OE =4 
E?5F<4?<7<D>64==>< D>D<4?L=>< O7O>5. 

%?54G5F ?>4G5D>=GFL, GF> <=EFDG<5=F4?L=O5 E<EF5<O, F>G=> F4> 65 >4> 
<=F57D<D>64==O5 <=D>D<4F<>==O5 E<EF5<O, E>?44O64NFEO =4 >E=>65 >5M5= 
<>45?< 5GE74?F5DE>>7> GGUF4, 6 >>F>D>= 6EO E?5F<D<>4 57> >F45?L=OE GG4EF>>6 =5 
6O45?5=4 6 O6=>< 6<45. %>>F65FEF65==>, ?D< D45>F5 E MF<<< ?D>7D4<<=O<< 
ED54EF64<< =G6=> >5?444FL =5>>F>DO<< =46O>4<< ?D>7D4<<<D>64=<O < G<5FL 
D47D454FO64FL < ?D<<5=OFL =4 ?D4>F<>5 D47?<G=O5 D>D<G?O < =55>?LL<5 
?D>7D4<<O, >>F>DO5 74G4EFGN 6EFD>5=O 6 F4>GN E<EF5<G O7O>>< >?<E4=<O 
D4EGUF>6. �>D>=, MF> 74FDG4=O5F <E?>?L7>64=<5 MF>= <=D>D<4F<>==>= E<EF5<O.  

�>?LL<=EF6> >><??5>E>6 <=D>D<4F<>==OE ?>4E<EF5<, >>F>DO5 =5 E6O74=O 
<564G E>5>=, 6E>4OF 6 E>6>>G?=>EFL GGUF=OE 46F><4F<7<D>64==OE D45>G<E <5EF. 

&4><< >5D47><, >><??5>E=GN 46F><4F<74F<N 4?O D47?<G=OE 7444G GGUF4, 
>>=FD>?O < 4G4<F4 E ?D<<5=5=<5< 4DG7<E E<EF5< G?D46?5=<O, >>F>DO5 45=EF6GNF 
6 >D74=<74F<OE < =4 ?D54?D<OF<OE, >55E?5G<64NF >>D?>D4F<6=O5 
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<=D>D<4F<N 4?O ?D<=OF<O G?D46?5=G5E><E >>>=G4F5?L=OE D5L5=<= E <E >F5=>>= 
?> GD>6=O< G?D46?5=<O. �5OG=> ?D>7D4<<=O5 <>4G?< ED>D<<D>64=O 7<5>>. -F> 
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E >464O< 7>4>< >>?<G5EF6> 7DG7>6OE 46F><>5<?5= �<GDE>>= >5?4EF< E=<645FEO 
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E ?5D55>O<< 6 ?>EF46>4E >><??5>FGNM<E =4 D>EE<=E><= DO=>>. �DG7<5 >><?4=<< 
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46F><>5<?5= ?> ?5D56>7>5 45F5= < >?4E=OE 7DG7>6 [2].  
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M>>=><<G5E>>= 45OF5?L=>EF< 6 �<GDE>>= >5?4EF< 74 201032021 77. 

�4 >>=5F 7>44; 6 LF. 

�>4  �DG7>6O5 
46F><>5<?< -

6E57> 

<7 =<E 7DG7>6O5 46F><>5<?<, >>=EFDG>F<O >>F>DOE ?>76>?O5F 
<E?>?L7>64FL F>??<6>: 

F>?L>> 55=7<= F>?L>> 
4<7F>??<6> 

?D<D>4=O= 
747 6 >4G5EF65 

<>F>D=>7> 
F>??<64 

4DG7<5 6<4O 
F>??<64 

2010 7. 6 342 2 839 3 448 - 55 
2011 7. 6 329 2 422 3 852 - 55 
2012 7. 6 445 2 338 4 048 - 59 
2013 7. 6 291 2 146 4 081 - 64 
2014 7. 6 106 2 116 3 930 - 60 
2015 7. 6 205 2 082 4 064 - 59 
2016 7. 4 875 1 148 3 670 - 57 
2017 7. 4 661 1 143 3 472 - 46 
2018 7. 4 576 1 103 3 435 - 38 
2019 7. 4 427 1 049 3 348 - 30 
2020 7. 4 450 1 164 3 255 - 31 
2021 7. 4 453 1 097 3 326 - 30 

�EF>G=<>: E>EF46?5=> 46F>D>< ?> [5]. 
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�> 44==O< F45?<FO 1 < D<E. 1 6<4=>, GF> >>?<G5EF6> 7DG7>6OE 46F><>5<?5= 
6 �<GDE>>= >5?4EF< E >464O< 7>4>< E>>D4M45FEO. �E?< 6 2010 7. <E >>?<G5EF6> 
E>EF46?O?> 6342 54., F> > 2021 7. 4>EF<7?> E6>57> <<=<<4?L=>7> 7=4G5=<O - 4453 54.  

� 2021 7. >5M55 >>?<G5EF6> 7DG7>6OE 46F><>5<?5= �<GDE>>= >5?4EF< ?> 
>F=>L5=<N > ?D54O4GM5<G 2020 7. =5<=>7> 6OD>E?>. �5E>?NF=O= ?D<D>EF 
E>EF46<? 3 46F><>5<?O, 4 F5<? D>EF4 3 100,067 %. %>7?4E=> F5<?G D>EF4 E> 
7=4G5=<5< 6 100 % >>?<G5EF6> 46F><>5<?5= 6 �<GDE>>= >5?4EF< >EF4?>EL =4 
?D56=5< GD>6=5. �>?>?=5=<5 46F><>5<?5= FD5<O 7DG7>6<>4<< EGM5EF65==> =5 
G65?<G<?> ?>>474F5?< 4<=4<<><.  

 

 

�EF>G=<>: E>EF46?5=> 46F>D>< ?> [5]. 

$<E. 1. �<=4<<>4 >>?<G5EF64 7DG7>6OE 46F><>5<?5= �<GDE>>= >5?4EF< 74 20103

2021 77. 

 
$5FD>E?5>F<6=O= 4=4?<7 >>?<G5EF64 7DG7>6OE 46F><>5<?5= �<GDE>>= 

>5?4EF< ?>>47O645F =55?47>?D<OF=GN E<FG4F<N. � 2021 7. >5M55 >>?<G5EF6> 
7DG7>6OE 46F><>5<?5= �<GDE>>= >5?4EF< E=<7<?>EL ?> ED46=5=<N E 2010 7. =4 
1889 54. <?< =4 29,79 %. �=4G5=<5 ED54=57> 45E>?NF=>7> ?D<D>EF4 ?>>47O645F, GF> 
E >464O< 7>4>< >>?<G5EF6> 7DG7>6OE 46F><>5<?5= �<GDE>>= >5?4EF< E=<645FEO 
=4 171,73 54.  

� F45?<F5 2 D4EEG<F4=4 EFDG>FGD4 7DG7>6OE 46F><>5<?5= ?> 6<44< F>??<64. 
&45?<F4 2 < D<E. 2 ?>>47O64NF, GF> =4<5>?LL<= G45?L=O= 65E ED54< 

7DG7>6OE 46F><>5<?5= �<GDE>>= >5?4EF< ?D<E>4<FEO =4 F5 46F><>5<?<, 
>>=EFDG>F<O >>F>DOE ?>76>?O5F <E?>?L7>64FL F>?L>> 4<75?L=>5 F>??<6>.  � 2021 
7. 4>?O F4><E 46F><>5<?5= E>EF46<?4 74,69 %. �4 46F><>5<?<, <E?>?L7GNM<5 
F>?L>> 55=7<=, ?D<E>4<FEO 24,64 % <4L<=.  
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&45?<F4 2 

%FDG>FGD4 7DG7>6OE 46F><>5<?5= ?> 6<44< F>??<64 6 �<GDE>>= >5?4EF< 74 20103
2021 77. (6 %) 

�>4  �DG7>6O5 
46F><>5<?< -

6E57> 

<7 =<E 7DG7>6O5 46F><>5<?<, >>=EFDG>F<O >>F>DOE ?>76>?O5F 
<E?>?L7>64FL F>??<6>: 

F>?L>> 55=7<= F>?L>> 
4<7F>??<6> 

?D<D>4=O= 
747 6 >4G5EF65 

<>F>D=>7> 
F>??<64 

4DG7<5 6<4O 
F>??<64 

2010 7. 100 44,77 54,37 - 0,87 
2011 7. 100 38,27 60,86 - 0,87 
2012 7. 100 36,28 62,81 - 0,92 
2013 7. 100 34,11 64,87 - 1,02 
2014 7. 100 34,65 64,36 - 0,98 
2015 7. 100 33,55 65,50 - 0,95 
2016 7. 100 23,55 75,28 - 1,17 
2017 7. 100 24,52 74,49 - 0,99 
2018 7. 100 24,10 75,07 - 0,83 
2019 7. 100 23,70 75,63 - 0,68 
2020 7. 100 26,16 73,15 - 0,70 
2021 7. 100 24,64 74,69 - 0,67 

�EF>G=<>: E>EF46?5=> 46F>D>< ?> [5]. 

 
� D4EE<4FD<645<>< ?5D<>45 6<4=>, GF> 7DG7>6O5 46F><>5<?< �<GDE>>= 

>5?4EF< 6 >E=>6=>< D45>F4NF =4 4<7F>??<65. �7> 4>?O 74 12 ?5F 6OD>E?4 E 54,37 % 
6 2010 7. 4> 74,69 6 2021 7.  

�5=LL5 1 % 6 �<GDE>>= >5?4EF< 6EFD5G4NFEO 7DG7>6<><, D45>F4NM<5 =4 
4DG7<E 6<44E F>??<64.  

 
�> 44==O< F45?. 2 ?>EFD>5= D<E. 2. 

 
$<E. 2. %FDG>FGD4 7DG7>6OE 46F><>5<?5= ?> 6<44< F>??<64 6 �<GDE>>= >5?4EF< 

74 2021 7. (E>EF46?5=> 46F>D>< ?> [5]) 

 
%?54G5F >F<5F<FL, GF> 6 D57<>=5 =5 <E?>?L7G5FEO ?D<D>4=O= 747 6 >4G5EF65 

<>F>D=>7> F>??<64. 

F>?L>> 55=7<=; 
24,64

F>?L>> 
4<7F>??<6>; 

74,69

4DG7<5 6<4O 
F>??<64; 

0,67
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&4><< >5D47><, >>?<G5EF6> 7DG7>6OE 46F><>5<?5= �<GDE>>= >5?4EF< 
?>>47O645F F5=45=F<N > E=<65=<N. �7D4=<G<F5?L=O5 <5DO ?D5?OFEF6GNF 
>5=>6?5=<N ?4D>4 7DG7>6OE 46F><>5<?5=. &D44<F<>==O5 ?>EF46M<>< 7DG7>6<>>6 
6 =4EF>OM55 6D5<O ?D5>D4F<?< ?>EF46>< 46F><4L<= 6 $>EE<N. � =>6O< 
?>EF46M<>4< 7DG7>6<>>6 5M5 =5>5E>4<<> ?D<E<>FD5FLEO: =4 E>>?L>>, >=< 
>4G5EF65==O5, 4>?7>65G=O5, 557>?4E=O5 < 4>D>7<5. �4 DO=>5 D476>D4G<64NF E6>N 
45OF5?L=>EFL ?>EF46M<>< ><F4=E><E, FGD5F><E, >>D5=E><E 7DG7>6OE <4L<=. �D< 
MF>< EF><<>EFL FO65?>= F5E=<>< >G5=L 6OE>>4O < >>?<G5EF6> ?>EF46?O5<OE 
46F><>5<?5= >7D4=<G5=>.  

�FO7G4NM<< <><5=F>< O6?O5FEO ED54=<= 6>7D4EF 7DG7>6OE 46F><>5<?5=, 
>>F>DO= E>EF46?O5F E6OL5 20 ?5F. �?O G?GGL5=<O E<FG4F<< 4?O FD4=E?>DF=OE 
>><?4=<= =5>5E>4<<> >F<5=<FL FD4=E?>DF=O= =4?>7 < 4DG7<5 E5>DO, >>F>DO5 
6O??4G<64NF ?D><76>4<F5?< 7DG7>6OE <4L<=. -F4 <5D4 6O=G645==4O < 
>D4F>>ED>G=4O.  

 
%?<E>> <E?>?L7>64==>= ?<F5D4FGDO  
1. �4E<?L564, �.�. �D54?D<=<<4F5?LE>4O 4>F<6=>EFL >D74=<74F<= $>EE<< 6 

?5D<>4 ?4=45<<< >>D>=46<DGE4 / %>F<4?L=>-M>>=><<G5E>>5 D476<F<5 $>EE<< < 
D57<>=>6 6 F<DD4E EF4F<EF<><: <4F5D<4?O VII <564G=4D>4=>= =4GG=>-
?D4>F<G5E>>= >>=D5D5=F<< 8 45>45DO 2020 7. // �-6> =4G>< < 6OEL57> >5D47>64=<O 
$$, $���' �� «&4<5>6E><= 7>EG44DEF65==O= G=<65DE<F5F <<. �.$. �5D646<=4. 
� 2-E F><4E. &>< 1. &4<5>6: �744F5?LE><= 4>< <<. �.$. �5D646<=4, 2021. - 343 E. 

2. �>5>44, �. %4=>F<< < <E 6?<O=<5 =4 46F><>5<?L=GN >FD4E?L $>EE<<. 
%D>=<>4 E>5OF<= E 24 D56D4?O. URL: https://www.autostat.ru/articles/51062/ (44F4 
>5D4M5=<O: 11.10.2022). 

3. �65D564, �. %4=>F<< <7<5=<?< >4DF<=G =4 DO=>5 ?5D56>7>>. � G5<G 
?D<65?> =4DGL5=<5 ?>7<EF<G5E><E F5?>G5> < >4><5 <5DO <>7GF ?><>GL? URL: 
https://5koleso.ru/avtopark/biznes/dohody-padayut-rashody-rastut-perevozchiki-
rasskazali-o-sereznyh-problemah-v-otrasli/ (44F4 >5D4M5=<O: 17.10.2022). 

4. �>D64D5FF>, �. �?OF D45>FO ?>4 E4=>F<O<<: GF> 645F D>EE<=E><= 
46F>DO=>>.  URL: https://tass.ru/opinions/13927825 (44F4 >5D4M5=<O: 15.10.2022). 

&D4=E?>DF=O5 ED54EF64 < ?D><EL5EF6<O E ?>46<6=O< E>EF46><. URL: 
https://rosstat.gov.ru/statistics/transport (44F4 >5D4M5=<O: 09.10.2022). 

 
%6545=<O >5 46F>D4E: 
�4E<?L56 �?5>E5= �4?5DL56<G, EFG45=F 972-= 7DG??O =4?D46?5=<O 

?>47>F>6>< 38.03.02 �5=546<5=F, M>>=><<G5E><= D4>G?LF5F, 4 >GDE, �<GDE><= 
7>EG44DEF65==O= G=<65DE<F5F, 7. �?47>65M5=E>, $>EE<O, E-mail: 
leha.prince@mail.ru 

 
�4GG=O= DG>>6>4<F5?L: %FG?=<>>64 �==4 �?44<<<D>6=4, >4=4<44F 

M>>=><<G5E><E =4G>, 4>F5=F, 4>F5=F >4D54DO M>>=><<>< < <5=546<5=F4 
>D74=<74F<<, �<GDE><= 7>EG44DEF65==O= G=<65DE<F5F, 7. �?47>65M5=E>, $>EE<O. 
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'�� 311.174; 338.45 (571.61) 
�. �. �4E<?L564 %&�&�%&�'�%��� ������ %�����/% ��������� 
��.��� �$��/,������� �$������%&�� ��'$%��� 
����%&� �� 201632021 ��.  
 

� D45>F5 <7GG5=4 E57>==>EFL D54?<74F<< F>64D>6 E>5EF65==>7> 

?D><76>4EF64 �<GDE>>= >5?4EF<. % ?><>MLN <=45>E>6 E57>==>EF< 6OO6?5=>, GF> 

E >464O< 7>4>< >5N5< >F7DG65==OE F>64D>6 D57<>=4 G65?<G<645FEO. �> 

6=GFD<7>4>6>= 4<=4<<>5 =45?N44NFEO D47O ?>4N5<4 < E?444 ?D><OL?5==>7> 

?D><76>4EF64 >5?4EF<. $57><= D>EF E>5EF65==>7> ?D><76>4EF64 =45?N445FEO 6 

45>45D5, 4 E?44 6 O=64D5. %D46=5=<5 E57>==>= 6>?=O >5N5<>6 ?D><OL?5==>7> 

?D><76>4EF64 �<GDE>>= >5?4EF< < D57<>=>6 �$� ?>76>?<?> 6OO6<FL E>6?445=<5 

6=GFD<7>4>6>= 4<=4<<><. 

�?NG56O5 E?>64: <=45>EO E57>==>EF<, EF4F<EF<G5E><= 4=4?<7, >F7DG65=> 
F>64D>6 E>5EF65==>7> ?D><76>4EF64, E57>==4O 6>?=4, EFDG>FGD4 >F7DG65==OE 
F>64D>6 
 

�5N5< ?D><OL?5==>7> ?D><76>4EF64 O6?O5FEO >4=<< <7 >?D545?ONM<E 
?>>474F5?5= GD>6=O M>>=><<G5E>>7> < F5E=>?>7<G5E>>7> D476<F<O D57<>=4. 
�>EF<65=<5 6OE>><E 7=4G5=<= ?>>474F5?O ?>76>?O5F D>D<<D>64FL 4>E>4=GN G4EFL 
5N465F4 F5DD<F>D<<, =5?>ED54EF65==> >?D545?O5F D57G?LF4F<6=>EFL 45OF5?L=>EF< 
>D74=<74F<=. �7<5=5=<5 >5N5<4 ?D><OL?5==>7> ?D><76>4EF64 6 4<=4<<>5 
?>>47O645F E=<65=<5 <?< G65?<G5=<5 6O?GE>4 ?D>4G>F<< 6 D57<>=5 74 >>=>D5F=O= 
?5D<>4 6D5<5=<. �7GG5=<5 64D<4F<< >5N5<4 ?D><OL?5==>7> ?D><76>4EF64 6 
F5G5=<5 7>44 =5>5E>4<<> 4?O D47D45>F>< G?D46?5=G5E><E D5L5=<= ?> 
?D54>F6D4M5=<N >D<7<E=OE E<FG4F<= 6 D57<>=5, >D74=<74F<< E6>56D5<5==OE 
?>EF46>> 45D<F<F=OE F>64D>6, >55E?5G5=<N M>>=><<G5E>>= 557>?4E=>EF< 
F5DD<F>D<< [1, E. 37].  

&5?LN <EE?54>64=<O O6?O5FEO <7GG5=<5 74>>=><5D=>EF5= 6=GFD<7>4>6OE 
>>?554=<= >5N5<4 ?D><OL?5==>7> ?D><76>4EF64 6 �<GDE>>= >5?4EF< =4 >E=>65 
<=45>E>6 E57>==>EF<. 

� >E=>6G <EE?54>64=<O ?>?>65=O 44==O5 $545D4?L=>= E?G65O 
7>EG44DEF65==>= EF4F<EF<>< $$ >5 >5N5<5 >F7DG65==OE F>64D>6 E>5EF65==>7> 
?D><76>4EF64 6 �<GDE>>= >5?4EF< < 44?L=56>EF>G=OE D57<>=4E 74 201632021 77. [2]. 

� >4G5EF65 <5F>4>6 <EE?54>64=<O <E?>?L7>64?<EL EF4F<EF<G5E><5 <5F>4O 
4=4?<74 DO4>6 4<=4<<><. � D45>F5 D4EEG<F4=O <=45>EO E57>==>EF<, D57G?LF4FO 
6OG<E?5=<= ?D54EF46?5=O 7D4D<G5E><.  

�7GG5=<5 <7<5=5=<O ?D><OL?5==>7> ?D><76>4EF64 6 ED54=57>4>6>< 
6OD465=<<, 4 F4>65 ?> ?5D<>44< >4?5=44D=>7> 7>44, 6 G4EF=>EF<, ?> <5EOF4<, 
?>76>?O5F >?D545?<FL E57>==>EFL 6 ?D><76>4EF65 F>64D>6, 6OO6<FL 
74>>=><5D=>EF< 6 <7<5=5=<< ?>>474F5?O, ED>D<<D>64FL <=D>D<4F<>==>5 
>55E?5G5=<5 ?D>F5EE>6 G?D46?5=<O E>F<4?L=>-M>>=><<G5E><< D476<F<5< 
D57<>=>6 EFD4=O. 

�4 D<E. 1 ?D54EF46?5=> 7D4D<G5E>>5 <7>5D465=<5 >5N5<4 ?D><OL?5==>7> 
?D><76>4EF64 �<GDE>>= >5?4EF< 74 201632021 77. �D4D<> ?>>47O645F, GF> E 
>464O< 7>4>< >5N5< >F7DG65==OE F>64D>6 D57<>=4 G65?<G<645FEO. �><<<> MF>7>, 
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=45?N44NFEO D47O ?>4N5<4 < E?444 ?D><OL?5==>7> ?D><76>4EF64 >5?4EF< 6> 
6=GFD<7>4>6>= 4<=4<<>5. $57><= D>EF >5N5<4 ?D><OL?5==>7> ?D><76>4EF64 
=45?N445FEO 6 45>45D5 2020 7., >>744 ?>>474F5?L 4>EF<7 E6>57> <4>E<<4?L=>7> 
7=4G5=<O 6 65803,3 <?=. DG5. < =5 5O? ?D567>=45= 6 ?>E?54GNM<5 ?5D<>4O.  

 

 
�EF>G=<>: E>EF46?5=> 46F>D>< ?> [2]. 

 

$<E. 3. �<=4<<>4 >F7DG65==OE F>64D>6 E>5EF65==>7> ?D><76>4EF64 6 �<GDE>>= 

>5?4EF< 74 201632021 77. 
 
% F5?LN 6OO6?5=<O 74>>=><5D=>EF5= 6> 6=GFD<7>4>6OE <7<5=5=<OE >5N5<4 

>F7DG65==OE F>64D>6 �<GDE>>= >5?4EF< D4EEG<F4=O <=45>EO E57>==>EF<, 
?D54EF46?5==O5 6 F45?<F5 1. �?O ?D>6545=<O D4EG5F>6 <E?>?L7>64= <5F>4 ?D>EF>= 
ED54=5= 65?<G<=O.  

 
&45?<F4 3 

�F7DG65=> F>64D>6 E>5EF65==>7> ?D><76>4EF64 6 �<GDE>>= >5?4EF< 74 201632021 
77. < <=45>EO E57>==>EF< (6 <?=. DG5.) 

�5EOF 
%G<<4 74 6 ?5F 
(201632021 77.) 

%D54=OO 74 6 ?5F 
(201632021 77.) 

�=45>E E57>==>EF< (Is), % 

/=64DL  145629,0 24271,5 84,8 
$56D4?L  139617,1 23269,5 81,3 
�4DF  150499,7 25083,3 87,6 
�?D5?L  160302,5 26717,1 93,3 
�4=  153193,1 25532,2 89,2 
�N=L  166714,2 27785,7 97,0 
�N?L  162234,3 27039,1 94,4 
�67GEF  172160,9 28693,5 100,2 
%5=FO5DL  172724,7 28787,5 100,5 
�>FO5DL  186575,0 31095,8 108,6 
�>O5DL  208597,9 34766,3 121,4 
�5>45DL  243493,6 40582,3 141,7 

�EF>G=<>: E>EF46?5=4 46F>D>< ?> [2]. 
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�4==O5 F45?<FO 1 ?>>47O64NF, GF>, =5E<>FDO =4 =5>>F>DO5 =57=4G<F5?L=O5 
<7<5=5=<O >5N5<4 >F7DG65==OE F>64D>6 �<GDE>>= >5?4EF< >F <5EOF4 > <5EOFG, 
<4>E<<4?L=O= < <<=<<4?L=O= >5N5<O ?D><OL?5==>7> ?D><76>4EF64 74 
D4EE<4FD<645<O5 7>4O ?D<E>4OFEO =4 >4=< < F5 65 <5EOFO. &4>, =4<<5=LL<= 
>5N5< >F7DG65==OE F>64D>6 74D<>E<D>64= 6 O=64D5-D56D4?5 >464>7> 7>44 =4 
GD>6=5 81,3384,8 %. �4?55 =45?N445FEO G65?<G5=<5 7=4G5=<O ?>>474F5?O 6??>FL 4> 
45>45DO, ?>>4 >=> =5 4>EF<7=5F E6>57> <4>E<<4?L=>7> 7=4G5=<O 6 141,7 %.  
�D56OL5=<5 ED54=57> 7=4G5=<O >F7DG65==OE F>64D>6 ?D><EE>4<F 6 467GEF5, > G5< 
E6<45F5?LEF6G5F <=45>E E57>==>EF< E> 7=4G5=<5< 100,2 %. 

�47?O4=>5 ?D54EF46?5=<5 =4=45==OE 7=4G5=<= <=45>E>6 E57>==>EF< 
?D54EF46?5=> =4 D<E. 2. 

 

 

$<E. 4. �=45>EO E57>==>EF< D54?<74F<< F>64D>6 E>5EF65==>7> ?D><76>4EF64 

�<GDE>>= >5?4EF< 74 201632021 77.  

 
�D4E=4O ?<=<O 6 100 % 45?<F 7=4G5=<O <=45>E>6 E57>==>EF< =4 2 G4EF<: 

<5=LL5 < 5>?LL5 100 %.  
%>7?4E=> D4EEG<F4==O< <=45>E4< E57>==>EF< =4<<5=LL<= >5N5< 

D54?<74F<< E>5EF65==OE F>64D>6 >F<5G5= 6 O=64D5 3 <N?5, 4 =4<5>?LL<= 3 6 
E5=FO5D5 3 45>45D5. 

�>?44 �<GDE>>= >5?4EF< 6 >5N5<5 ?D><OL?5==>7> ?D><76>4EF64 
�4?L=56>EF>G=>7> D545D4?L=>7> >>DG74 ?>>474= =4 D<E. 3. 

�>?O �<GDE>>= >5?4EF< 6 EFDG>FGD5 ?D><OL?5==>7> ?D><76>4EF64 �$� 
O6?O5FEO =57=4G<F5?L=>= < E>EF46?O5F 6,08 % (6 45>45D5 2021 7.). 

�4<5>?LL<= 6>?44 6 >5N5< ?D><OL?5==>7> ?D><76>4EF64 F>64D>6 6 
44?L=56>EF>G=>< <4>D>D57<>=5 6=>EOF $5E?G5?<>4 %4E4 (/>GF<O) (21,7 %), 
%4E4?<=E>4O >5?4EFL (17,91 %), �D<<>DE><= (16,21 %) < %454D>6E><= >D4O (15,33 
%). �<GDE>4O >5?4EFL 6 44==>< D5=F<=75 74=<<45F ?<LL 5-5 <5EF>. 

�?O 6OO6?5=<O 6=GFD<7>4>6OE >>?554=<= >5N5<4 ?D><OL?5==>7> 
?D><76>4EF64 6 �$� 6 F45?<F5 2 D4EEG<F4=O <=45>EO E57>==>EF< 4?O =5>>F>DOE 
D57<>=>6 �$�. 
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$<E. 5. %FDG>FGD4 >F7DG65==OE F>64D>6 E>5EF65==>7> ?D><76>4EF64 6 D47D575 

D57<>=>6 �4?L=56>EF>G=>7> D545D4?L=>7> >>DG74 6 45>45D5 2021 7. 

 
%>7?4E=> 44==O< F45?. 2 6 <4DF5 < <45 =45?N445FEO ?D56OL5=<5 ED54=57> 

7=4G5=<O >5N5<4 ?D><76>4EF64 6 �D<<>DE>>< >D45 < %4E4?<=E>>= >5?4EF<. &4>65 
?D54?D<OF<O %454D>6E>>7> >D4O 6 <N=5 D57>> =4D4M<64NF >5N5<O E>5EF65==>7> 
?D><76>4EF64.  

&45?<F4 4 

�=45>EO E57>==>EF< D54?<74F<< F>64D>6 E>5EF65==>7> ?D><76>4EF64 =4<5>?55 
>DG?=OE D57<>=>6 �$� $>EE<=E>>= $545D4F<< 74 201632021 77. (6 %) 

�5EOF 

$>EE<=E>
4O 

$545D4F
<O 

�4?L=56>
EF>G=O= 
D545D4?L

=O= 
>>DG7 

%454D>6E
><= >D4= 

�D<<>DE
><= >D4= 

%4E4?<=E
>4O 

>5?4EFL 

$5E?G5?<
>4 %4E4 

(/>GF<O) 

�4<G4FE>
<= >D4= 

/=64DL  82,5 84,0 79,1 82,5 94,9 90,9 63,7 
$56D4?L  85,1 85,5 80,7 87,0 92,6 91,2 73,9 
�4DF  94,9 94,5 93,2 100,1 98,0 96,3 94,7 
�?D5?L  91,5 92,2 91,5 97,7 97,1 90,0 88,8 
�4=  91,7 90,9 87,1 93,6 101,4 88,7 80,6 
�N=L  98,6 97,0 107,3 95,9 90,9 95,4 95,6 
�N?L  97,6 97,5 97,1 94,4 94,9 99,2 94,6 
�67GEF  100,5 100,3 96,0 97,5 95,7 99,0 107,5 
%5=FO5DL  106,1 107,5 105,6 100,8 101,2 111,8 122,2 
�>FO5DL  109,3 110,6 117,5 105,7 106,9 111,4 121,6 
�>O5DL  110,4 112,5 111,3 118,0 106,5 107,2 114,4 
�5>45DL  131,7 127,7 133,6 126,8 120,0 119,0 142,5 

�EF>G=<>: D4EEG<F4=> 46F>D>< ?> [2]. 

 
�D4D<G5E>>5 <7>5D465=<5 <=45>E>6 E57>==>EF< D57<>=>6 �$� 

?D54EF46?5=> =4 D<E. 4. �D><OL?5==>5 ?D><76>4EF6> F>64D>6 < GE?G7 6 

�GDOF<O; 4,37

/>GF<O; 21,7

�454=>4?LE><= 
>D4=; 5,7

�4<G4FE><= 
>D4=; 5,41

�D<<>DE><= 
>D4=; 16,21

%454D>6E><= 
>D4=; 15,33

�<GDE>4O 
>5?4EFL; 6,08

�47444=E>4O 
>5?4EFL; 4,48

%4E4?<=E>4O 
>5?4EFL; 17,91

�6D5=E>4O ��; 
0,68

'G>>FE><= ��; 
2,14
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D4EE<4FD<645<OE D57<>=4E ?>465D65=> E57>==O< >>?554=<O<. �D< MF>< 
6=GFD<7>4>64O 64D<4F<O >5N5<>6 ?D><OL?5==>7> ?D><76>4EF64 6 
D4EE<4FD<645<OE D57<>=4E >F?<G45FEO =57=4G<F5?L=>. &D5=4>6O5 <7<5=5=<O 
<=45>E>6 E57>==>EF<, >4> 6 $>EE<=E>>= $545D4F<<, F4> < 6 D57<>=4E �$� 
?>>47O64NF EE>6GN 4<=4<<>G.   

� =4G4?5 >464>7> 7>44 =45?N44NFEO =<7><5 >5N5<O ?D><OL?5==>7> 
?D><76>4EF64 6 D57<>=4E, GF> =<65 ED54=57>4>6>7> GD>6=O ?D<<5D=> =4 20 %. % 
<4DF4 ?D><EE>4<F =4D4M5=<5 F5<?>6 ?D><OL?5==>7> ?D><76>4EF64 6 D57<>=4E, 
?D56OL5=<5 ED54=57> 7=4G5=<O ?>>474F5?5= =45?N445FEO 74G4EFGN 6 467GEF5 3 
E5=FO5D5.  

 

 

$<E. 6. �=45>EO E57>==>EF< D54?<74F<< F>64D>6 E>5EF65==>7> ?D><76>4EF64 

=4<5>?55 >DG?=OE D57<>=>6 �$� $>EE<=E>>= $545D4F<< 74 201632021 77. 

 
$57>>5 G65?<G5=<5 >5N5<4 ?D><OL?5==>7> ?D><76>4EF64 ?D><EE>4<F 6 

45>45D5, ?D<<5D=> =4 30 %, GF> >5NOE=O5FEO >4> <=D?OF<>==O<< ?D>F5EE4<<, F4> 
< 46<>F46=O< E?D>E>< ?5D54 =>6>7>4=<<< ?D474=<>4<<.  

�=45>EO E57>==>EF< ?>>47O64NF 6=GFD<7>4>6O5 >>?554=<O 6 ?D><76>4EF65 
F>64D>6 < GE?G7 6 D57<>=5, GF> =5>5E>4<<> GG<FO64FL ?D< ?D>7=>7<D>64=<< 
>5N5<>6 E>5EF65==>7> ?D><76>4EF64 F>64D>6 6 D57<>=5 < G?D46?5=<< E>F<4?L=>-
M>>=><<G5E><<< ?D>F5EE4<< =4 GD>6=5 F5DD<F>D<<. 

 
%?<E>> <E?>?L7>64==>= ?<F5D4FGDO  
1. �4E<?L564, �.�. %F4F<EF<G5E>>5 <7GG5=<5 D4>F>D>6 

>>=>GD5=F>E?>E>5=>EF< �<GDE>>= >5?4EF< / �5EF=<> >4D54DO EF4F<EF<>< 
$>EE<=E>>7> M>>=><<G5E>>7> G=<65DE<F5F4 <<5=< �. �. �?5E4=>64. �D<>?44=O5 
EF4F<EF<G5E><5 <EE?54>64=<O D476<F<O <<D>6>= < D57<>=4?L=>= M>>=><<><: 
<4F5D<4?O < 4>>?44O / ?>4 >5M. D54. �. �. %44>6=<>>6>=: 6 2 F. 3 �>E>64: $���' 
�� «$-' <<. �. �. �?5E4=>64», 2022. &. 1. 3 193 E.  
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2. �=D>D<4F<O 4?O 6545=<O <>=<F>D<=74 E>F<4?L=>-M>>=><<G5E>>7> 
?>?>65=<O EG5N5>F>6 $>EE<=E>>= $545D4F<< 6 O=64D5 3 467GEF5 2022 7>44. URL: 
https://rosstat.gov.ru/folder/11109 (44F4 >5D4M5=<O: 09.10.2022). 
 

%6545=<O >5 46F>D4E: 
�4E<?L564 �=65?<>4 �4?5DL56=4, >4=4<44F M>>=><<G5E><E =4G>, 4>F5=F, 

746. >4D54D>= M>>=><<>< < <5=546<5=F4 >D74=<74F<<, �<GDE><= 7>EG44DEF65==O= 
G=<65DE<F5F, 7. �?47>65M5=E>, $>EE<O, E-mail: vavangel@mail.ru 
 
 
 
'�� 007 
�. �. �D<F4= $��, ��$�$��&����/% &�%������� � 
����%&��� 
 

� 44==>= EF4FL5 D4EE<4FD<645FEO D>?L <=D>D<4F<>==OE F5E=>?>7<= 6 

ED5D5 ?>7<EF<>5. $45>F4 ?>E6OM5=4 D47?<G=O< F5E=>?>7<O<, >>F>DO5 E6O74=O E 

<=D>D<4F<>>= < >><?4=<O<, <E?>?L7GNM<5 <E. � EF4FL5 F4>65 >5EG644NFEO 

?>?>6<F5?L=O5 D57G?LF4FO <E?>?L7>64=<O <=D>D<4F<>==OE F5E=>?>7<=. 

�?NG56O5 E?>64: <=D>D<4F<O, ?>7<EF<>4, F5?< ?>EF46>>, <=D>D<4F<>==4O 
E<EF5<4, ?>7<EF<>4, <=D>D<4F<>==O5 F5E=>?>7<<. 

 
�E?>?L7>64=<5 <=D>D<4F<>==OE F5E=>?>7<= 6 ?>7<EF<>5 4>EF4F>G=> 

4>FG4?L=4 =4 E57>4=OL=<= 45=L, ?>E>>?L>G =4 DO=>5 ?5D56>7>> E >464O< 7>4>< 
?>O6?O5FEO 6E5 5>?LL5 < 5>?LL5 >><?4=<=, 6E?54EF6<5 G57> <4UF 4>F<6=O= D>EF 
E4<>= >FD4E?< FD4=E?>DF=>-?>7<EF<G5E><E GE?G7. �7 MF>7> 6OF5>45F ?D>5?5<4 
F>7>, GF> =>6><E?5G5==O5 >><?4=<< =5 6 E<?4E GEF4=>6<FL <564G E>5>= E6O75=, 4 
F>G=55 ?4DF=5DE><E <?< 45?>6OE >F=>L5=<=.  �> 6E5<G MF><G =5>5E>4<<> 
4>546<FL F>, GF> 4?O 5>?55 EF45<?L=>= < MDD5>F<6=>= D45>FO >4>>=-?<5> 
FD4=E?>DF=>= >D74=<74F<< =5>5E>4<<> 6=54DOFL <=D>D<4F<>==O5 F5E=>?>7<O >4> 
<>6=> 5OEFD55. 

$476<F<5 <=D>D<4F<>==OE F5E=>?>7<= 6 ED5D5 <=D>D<4F<>< 44?> >7D><=O= 
F>?G>> 6 D476<F<< ?>7<EF<><, FD4=E?>DF=4O ?>7<EF<>4 ?>?GG<?4 <=>65EF6> =>6OE 
<=EFDG<5=F>6 4?O =4<5>?55 >4G5EF65==>= >D74=<74F<< E6>5= 45OF5?L=>EF<. 'F> 
MF> 74 F5E=>?>7<< < 4?O G57> >=< =G6=O 6 ?>7<EF<>5? �F65F 4>EF4F>G=> ?D>EF, 6 
=4L5 6D5<O, F5E=>?>7<< 6>?NG4NF 6 E55O D47?<G=O5 <=EFDG<5=FO 4?O G?D46?5=<O 
<=D>D<4F<>==O<< ?>F>>4<<, >>F>DO< ?>4 E<?G 6 =5E>>?L>> D47 G65?<G<FL 
?D><76>4<F5?L=>EFL. �>?GG45FEO, GF> <=D>D<4F<>==O5 F5E=>?>7<<, 6>7<>6=>, 
<E?>?L7>64FL 4?O ?>6OL5=<O 6>7<>6=>EF5= ?D><76>4EF64, 4 F4>65 4?O 
G<5=LL5=<O D47=>7> D>44 <745D65> >><?4=<<. �465D=>5, =< 4?O >>7> =5 E5>D5F, 
GF> 5?47>44DO G<5=LL5=<N >>?<G5EF64 <745D65> < E>D>L> =4EFD>5==>= E<EF5<5 
G?D46?5=<O ?>EF46>4<<, 6E?54EF6<5 <E?>?L7>64=<O <=D>D<4F<>==O5 F5E=>?>7<<, 
45E>?NF=> 6E5 FD4=E?>DF=>-?>7<EF<G5E><5 >D74=<74F<< 6 E<?4E 6O45?OFLEO ED54< 
F>??O >>=>GD5=F>6, >>F>DO5 ?D5=55D574NF <E?>?L7>64=<5< <=D>D<4F<>==OE 
F5E=>?>7<= 6 E6>5= 45OF5?L=>EF<. 
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�464=F5 ?>E<>FD<<, >4><5 ?D5<<GM5EF64 ?>?GG<F ?>7<EF<G5E>4O 
>D74=<74F<O >F >E6>5=<O <=D>D<4F<>==OE F5E=>?>7<=? 

1. %=<65=<5 <745D65> >><?4=<< 
2. �>6OL5=<5 ?D><76>4<F5?L=>EF< 
3. �>6OL5=<5 >4G5EF64 ?>445D6>< >?<5=F>6 ?> >?D545?5==O< 6>?D>E4< 
�O 6<65< 6 F4>>5 6D5<O, >>744 EGM5EF6G5F =5<EG<E?O5<>5 >>?<G5EF6> 

E<EF5< >5D45>F>< D47?<G=OE FD4=74>F<=. �=>7<5 >><?4=<< ?>=O?< MF> < 4>F<6=> 
6=54DONF ?>4>5=O5 F5E=>?>7<< 6 E6>N 45OF5?L=>EFL. &4>>7> D>44 E<EF5<O 
?><>74NF <5=5465D4< 65EF< GGUF 74?4E>6 =4 ED47G 6E5E E>?444E >D74=<74F<<, 
>>=5G=> 65, < F5E, >>F>DO5 D4E?>?>65=O 74 E>F=< FOEOG ><?><5FD>6 <?< 4465 =4 
4DG7<E >>=F<=5=F4E. %5=G4E 4?O >464>= >><?4=<< 4>EFG?=O F4><5 E<EF5<O, 
5?47>44DO >>F>DO< <>6=> E?D>7=>7<D>64FL <=D>D<4F<N > E?D>E5, 
?D><76>4EF65==OE 7D4D<>>6 >><?4=<< < >>?<G5EF65 E>?44E><E 74?4E>6. &>?L>> 6 
F>< E?GG45, >>744 6E5 FD< MF< <=D>D<4F<>==O5 E<EF5<O =4G=GF D45>F4FL 
>4=>6D5<5==> 4DG7 E 4DG7><, <5=5465DO >><?4=<= 5G4GF 6 E>EF>O=<< 5>?55 F>G=> 
< E?465==> D57G?<D>64FL F5?< ?>EF46>>. 

�4?55 D4EE<>FD<< =5E>>?L>> <=D>D<4F<>==OE ?D>64=45D>6, >>F>DO5 
>>47O64NF >7D><=>5 6?<O=<5 =4 GE?5L=>5 DG=>F<>=<D>64=<5 ?>7<EF<G5E>>= 
>><?4=<<. 

�=D>D<4F<>==>-?>7<EF<G5E><5 E<EF5<O. 
�?O =4G4?4 4464=F5 D4755D5<EO, GF> 65 MF> F4>>5, 4?O MF>7> >5D4F<< 

6=<<4=<5 =4 >?D545?5=<5. �=D>D<4F<>==>-?>7<EF<G5E>4O E<EF5<4 4 MF> >4=4 <7 
G4EF5= >>D?>D4F<6=>= <=D>D<4F<>==>= E<EF5<O, >>F>D4O E?>E>5=4 
>?F<<<7<D>64FL < D5L4FL 7444G<, >>F>DO5 E6O74=O E G?D46?5=<5< < 
??4=<D>64=<5< E>?44E><<< < >>=5G=> 65 FD4=E?>DF=O<< D5EGDE4<< >><?4=<<. 

�465D=>5, <=>7<< =5 ?D<OF=> E>65DL<FL ?>>G?>G 6 >4>><-?<5> <=F5D=5F-
<4747<=5 < 4>?7>5 6D5<O >6<44FL 4>EF46>< 6 =47=4G5==O= ?>7<EF<G5E>>=-
>><?4=<5= ED>>, 4 ?> <F>7G 4>EF46>4 74>474 ?<5> >?474O645F =4 =5>?D545?5==O= 
ED>>, ?<5> 6>>5M5 F5DO5FEO ?> 6<=5 FD4=E?>DF=>= >><?4=<<. �?O ?D54>F6D4M5=<O 
?>4>5=OE E<FG4F<= < E?G6<F <=D>D<4F<>==>-?>7<EF<G5E>4O E<EF5<4, 4464=F5 
D4755D5<EO 6 MF>< 6>?D>E5 5>?55 ?>4D>5=>. 

�E=>6=>= DG=>F<5= 44==>= E<EF5<O O6?O5FEO E6>56D5<5==O=, 4 7?46=>5 
F>G=O= >5<5= D47=>7> D>44 <=D>D<4F<5= <564G E>?44><, FD4=E?>DF>< < 
D47?<G=O<< 6<44<< 74?4E>6. �E5 MF> =5>5E>4<<> 4?O F>7>, GF>5O >?<5=FO 
>EF4?<EL 4>6>?L=O >4G5EF6>< <E >5E?G6<64=<O. &4>65 EF><F G45?<FL 6=<<4=<5 
F><G, GF> >F MDD5>F<6=>EF< 44==>= E<EF5<O 746<E<F E?>E>5=>EFL >D74=<74F<< 
D4EEG<F4FL < 6 E?GG45 G57> E=<7<FL 74FD4FO =4 ?>7<EF<>G. 

�=D>D<4F<>==>-?>7<EF<G5E><5 E<EF5<O ?D<=OF> 45?<FL =4 464 F<?4: 
1. �?5D4F<>==O5: ?>4 =<<< ?>=<<45FEO E=4G4?4 D57<EFD4F<O, ?>F>< 

>5D45>F>4, 4 ?>E?5 ED4=5=<5 < ?5D56>7>4 7DG74. 
2. �?4=<D>6>G=O5 E<EF5<O: >5OG=> ?>4 44==O< F<?>< ?>=<<45FEO ?D>7=>7 

< D4E?D545?5=<5 E5OF4. 
-?5>FD>==O= >5<5= 44==O<<. 
�E=>6=4O 7444G4 44==>= E<EF5<O - E?465==4O D45>F4 D47=OE >D74=<74F<=, 4 

F4>65 74<5=4 4>>G<5=F>6 =4 5G<46=OE =>E<F5?OE M?5>FD>==O< 
4>>G<5=F>>5>D>F>< <564G E5FO<< >><?4=<=. -F4 E<EF5<4 GEFD>5=4 F4>, GF> >=4 
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?D>46<745F >5M<= ?>4E>4 6 EF4=44DF5 ?5D544G< < D>D<4F<D>64=<< D47=>7> D>44 
44==OE <564G >><?4=<O<<, GF>, 557GE?>6=>, ?>?>6<F5?L=> E>47O645FEO =4 <=>7<E 
MF4?4E D476<F<O ?D54?D<OF<O. �>?LL<=EF6> >><?4=<= =4 E57>4=OL=<= 45=L 
<E?>?L7GNF MFG E<EF5<G 4?O G?GGL5=<O >>>D4<=4F<< 45OF5?L=>EF< E F>G>< 7D5=<O 
?>7<EF<><. 

� >4G5EF65 ?D<<5D4 <E?>?L7>64=<O M?5>FD>==>7> >5<5=4 44==O<< 
>><?4=<O<< 6 ED5D5 ?>7<EF<><, ?D<6545< E?54GNM<= ?D<<5D. �=>7<5 >><?4=<< 
<E?>?L7GNF 44==GN E<EF5<G 4?O >?D545?5=<O <5EF>?>?>65=<O E6><E 
FD4=E?>DF=OE ED54EF6 =4 >4DF5.  

�FF4?><64OEL >F MF>7> ?D<<5D4, <>6=> E45?4FL 6O6>4, GF> M?5>FD>==O= 
>5<5= 44==O<< 74 EG5F E6>56D5<5==>7>, 4 7?46=>5 F>G=>7> <=D>D<<D>64=<O <>65F 
?D54>F6D4F<FL <=>65EF6> =574F<6=OE ?>E?54EF6<= < >>474FL ?><>ML 6 ?D<=OF<< 
E?>6=OE D5L5=<=. 

�>4<D>64=<5 E <E?>?L7>64=<5< LFD<E->>44. 
-F>F <5F>4 5M5 =47O64NF «,FD<E>6>5 >>4<D>64=<5». �464O= <7 =4E 6 E6>5= 

?>6E54=56=>= 6<7=< EF4?><64?EO E ?>4>5=O< 6<4>< >>4<D>64=<O, =4?D<<5D, =4 
G?4>>6>4E F>64D>6 6 <4747<=5.  �>4<D>64=<5 LFD<E->>4>< E57>4=O O6?O5FEO >4=<< 
<7 E4<OE D57G?LF4F<6=OE <=EFDG<5=F>6 <=D>D<4F<>==OE F5E=>?>7<=, >?<E4FL FG 
7=4G<<>EFL, 4 F4>65 6?<O=<5 =4 >><?4=<<, >>F>DO5 >=> ?D><765?>, =5 E>EF46?O5F 
=<>4>>7> FDG44. �5E<>FDO =4 F>, GF> 44==4O F5E=>?>7<O 74D>4<?4EL 5M5 >>>?> 60 
?5F =4744, L<D>>>5 ?D<<5=5=<5 6 ED5D5 ?>7<EF<>< < FD4=E?>DF4 >=4 ?>?GG<?4 
E>6E5< =5446=>. %57>4=O EGM5EF6G5F <=>65EF6> D47=OE F<?>6 LFD<E->>4>6, =>, 
>4> ?D46<?>, 5>?LL<=EF6> >><?4=<= >5E>4OFEO <E?>?L7>64=<5< ?D><OL?5==OE 
EF4=44DF>6. 

� G5< 74>?NG45FEO E<OE? LFD<E->>4>6 < >4>>6O <E DG=>F<<? ,FD<E->>4O, 
>>F>DO5 <E?>?L7GNF 5>?LL<=EF6> ?D54?D<OF<=, 4 <<5==> LFD<E->>4O 
?D><OL?5==OE EF4=44DF>6, 7=4G<F5?L=> E=<64NF D<E><, >>F>DO5 6?>?=5 <>7GF 
=4=5EF< GM5D5 >><?4=<< ?D< <E?>?L7>64=<< <=OE EF4=44DF>6 LFD<E>>4<D>64=<O.  

�F4>, ?D54?D<OF<O< E?54G5F <E?>?L7>64FL LFD<E>6>5 >>4<D>64=<5 E F5?LN 
E65EF< =4 <<=<<G< 65D>OF=>EFL >4><E-?<5> D<E>>6 < >L<5>>. 

�4?<G<5 E?>E>5>6 E6O7< 6 D56<<5 D54?L=>7> 6D5<5=<. 
&4> G6 E?>6<?>EL, GF> 6 E>6D5<5==>< <<D5, <=D>D<4F<>==O5 F5E=>?>7<< 6 

ED5D5 ?>7<EF<>< < FD4=E?>DF4 =5>5E>4<<O 4?O 4>?6=>7> DG=>F<>=<D>64=<O 
<=D>D<4F<>==>7> ?>F>>4 6 D54?L=>< 6D5<5=<. �> E?>64< M>E?5DF>6, 646=5=L4O 
D>?L <=D>D<4F<>==OE F5E=>?>7<= 6 ED5D5 FD4=E?>DF4 < ?>7<EF<>< - 
E6>56D5<5==>5 >5=>6?5=<5 <=65=F4D<74F<>==>= <=D>D<4F<<. 'F>5O G >><?4=<=-
?4DF=5D>6 5O?4 6>7<>6=>EFL 6<45FL <5EF>?>?>65=<5 =5>5E>4<<>7> F>64D4, G 
?>7<EF<G5E><E <=D>D<4F<>==OE E<EF5< 4>?6=4 5OFL 6>7<>6=>EFL ?>445D6<64FL 
E6O7L 6 D54?L=>< 6D5<5=<. �<5==> ?>MF><G >><?4=<O<-?4DF=5D4< =5>5E>4<<4 
F4>4O E<EF5<4 ?> >5<5=G E>>5M5=<O<<, 5?47>44DO >>F>D>= 5G45F 6>7<>6=>EFL 
>5<5=<64FLEO D47?<G=O<< 44==O<<. �MU >4=4 <7 646=OE DG=>F<= E6O7< 6 
D54?L=>< 6D5<5=< - 6>7<>6=>EFL <7<5=5=<O ??4=4 < <4DLDGF<74F<< 6 F>F <><5=F, 
>>744 ED54EF64 4?O ?5D56>7>< F>64D4 G65 =4 ?GF< > ?>?GG4F5?N. 

�> <F>7G, <>6=> E>474FL, GF> F4>>7> D>44 E<EF5<4 44UF 6>7<>6=>EFL 
>?5D4F<6=> ?D<=<<4FL 65D=O5 D5L5=<O 4465 6 E?GG45 D>DE-<46>D=OE E<FG4F<= < 
E6>56D5<5==> >5<5=<64FLEO <=D>D<4F<5= E> E6><<< ?4DF=5D4<<. 
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�45=F<D<>4F<O ?D54<5F>6 ?D< ?><>M< D44<>G4EF>F. 
�4==4O E<EF5<4 4>EF4F>G=> <=F5D5E=4, 654L >=4 6 E>EF>O=<< ?><>GL 

>FE?54<FL <5EF>?>?>65=<5 >5N5>F>6 < E>65DL<FL 57> 46F><4F<G5E>GN 
<45=F<D<>4F<N. �> ?D>7=>74< M>E?5DF>6, 44==4O F5E=>?>7<O 5G45F =45<D4FL 6E5 
5>?LLGN ?>?G?OD=>EFL ED54< <=>65EF64 ?>7<EF<G5E><E >><?4=<=. -F4 
F5E=>?>7<O, F4> 65, >4> < LFD<E->>4, =5 O6?O5FEO =>6<=>>=, => F>?L>> =5E>>?L>> 
?5F =4744 MF4 F5E=>?>7<O =4G4?4 >>47O64FL 4>EF4F>G=> E<?L=>5 6?<O=<5 =4 
?>7<EF<>G.  

�F4>, >F <E?>?L7>64=<O MF>= F5E=>?>7<5= >><?4=<O E<>65F 4>6>?L=> E<?L=> 
G<5=LL<FL D47=>7> D>44 GGUF=O5 < 4DG7<5 <745D6><, 4 F4>65 6 D47O G65?<G<F 
F>G=>EFL >?D545?5=<O <5EF>?>?>65=<O. 

&4><< >5D47><, >E=>6=4O 7444G4 E>EF>O?4 6 F><, GF>5O >?D545?<FL, >4><< 
>5D47>< <=D>D<4F<>==O5 F5E=>?>7<< <>7GF ?>6?<OFL =4 45OF5?L=>EFL 
?>7<EF<G5E><E >><?4=<= < >4><5 6O7>4O >F MF<E F5E=>?>7<= ?>?GG45F 
?D54?D<OF<5.  �?O D4E>DOF<O MF>= F5<O 5O?< D4EE<>FD5=O >E=>6=O5 
<=D>D<4F<>==O5 F5E=>?>7<< =4 E57>4=OL=<= 45=L 6 <<D5, >>F>DO5 G4M5 6E57> 
<E?>?L7GNF 4?O ?>6OL5=<O >4G5EF64 ?>7<EF<G5E>>7> >5E?G6<64=<O >?<5=F>6. 
�><<<> MF>7>, <O ?>7>6>D<?< > 6O7>44E, >>F>DO5 >><?4=<< ?>?GG4F ?>E?5 
6=54D5=<O 44==OE F5E=>?>7<=. �E=>6=>5 ?D5<<GM5EF6> <=D>D<4F<>==OE 
F5E=>?>7<= 4?O ?D54?D<OF<= 3 MF>, >>=5G=> 65, 5>?55 6O<7DOL=4O ?>7<F<O, ?> 
ED46=5=<N E >>=>GD5=F4<< 6 44==>= ED5D5 5<7=5E4 < 6>7<>6=>EFL E>>D4F<FL 
<745D6><. �54L <O 6<65< 6 21 65>5, 745 >G5=L 646=> 6?445FL >4> <>6=> 5>?LL5= 
<=D>D<4F<5= < >?5D4F<6=> <<5FL 6>7<>6=>EFL >5D45>F4FL, ?D>4=4?<7<D>64FL < 
EFDG>FGD<D>64FL 5U. 

 
%?<E>> <E?>?L7>64==>= ?<F5D4FGDO 
1. �?5E<=E>4O &.�. �E=>6O ?>7<EF<><. $G=>F<>=4?L=O5 >5?4EF< 

?>7<EF<G5E>>7> G?D46?5=<O. '4EFL 3. &474=D>7: �74-6> &&� .$', 2010. %. 116 
2. Gorry, G.A. & Morton, M.S.S. 1989, «A Framework for Management 

Information Systems», Sloan Management Review, vol. 30, no. 3, pp. 49-61. 
3. Langley, C.J., Carlisle, D.P., Probst, S.B., Biggs, D.F. & Cail, R.E. 1988, 

«Microcomputers as a Logistics Information Strategy», International Journal of Physical 
Distribution and Materials Management, vol. 18, no. 6, p. 11. 

 
%6545=<O >5 46F>D4E: 
�D<F4= �4>E<< �<>F>D>6<G, EFG45=F '5?O5<=E>>7> 7>EG44DEF65==>7> 

G=<65DE<F5F4, 7. '5?O5<=E>, $>EE<O, E-mail: qwertyzxzxzxz@yandex.ru 
 
�4GG=O= DG>>6>4<F5?L: �G?74>>64 �4D74D<F4 �?44<E?46>6=4, 

>4=4<44F ?5447>7<G5E><E =4G>, 4>F5=F, 4>F5=F '5?O5<=E>>7> 7>EG44DEF65==>7> 
G=<65DE<F5F4, 7. '5?O5<=E>, $>EE<O, E-mail: bmw.73@bk.ru 
 
 
 
 
 



99 

 

'�� 004.9 + 658 
�. �. �>?G5564 %��$�����/� &�$$��/� &�%������� � ERP-
%�%&���% 
 

� EF4FL5 ?D>6545= 4=4?<7 <E?>?L7>64=<O E>6D5<5==OE F<DD>6OE F5E=>?>7<= 

6 ERP-E<EF5<4E >F5G5EF65==>7> < 74DG556=>7> ?D><76>4EF64. �O45?5=O 

=4<5>?55 ?>?G?OD=O5 < ?5DE?5>F<6=O5 F5E=>?>7<G5E><5 D5L5=<O. 

�?NG56O5 E?>64: ERP-E<EF5<O, F<DD>6O5 F5E=>?>7<<. 
 
�D>7D4<<=>5 >55E?5G5=<5 ERP ?D54EF46?O5F E>5>= ?>?=>EFLN 

<=F57D<D>64==GN, <=FG<F<6=> ?>=OF=GN ??4FD>D<G, E ?><>MLN >>F>D>= <>6=> 
4=4?<7<D>64FL, >FE?56<64FL < 6O?>?=OFL 5>?LL<=EF6> 5<7=5E-7444G, E6O74==OE E 
D45>F>= ?D54?D<OF<O. ERP-E<EF5<4 >55E?5G<645F ?57><= 4>EFG? > 6<7=5==> 
646=O< 5<7=5E-44==O< < ?D54>EF46?O5F <=EFDG<5=FO, =5>5E>4<<O5 4?O 
>FE?56<64=<O ?D><76>4<F5?L=>EF< < MDD5>F<6=>EF< >D74=<74F<<. �> <5D5 F>7> 
>4> ?>FD55=>EF< 5<7=5E4 EF4=>6OFEO 6E5 5>?55 E?>6=O<<, ?D>7D4<<=>5 
>55E?5G5=<5 ERP E>65DL5=EF6G5FEO, GF>5O G4>6?5F6>D<FL E?D>E =4 5>?55 L<D>><5 
DG=>F<< < 5>?55 <4ELF45=GN <=F57D4F<N. 

&4> >4> ED54< 6E5E >?4EE>6 <=D>D<4F<>==OE E<EF5< <<5==> ERP 
>E64FO64NF =4<5>?LL<= ?5D5G5=L 5<7=5E-?D>F5EE>6, <<5==> >=< 6 =4<5>?55 
?>?=>= <5D5 >FD464NF E>6D5<5==O5 FD5=4O F<DD>6>= FD4=ED>D<4F<< < 
6=54D5=<O >?NG56OE F<DD>6OE F5E=>?>7<=. 

�D>4=4?<7<DG5< E>6D5<5==O5 F5E=>?>7<G5E><5 D5L5=<O 6 ERP-E<EF5<4E =4 
?D<<5D5 FD5E =4<5>?55 ?>?G?OD=OE ?D>7D4<<=OE ?D>4G>F>6 (F45?.1): 

1. SAP S/4 HANA Cloud 
2 ?D54>EF46?O5F <=F57D4F<>==GN >5?4G=GN ??4FD>D<G iPaaS (Integration-

Platform-as-a-Service) ?>76>?O5F G?D>EF<FL ?>4>?NG5=<5 D47?<G=OE ?D<?>65=<=, 
44==OE, 5<7=5E-?D>F5EE>6 < GE?G7, =5746<E<<> >F F>7>, D47<5M5=O ?< >=< 
?>>4?L=>, 6 G4EF=>< >5?4>5 <?< 6 >5M54>EFG?=>= >5?4G=>= ED545; 

2 >55E?5G<645F <=F57D4F<N E<EF5<O < 4DG7<E D5L5=<= SAP 6 D4<>4E 
M>>E<EF5<O, 4 F4>65 <=F57D4F<N E D5L5=<O<< EF>D>==<E ?D><76>4<F5?5=; 

2 ?>76>?O5F D47D454FO64FL 6EFD>5==O5 EF5=4D<< <4L<==>7> >5GG5=<O, 
<E?>?L7GO FD5=4>6O5 4?7>D<F<O (G?D5644NM55 >5=4DG65=<5 ?D>5?5< =5?>?44>> 
6 >5>DG4>64=<<, E?D>E4 =4 >E=>65 <EF>D<G5E><E 44==OE < GG5F4 EF>D>==<E 
D4>F>D>6, >?4EE<D<>4F<O < ?D<>D<F<74F<O 74?D>E>6 =4 >5E?G6<64=<5 < 4D.); 

2 ?D54>EF46?O5F >?<5=FE><5 <=F5DD5=EO <4L<==>7> >5GG5=<O R < Python 
4?O E?5F<4?<EF>6 ?> 44==O<;  

2 ?>76>?O5F ED4=<FL < EFDG>FGD<D>64FL >7D><=O5 >5N5<O 
=5EFDG>FGD<D>64==OE 44==OE, 6>?NG4O F5>EF>6O5, ?D>7=>7=O5, 
?D>EFD4=EF65==O5, 75>?D>EFD4=EF65==O5, ?>F>>< E>5OF<= < 6D5<5==O5 DO4O (Big 
Data); 

2 ?D54>EF46?O5F 6>7<>6=>EF< <=>7><5D=>7> 4=4?<74 44==OE 6 D56<<5 
D54?L=>7> 6D5<5=< (OLAP); 

2 ?>76>?O5F 6<DFG4?<7<D>64FL <>45?< ?D>4G>F>6 E ?><>MLN G5DF565=, 
?D><76>4EF65==OE 45F4?5= < 75><5FD<G5E><E 4>?GE>>6; 
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2 >5N54<=O5F ��% < ?D>EFD4=EF65==O5 5<7=5E-44==O5 4?O E>744=<O 
6<7G4?<74F<= 4>F<6>6, <>45?5= < 75>?D>EFD4=EF65==OE D45>G<E ?D>F5EE>6 6 
D54?L=>< 6D5<5=<; 

2 ?>76>?ONF >><?4=<O< <E?>?L7>64FL ?D><OL?5==O5 44FG<>< IoT 4?O 
?D>7=>7=>= 4=4?<F<>< (=4?D<<5D, 4?O <>=<F>D<=74 4>F<6>6 < ?>?GG5=<O 
?D54G?D5645=<= 6 E?GG45 =5<E?D46=>EF< <4L<=O); 

2 ?D54?4745F E>6D5<5==O= ?>?L7>64F5?LE><= <=F5DD5=E SAP Fiori2.0 
4<74== 4?O <==>64F<>==>7> 674<<>45=EF6<O E ?>?L7>64F5?5< (<=FG<F<6=> 
?>=OF=O=, ?5DE>=4?<7<D>64==O=, >F7O6G<6O= < ?D>EF>=, ?D54>EF46?O5F 
?>?L7>64F5?O< ?57><= 4>EFG? > >57>D=O< EFD4=<F4<, D45>G<< E?<E>4< < E?<E>4< 
>FG5F>6);  

2 ?D54>EF46?O5F F<DD>6>7> ?><>M=<>4 (SAP CoPilot), >>F>DO= <E?>?L7G5F 
>5D45>F>G 5EF5EF65==>7> O7O>4 (NLP), GF>5O ?>?L7>64F5?< <>7?< <=FG<F<6=> 
>5M4FLEO E ?D>7D4<<=O< >55E?5G5=<5<, <E?>?L7GO O7O>, >>F>DO= ?N4< 
<E?>?L7GNF 4?O >5M5=<O 4DG7 E 4DG7><, 6<5EF> E?5F<4?L=>7> >><?LNF5D=>7> 
O7O>4; 

2 ?>76>?O5F ?4DF=5D4< E>74464FL E>5EF65==O5 ?>?L7>64F5?LE><5 
?D<?>65=<O, >FD4E?56O5 D5L5=<O < D4EL<D5=<O, <E?>?L7GO >><??5>F 
<=EFDG<5=F>6 4?O D47D45>F>< ?D>7D4<<=>7> >55E?5G5=<O (SDK). 

2. Microsoft Dynamics 365 Business Central 
2 ?D54>EF46?O5F 6E5 ?D5<<GM5EF64 >5?4G=>= <>45?< SaaS, >>F>D4O 

E>5<D45F 44==O5 6 D56<<5 D54?L=>7> 6D5<5=< < 45?45F <E 4>EFG?=O<< G5D57 
�=F5D=5F; 

2 74D4=F<DG5F 55EL>6=GN <=F57D4F<N <564G EF>D>==<<< D5L5=<O<< 
(Office 365, Microsoft Dynamics CRM, Microsoft Power BI < F.4.); 

2 6EFD>5==O5 ?4=5?< <>=<F>D<=74 Power BI ?>76>?ONF >F>5D464FL 5<7=5E-
<=D>D<4F<N 6 D56<<5 D54?L=>7> 6D5<5=<, ?><>74O 6OO6?OFL 74>>=><5D=>EF< < 
F5=45=F<< 6 44==OE; 

2 6EFD>5==4O ED544 >5GG5=<O Microsoft Azure 6>?NG45F 7>F>6O5 <5F>4O 
<E>GEEF65==>7> <=F5??5>F4 < <4L<==>7> >5GG5=<O (?D>7=>7<D>64=<5 74?4E>6, 
E>744=<5 ?D><76>4EF65==OE ??4=>6, ?>45>D F>64D>6-74<5=<F5?5= < 4D.); 

2 <E?>?L7>64=<5 F5E=>?>7<= IoT 4?O >FE?56<64=<O ?>EO?>>, ?>4EGUF4 
74?4E>6 6 D56<<5 D54?L=>7> 6D5<5=<, G?D46?5=<O ?D><76>4EF65==O<< ?D>F5EE4<< 
E ?><>MLN F5?5<5FD<<, <>=<F>D<=74 <4L<= 4?O 6OO6?5=<O ?D>5?5< E 
>5E?G6<64=<5< < 4D.; 

2 <=FG<F<6=> ?>=OF=O= <=F5DD5=E G?D>M45F E?>6=O5 < >D>?>F?<6O5 
7444G< 5?47>44DO 6EFD>5==>= G4>5=>= 4?O ?>?L7>64F5?O EFDG>FGD5. 

3. 1%: ERP 2.5 
2 ?D54>EF46?O5F ?>4E<EF5<G $D5L, >>F>D4O ?>76>?O5F E>74464FL 

«>5?4G=O5» E5D6<EO, >55E?5G<64NM<5 45>=5=F4< 4>EFG? G5D57 �=F5D=5F 
> ?D<>?44=O< D5L5=<O< =4 ??4FD>D<5 1%: �D54?D<OF<5; 

2 ?D54>EF46?O5F 6>7<>6=>EFL 4?O <=F57D4F<< ?D4>F<G5E>< E ?N5O<< 
6=5L=<<< ?D>7D4<<4<< < >5>DG4>64=<5< =4 >E=>65 >5M5?D<7=4==OE >F>DOFOE 
EF4=44DF>6 < ?D>F>>>?>6 ?5D544G< 44==OE (XML, JSON < F. ?.); 



101 

 

2 ?D54>EF46?O5F 6>7<>6=>EFL 4E<=ED>==>7> >5<5=4 E>>5M5=<O<< <564G 
D47?<G=O<< <=D>D<4F<>==O<< E<EF5<4<< ?D< ?><>M< ?D>7D4<<=>7> ?D>4G>F4 
1%: ,<=4 >?4EE4 Enterprise Service Bus (ESB); 

2 <>4G?L 1C: EDI ?>76>?O5F >5<5=<64FLEO M?5>FD>==O<< 4>>G<5=F4<< E 
F>D7>6O<< E5FO<< <7 <=F5DD5=E4 1%:�D54?D<OF<5 8 (X5 Group, �47=<F, METRO, 
Auchan, �5=F4); 

2 ED54EF64 5<7=5E-4=4?<F<>< (1%: �=4?<F<>4) ?>76>?ONF D>D<<D>64FL 
<=F5D4>F<6=O5 4>>G<5=FO, F5E=> <=F57D<D>64==O5 6 ?D<>?44=>5 D5L5=<5; 

2 44==O5 F5?<>>< D47<5M4NFEO 4?O >5D45>F>< 6 >?5D4F<6=>= ?4<OF< 
E5D65D4 (in-memory DB) < ED4=OFEO 6 EFDG>FGD4E, >?F<<<7<D>64==OE 4?O D45>FO 
4=4?<F<G5E><E >FG5F>6 (44F4 4>E5?5D4F>D); 

2 ?D<>?44=>5 D5L5=<5 ?>EF46?O5FEO 6 >F>DOFOE <EE>4=OE >>44E 
(Customized Solutions), ?>76>?OO ?D><765EF< <=4<6<4G4?L=O5 =4EFD>=>< 6 
E>>F65FEF6<< E ?>FD55=>EFO<< 5<7=5E4. 

 
&45?<F4 1  

%>6D5<5==O5 F<DD>6O5 F5E=>?>7<< 6 ERP-E<EF5<4E 
%>6D5<5==O5 F<DD>6O5 F5E=>?>7<< Microsoft 

Dynamics 365 
Business Central 

SAP S/4 
HANA Cloud 1%:ERP 2.5 

Cloud Deployment / �5?4G=4O 
GEF4=>6>4 

   

Electronic Data Interchange / 
-?5>FD>==O= >5<5= 44==O<< 

   

Usability / Software-Ergonomie / 
-D7>=><<G=O= <=F5DD5=E 

   

Customized Solutions / �4EF><<74F<O    

Artificial Intelligence / �E>GEEF65==O= 
<=F5??5>F 

   

Business Intelligence / �<7=5E-
4=4?<F<>4 

   

Internet of Things / �=F5D=5F 65M5=    

 
�> D57G?LF4F4< ?D>6545==>7> 4=4?<74 <>6=> E45?4FL 6O6>4, GF> 

D47D45>FG<>< ERP-E<EF5< 4>EF4F>G=> 4>F<6=> 6=54DONF E>6D5<5==O5 F<DD>6O5 
F5E=>?>7<<, G45?OO 5>?LL>5 6=<<4=<5 =>65=L<< FD5=44<, F4><< >4>: 
<E>GEEF65==O= <=F5??5>F, 5<7=5E-4=4?<F<>4 < <=F5D=5F 65M5=. -F< F5E=>?>7<< 
G65 <E?>?L7GNFEO 6 =4<5>?55 <==>64F<>==OE D5L5=<OE, <5=OO 5<7=5E-?D>F5EEO 
< 4465 F5?O5 5<7=5E-<>45?<. ERP-E<EF5<O EF4=>6OFEO <=F57D4F<>==O< F5=FD><, 
>5N54<=ONM<< =5 F>?L>> D47?<G=O5 DG=>F<<, ?>4D4745?5=<O, >>=FD475=F>6, => < 
E>6D5<5==O5 6OE>>>F5E=>?>7<G=O5 D5L5=<O. � E>64?5=<N, =4 E57>4=OL=<= 45=L 
4465 =4<5>?55 ?D>46<=GFO5 >F5G5EF65==O5 D47D45>F>< GEFG?4NF 74DG556=O< 
4=4?>74< 6 G4EF< 6=54D5=<O E<EF5< <E>GEEF65==>7> <=F5??5>F4 < 5<7=5E-
4=4?<F<><, 4 F4>65 674<<>45=EF6<O E ??4FD>D<4<< IoT.  
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3. ERP Trend-Check 2021. Bitkom Whitepaper / Bitkom, 2021. 4 44 c. 
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5. Hayes, Kh. ERP Trends: Future of Enterprise Resource Planning / Kh. Hayes.  
4 Oracle NetSuite. 4 2021. 4 $56<< 4>EFG?4: https://www.selecthub 
.com/enterprise-resource-planning/erp-trends/ (44F4 >5D4M5=<O: 15.05.2022) 
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%6545=<O >5 46F>D4E: 
�>?G5564 �?L74 �5>=<4>6=4, EF4DL<= ?D5?>4464F5?L '5?O5<=E>>7> 

7>EG44DEF65==>7> G=<65DE<F5F4, 7. '5?O5<=E>, $>EE<O, E-mail: golubeva.ol@mail.ru 
 
 
 
'�� 332.12 
�. �. �4=<?>6, %. �. �6G<==<>>6, %.�. �6<GG> -������'�%��� 
�$�����/ � ��$%���&��/ $����&�/ 
%��,%��%��/�%&������ �&$�%��: $�������,�/� �%���& 
 

� =4EF>OM55 6D5<O =45?N445FEO D47=>=4?D46?5==4O F5=45=F<O D476<F<O 

E5?LE>>7> E>7O=EF64 3 E >4=>= EF>D>=O, 4>F<6<74F<O < ?>6OL5=<5 <=F5D5E4 > 

=5<G 6 ?5D6>744==>< 6<45, >>F>DO= EGM5EF65==> 746<E<F >F 5EF5EF65==OE 

D4>F>D>6 (?D<D>4=OE, ?>G65==OE, >?<<4F<G5E><E < ?D.), 4 E 4DG7>= 3 G65?<G5=<5 

=5>5E>4<<>EF< <<=<<<74F<< <E 6?<O=<O 74 EG5F >D74=<74F<< ?D54?D<OF<= < 
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D5D<5DE><E E>7O=EF6, >E=>64==OE =4 =>6OE ?D<=F<?4E 6545=<O M>>=><<>< 

(F>G=>7> 75<?545?<O) E <4>E<<4?L=>= 4>?5= ?5D5D45>F>< ?D><76>4<<>= 

(6OD4M<645<>=) ?D>4G>F<<. 

�?NG56O5 E?>64: 47D4D=O= E5>F>D M>>=><<>< $$, ?D>5?5<O D476<F<O 
E5?LE>>7> E>7O=EF64, 4=4?<7 DO=>4, ?D<=F<?O F>G=>7> 75<?545?<O. 
 

�F5G5EF65==O= DO=>> E5?LE>7EODLO < ?D>4>6>?LEF6<O E4D4>F5D<7G5FEO, E 
>4=>= EF>D>=O, 4>EF4F>G=> EF45<?L=O< D47<5D>< ??>M445= (>5M4O 65?<G<=4 
>>F>DOE 6 2021 7>4G E>EF46<?4 80,4 <?=. �4, GF> ?<LL =4 0,5% 6OL5 7=4G5=<= 2020 
7>44) [1]. 

�D< MF>< ?D><7>L?> EGM5EF65==>5 <7<5=5=<5 EFDG>FGDO >G?LFGD, >>F>DO5 
=4 =<E 6OD4M<64NFEO (F45?. 1). 

 
&45?<F4 1 

�7<5=5=<5 ??>M44< =4<5>?55 E>F<4?L=> < M>>=><<G5E>< 7=4G<<OE 
6OD4M<645<OE >G?LFGD (2021 7>4 >F=>E<F5?L=> 2020 7>44) 

�?>M44L 6OD4M<645<OE >G?LFGD E=<7<?4EL �?>M44L 6OD4M<645<OE >G?LFGD 
G65?<G<?4EL 

�5D=>6O5 >G?LFGDO 3 2,2% �4E?<G=O5 >G?LFGDO + 15,3% 
�4DF>D5?L, >6>M<, 54EG56O5 3 6% %4E4D=4O E6U>?4 +8,5% 
�>D<>6O5 >G?LFGDO 3 6% �5D=>5>5>6O5 >G?LFGDO +5,4% 

�EF>G=<>: E>EF46?5=4 46F>D><. 

 
�4<5>?LLGN 45?>6GN 4>F<6=>EFL ?D< MF>< >6<445<> ?D>O6<?< F4><5 

F5DD<F>D<< >4> �D4E=>44DE><= �D4=, &5=FD4?L=O=, �D<6>?6E><= < %565D>-
�46>47E><= D545D4?L=O5 >>DG7<. 

'G<FO64O ?D<>D<F5F=>EFL D57<>=4?L=>7> D4>F>D4, 6 D4<>4E 44==>= EF4FL< 
E>ED54>F>G<< E6>5 6=<<4=<5 =4 =4<5>?55 4>F<6=>< ?D54EF46<F5?5 >F5G5EF65==>7> 
47D>E5>F>D4. 

�5DE?5>F<6O D476<F<O 47D>?D><OL?5==>7> >><??5>E4 �G54=< ?D46><5D=> 
>E4D4>F5D<7>64FL 6 E>>F65FEF6<< E: 

1) D57G?LF4F4<< <E?>?=5=<O 7>EG44DEF65==>= ?D>7D4<<O �D4E=>44DE>>7> 
>D4O «$476<F<5 E5?LE>>7> E>7O=EF64 < D57G?<D>64=<5 DO=>>6 
E5?LE>>E>7O=EF65==>= ?D>4G>F<<, EODLO < ?D>4>6>?LEF6<O»,  

2)  F5?O<< < E4D4>F5D<EF<>4<<, ?>EF46?5==O<< =4 ?5D<>4 4> 2025 7>44 6 
�=65EF<F<>==>= EFD4F57<< �D4E=>44DE>>7> >D4O. 

�465DL<6L4OEO 6 2021 7>4G 7>EG44DEF65==4O ?D>7D4<<4 �D4E=>44DE>>7> 
>D4O «$476<F<5 E5?LE>>7> E>7O=EF64 < D57G?<D>64=<5 DO=>>6 
E5?LE>>E>7O=EF65==>= ?D>4G>F<<, EODLO < ?D>4>6>?LEF6<O» 5O?4 <E?>?=5=4 ?> 
45E>?NF=><G 5>?LL<=EF6G ?4D4<5FD>6 [2]: 

- <=45>E ?D><76>4EF64 ?D>4G>F<< E5?LE>>7> E>7O=EF64 E>EF46<? 112,8%; 
- <=45>E D<7<G5E>>7> >5N5<4 <=65EF<F<< 6 >E=>6=>= >4?<F4? 3 121,7%; 
- D5=F455?L=>EFL E5?LE>>E>7O=EF65==OE >D74=<74F<= 4>EF<7?4 31,5%; 
- ED54=5<5EOG=4O 74D45>F=4O ??4F4 D45>F=<>>6 E5?LE>>7> E>7O=EF64 

E>EF46<?4 39 855 DG5?5=; 
- <=45>E ?D><76>4<F5?L=>EF< FDG44 ?D56OE<? ??4=>6O= =4 25% < 4>EF<7 

GD>6=O 131,1%; 
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- E>744=> 10608 6OE>>>?D><76>4<F5?L=OE D45>G<E <5EF; 
- ?D><76>4<F5?L=>EFL FDG44 6 E5?LE>>< E>7O=EF65 3 8 811,6 DG5./G5?. 
- 64?>6>= E5>D >4DF>D5?O E>EF46<? 127,6 FOE. F>==; 
- 64?>6>= E5>D >6>M5= >F>DOF>7> 7DG=F4 3 420,1 FOE. F>==; 
- ?D><76>4EF6> >6>M5= 6 <4?OE D>D<4E E>7O=EF6>64=<O 3 655,2 FOE.F. 
�4 ?5DE?5>F<6G 4> 2025 7>44 6 D4<>4E �=65EF<F<>==>= EFD4F57<< D476<F<O 

�D4E=>44DE>>7> >D4O 6 >4G5EF65 ?5D6>= < =4<5>?55 ?D<>D<F5F=>= F5?< 74?>65=> 
D>D<<D>64=<5 6OE>>>?D><76>4<F5?L=OE >FD4E?5=, >4=>= <7 >?NG56OE ED54< 
>>F>DOE O6?O5FEO E5?LE>>E>7O=EF65==4O. �D< MF>< >E>5> =5>5E>4<<> >F<5F<FL, 
GF> >E=>6=>= G?>D 45?45FEO =5 ?D>EF> =4 6OD4M<64=<5 D47=>7> D>44 >G?LFGD, => < 
=4 <E ?5D5D45>F>G. 

�4=<< <7 «G7><E <5EF» 6 =4EF>OM55 6D5<O O6?O5FEO 6>7<>6=>EFL 
?D<D>4>E55D574NM57>, M>>?>7<G=>7> < M>>=><<G=>7> 6OD4M<64=<O =54>EF4NM<E 
?D>4G>F>6 ?<F4=<O E 44?L=5=L5= ?5D5D45>F>>=, ?>E>>?L>G 6 =4EF>OM55 6D5<O 
<E?>?L7GNFEO M>EF5=E<6=O5 <5F>4O, >>F>DO5 <>D4?L=> < D<=4=E>6> GEF4D5?<. 

� MF>< 65 =4?D46?5=<< >4=<< <7 EGM5EF65==OE 54DL5D>6 6OEFG?45F 45D<F<F 
M?5>FD>M=5D7<<.  

�><<<> MF>7>, 6 D4<>4E EFD4F57<< G>47O645FEO E >4=>= EF>D>=O =4 
=5>5E>4<<>EFL D>D<<D>64=<O < D476<F<O 47D>?<M56>7> >?4EF5D4, 4 E 4DG7>= 3 
E?54GNM<5 ?D>5?5<O < >7D4=<G<64NM<5 MFG <=<F<4F<6G D4>F>DO: 

- >F=>E<F5?L=> <4?O5 <4ELF45O ?D><76>4EF64 < =54>EF4F>G=> L<D>><= 
4EE>DF<<5=F ?D>4G>F>6 ?<F4=<O ?5D5D45>F4==>< 6<45; 

- =54>EF4F>G=> 6OE>>4 7?G5<=4 ?5D5D45>F>< ?D>4G>F<<; 
- =54>EF4F>G=>5 >>?<G5EF6> >><??5>E>6, >55E?5G<64NM<E >DG7?>7>4<G=O5 

?>EF46>< E5?LE>>E>7O=EF65==>= ?D>4G>F<<. 
&4><< >5D47><, 6 D57G?LF4F5 4=4?<74 F5>GM57> E>EF>O=<O 

E5?LE>>E>7O=EF65==>7> DO=>4 4?O 6O5D4==>= 4<E?>>4F<< ?D46><5D=> E>EF46<FL 
E?54GNMGN >><??5>E=GN EE5<G (D<E. 1): 

 
�4?<G<5 =4 �G54=< =5>5E>4<<OE ?D<D>4=>->?<<4F<G5E><E < FDG4>6OE D5EGDE>6 

 
%=<65=<5 GD>6=O E4<>>55E?5G5==>EF< ?> DO4G ?>7<F<=, >E>55==> >6>M=OE 

 
�54>EF4F>> M>>?>7<G=OE, M>>=><<G=OE < 6OE>>>F5E=>?>7<G=OE E/E ?D54?D<OF<= ?>?=>7> 

F<>?4 
 

�5>5E>4<<>EFL E>744=<O 47D><==>64F<>==>7> ?D54?D<OF<O ?>?=>7> F<>?4 
 

�5>5E>4<<>EFL EFD4F57<G5E>>7> D476<F<O ?5D5D45>F>< ?D>4G>F<< >6>M56>4EF64 6 
>>=E5D6=GN < ?D>GGN ?D>4G>F<N 6OE>>>= 7>F>6=>EF< 

 
�>7<>6=>EFL <E?>?L7>64=<O 6OE>>>F5E=>?>7<G=OE E5?LE>>E>7O=EF65==OE 4D>=>6, 

>55E?5G<64NM<E ?>6OL5=<5 ?D><76>4<F5?L=>EF< FDG44 < GD>64O 
 

�4?<G<5 D47D45>F4==>7> G=<>4?L=>7> ?D>7D4<<=>7> >55E?5G5=<O, E?>E>5EF6GNM57> 
M=5D7> < M>>?>7>E55D565=<N, M>>=><<G=>EF< < >4G5EF65==>EF< ?>?GG45<>7> ?D>4G>F4 

 
$<E. 1. %E5<4 >5>E=>64=<O =5>5E>4<<>EF< 47D><==>64F<>==>7> ?D54?D<OF<O 

?>?=>7> F<>?4 
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'G<FO64O 44==GN EE5<G ?D46><5D=> D4EE<>FD5FL 64D<4=F >D74=<74F<< 
47D><==>64F<>==>7> ?D54?D<OF<O ?>?=>7> F<>?4 4?O, E=<65=<O D<E>>6 ?>DG<, 
=56>EFD55>64==>EF<, E57>==>EF< < G65?<G5=<O ?>FD55<F5?LE>>= 
?D<6?5>4F5?L=>EF< >4=>6D5<5==> E ?>6OL5=<5< F5E=>?>7<G=>EF< =4 ?D<<5D5 
<=65EF<F<>==>7> ?D>5>F4 E5?LE>>E>7O=EF65==>7> ?D54?D<OF<O, >>F>D>5 
??4=<DG5FEO E>744FL =4 >E=>65 ?D<=F<?>6 F>G=>7> 75<?545?<O 6 ED5D5 
?5D5D45>F>< E>5EF65==> 6OD4M5==OE < ?>>G?=OE (4464?LG5E><E) F><4F>6 6 ?4EFG. 

�4==>5 D5L5=<5 O6?O5FEO >4> M>>=><<G5E><, F4> < E>F<4?L=> >?D4644==O<, 
?>E>>?L>G 6 =4EF>OM55 6D5<O ?D< >5M5= EFD4=>6>= ?>FD55=>EF< 6 250 FOEOG F>== 
F><4F=>= ?4EFO ?<LL 25 FOEOG F>== ?D><76>4<FEO 6 $>EE<< (D<E. 2). 

 

 

 

$<E. 2. %FDG>FGD4 DO=>4 F><4F=>= ?4EFO $$ 

 
�>EF<7=GFO5 6 =4EF>OM55 6D5<O ?>>474F5?< < EFDG>FGD4 DO=>4 F><4F=>= 

?4EFO 6 $$ 3 O6?ONFEO D57G?LF4F>< ?OF<?5F=5= 57> D5EFDG>FGD<74F<< 6 E>45 
>>F>D>= ?D5>D4F<?<EL ?>EF46>< <7 '>D4<=O (D4=55 M>E?>DF<D>646L5= 10 FOE. F>== 
?4EFO), �>DFG74?<< (7 FOE. F>==), �F4?<< (3 FOE. F>==) < DO44 <=OE EFD4= E 
?>E?54GNM<< ?5D5D4E?D545?5=<5< =54>?>?GG5==>= <4EEO 6 ?>?L7G 
>F5G5EF65==OE < ><F4=E><E ?D><76>4<F5?5=. 

90

10

%FDG>FGD4 >F5G5EF65==>7> DO=>4 F><4F=>= 
?4EFO (%)

<<?>DF

>F5G5EF65==>5 ?D><76>4EF6>

50

20

12

8

%FD4=O-?>EF46M<>< (M>E?>DF 6 %)

�<F4=

�D4=

'755><EF4=

&GDF<O

75

25

�>F>6=>EFL > D54?<74F<<  (?>FD55?5=<N 6 
%)

EODL5 (?>EFG?45F 
>?F>< =4 
?5D5D45>F>G)

7>F>64O ?4EF4 
(?>EFG?45F 6 
D>7=<FG)
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�D>7=>7 4=4?<F<>>6 �>E?D>7D4<<O <<?>DF>74<5M5=<O ?> DO=>G F><4F=>= 
?4EFO =47?O4=> ?D54EF46?5= =4 D<EG=>5 3 < ?D54?>?4745F 5657>4=O= ?D<D>EF =5 
<5=55 G5< =4 335% ?>>474F5?O E>5EF65==>7> ?D><76>4EF64 6 EFDG>FGD5 F><4F=>= 
?4EFO (D<E. 3). 

 

$<E. 3. �D>7=>7<DG5<O5 >5N5<O ?D><76>4EF64 >F5G5EF65==>= F><4F=>= ?4EFO 

=4 ?5D<>4 E 2022 ?> 2024 77. [3] 

 
%G<<4D=> 6 MF>F ?5D<>4 >5M<= >5N5< DO=>4 ?D56OE<F 250 FOEOG F>== 

F><4F=>= ?4EFO < <>65F 5OFL =54>=4EOM5= 6E?54EF6<5 >FEGFEF6<O >F5G5EF65==OE 
?D><76>4<F5?5= < =574F<6=>7> 6?<O=<O E4=>F<= =4 6>7<>6=>EFL <<?>DF4 (F45?. 2). 

 
&45?<F4 2 

�D>7=>7 >5N5<4 DO=>4 F><4F=>= ?4EFO  
�4D4<5FD  2021 2022 2023 
�D54?>65=<5 (FOE. F) 246,00 252,58 257,57 
�<=4<<>4 
?D54?>65=<O (% > 
?D54O4GM5<G 7>4G) 

3,4 2,7 2,0 

�EF>G=<>: E>EF46?5=4 46F>D>< ?> [4]. 

 
'G<FO64O, GF> 5>?LL4O 4>?O F><4F=>7> ?ND5 ?>EF46?O5FEO <<?>DF5D4<< 

=5<4?>646=GN D>?L 6 D476<F<< <EE?54G5<>7> DO=>4 <7D45F F5=>6>= ?4D4<5FD, 
?D54EF46?5==O= 6 F45?<F5 3. 

&4><< >5D47><, 6 =4EF>OM55 6D5<O E?>6<?<EL 6E5 ?D54?>EO?>< 4?O 
GE?5L=>7> 6E>645=<O 6 5<7=5E ?> ?D><76>4EF6G F><4F=>= ?4EFO, ?>E>>?L>G: 

1) EGM5EF6G5F ?>EF>O==> D4EFGM4O ?>FD55=>EFL =4 DO=>5; 
2) 6 E<?G E4=>F<>==OE 6>745=EF6<= <<?>DF F><4F=>= ?4EFO ?D>4>?6<F 

F5=45=F<N > E>>D4M5=<N; 
3) 5EFL 6>7<>6=>EFL <E?>?L7>64FL E>5EF65==>5 EODL5, 6OD4M5==>5 6 D4<>4E 

E5?LE>>E>7O=EF65==>7> =4?D46?5=<O ?D54?4745<>7> <=65EF<F<>==>7> ?D>5>F4; 

103,3

106,6

108,8

100,0

101,0

102,0

103,0

104,0

105,0

106,0

107,0

108,0

109,0

110,0

F><4F=4O ?4EF4 E>5EF65==>7> ?D><76>4EF64 (FOE. F>==)

2022

2023

2024



107 

 

4) 6OE>>4O D5=F455?L=>EFL < ?D>EF>F4 F5E=<G5E>>7> ?D>F5EE4 45?4NF 
?D><76>4EF6> F><4F=>= ?4EFO <=65EF<F<>==> ?D<6?5>4F5?L=O< 5<7=5E-
=4?D46?5=<5<.  

&45?<F4 3 

�D>7=>7 F5=O M>E?>DF4 F><4F=>= ?4EFO < ?ND5, $$ (4>??. 74 >7; %)  
�4D4<5FD  2021 2022 2023 
%D54=OO F5=4 M>E?>DF4 
(4>??. 74 >7) 

1,05 1,10 1,14 

�<=4<<>4 M>E?>DF4 (% 
> ?D54O4GM5<G 7>4G) 

4,7 4,2 4,5 

�EF>G=<>: E>EF46?5=4 46F>D>< ?> [4]. 

 
�?O E=<65=<O E555EF><<>EF<, ?>6OL5=<O >4G5EF64 6OD4M<645<>= 

?D>4G>F<<, 4 F4>65 4?O D54?<74F<< GE?G7 =4 EF>D>=G (?D>G<< 
E5?LE>>E>7O=EF65==O< >D74=<74F<O<) ?D54?>?4745FEO <E?>?L7>64=<5 ?D<=F<?>6 
F>G=>7> 75<?545?<O =4 >E=>65 7445=EF6>64=<O 47D>-4D>=>6. 

� =4EF>OM55 6D5<O 44==O= DO=>> D4>F<G5E>< >F>DOF < =5 7445=EF6>64=, GF> 
>4=>6D5<5==> E 57> 6OE>>>= M>E?5DF=>= >F5=>>= 7>6>D<F > 6>7<>6=>EF< ?>6OE<FL 
E>5EF65==O5 M>>=><<>>-E>F<4?L=O5 E4D4>F5D<EF<>< < ?>?GG<FL ?D<5O?L >F 
?D>446< GE?G7 ?> <>=<F>D<=7G <=45>E>6 <7>5D465=<O F5>GM57> E>EF>O=<O ?>G6O 
< D4EF<F5?L=>EF< (NDVI, VARI, GRVI, GLI, NDRE, SAVI), >>=FGD=><G 
>4DF<D>64=<N, >D>L5=<N, >F5=>5 GD>64O, 44D5E=>= 5>DL5O E 5>?57=O<< < 
6D54<F5?O<<. 

�5DE?5>F<64 <E?>?L7>64=<O ?> 44==O< =4?D46?5=<O< 47D>4D>=>6 < 
>D<5=F<D =4 <E ?D<5O?L=>EFL < 6>EFD55>64==>EFL E6O74= >4> E EG5N5>F<6=O<< 
>F5=>4<< M>E?5DF>6 3 ?>E>>?L>G <4>E<<4?L=>= MDD5>F<6=>EF< 6 E5?LE>>< 
E>7O=EF65 <>6=> 4>5<FLEO F>?L>> 6?445O 4>FG4?L=>= < F>G=>= <=D>D<4F<5= > 
??>M44<, D5?L5D5, E?5F<D<>5 7DG=F4 ?>?5= < ?D>G<E D4>F>D4E, 4 F4>65 
E6>56D5<5==><G 6<5L4F5?LEF6G 6 ?D>F5EEO 6OE46<64=<O, ?>?<64, 
?>4>4D<?<64=<O, >5D45>F>< < E5>D4 GD>64O. 

$476<F<5 DO=>4 47D>4D>=>6 ?> ?D>7=>74< M>E?5DF>6 >><?4=<< 
J9son&Partners consulting ?D54?>?4745F FD< MF4?4 [5]: 

1) 6 F5G5=<5 E?54GNM<E FD5E-?OF< ?5F 6>7<>6=> E4>F<G=>5 74?>?=5=<5 
DO=>4 55E?<?>F=OE E5?LE>>E>7O=EF65==OE ?5F4F5?L=OE 4??4D4F>6 E 
?D54>EF46?5=<5< GE?G7 47D>D<D<4< ?> <E 74?D>E4<; 

2) 6 F5G5=<5 202532030 7>4>6 ??4=<DG5FEO >>=E>?<44F<O DO=>4 GE?G7 =4 
5475 47D>4D>=>6 E ?>O6?5=<5< G?>DO4>G5==>= >><4=4O >?5D4F>D>6 D?>F4 
55E?<?>F=OE ?5F4F5?L=OE 4??4D4F>6 E5?LE>>E>7O=EF65==>7> =47=4G5=<O, >>F>DO5 
?D54>EF46?ONF 74>>=G5==O5 D5L5=<O ?> E5>DG < 4=4?<F<>5 44==OE; 

3) E 2030 ?> 2050 7>4O >6<445FEO 6OEFD4<64=<5 65DF<>4?L=>-
<=F57D<D>64==OE E>?4<=7>6, >>F>DO5 E>ED54>F4G<64NF 6 E555 6E5 MF4?O >>474=<O 
GE?G7 4?O E5?LE>>7> E>7O=EF64 E <E?>?L7>64=<5< 55E?<?>F=OE ?5F4F5?L=OE 
4??4D4F>6, ?D>7D4<<=OE D5L5=<= 4?O 4=4?<74 44==OE < F.4. 

� =4EF>OM55 6D5<O EFDG>FGD4 DO=>4 GE?G7 55E?<?>F=OE ?5F4F5?L=OE 
4??4D4F>6 ?D54?>?4745F L<D>><= E?5>FD 6>7<>6=>EF5= ?> D476<F<N (D<E. 4). 
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$<E. 4. %FDG>FGD4 DO=>4 GE?G7 55E?<?>F=OE ?5F4F5?L=OE 4??4D4F>6 [5] 

 
�EE>4O <7 ?D>7=>7>6 4=4?<F<G5E>>7> 475=FEF64 Interact Analysis DO=>> 

>><<5DG5E><E 4D>=>6 6 =4EF>OM55 6D5<O 4>EF<7 GD>6=O 15 <?D4. 4>??4D>6, 
E?54>64F5?L=>, =4 4>?N GE?G7 ?> >EGM5EF6?5=<N F>G=>7> 75<?545?<O =4 >E=>65 
7445=EF6>64=<O 55E?<?>F=OE ?5F4F5?L=OE 4??4D4F>6 6 D4<>4E 47D>5<7=5E4 5G45F 6 
>5M5<<D>6>< <4ELF455 ?D<E>4<FLEO >>>?> 5 <?D4. 4>??4D>6. 

&4><< >5D47><, ?>F5=F<4?L=4O 5<>>EFL DO=>4 =4 >>F>D>< F5?5E>>5D47=> 
D45>F4FL 47D><==>64F<>==><G ?D54?D<OF<N ?>?=>7> F<>?4 6>?NG45F FD< 
E>EF46?ONM<5: 

1) G4EFL D4EF5=<56>4G5E>>7> DO=>4 ?> 6OD4M<64=<N >7GDF>6 < ?><<4>D>6, 
=54>EF4F>> >>F>DOE 6 =4EF>OM55 6D5<O >F5=<645FEO <<=<<4?L=> 6 25330 
?D>F5=F>6, 4 EG<<4D=4O 5<>>EFL DO=>4 3 >>>?> ?>?GFD<??<>=4 (260 <<??<4D4>6 
DG5?5= 3 =54>EF4F>> =4 DO=>5 ?><<4>D>6 < >>>?> 240 <<??<4D4>6 3 =54>EF4F>> =4 
DO=>5 >7GDF>6) E>EF46?O5F ?>DO4>4 125 <<??<4D4>6 DG5?5=; 

2) G4EFL DO=>4 F><4F=>= ?4EFO, 6OE6>5>645=<5 <<?>DF4 < 6>EFD55>64==>EFL 
>>F>D>= 6 =4EF>OM55 6D5<O E>EF46?O5F 75 FOEOG F>== (D47=<F4 <564G 
?D><76>4<<O< >5N5<>< < FD55G5<O< ?>E?5 ?D5>D4M5=<O ?>EF46>> 6 E<?G 
E4=>F<=), GF> 6 45=56=>< M>6<64?5=F5 E>EF46?O5F 5 <<??<4D4>6 DG5?5=; 

3) G4EFL DO=>4 GE?G7 E5?LE>>E>7O=EF65==OE 4D>=>6 ?D<<5=<F5?L=> > 

�D4E=>44DE>><G >D4N < 5?<7?564M<< D57<>=4< (?>F5=F<4? 3 500 <?=.DG5.). 
&4><< >5D47><, =4 ?D<<5D5 E5?LE>>E>7O=EF65==>= >FD4E?< < E GG5F>< 

D57<>=4?L=>7> 4E?5>F4, ?D46><5D=> >F<5F<FL =5>5E>4<<>EFL D476<F<O 
E5?LE>>E>7O=EF65==>7> ?D><76>4EF64 =5 FD44<F<>==O<< M>EF5=E<6=O<< <5F>44<< 
(=4D4M<64=<5< F5<?>6 74E5<64=<O), 4 <==>64F<>==O<< < <<?>DF>74<5M4NM<<<, 
>>F>DO5 4>?6=O 547<D>64FLEO =4 ?D<=F<?4E F>G=>7> 75<?545?<O, ?>E>>?L>G MF> 
>55E?5G<F =4EOM5=<5 DO=>4 E>F<4?L=>-7=4G<<>= ?D>4G>F<5= E>5EF65==>7> 
?D><76>4EF64, 4 F4>65 ?>6OL5=<5 MDD5>F<6=>EF< DG=>F<>=<D>64=<O 
47D>>><?4=<= 74 EG5F E=<65=<O E555EF><<>EF< < G65?<G5=<O GD>64==>EF<. 
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%?<E>> <E?>?L7>64==>= ?<F5D4FGDO  
1. %F4F<EF<G5E><= E5>D=<> «%5?LE>>5 E>7O=EF6> 6 $>EE<< 6 2021 7>4G». URL: 

https://rosstat.gov.ru:storage/mediabank/S-X_2021.pdf.   (44F4 >5D4M5=<O: 
10.10.2022).  

2. �=D>D<4F<O > E>F<4?L=>-M>>=><<G5E>>< D476<F<< �D4E=>44DE>>7> >D4O 
6 2021 7. URL: https://statrielt.ru/downloads/obzory/%D0%9A%D1%80%D0%B 
0%D1%81%D0%BD%D0%BE%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%81%D0%BA%D0
%B8%D0%B9%20%D0%BA%D1%80%D0%B0%D0%B9/2021-11.pdf. (44F4 
>5D4M5=<O: 10.10.2022). 

3. �4D>5F<=7>6>5 <EE?54>64=<5 «�=4?<7 DO=>4 F><4F=>= ?4EFO 6 $>EE<<». 
URL: https://marketing.rbc.ru/research/45817/. (44F4 >5D4M5=<O: 10.10.2022). 

4. �5DE?5>F<6=O= ?D>7=>7 DO=>4 F><4F=>= ?D>4G>F<<. URL: 
https://businesstat.ru/russia/food/fruit_and_vegetables/tomato_products/?_openstat=ZG
lyZWN0LnlhbmRleC5ydTs1MTU1NzE5MDsxMTA5NDM0MzIwODt5YW5kZXguc
nU6cHJlbWl1bQ&yclid=5446512890355122175. (44F4 >5D4M5=<O: 10.10.2022).  

5. �=4?<F<G5E>4O EF4FLO «�E?>?L7>64=<5 4D>=>6 6 >><<5DG5E>>< E5?LE>>< 
E>7O=EF65». URL: https://zdirector.ru/kommercheskoe-primenenie-dronov-dlya-
perevozki-gruzov-issledovanie-kompanii-j-son-partners-consulting/. (44F4 >5D4M5=<O: 
10.10.2022). 

 
%6545=<O >5 46F>D4E: 
�4=<?>6 �?LO �=4D556<G, >4=4<44F M>>=><<G5E><E =4G>, 4>F5=F, 4>F5=F 

>4D54DO ?D<>?44=>= M>>=><<><, '5?O5<=E><= 7>EG44DEF65==O= G=<65DE<F5F, 
$>EE<O, E-mail: danilovdocent@yandex.ru  

�6G<==<>>6 %5D75= �?44<<<D>6<G, <47<EFD4=F '5?O5<=E><= 
7>EG44DEF65==O= G=<65DE<F5F, $>EE<O 

�6<GG> %5D75= �?5>E4=4D>6<G, 4E?<D4=F «�>E>>6E><= <==>64F<>==O= 
G=<65DE<F5F», $>EE<O, E-mail: ivichuk94@gmail.com  

 
 
 

'�� 004.58 
�. %. �D>74>64, �. �. �G?74>>64 &�$$��/� &�%������� � 
����%&��� $�%�$�������/ 

 
� EF4FL5 D4EE<>FD5=4 4>FG4?L=4O 6 44==O= ?5D<>4 F5<4. �>FG4?L=>EFL 

F5<O >5GE?>6?5=4 F5<, GF> 6 ?>E?54=55 6D5<O E<?L=> ?>6OL5= <=F5D5E > 

6>7<>6=>EF< ?D<<5=5=<O F<DD>6OE F5E=>?>7<= 6 ?>7<EF<G5E>>= >FD4E?<. � 

EF4FL5 <7GG5=> 6=54D5=<5 F<DD>6OE F5E=>?>7<= < <E 6?<O=<O =4 ED5DG ?>7<EF<><. 

�?NG56O5 E?>64: ?>7<EF<>4, F<DD>6O5 F5E=>?>7<<, F<DD>6<74F<O, 

?>7<EF<>4 D4E?D545?5=<O < FD4=E?>DF=4O ?>7<EF<>4. 

 

%5=G4E, =5 F>?L>> $>EE<O, => < 65EL <<D <=F5=E<6=> ?5D5E>4<F > F<DD>6>= 
M>>=><<>5. %>>F65FEF65==>, 6E5 >FD4E?< < ED5DO D476<64NFEO E 5>?LL>= 
E>>D>EFLN. �4=> <7 654GM<E <5EF 74=<<45F < ?>7<EF<>4. 
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-F> <5=O5F E?>E>5 ?5D5<5M5=<O F>64D>6, D>D<4FO 4>EF46>< < ?D>F5EEO 
G?D46?5=<O. �><?4=<<, >>F>DO5 <=65EF<DGNF 6 F<DD>6O5 F5E=>?>7<<, EF4=>6OFEO 
?<45D4<< E6>57> DO=>4. �> 6 F5?>< GD>65=L F<DD>6<74F<< 6 ?>7<EF<G5E>>= 
>FD4E?< 6EU 5M5 >EF45FEO 5OFL =<7><< [1]. 

�>7<EF<>4 D4E?D545?5=<O ?D54EF46?O5F E>5>= >><??5>E 674<<>E6O74==OE 
DG=>F<=, D54?<7G5<OE 6 ?D>F5EE5 D4E?D545?5=<O <4F5D<4?L=OE ?>F>>>6 <564G 
D47?<G=O<< ?>>G?4F5?O<<. �E=>6=4O F5?L ?>7<EF<>< D4E?D545?5=<O 3 4>EF46<FL 
F>64D 6 =G6=>5 6D5<O < 6 =G6=>5 6D5<O E =4<<5=LL<<< <745D6>4<< [2]. �D< MF>< 
=G6=> <EE>4<FL <7 7444G< G4>6?5F6>D5=<O >E=>6=OE ?>FD55=>EF5= =4L<E 
?>FD55<F5?5=. 'F> 65 >=< <7 E55O ?D54EF46?ONF? -F> E6>56D5<5==4O 4>EF46>4 
F>64D4 < 55D56=>5 >5D4M5=<5 E F>64D><. �D><76>4<F5?L 4>?65= 6>6D5<O GE?5FL 
74<5=<FL 5D4>>64==O= F>64D < ?>445D6<64FL >?F<<4?L=O= 74?4E =4 E>?445. 

�>G5<G F4> 646=> F<DD>6<7<D>64FL ?D>F5EEO 6 ?>7<EF<G5E>>= ED5D5? 
�5>5E>4<<>EFL F<DD>6<74F<O ?D>F5EE>6 G?D46?5=<O EF4=>6<FEO 6EU 5>?55 
>G56<4=>=. %>>D4M5=<5 <745D65> ?5D56>7>< 7DG7>6 >EGM5EF6?O5FEO >4> D47 F4>< 
5?47>44DO <=D>D<4F<>==>= <=F57D4F<< 6E5E GG4EF=<>>6 ?>7<EF<G5E>>7> ?D>F5EE4 
[3]. �?O 4>EF<65=<O F4>>7> D57G?LF4F4 >><?4=<< 4>?6=O 6=54DOFL 6 E6>N 
45OF5?L=>EFL F<DD>6O5 F5E=>?>7<<. 

� G5< 65 ?D5<<GM5EF6> F<DD>6OE F5E=>?>7<= ?> ED46=5=<N E 
FD44<F<>==O<<? &<DD>6O5 F5E=>?>7<< «>F<DD>6O64NF» 6EN <=D>D<4F<N. -F> 
?>76>?O5F E>74464FL, ED4=<FL < ?5D54464FL 6E5 =4L< 44==O5 6 G=<65DE4?L=>< 
F<DD>6>< D>D<4F5. &D44<F<>==O5 65 F5E=>?>7<< =5 «F<DD>6<7<DGNF» 44==O5, 
E>ED4=OO < ?5D54464O 55 D47=OE D>D<4F4E ?>4 >464O= F<? =>E<F5?O (F45?.1): 

 
 &45?<F4 1  

%D46=5=<5 FD44<F<>==OE < F<DD>6OE F5E=>?>7<= 
�D<7=4> ED46=5=<O &D44<F<>==O5 F5E=>?>7<< &<DD>6O5 F5E=>?>7<< 
�>EFG?=>EFL <=D>D<4F<< �5M54>EFG?=4O �4?>4>EFG?=O= 
%>>D>EFL FD4=74>F<= �54?5==4O/G<5D5==4O �OEFD4O 
�<<<F ED4=5=<O 44==OE �7D4=<G5==O= �57<5D=O= 
�>7<>6=>EFL ?>7D5L=>EF5= �D<EGFEF6G5F �<=<<4?L=4 
�>7<>6=>EFL GF5G>< 44==OE �OE>>4O �4?5=L>4O (?D< =4456=>= 

74M<F5) 
�EF>G=<>: E>EF46?5=4 46F>D><. 

 

&<DD>6O5 F5E=>?>7<< EO7D4NF >7D><=GN D>?L 6 ?>7<EF<>5 D4E?D545?5=<O 
[4]. �>-?5D6OE, ?>ED54EF6>< MF<E F5E=>?>7<=, <>6=> >FE?56<64FL 7DG7 >F E4<>7> 
=4G4?4 ?GF< 4> 57> >>>=G4=<O. &> 5EFL, >?<5=F <>65F E?>>>==> =45?N44FL, >4> 57> 
F>64D ?5D5<5M45FEO < E6>56D5<5==> =4?D46?O5FEO > =5<G. � F4>>< E?GG45 
?>FD55<F5?L F>G=> 5G45F G65D5=, 745 57> 74>47. �>-6F>DOE, ?>ED54EF6>< 
F<DD>6<74F<<, 6> 6D5<O ?>EF46><, <>6=> G7=4FL > >4G5EF65 F>64D4, > 57> GE?>6<OE 
ED4=5=<O. -F> <7546<F < ?>FD55<F5?O, < >F?D46<F5?O >F ?<L=<E E?>?>F < 
D477>6>D>6. �E?< 64DG7, >F>-F> 74<5F<F =5?44=>5 6 >4G5EF65 ?5D56>7><, 6E5744 
<>6=> 5G45F G7=4FL, >>744 MF> ?D><7>L?> < ?> >4>>= ?D<G<=5. �-FD5FL<E, MF> 
>7D4=<G<F >464GN <7 EF>D>= E>FDG4=<G5EF64 >F <>L5==<G5EF64. &4><< >5D47><, 
F5 65 ?>FD55<F5?< 5G4GF 74M<M5=O >F D4?LL<6OE >><?4=<= <?< =5>D<7<=4?L=OE 
F>64D>6. 
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�EE>4O <7 MF<E 44==OE, <>6=> E45?4FL 6O6>4, GF> F<DD>6O5 F5E=>?>7<< 
=4<=>7> ?GGL5 GEF4D5?OE. �=< ?>6OL4NF =4456=>EFL < E>>D>EFL D45>FO, 
<<=<<<7<DGNF <745D6>< < G65?<G<64NF MDD5>F<6=>EFL ?D>F5EE>6 G?D46?5=<O. 
&<DD>6<74F<O ?>?>6<F5?L=> ?>6?<O5F =4 ?>7<EF<>G D4E?D545?5=<O. �>MF><G 
=5>5E>4<<> ?>47>F46?<64FL 6OE>>>>64?<D<F<D>64==OE E?5F<4?<EF>6 MF>= 
ED5DO, <=65EF<D>64FL 6 F<DD>6O5 F5E=>?>7<<, 745>F<FLEO > =4456=>EF< >><?4=<< 
< 4>65D<< ?>FD55<F5?5=. 

 
%?<E>> <E?>?L7G5<>= ?<F5D4FGDO: 
1. ,G<456 �. �. �E=>6O ?>7<EF<><. 

https://www.miit.ru/content/�5?>6>4.pdf?id_vf=79906  
2. �5465456 �. �., �D<EO6=N> �. %. �=D>D<4F<>==O5 E<EF5<O < 

F5E=>?>7<< 6 ?>7<EF<>5 < G?D46?5=<5 F5?O<< ?>EF46>>. 
https://books.ifmo.ru/file/pdf/2008.pdf  

3. �4DD5=FL56 .. �. &<DD>64O ?>7<EF<>4 6 G?D46?5=<5 F5?O<< ?>EF46>>: 
?D>5?5<O < ?5DE?5>F<6O. 
https://earchive.tpu.ru/bitstream/11683/63019/1/conference_tpu-2020-C21_V7_p90-
92.pdf   

4. �>4?>65F=4O .. �., �G?74>>64 �. �. �D>5?5<O < ?5DE?5>F<6O 
M>>=><<G5E>>7> D476<F<O EFD4=O 6 D57G?LF4F5 <=F57D4F<< =>6OE EG5N5>F>6 // 
�5EF=<> N6=>GD4?LE>>7> ?D>D5EE<>=4?L=>7> <=EF<FGF4. 72(14). %. 73385. 

 
%6545=<O >5 46F>D4E: 
�D>74>64 �D<=4 %5D7556=4, EFG45=F>4 '5?O5<=E>>7> 7>EG44DEF65==>7> 

G=<65DE<F5F4, 7. '5?O5<=E>, $>EE<O, E-mail: arishka.drozdova@mail.ru 

�G?74>>64 �4D74D<F4 �?44<E?46>6=4, >4=4<44F ?5447>7<G5E><E =4G>, 
4>F5=F, 4>F5=F '5?O5<=E>>7> 7>EG44DEF65==>7> G=<65DE<F5F4, 7. '5?O5<=E>, 
$>EE<O, E-mail: bmw.73@bk.ru 

 
 
 

'�� 33.338 
�. �. �6?44>64 ������ &���$���� �%%�$&����&� �� 
«��'$%���%�/&» � ��$��� �������-��%� 

 

� EF4FL5 ?D<6545= 4=4?<7 >>=>GD5=F=OE ?D5<<GM5EF6 >E=>6=OE 7DG?? 

F>64D>6, D54?<7G5<OE 4>F<>=5D=O< >5M5EF6>< «�<GDE=45E5OF» 6 7. 

�?47>65M5=E> ?D< ?><>M< <>4<D<F<D>64==>= <>45?< <4FD<FO 5>EF>=E>>= 

>>=E4?F<=7>6>= 7DG??O. �OO6?5=>, >4><5 F>64DO ?D54?D<OF<O O6?ONFEO 5>?55 

6>EFD55>64==O<< =4 DO=>5 D>7=<G=>= F>D7>6?<, 4 >4><5 <5=55. &4>65, 

D4EE<>FD5=O >>=>GD5=F=O5 ?D5<<GM5EF64 >E=>6=OE 7DG?? F>64D>6 <EE?54G5<>= 

>D74=<74F<< 6 ED46=5=<< E F>64D4<< 7?46=OE >>=>GD5=F>6 �� «�<GDE=45E5OF». 

�?NG56O5 E?>64: F>D7>6?O, 4>F<>=5D=>5 >5M5EF6>, >>=>GD5=F=O5 
?D5<<GM5EF64, F>64D, <4FD<F4 ���. 

 
%>6D5<5==O= DO=>> =4EOM5= D47?<G=O<< 6<44<< F>64D>6 < GE?G7, 
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6E?54EF6<5 G57> 7=4G5=<5 >>=>GD5=F<< 6>7D4EF45F. �D54?D<OF<O >>=>GD<DGNF 
<564G E>5>= 74 ?D46> 5OFL ?GGL<<< =4 DO=>5, 4 F4>65 6 F5?OE 746>564FL 4>65D<5 
?>FD55<F5?5= < 74D5>><5=4>64FL E55O 4?O =<E =4 4>?7<5 7>4O.  

�> F4>65 >>=>GD5=F<O 6>7=<>45F <564G F>64D4<<, D54?<7G5<O<< 
?D54?D<OF<5<, 654L >4>>5-F> =4<<5=>64=<5 ?D>4G>F<< O6?O5FEO 5>?55 
6>EFD55>64==O<, 4 >4>>5-F> 6O=G645=> =5>>F>D>5 6D5<O 644FL 6>7=<>=>65=<O 
E?D>E4 [1].  

�E=>6=O< 6<4>< 45OF5?L=>EF< �� «�<GDE=45E5OF» O6?O5FEO 
>EGM5EF6?5=<5 D>7=<G=>= F>D7>6?< EFD><F5?L=O<< <4F5D<4?4<<. � >4G5EF65 
4>?>?=<F5?L=OE 6<4>6 45OF5?L=>EF< ?D54?D<OF<5 >EGM5EF6?O5F >?F>6GN < 
D>7=<G=GN F>D7>6?N =5?D>4>6>?LEF65==O<< ?>FD55<F5?LE><<< F>64D4<<, 
M?5>FD<G5E>>= 5OF>6>= F5E=<>>=, 5OF>6>= <555?LN, ?<?><4F5D<4?4<<, 
F5>EF<?L=O<< <745?<O<<, 5OF>6O<< M?5>FD>F>64D4<<, 5OF>6>= E<<<5= < 4D. 

$4EE<>FD<< >>=>GD5=F=O5 ?D5<<GM5EF64 F4><E 7DG?? F>64D>6, >4> 
EFD><F5?L=O5 <4F5D<4?O, 5OF>64O <555?L, 5OF>64O E<<<O < F5>EF<?L=O5 F>64DO 
?D< ?><>M< <4FD<FO ��� [2]. � F45?<F5 1 ?D54EF46?5=O =5>5E>4<<O5 ?>>474F5?< 
4?O 55 ?>EFD>5=<O. 

�D54EF46?5==O5 6 F45?<F5 1 44==O5 <E?>?L7>64=O 4?O ?>EFD>5=<O <4FD<FO 
��� (E<. D<E. 1). %>7?4E=> ?D54EF46?5==O< =4 D<EG=>5 1 E6545=<O<, EFD><F5?L=O5 
<4F5D<4?O, D54?<7G5<O5 6 �� «�<GDE=45E5OF» <<5NF =4<5>?55 6OE>>GN 4>?N 
DO=>4 < ED46=<F5?L=> =56OE>><= F5<? D>EF4 >5N5<4 ?D>446, ?> ED46=5=<N E 
4DG7<<< F>64D4<< >D74=<74F<<.  

�OF>64O E<<<O >F=>E<FEO > 7DG??5 «�6574O» < E4D4>F5D<7G5FEO =4<5>?55 
6OE>><< F5<?>< D>EF4, ?> ED46=5=<N E 4DG7<<< 7DG??4<< ?D>4G>F<< 
>D74=<74F<<. '>474==4O 7DG??4 F>64D>6 >5?4445F 6OE>><< ?>F5=F<4?>< < 
>?D545?O5F =5>5E>4<<>EFL 55 44?L=5=L57> D476<F<O, ?>ED54EF6>< D4EL<D5=<O 
4EE>DF<<5=F4. 

 
&45?<F4 1 

�EE>4=O5 44==O5 4?O ?>EFD>5=<O <4FD<FO ��� 

�>>474F5?< 

�5N5< ?D>446 6 
7. �?47>65M5=E>, FOE. 

DG5. 

&5<?O D>EF4 >5N5<>6 
?D>446 6 �� 

«�<GDE=45E5OF»  
74 201932021 77., % 

%D54=OO 4>?O 
F>64D>6 6 �� 

«�<GDE=45E5OF»  
74 201932021 77., % 

%FD><F5?L=O5 
<4F5D<4?O 

6104254 101,78 43,88 

�OF>64O <555?L 674584 95,72 19,35 

�OF>64O E<<<O 28725135 213,32 24,17 

&5>EF<?L=O5 F>64DO 1712824 22,38 8,94 

�EF>G=<>: E>EF46?5=4 46F>D><. 

 
� 7DG??5 «%>54><» 6 �� «�<GDE=45E5OF» >F=>EOFEO 5OF>64O <555?L < 

F5>EF<?L=O5 F>64DO. '>474==O5 7DG??O F>64D>6 E4D4>F5D<7GNFEO =<7><< F5<?>< 
D>EF4 < =55>?LL>= 4>?5= DO=>4.  
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$<E. 1. �4FD<F4 ��� >E=>6=OE 7DG?? F>64D>6 �� «�<GDE=45E5OF» 6 ED54=5< 74 

201932021 77. 

 
�=4?<7 ?D54EF46?5==OE =4<<5=>64=<= F>64D>6 ?D< ?><>M< <4FD<FO ��� 

4>>474?, GF> >E=>6=>= 6<4 45OF5?L=>EF< <EE?54G5<>= >D74=<74F<<, 4 <<5==> 
F>D7>6?O EFD><F5?L=O<< <4F5D<4?4<<, <<55F =4<5>?55 6OE>>GN 4>?N ?D>446. 

�E=>6=O<< >>=>GD5=F4<< �� «�<GDE=45E5OF» O6?ONFEO EFD><F5?L=4O 
OD<4D>4 «�%/» < <4747<= «%FD>=<>44». � F45?<F5 2 ?D54EF46?5=4 >F5=>4 ?>?=>FO 
4EE>DF<<5=F4 44==OE >D74=<74F<= ?> F4><< 7DG??4< F>64D>6, >4> EFD><F5?L=O5 
<4F5D<4?O, 5OF>64O E<<<O < 5OF>64O <555?L.  

&5>EF<?L=4O ?D>4G>F<O =5 6>?NG5=4 6 >F5=>G, F4> >4> 55 D54?<74F<5= 
74=<<45FEO F>?L>> �� «�<GDE=45E5OF», GF> G65 O6?O5FEO ?D5<<GM5EF6>< 44==>= 
>D74=<74F<< ?5D54 >>=>GD5=F4<<. 

 
&45?<F4 2 

�F5=>4 ?>?=>FO 4EE>DF<<5=F4 F>D7>6OE >D74=<74F<= «�<GDE=45E5OF», «�%/» < 
«%FD>=<>44» ?> >E=>6=O< 7DG??4< F>64D>6 

�DG??4 F>64D>6 �<GDE=45E5OF �%/ %&$������ 

%FD><F5?L=O5 <4F5D<4?O 5 5 4 

�OF>64O E<<<O 5 4 5 

�OF>64O <555?L 4 4 3 

�F>7>  14 13 12 

�EF>G=<>: E>EF46?5=4 46F>D><. 

 
�F5=<64=<5 ?D>E>4<?> ?> ?OF<54??L=>= L>4?5, >E=>64=> =4 >F7O64E 

?>FD55<F5?5=. �7 F45?<FO 2 6<4=>, GF> =4<5>?55 ?>?=O< 4EE>DF<<5=F>< ?> 
?D54EF46?5==O< F>64D=O< 7DG??4< >5?4445F �� «�<GDE=45E5OF», E?54>64F5?L=>, 
>>=>GD5=F=O5 ?D5<<GM5EF64 <EE?54G5<>= >D74=<74F<< <<5NF 6OE>><= GD>65=L.  

0,

55,

110,

165,

220,

275,

0, 12,5 25, 37,5 50,

%FD><F5?L=O5 <4F5D<4?O �OF>64O <555?L
�OF>64O E<<<O &5>EF<?L=O5 F>64DO

«�6574O» 
«�D>5?5<4» 

«%>54><» 

«�>==O5 
>>D>6O» 

&5<? 
D>EF4 

DO=>4, 
?D>F5=F 

�>?O DO=>4, ?D>F5=F 
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�� «�<GDE=45E5OF» ?D54?4745F E6><< >?<5=F4< L<D>><= E?5>FD 6O5>D4 
F>64D>6, GF> ?>?>6<F5?L=> 6?<O5F =4 >5N5<O ?D>446 >D74=<74F<< < ?>6OL45F 55 
EF4FGE =4 F>D7>6>< DO=>5. 

 
%?<E>> <E?>?L7>64==>= ?<F5D4FGDO 
1.  �O>>6, �.�. �>=>GD5=F>E?>E>5=>EFL F>64D4: =4GG=O5 >E=>6O, <5F>4O 

>F5=><, G?D46?5=<5 / �. �. �O>>6. �.: �4GG=4O >=<74, 2003. - 389 E. 
2. �4FD<F4 ��� (<4FD<F4 BCG). �4FD<F4 �>EF>=E>>= >>=EG?LF4F<6=>= 

7DG??O [-?5>FD>==O= D5EGDE]. 3 $56<< 4>EFG?4: 
http://www.stplan.ru/articles/theory/bkg.htm  

 
%6545=<O >5 46F>D4E: 
�6?44>64 �?<=4 �46?>6=4, EFG45=F>4 �<GDE>>7> 7>EG44DEF65==>7> 

G=<65DE<F5F4, 7. �?47>65M5=E>, $>EE<O, E-mail: eva_alina.20011209@mail.ru 

 
�4GG=O= DG>>6>4<F5?L: �4E<?L564 �=65?<>4 �4?5DL56=4, >4=4. M>>=. 

=4G>, 4>F5=F, 746. >4D54D>= M>>=><<>< < <5=546<5=F4 >D74=<74F<<, �<GDE><= 
7>EG44DEF65==O= G=<65DE<F5F, 7. �?47>65M5=E>, $>EE<O, E-mail: vavangel@mail.ru 

 
 
 

'�� 334.7 
�. �. �4F><=4, %. %. %>?44F>64 ��������/� ���$�&�� � �$��&��� 
$���&/ �$������&�� (�$���$�/&��) � �$���$�����&���� � 
%��$������� $�%%�� 

 
� EF4FL5 D4E>DOF4 EGM=>EFL ?<7<=74, < ?D54EF46?5=4 E4D4>F5D<EF<>4 

>464>7> 57> 6<44, 4 F4>65 EFDG>FGD4 EG5N5>F>6 E45?>< ?<7<=7>6OE >?5D4F<=, 

?D<6545= EF4F<EF<G5E><= 4=4?<7 44==OE D>EE<=E>>7> DO=>4 ?<7<=74, >?D545?5=O 

>E=>6=O5 F5=45=F<< D476<F<O 44==>= ED5DO 6 202232023 7>44E. �OO6?5=O 

D4>F>DO, E>744NM<5 ?D54?>EO?>< <?< ?DO<> 6?<ONM<5 =4 EFDG>FGDG, >5N5< < 

4<=4<<>G ?<7<=7>6OE >?5D4F<= 6 E>6D5<5==OE GE?>6<OE E>7O=EF6>64=<O, GF> 

?>76>?<?> >?D545?<FL >E=>6=O5 =4?D46?5=<O D476<F<O ?<7<=74 =4 5?<64=LGN 

?5DE?5>F<6G. 

�?NG56O5 E?>64: ?<7<=7, ?<7<=7>44F5?L, ?<7<=7>?>?GG4F5?L, >E=>6=O5 

D>=4O. 

 
�<7<=7 3 MF> E?>E>5 ?>?GG<FL 46F><>5<?<, F5E=<>G, >5>DG4>64=<5 < ?D>G55 

<<GM5EF6> (>E=>6=O5 D>=4O) 6 4D5=4G =4 4?<F5?L=O= ED>>, E ?D46>< 
?>E?54GNM57> 6O>G?4 [2, E. 40].  

�<7<=7>?>?GG4F5?L, E>7?4E=> 4>7>6>DG ?<7<=74, ?>?GG45F =4 ?D464E 
?>?L7>64=<O <=F5D5EGNM<= 57> >5N5>F 4D5=4O =4 ??4F=>= >E=>65 < =4 
GEF4=>6?5==O= 6 4>7>6>D5 ED>> 4D5=4O. %D>> ?<7<=74 46F><>5<?5= 74G4EFGN 
E>EF46?O5F 335 ?5F, 5>?55 4>D>7>= F5E=<>< 3 4> 10 ?5F, 5M5 5>?LL5 ED>> E>EF46?O5F 
=4 >G5=L 4>D>7>EF>OM<E < 4>?7> <E?>?L7G5<O5 >5N5>FO (744=<O, E4<>?5FO, 
4>D>7>EF>OM55 >5>DG4>64=<5). �4==>5 <<GM5EF6> D>D<4?L=> ?D<=44?56<F 
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?<7<=7>6>= >><?4=<<, 4 ?>?L7G5FEO << ?<7<=7>?>?GG4F5?L. �464O= <5EOF >= 
??4F<F ?<7<=7>6O5 ??4F56<, 4 6 >>=F5 ED>>4 <<55F ?D46> ?<5> 6O>G?<FL 
>5>DG4>64=<5 ?> >EF4F>G=>= EF><<>EF<, ?<5> 65D=GFL 57> ?<7<=7>44F5?N. $47=<F4 
<564G ?5D6>=4G4?L=>= EF><<>EFLN ?D54<5F4 ?<7<=74 < =4G<E?5==>= 
4<>DF<74F<5= O6?O5FEO 57> >EF4F>G=>= EF><<>EFLN. 

�<7<=7 5O645F =5E>>?L><E 6<4>6. $<=4=E>6O= (>4?<F4?L=O=) - ?D< >>F>D>< 
?D54?D<=<<4F5?L 6O??4G<645F 67=>EO 4> F5E ?>D, ?>>4 >EF4F>G=4O EF><<>EFL 
>5>DG4>64=<O =5 ?D<5?<7<FEO > =G?N. -F> E4<O= D4E?D>EFD4=5==O= 6<4 ?<7<=74 
6 $>EE<<, ?D< >>F>D>< <<GM5EF6> 4<>DF<7<DG5FEO 6 ?>?=>< D47<5D5 6 F5G5=<5 
ED>>4 4>7>6>D4, < ?<7<=7>44F5?L EG<<>= ??4F565= ?D4>F<G5E>< ?>?=>EFLN 
6>7<5M45F 6E5 E6>< D4EE>4O ?> ?D<>5D5F5=<N >5>DG4>64=<O. �5N5>F>< G4EF> 
O6?O5FEO 6OE>>>F5E=>?>7<G=>5 >5>DG4>64=<5 [2, E. 41]. 

�<7<=7 ?><>745F MDD5>F<6=> ?D>65EF< >5=>6?5=<5 ?D><76>4EF65==OE 
D>=4>6, ?>465D74NM<5EO <>D4?L=><G EF4D5=<N 74 EG5F =4GG=>-F5E=<G5E>>7> 
?D>7D5EE4, =>6OE F5E=>?>7<=, =4?D<<5D, >5>DG4>64=<5 4?O >><<G=4?L=>7> 
E>7O=EF64, >><?LNF5D=4O F5E=<>4, M?5>FD>==>5 >5>DG4>64=<5. � 44==>= >4F57>D<< 
<>6=> >F=5EF< < FD4=E?>DF=O5 ED54EF64 ?D><OL?5==>7> =47=4G5=<O, < EF4=>< E 
G<E?>6O< ?D>7D4<<=O< G?D46?5=<5<, < <54<F<=E>GN F5E=<>G. 

�?5D4F<6=O= (E5D6<E=O=) ?<7<=7 74>?NG45FEO 6 ?5D544G5 <<GM5EF64 6 
?>?L7>64=<5 ?<7<=7>?>?GG4F5?N ?D< GE?>6<< 6>76D4M5=<O 57> 6 ?<7<=7>6GN 
>><?4=<N ?> <EF5G5=<< ED>>4 4>7>6>D4, 44==O= 6<4 ?<7<=74 =5 ?D54GE<4FD<645F 
6>7<>6=>EFL 6O>G?4. %D>> 45=EF6<O 4>7>6>D4 6E5744 <5=LL5 ED>>4 6>7<>6=>7> 
<E?>?L7>64=<O <<GM5EF64. � >5N5>F4< E5D6<E=>7> ?<7<=74 >F=>EOFEO >4> E?>6=O5 
6<4O <=D>D<4F<>==>= < >D74=<74F<>==>= F5E=<>< (F5E=<G5E>>5 >5>DG4>64=<5 
>D<E4), >><?LNF5D=4O F5E=<>4, F4> < 46F><>5<?<, E4<>?5FO, >><<5DG5E><5 
7DG7>6<>< [2, E. 44].  

� >>=FD4>FO G4EF> 6>?NG45FEO GE?>6<5 > ?D465 ?<7<=7>?>?GG4F5?O 
4>ED>G=>7> ?D5>D4M5=<O 4D5=4O < 6>76D4M5=<O >5>DG4>64=<O, GF> O6?O5FEO 
>F?<G<F5?L=>= E4D4>F5D<EF<>>= >?5D4F<6=>7> ?<7<=74. 

%GFL 6>76D4F=>7> ?<7<=74 74>?NG45FEO 6 D>D<4?L=>= ?D>4465 ?D54?D<OF<5< 
E6>57> >5>DG4>64=<O ?<7<=7>6>= >><?4=<< E GG5F>< 6>76D4M5=<O 57> E555 6 
?<7<=7. �<7<=7>?>?GG4F5?L ?D>445F <<GM5EF6>, => 6 F> 65 6D5<O >=> >EF45FEO G 
=57> =4 DG>4E, < ?D< MF>< ?>?GG45F EG<<G, 74 >>F>DGN ?D>44? F5E=<>G. $4EG5F 
4D5=4=>= ??4FO ?D><EE>4<F ?> EE5<5: EG<<4 6E5E ??4F565= ?D< ?>>G?>5 
E>EF46?O5F 4>EF4F>G=GN EG<<G 4?O ?>?=>7> 6>7<5M5=<O <=65EF>DG, 4 F4>65 
GG<FO645FEO ED54=OO =>D<4 ?D<5O?<. �4==O= 6<4 ?<7<=74 ?>76>?O5F G>D5?<FL 
EF45<?L=>EFL D<=4=E>6>-E>7O=EF65==>= 45OF5?L=>EF< ?D54?D<OF<O (>D74=<74F<<) 
< E?>E>5EF6G5F ?>6OL5=<N 57> >>=>GD5=F>E?>E>5=>EF< [2, E. 45].  

%G5N5>F4<< (EF>D>=4<<) E45?>< ?<7<=7>6OE >?5D4F<= O6?ONFEO: 
1) ?D><76>4<F5?L (?>EF46M<>) 4D5=4G5<OE F5E=<G5E><E ED54EF6;  
2) ?<7<=7>44F5?L (?<7<=7>64O >><?4=<O, 54=>), >>F>DO= 74>?NG45F 465 

E45?><: E45?>G >G??<-?D>446< E ?D><76>4<F5?5<, 6 D57G?LF4F5 G57> >= EF4=>6<FEO 
E>5EF65==<>>< >5>DG4>64=<O (F5E=<><); 4>7>6>D > ?<7<=75 E 4D5=44F>D><, 
>>F>DO= ?>?GG45F ?D46> =4 ?>?L7>64=<5 >5>DG4>64=<5< 6 F5G5=<5 GEF4=>6?5==>7> 
ED>>4;  
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3) ?<7<=7>?>?GG4F5?L (4D5=44F>D, 4 <<5==>: >D74=<74F<O, D<D<4, 
?D54?D<OF<5), <E?>?L7GNM<= 4D5=4>64==>5 <<GM5EF6> (F5E=<>G, >5>DG4>64=<5) 6 
F5G5=<5 >?D545?5==>7> ED>>4. 

'44G=O< 4?O D>EE<=E>>7> DO=>4 ?<7<=74 EF4? 2021 7>4, 6 E>45 >>F>D>7> 
5O?> 74>?NG5=> 410 415 ?<7<=7>6OE 4>7>6>D>6 < ?D54>EF46?5=> 6 ?<7<=7 564 681 
?D54<5F>6, GF> =4 38% < 44% E>>F65FEF65==> 5>?LL5, G5< 6 2020 7>4G [1, E. 132].  

� 202232023 77. ?<7<=7>6O= DO=>> >6<445F EF47=4F<O, GF> >5NOE=O5FEO 
?>E?54EF6<O<< D<=4=E>6OE < 6=5L=5F>D7>6OE E4=>F<=. �574F<6=>5 >FD465=<5 6 
?<7<=75 ?>>46GF F4><5 D4>F>DO >4>: <=D?OF<O, =4DGL5=<5 ?>7<EF<G5E><E EE5< 
4>EF46>> <=>EFD4==>7> >5>DG4>64=<O, D47DO6 E6O75= E 74DG556=O<< ?4DF=5D4<< 
(>><?4=<O<<). 

$4>F>DO, >>F>DO5 E6><< =4?<G<5< E4D4>F5D<7GNF =47D564NM<= >D<7<E =4 
DO=>5 ?<7<=7>6OE >?5D4F<=: 

- =54>EF4F>G=>5 >>?<G5EF6> F>64D>6 6 >E=>6=>= G4EF< ?<7<=74; 
- 74D<>E<D>64=O 6OE>><5 >D54<F=O5 EF46>< 6 ?5D6>< ?>?G7>4<< F5>GM57> 

7>44; 
- E>>D4M5=<5 >5N5<4 <=65EF<F<= 6 >E=>6=>= >4?<F4?. 
� E5>F>D5 6/4 < 6>4=>7> FD4=E?>DF4, 6 F>< G<E?5 E?5FF5E=<>< D47=OE 

>FD4E?5= >6<445FEO ?445=<5, >4=4>> =5 6 F4><E 5>?LL<E <4ELF454E, >4> 6 E5>F>D5 
46F>FD4=E?>DF4. &4>>5 ?D>7=>7<D>64=<5 E6O74=>, ?D5645 6E57>, E D54?<74F<5= 
>DG?=OE <=DD4EFDG>FGD=OE ?D>5>F>6, ?D>6545=<5< ?D>7D4<<4< >5=>6?5=<O 
FD4=E?>DF=>7> ?4D>4 =4 F5DD<F>D<< $$ (?>EG5N5>F=>). %5>F>D E?5FF5E=<>< 
E>>D4F<FEO =4 30%, 4 E5>F>D FD4=E?>DF4 4 =4 15320% [1, E. 4]. 

$>EF <=D?OF<< 5G45F G4EF<G=> >><?5=E<D>64FL E=<65=<5 ?>>474F5?O >5N5<4 
=>6>7> 5<7=5E4, >>F>DO= 6 F5>GM5< 7>4G, ?> E?>64< 4=4?<F<>>6, E=<7<FEO =4 303
35%. �>?O ?<7<=74 6 ��� <>65F E>>D4F<FLEO 4> 1,231,3% ?> ED46=5=<N E 2021 
7>4><, >>744 >=4 E>EF46?O?4 1,7% (E<. D<E. 1) [1, E. 2]. �4==>5 7=4G5=<5 ?D<5?<65=> 
> ?>>474F5?O< EFD4= E D476<F>= M>>=><<>>=.  

 

 
�EF>G=<>: E>EF46?5=4 46F>D>< ?> [1, E. 2] 

 

$<E. 1. �>?O ?<7<=74 6 ��� (%)  

 

0,00%
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�<7<=7>6O5 >><?4=<< 5G4GF ?>465D65=O E?<O=<N, >>F>D>5 5G45F 
>EGM5EF6?OFLEO ?GF5< >5N54<=5=<O D57<>=4?L=OE >><?4=<= =4 DO=>5 < 6OE>44 
=5>>F>DOE <7 =57>. � 202232023 77. G<E?> ?<7<=7>6OE >D74=<74F<= <>65F 
E>EF46?OFL 3603380 >><?4=<=, GF> E>>D4F<FEO =4 20325%, 4 45EOF>4 F>?>6OE 
?<7<=7>6OE >><?4=<= ?> 4>F<64< 5G45F 74=<<4FL 5>?55 70% DO=>4 (E<. D<E. 2) [1, 
E. 5].  

%>>D4M5=<5 G<E?4 >><?4=<= F4>65 >5GE?>6?5=> GE>4>< <=>EFD4==OE 
<=65EF>D>6 <7 =4L57> 7>EG44DEF64, >>F>DO5 ?> >?D545?5==O< ?D<G<=4< 
?D5>D4F<?< E6>< 45OF5?L=>EFL =4 F5DD<F>D<< $>EE<=E>>= $545D4F<<. 

�4F<>=4?L=>5 D5=F<=7>6>5 475=FEF6> EG<F45F, GF> 6 $>EE<< ?<7<=7 <>65F 
?>445D6<64FL ?>EF5?5==>5 E=<65=<5 >?NG56OE EF46>> 4> GD>6=O 10%, 4 F4>65 
EF45<?<74F<N M>>=><<G5E>>= ?>?<F<><, >4=4>> EF><F >6<44FL MF>7>, ?> <=5=<N 
4=4?<F<>>6, =5 D4=LL5 6F>D>7> ?>?G7>4<O 2023 7>44 [1, E. 5]. �D<6?5G5=<5 �%� 
(<4?>7> < ED54=57> ?D54?D<=<<4F5?LEF64) =4 ?<7<=7>6O= DO=>> ?><>65F >FD4E?< 
6 ?5D<>4 >D<7<E4. 

 

 
�EF>G=<>: E>EF46?5=4 46F>D>< ?> [1, E. 5] 

$<E. 2. �>?< DO=>>6 ?<7<=7>6OE >><?4=<= ?> D47<5DG 4>F<6>6  

 
�4EFG?4NM<= 2023 7>4 EF46<F ?5D54 M>>=><<>>= $>EE<< =>6O5 7444G<, 

D5L5=<5 >>F>DOE F4> 65 FD55G5F GE>>D5=<O >5N54<=5=<O ?<7<=7>6OE >><?4=<=. 
�E=>6=O5 =4?D46?5=<O D476<F<O ?<7<=7>6>= ED5DO =4 5?<64=L55 6D5<O: 

1) �6545=<5 ?D>5>F>6, E6O74==OE E EG5E<4<D>64=<5<. �5>5E>4<<> 6E5< 
?D54>EF46<FL >4<=4>>6O5 GE?>6<O GG4EF<O 6 44==OE ?D>7D4<<4E (557 6O45?5=<O 
>DG?=OE 7>EG44DEF65==OE >><?4=<=), F4><< >5D47>< >F>DO64NFEO 6>7<>6=>EF< 
EG5E<4<D>64=<O >>=5G=>7> ?D><76>4<F5?O. 

2) �5 D57G?<D>64FL 45OF5?L=>EFL ?<7<=7>6OE >><?4=<=, ?D54>EF46<FL 
6>7<>6=>EFL ?D54?D<=<<4F5?O< E4<>EF>OF5?L=> E>D<5=F<D>64FLEO 6 F5>GM5= 
E<FG4F<< 6>6D5<O ED547<D>64FL. 

72,1%

7,8%

3,8%
2,3%

1,1%0,5%0,4%0,3%0,2%0,1%0,1%

11,0%

1-10 >><?4=<=

11-20 >><?4=<=

21-30 >><?4=<=

31-40 >><?4=<=

41-50 >><?4=<=

51-60 >><?4=<=

61-70 >><?4=<=

71-80 >><?4=<=

81-90 >><?4=<=

91-100 >><?4=<=

101-115 >><?4=<=

�D>G<5
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3) �D54>EF46<FL 4>EFG? > 45=56=O< ED54EF64<. � E6O7< E ?>E?54=<<< 
E>5OF<O<< 54=>< ?D<>EF4=>6<?< D<=4=E<D>64=<5, F4> >4> 6>?D>E E >?NG56>= 
EF46>>= >EF45FEO 6 E?<E>5 7?46=OE. �>EG44DEF65==O5 54=><, >>F>DO5 ?>?4?< ?>4 
E4=>F<>==O5 E?<E><, D57<>=4?L=O5 54=><, >>F>DO< =5>5E>4<<4 4>>4?<F4?<74F<O 
3 6E5 MF> ?D<>EF4=46?<645F ?<7<=7>6GN 45OF5?L=>EFL. �5>5E>4<<> ?5D5E<>FD5FL 
?>DO4>> D>D<<D>64=<O D575D6>6 < <5F>4>?>7<< >F5=>< ?D>5>F>6. 

4) $5L5=<5 6>?D>E4 «4>7>=ONM57>» ��%. % F>G>< 7D5=<O =4?>7>6>7> 
>>45>E4, 65?4F5?L=> ?D54>EF46<FL 6>7<>6=>EFL >><?4=<O< ?5D56<FL E?>6=>5 
6D5<O < 44FL >FED>G>G ?> G??4F5 ��%. �<7=5EG =5>5E>4<<> <7<5=<FLEO < 
?>4EFD><FLEO ?>4 F5>GMGN E<FG4F<N. 

5) $4EE<>FD5=<5 ?D>5?5< 74FD4F < F5E=<G5E><E 6>?D>E>6, >4E45<OE 
$545D4?L=>7> 74>>=4 «� 6=5E5=<< <7<5=5=<= 6 $545D4?L=O= 74>>= «� >D54<F=OE 
<EF>D<OE» 6 G4EF< <>45D=<74F<< E<EF5<O D>D<<D>64=<O >D54<F=OE <EF>D<=» 
7302-$�. �<7<=7>6O5 >><?4=<< 4>?6=O ?D54>EF46?OFL <=D>D<4F<N 6 5ND> 
>D54<F=OE <EF>D<=, GF> 74<54?O5F <E 45OF5?L=>EFL, 6 G4EF=>EF< D<=4=E>6OE < 
FDG4>6OE D5EGDE>6. 

 
%?<E>>, <E?>?L7>64==>= ?<F5D4FGDO 
1. ��� «�$�» (�4F<>=4?L=>5 $5=F<=7>6>5 �75=FEF6>). �=4?<F<G5E><= 

>57>D «$O=>> ?<7<=74: 464 E?>6=OE 7>44 6?5D54<». URL: https://www.ra-
national.ru/sites/default/files/analitic_article/Research_Leasing_May2022.pdf 
(17.05.2022). 

2. $GF>4GE>4E &. �. 'G55=>5 ?>E>5<5 «->>=><<>4 >D74=<74F<< 
(?D54?D<OF<O)», 2-5 <744=<5 (?5D5D45>F4==>5 < 4>?>?=5==>5). �>4F5D<=5GD7: 
�744F5?LEF6> '�& '��, 20183260 E. 

 
%6545=<O >5 46F>D4E: 
�4F><=4 �E5=<O �5==44L56=4, EFG45=F, �5=75=E><= 7>EG44DEF65==O= 

G=<65DE<F5F, 7. �5=74, $>EE<O, E-mail: kzhatkina09@gmail.com1.  
%>?44F>64 %65F?4=4 %5D7556=4, 4>F5=F >4D54DO <5=546<5=F4 < 

M>>=><<G5E>>= 557>?4E=>EF< �5=75=E>>7> 7>EG44DEF65==>7> G=<65DE<F5F4, >4=4. 
M>>=. =4G>, 4>F5=F. �5=74, $>EE<O. 
 
 
 
'�� 332.012.2, 332.142.2 
�. �. �46LO?>6, $. �. �4E<?L564 �$�$��� $�������,���� 
��$����%&�� � $�%%��: &��$�/ ����&&� 

 

�4==>5 <EE?54>64=<5 ?>E6OM5=> <7GG5=<N ?D<D>4O =5D465=EF64 6 

D>EE<=E><E D57<>=4E. �6F>DO <7GG<?< ?D<<5=<<>EFL F5>D<< &><4 �<>5FF< 4?O 

$>EE<< =4 >E=>65 ?4=5?L=OE 44==OE ?> 83 D57<>=4< 74 ?5D<>4 1995 ?> 2020 7. �?O 

M>>=><5FD<G5E>>7> <>45?<D>64=<O <E?>?L7>64?4EL >4=><><5=F=4O >64=F<?L=4O 

D57D5EE<O E> E>>DD5>F<D>64==O<< EF4=44DF=O<< >L<5>4<<. �>?GG5==O5 

D57G?LF4FO E6<45F5?LEF6GNF > F><, GF> 44==4O >>=F5?F<O >5NOE=O5F 

D57<>=4?L=>5 =5D465=EF6> 4?O EG5N5>F>6 E =4<<5=LL<< GD>6=5< =5D465=EF64, 6 
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F> 6D5<O >4> 4?O >EF4?L=OE EG5N5>F>6 44==4O F5>D<O >>474?4EL =5 

?>4F65D645=4. 

�?NG56O5 E?>64: D57<>=4?L=>5 =5D465=EF6>, F5>D<O �<>5FF<, >64=F<?L=4O 
D57D5EE<O, D57<>=O $>EE<<, ?D<D>4=O5 D5EGDEO. 

 
�6545=<5 
%57>4=O $>EE<O =4E>4<FEO 6 7DG??5 EFD4= E G<5D5==> 6OE>><< =5D465=EF6>< 

?> 4>E>44< (6OL5 ED54=57> GD>6=O �-%$) [1]. �D<D>44 E?>6<6L57>EO =5D465=EF64 
D4EE<4FD<645FEO 6 <EE?54>64=<OE <=>7<E >F5G5EF65==OE < 74DG556=OE 46F>D>6.  

�. �DG7<4= [2] 6O45?<? 465 >E=>6=O5 ?D<G<=O 4<DD5D5=F<4F<< D57<>=>6. 
$4>F>DO «?5D6>= ?D<D>4O» 4 MF> >55E?5G5==>EFL ?D<D>4=O<< D5EGDE4<< < 
75>7D4D<G5E>>5 ?>?>65=<5. $4>F>DO «6F>D>= ?D<D>4O» 65 >?D545?ONFEO 
6<7=545OF5?L=>EFLN G5?>65>4. -F> <>7GF 5OFL 47?><5D4F<>==O5 MDD5>FO, 
GD>65=L D476<F<O <=EF<FGF>6 < G5?>65G5E><= >4?<F4?. �D<<5=<F5?L=> > $>EE<<, 
<EE?54>64F5?< 6O45?ONF 7?465=EF6GNMGN D>?L D5EGDE=OE D4>F>D>6 < 
D5>><5=4GNF D5D>D<<D>64FL EGM5EF6GNM<5 <=EF<FGFO (F> 5EFL D4>F>DO «6F>D>= 
?D<D>4O») [3]. �EE?54>64=<5 �. �4D><E>>7> 7>6>D<F > F><, GF> >4=>= <7 ?D<G<= 
=5D465=EF64 O6?O5FEO >FD4E?564O EFDG>FGD4 D57<>=4 <, E?54>64F5?L=>, GD>65=L 
>??4FO FDG44 [4]. &4>65 ?>>474F5?< ?D><76>4<F5?L=>EF< FDG44, M>E?>DF=4O >6>F4, 
D4EEF>O=<O ?> 46F><>5<?L=O< 4>D>74< <564G >DG?=O<< F5=FD4<< EG<F4NF 
7=4G<<O<< ?D< D54?<74F<< ?>?<F<>< ?D5>4>?5=<O =5D465=EF64 [5]. 

�57>D ?<F5D4FGDO 
$D4=FG7E><= M>>=><<EF &. �<>5FF< 6 E6>5< FDG45 «�F E>65F>6 > >?<74DE4<» 

D4EE<4FD<64? ?D>5?5<G =5D465=EF64 6 $>EE<< [6]. �EE?54>64=<5 >E64FO645F 
?5D<>4 E 1905 ?> 2016 7>4O. � =5< 46F>D GEF4=46?<645F, GF> =5D465=EF6> 6 $>EE<< 
7=4G<F5?L=> 6OL5, G5< 74O6?ONF >D<F<4?L=O5 <EF>G=<><, <, GF> =5>5E>4<<> 
GG<FO64FL ?>?<F<G5E><= 65>F>D, <=EF<FGFO < <45>?>7<N 4?O ?>=<<4=<O 4<=4<<>< 
=5D465=EF64. �4=4>> 44==>5 <EE?54>64=<5, ?> <=5=<N =5>>F>DOE GG5=OE, <<55F 
E6>< >7D4=<G5=<O, =4?D<<5D <5F>4>?>7<G5E><5 =5E>EFO>>6>< < EG5N5>F<6=>5 
6O=5E5=<5 >F5=>> [7]. 

�D><5 MF>7>, 6 E6>5< FDG45 «�4?<F4? 6 XXI 65>5» [8] �<>5FF< ?D54?>6<? 
<4F5<4F<G5E>>5 6<45=<5 ?D<D>4O 4<65D75=F<< < =4764? 57> «7?46=O< 
?D>F<6>D5G<5< >4?<F4?<7<4». �5D465=EF6> 6 <4F5<4F<G5E>>< 6OD465=<< O6?O5FEO 
E>>F=>L5=<5< <564G 46G<O ?>>474F5?O<<: � 3 GD>65=L 4>E>4=>EF< >4?<F4?4, � 3 
GD>65=L M>>=><<G5E>>7> D>EF4. %>7?4E=> 44==>= F5>D<<, 5>74FEF6> <<55F 
F5=45=F<N =4>4??<64FLEO 5OEFD55 >F 4>E>4>6 =4 >4?<F4? (F> 5EFL >F �), G5< >F 
4>E>4>6 =4 FDG4, >>744 M>>=><<G5E><= D>EF =4E>4<FEO =4 =<7>>< GD>6=5. � 
D57G?LF4F5 ?D><EE>4<F 4>>G<G?OF<O 5>74FEF64 6 65DE=5< 45F<?5 (<?< ?D>F5=F5). 
&4><< >5D47><, DG=44<5=F4?L=O= 74>>= =5D465=EF64 ?> �<>5FF< >?<EO645FEO 
<4F5<4F<G5E><< =5D465=EF6>< � > �. 

%GM5EF6GNF <EE?54>64=<O, >>F>DO5 ?>4F65D644NF ?D<<5=<<>EFL 44==>7> 
<4F5<4F<G5E>>7> 6OD465=<O 4?O >5NOE=5=<O ?D<D>4O =5D465=EF64 6 $>EE<< [9, 10]. 
>4=4>> 6 >E=>6=>< EGM5EF6GNM<5 D45>FO =>EOF F5>D5F<G5E><=, =565?< 
M<?<D<G5E><= E4D4>F5D. � E6O7< E G5< <O =4<5D5=O ?D>65D<FL 7<?>F57G > 
?D<<5=<<>EF< F5>D<< �<>5FF< 4?O $>EE<< E <E?>?L7>64=<5< M>>=><5FD<G5E>>7> 
<>45?<D>64=<O. 
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�4==O5 < <5F>4>?>7<O 
�?O ?D>65D>< 7<?>F57O <E?>?L7GNFEO ?4=5?L=O5 44==O5 ?> 83 D57<>=4< 

$>EE<< 74 ?5D<>4 E 1995 ?> 2020 7>4O, >>?<G5EF6> =45?N45=<= E>EF46<?> 1301. 
 

&45?<F4 1 

�?<E4=<5 ?5D5<5==OE 
�5D5<5==4O �=F5D?D5F4F<O �EF>G=<> 

gini1 �>MDD<F<5=F �6<=<, 
?>>47O645F =5D465=EF6>, %. 0 
4> 100, 745 100 3 6OE>><= 
GD>65=L =5D465=EF64 

���%%8 

geninvgr �D<D>EF >5M<E <=65EF<F<=, % $4EEG<F4=> 46F>D4<< ?> 44==O< 
$545D4?L=>= E?G65O 7>EG44DEF65==>= 
EF4F<EF<>< ($>EEF4F)9  

rincgr �D<D>EF D54?L=OE 4>E>4>6, % $4EEG<F4=> 46F>D4<< ?> 44==O< 
���%%10  

tradeopen &>D7>64O >F>DOF>EFL: EG<<4 
M>E?>DF4 < <<?>DF4, 45?5==4O 
=4 =><<=4?L=O= �$�, % 

$4EEG<F4=> 46F>D4<< ?> 44==O< 
$545D4?L=>= E?G65O 7>EG44DEF65==>= 
EF4F<EF<>< ($>EEF4F)11  

nrs �55E?5G5==>EFL ?D<D>4=O<< 
D5EGDE4<< 3 4>?O 4>5OG< 
?D<D>4=OE D5EGDE>6 6 �$�, % 

�4==O5 $545D4?L=>= E?G65O 
7>EG44DEF65==>= EF4F<EF<>< ($>EEF4F)12 

llf '<E?5==>EFL D45>G5= E<?O, 
?>74D<D<, G5?>65> 

�4==O5 $545D4?L=>= E?G65O 
7>EG44DEF65==>= EF4F<EF<>< ($>EEF4F)13 

inf �=D?OF<O, % �4==O5 $545D4?L=>= E?G65O 
7>EG44DEF65==>= EF4F<EF<>< ($>EEF4F)14 

�EF>G=<>: E>EF46?5=4 46F>D><. 

�>MDD<F<5=F �6<=< O6?O5FEO 746<E<<>= ?5D5<5==>= < E4D4>F5D<7G5F 
=5D465=EF6> 6 D>EE<=E><E D57<>=4E. �?O ?D>65D>< 7<?>F57O �<>5FF< 5O?< 
6O5D4=O ?5D5<5==O5: ?D<D>EF >5M<E <=65EF<F<= (6 >4G5EF65 ?>>474F5?O �) [11] < 
?D<D>EF D54?L=OE 4>E>4>6 (6 >4G5EF65 ?>>474F5?O �). 

� >4G5EF65 >>=FD>?L=OE ?5D5<5==OE <E?>?L7GNFEO ?>>474F5?< F>D7>6>= 
>F>DOF>EF< (EG<<4 M>E?>DF4 < <<?>DF4 D57<>=4); >55E?5G5==>EF< ?D<D>4=O<< 
D5EGDE4<<; D45>G5= E<?O (?>74D<D<); <=D?OF<<. �O5>D >>=FD>?L=OE ?5D5<5==OE 
>E=>6O645FEO =4 4=4?<75 ?<F5D4FGDO, 6 >>F>D>= 44==O5 ?>>474F5?< 
D4EE<4FD<64NFEO >4> D4>F>DO, GE<?<64NM<5 =5D465=EF6> [11], [12]. &4><< 
>5D47><, <F>7>64O M>>=><5FD<G5E>4O <>45?L <<55F E?54GNM<= 6<4 (GD.1): 

������(� # ���) =  ��� + ���(�)� !�!"���� + �#�(�)��!$���� +

�%�(�)&�'( )* !�� + �+�(�)!�,�� + �-�(�)../�� + �0�(�)�!/�� + 1��    (1) 

� <EE?54>64=<< <E?>?L7G5FEO >4=><><5=F=4O >64=F<?L=4O D57D5EE<O E> 
E>>DD5>F<D>64==O<< EF4=44DF=O<< >L<5>4<<. �D<<5=5=<5 44==>= <5F>4>?>7<< 

 
8 �>MDD<F<5=F �6<=<. https://www.fedstat.ru/indicator/31165# (�4F4 >5D4M5=<O: 07.07.2022) 
9 �=65EF<F<<. https://rosstat.gov.ru/folder/210/document/13238 (�4F4 >5D4M5=<O: 07.07.2022) 
10 �5=56=O5 4>E>4O (6 ED54=5< =4 4GLG) https://www.fedstat.ru/indicator/30992 (�4F4 >5D4M5=<O: 07.07.2022) 
11 �=5L=OO F>D7>6?O. $57<>=O $>EE<<. C>F<4?L=>-M>>=><<G5E><5 ?>>474F5?< - 2021 7. $545D4?L=4O E?G654 
7>EG44DEF65==>= EF4F<EF<><. https://gks.ru/bgd/regl/b21_14p/Main.htm (�4F4 >5D4M5=<O: 07.07.2022) 
12 �D<D>4=O5 D5EGDEO. $57<>=O $>EE<<. C>F<4?L=>-M>>=><<G5E><5 ?>>474F5?< - 2021 7. $545D4?L=4O E?G654 
7>EG44DEF65==>= EF4F<EF<><. https://gks.ru/bgd/regl/b21_14p/Main.htm (�4F4 >5D4M5=<O: 07.07.2022) 
13 $45>G4O E<?4. $57<>=O $>EE<<. C>F<4?L=>-M>>=><<G5E><5 ?>>474F5?< - 2021 7. $545D4?L=4O E?G654 
7>EG44DEF65==>= EF4F<EF<><. https://gks.ru/bgd/regl/b21_14p/Main.htm (�4F4 >5D4M5=<O: 07.07.2022) 
14 �=D?OF<O. $57<>=O $>EE<<. C>F<4?L=>-M>>=><<G5E><5 ?>>474F5?< - 2021 7. $545D4?L=4O E?G654 
7>EG44DEF65==>= EF4F<EF<><. https://gks.ru/bgd/regl/b21_14p/Main.htm (�4F4 >5D4M5=<O: 07.07.2022) 



121 

 

?>76>?O5F D5L<FL ?D>5?5<G 75F5D>E>544EF<G=>EF< 6 <>45?<, 4 F4>65 ?>?GG<FL 
5>?55 GEF>=G<6O5 D57G?LF4FO.  

$57G?LF4FO < 4<E>GEE<O 
&5>D<O �<>5FF< 7?4E<F, GF> =5D465=EF6> 6>7D4EF45F, >>744 E>5?N445FEO 

<4F5<4F<G5E>>5 6OD465=<5 � > �, 745 � 3 MF> ?D<D>EF 4>E>4=>EF< >4?<F4?4, 4 � 3 
?D<D>EF 4>E>4>6. 

�?O F>7>, GF>5O ?D<=OFL 7<?>F57G > ?D<<5=<<>EF< =5D465=EF64 �<>5FF< 4?O 
$>EE<< 4>?6=> 6O?>?=OFLEO GE?>6<5, GF> >>MDD<F<5=FO � < � (F5<? D>EF4 
<=65EF<F<= 6 >E=>6=>= >4?<F4? < F5<? D>EF4 4>E>4>6 E>>F65FEF65==>) 4>?6=O 
5OFL 7=4G<<O. �O6>4 > 6?<O=<< 44==>7> <4F5<4F<G5E>>7> 6OD465=<O 5G45F 
E45?4= E?54GNM<< >5D47><: 

2 5E?< >>MDD<F<5=F ?D< ?5D5<5==>= <=65EF<F<= 5G45F 5>?LL5 
>>MDD<F<5=F4 ?D< 4>E>44E, F> =5D465=EF6> 6 44==>< >64=F<?5 6>7D4EF45F; 

2 5E?< >>MDD<F<5=F ?D< ?5D5<5==>= <=65EF<F<= 5G45F <5=LL5 
>>MDD<F<5=F4 ?D< 4>E>44E, F> =5D465=EF6> 6 44==>< >64=F<?5 E=<645FEO. 

� F45?<F5 2 ?D54EF46?5=O D57G?LF4FO >64=F<?L=>= D57D5EE<<.  
 

&45?<F4 2. 

$57G?LF4FO >64=F<?L=>= D57D5EE<< 
�5D5<5==O
5 

q10 q20 q30 q40 q50 q60 q70 q80 q90 

&5<? D>EF4 
>5M<E 
<=65EF<F<= 

0.000023
1*** 

0.000018
3*** 

0.000017
*** 

0.000015
4*** 

0.000013
7*** 

0.000013
9*** 

0.000014
9*** 

0.000011
4*** 

0.000010
2*** 

(2.54e-06) (2.34e-06) (2.09e-
06) 

(2.24e-06) (2.34e-06) (2.42e-06) (2.70e-06) (2.75e-06) (2.79e-06) 

&5<? D>EF4 
D54?L=OE 
4>E>4>6 

-
0.0477**
* 

-0.0296** -
0.0267** 

-0.0109 -0.00880 -0.00898 -0.0135 -0.00284 -0.00901 

(0.0150) (0.0122) (0.0131) (0.0122) (0.0111) (0.00950) (0.0163) (0.0187) (0.0169) 

&>D7>64O 
>F>DOF>EFL 

0.147 0.154 0.170 0.166** 0.125 0.155 0.204* 0.389 0.981*** 

(0.138) (0.112) (0.108) (0.0671) (0.0767) (0.102) (0.119) (0.271) (0.363) 

�55E?5G5=
=>EFL 
?D<D>4=O<
< 
D5EGDE4<< 

0.0231** 0.0213** 0.0426**
* 

0.0572**
* 

0.0668**
* 

0.0682**
* 

0.0721**
* 

0.0905**
* 

0.0849**
* 

(0.00969) (0.0104) (0.0108) (0.00770) (0.00648) (0.00667) (0.00912) (0.00951) (0.0104) 

$45>G4O 
E<?4, 
?>74D<D< 

0.805*** 1.063*** 1.182*** 1.141*** 1.117*** 1.069*** 1.024*** 1.007*** 0.904*** 

(0.143) (0.136) (0.133) (0.132) (0.119) (0.0965) (0.120) (0.125) (0.129) 

�=D?OF<O 0.0893**
* 

0.0712**
* 

0.0883**
* 

0.0696**
* 

0.0672**
* 

0.0688**
* 

0.0854**
* 

0.0786** 0.0625 

(0.0284) (0.0231) (0.0248) (0.0214) (0.0221) (0.0234) (0.0298) (0.0379) (0.0413) 

�>=EF4=F4  28.39*** 24.25*** 22.70*** 22.20*** 22.84*** 23.92*** 25.36*** 25.12*** 27.94*** 

(2.449) (1.808) (1.963) (2.014) (2.309) (1.809) (2.410) (2.709) (2.924) 

�45?N45=<
O 

1,301 1,301 1,301 1,301 1,301 1,301 1,301 1,301 1,301 

Note: Standard errors in parentheses, significance: *** p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1 
Source: authors9 calculation in Stata14 
�EF>G=<>: E>EF46?5=4 46F>D><. 

 
�5?5=<5 =4 >64=F<?< ?D><EE>4<F ?> 746<E<<>= ?5D5<5==>= �6<=<, F> 5EFL 

6 =<6=5< >64=F<?5 (q10) =4E>4OFEO D57<>=O E E4<O< =<7><< GD>6=5< =5D465=EF64, 
4 6 65DE=5< (q90) 3 E E4<O< 6OE>><<. 
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%>7?4E=> D57G?LF4F4< 4=4?<74, >>MDD<F<5=F F5<?4 D>EF4 >5M<E <=65EF<F<= 
7=4G<< =4 6E5E >64=F<?OE, 4 >>MDD<F<5=F F5<?4 D>EF4 D54?L=OE 4>E>4>6 3 F>?L>> 
=4 ?5D6OE FD5E >64=F<?OE (q10, q20, q30). -F> 7>6>D<F > F><, GF> F5>D<O �<>5FF< 
O6?O5FEO ?D<<5=<<>= F>?L>> 4?O FD5E =<6=<E >64=F<?5=.  

%F><F >5D4F<FL 6=<<4=<5, GF> =4 6E5= 6O5>D>5 >>MDD<F<5=F ?D< 
<=65EF<F<OE ?D56OL45F >>MDD<F<5=F ?D< 4>E>44E. -F> 7>6>D<F > F><, GF> 6> 6E5E 
D>EE<=E><E D57<>=4E D4EF5F =5D465=EF6>. �> 6 6<4G F>7>, GF> F5>D<O �<>5FF< 
>>474?4EL ?D<<5=<<4 F>?L>> 4?O ?5D6OE FD5E >64=F<?5=, >5NOE=<FL MF>F D>EF 
E>7?4E=> F5>D<< �<>5FF< <>6=> F>?L>> =4 =<E, 6 >EF4?L=OE >64=F<?OE (q40 3 q90) 
>=, 65D>OF=>, <<55F 4DG7GN ?D<D>4G. -F> <>6=> >5NOE=<FL 7=4G<<>EFLN 
?>>474F5?5= 4>5OG< ?D<D>4=OE D5EGDE>6, D45>G5= E<?O < <=D?OF<<. %>7?4E=> 
D57G?LF4F4<, 6OL5?5D5G<E?5==O5 D4>F>DO 6 7=4G<F5?L=>= EF5?5=< GE<?<64NF 
=5D465=EF6> 6 $>EE<<. 

�4>?NG5=<5 
� 44==>< <EE?54>64=<< 46F>DO ?D>65D<?< ?D<<5=<<>EFL F5>D<< �<>5FF< 

4?O D>EE<=E><E D57<>=>6. �O? ED>D<G?<D>64= 6O6>4, GF> >=4 >5NOE=O5F ?D<D>4G 
=5D465=EF64 =4 ?5D6OE FD5E >64=F<?OE 6O5>D><, F4> >4> F>?L>> =4 =<E 
>>MDD<F<5=F ?D< ?5D5<5==>= F5<? D>EF4 D54?L=OE 4>E>4>6 >>474?EO 7=4G<<. 

�5E<>FDO =4 MF> 4=4?<7 ?>>474?, GF> F5>D<O �<>5FF< >>=EF4F<DG5F D>EF 
=5D465=EF64 =5 F>?L>> =4 FD5E =<6=<E >64=F<?OE, => < ?> 6E5= $>EE<<. � ?>4>5=O< 
6O6>44< ?D<E>4<?< < 4DG7<5 <EE?54>64F5?<, <7GG46L<5 44==O= 6>?D>E [12].  

� =4L5< <EE?54>64=<< 5O?4 ?D>65D5=4 «G<EF4O» F5>D<O �<>5FF<, F4> >4> >=4 
=5 ?>4D47G<5645F GG5F4 <=EF<FGF<>=4?L=OE D4>F>D>6, GF> O6?O5FEO 55 
>7D4=<G5=<5< [13]. &5< =5 <5=55, D57G?LF4FO 4=4?<74 E6<45F5?LEF6GNF > 
=5>5E>4<<>EF< D57G?<D>64=<O D4EFGM57> =5D465=EF64 E> EF>D>=O �D46<F5?LEF64 
$$. 

 
%?<E>> <E?>?L7>64==>= ?<F5D4FGDO 
1.  %4?<<=4 �.�. �OE>>>5 ?< M>>=><<G5E>>5 =5D465=EF6> 6 $>EE<<? 

�>?D>EO <7<5D5=<O, ?>>474F5?< < <E >F5=>< // �<D $>EE<<. 2021. 7 3(30). %. 783
99. DOI:10.17323/1811-038X-2021-30-3-78-99. 

2.  Krugman P. Increasing Returns and Economic Geography // Journal of 
Political Economy. 1991. 7 3(99). %. 4833499. DOI:10.1086/261763. 

3.  Zubarevich N. V., Safronov S.G. Regional inequality in large post-soviet 
countries // Regional Research of Russia. 2011. 7 1(1). %. 15326. 
DOI:10.1134/S2079970511010138. 

4.  �4D><E><= �. %>F<4?L=>-M>>=><<G5E>>5 =5D465=EF6> 6 D>EE<<: 
4<=4<<>4 < <5F>4O >F5=>< // ��$�����%������. 2018. (21). %. 79395. 
DOI:10.26653/1561-7785-2018-21-4-08. 

5.  $4EF6>DF564 %., 'E<4=>6 �. �F5=>4 6?<O=<O D4>F>D>6 7?>54?<74F<< =4 
E>F<4?L=>-M>>=><<G5E>>5 =5D465=EF6> D57<>=>6 $>EE<<, 2015. . ISBN:978-5-9786-
0373-6. 

6.  Novokmet F., Piketty T., Zucman G. From Soviets to Oligarchs: Inequality 
and Property in Russia, 1905-2016. Cambridge, MA: , 2017. . 

7.  Kapeliushnikov R.I. Piketty9s team on inequality in Russia: A collection of 
statistical artifacts // Voprosy Ekonomiki. 2020. 7 4(4). %. 673106. 
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DOI:10.32609/0042-8736-2020-4-67-106. 
8.  Piketty T. Capital in the twenty-first centuryCambridge Massachusetts/: The 

Belknap Press of Harvard University Press, 2014., 2014. . 
9.  Lyubimov I. Income inequality revisited 60 years later: Piketty vs Kuznets // 

Russian Journal of Economics. 2017. 7 1(3). %. 42353. 
DOI:https://doi.org/10.1016/j.ruje.2017.02.003. 

10.  �6D5564 �., �4>E<<>6 �., &D>D<<>64 �. ->>=><<G5E>>5 =5D465=EF6> < 
E>F<4?L=4O =5E?D4654?<6>EFL 6 D>EE<< // HUMAN PROGRESS. 2020. 7 2(6). %. 2. 
DOI:10.34709/IM.162.2. 

11.  Long Z., Herrera R. Some considerations on China9s long-run economic 
growth: 195232015 from the analysis of factor contributions to that of the profit rate // 
Structural Change and Economic Dynamics. 2018. (44). %. 14322. 
DOI:https://doi.org/10.1016/j.strueco.2018.01.004. 

12.  Fakir A.M.S., Ahmad A.U., Hosain K.M.M., Hossain M.R., Gani R.S. The 
comparative effect of corruption and Piketty9s second fundamental law of capitalism on 
inequality // Economic Analysis and Policy. 2017. (55). %. 903105. 
DOI:https://doi.org/10.1016/j.eap.2017.04.006. 

13.  Acemoglu D., Robinson J.A. The Rise and Decline of General Laws of 
Capitalism // Journal of Economic Perspectives. 2015. 7 1(29). %. 3328. 
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'�� 338 
�.�. �4EFG?>6 ������ $����%���� '%&��'���%&� 
�$���$�/&�/ (�� �$���$� ��� «�'���&��») 
 

� EF4FL5 ?D54EF46?5= 4=4?<7 65D>OF=>EF< 54=>D>FEF64 ?D54?D<OF<O =4 

?D<<5D5 ��� «�G7=5F>6». �D54?>65=O <5D>?D<OF<O ?> 6>EEF4=>6?5=<N 

??4F565E?>E>5=>EF< < ?>6OL5=<N >>=>GD5=F>E?>E>5=>EF< ?D54?D<OF<O. 

�D>6545= ABC-4=4?<7 4?O ?>6OL5=<O MDD5>F<6=>EF< G?D46?5=<O 74?4E4<< =4 

?D54?D<OF<< < >FD465=O E>>F65FEF6GNM<5 D57G?LF4FO.  

�?NG56O5 E?>64: D<=4=E>6>5 >74>D>6?5=<5, 744>?65==>EFL, ?D54?D<OF<5, 
74?4EO, 4=4?<7. 

 
�D>F54GD4 D<=4=E>6>7> >74>D>6?5=<O ?D<<5=O5FEO > 4>?6=<>G 6 F5?OE 

6>EEF4=>6?5=<O 57> ??4F565E?>E>5=>EF< < ?>74L5=<O 744>?65==>EF5= 6 
E>>F65FEF6<< E 7D4D<>>< ?>74L5=<O 744>?65==>EF<. �4 6D5<O ?D>6545=<O 
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?D>F54GDO DG>>6>4EF6> 4>?6=<>4 =5 <<55F ?D46> 6<5L<64FLEO 6 E>7O=EF65==GN 
6<7=L ?D54?D<OF<O 3 4>?6=<>4, ?>?=><>G<O ?5D544NFEO 44<<=<EFD4F<6=><G 
G?D46?ONM5<G [1]. � ?D>F5EE5 D<=4=E>6>7> >74>D>6?5=<O <E?>?=ONFEO, 6 ?5D6GN 
>G5D54L, >5O74F5?LEF64 ?5D54 >D54<F>D4<<, 6 E>>F65FEF6<< E 74??4=<D>64==O< 
7D4D<>>< ?>74L5=<O 744>?65==>EF< [2, c. 156]. 

$4EE<>FD<< 6>?D>E D<=4=E>6>7> >74>D>6?5=<O =4 ?D<<5D5 ��� 
«�G7=5F>6». �4==>5 ?D54?D<OF<5 >EGM5EF6?O5F ?D><76>4EF6> < D5<>=F 
46<4F<>==OE 46<74F5?5= < O6?O5FEO 646=O< ?D54?D<OF<5< 4?O 7>EG44DEF64 ?> 
6O?>?=5=<N 7>EG44DEF65==>7> >5>D>==>7> 74>474. 

�=4?<7 65D>OF=>EF< 54=>D>FEF64 ?>>474?, GF> D4EE<4FD<645<4O >D74=<74F<O 
<<55F =5GEF>=G<6>5 D<=4=E>6>5 ?>?>65=<5. �4> E?54EF6<5, =5>5E>4<<> 
D47D45>F4FL D<=4=E>6GN EFD4F57<N ?D54?D<OF<O. �?O F>7> GF>5O 6O=F< <7 
>D<7<E=>= E<FG4F<< =5>5E>4<<> ?D<<5=<FL <5D>?D<OF<O, >>F>DO5 ?>E?>E>5EF6GNF 
6>EEF4=>6?5=<N ??4F565E?>E>5=>EF< ?D54?D<OF<O [3] (F45?<F4 1).  

 

&45?<F4 1 

�5D>?D<OF<O ?> 6>EEF4=>6?5=<N ??4F565E?>E>5=>EF< < ?>6OL5=<N 
>>=>GD5=F>E?>E>5=>EF< ?D54?D<OF<O 

�5D>?D<OF<5 �>E?54EF6<O 66545=<O 
1. %>>D4M5=<5 ?D><76>4EF65==OE 
74FD4F. 

�>6OL5=<5 >>=>GD5=F>E?>E>5=>EF< <745?<O, D>EF 
?D<5O?<. 

2. $5EFDG>FGD<74F<O >D54<F>DE>>= 
744>?65==>EF<. 

'?GGL5=<5 M>>=><<G5E><E < D<=4=E>6OE 
?>>474F5?5= D45>FO ?D54?D<OF<O, G65?<G5=<5 
DO=>G=>= EF><<>EF< ?D54?D<OF<O, ?D<6?5G5=<5 
<=65EF<F<=, D47D5L5=<5 >>=D?<>F>6 <564G 
>F45?L=O<< ?>4D4745?5=<O<< < F.4. 

3. �4>E<<4?L=>5 E>>D4M5=<5 74>G?>> 
<4F5D<4?>6 4?O 6O?>?=5=<O F5>GM<E 
74>47>6. 

%=<65=<5 D4EE>4>6 =4 D>D<<D>64=<5 < ED4=5=<5 
74?4E>6. 

4. �?F<<<74F<O >>?<G5EF64 ?5DE>=4?4. 
 

%>>D4M5=<5 D4EE>4>6 =4 ?5DE>=4?. 

5. $47D45>F>4 =>6OE 
>>=>GD5=F>E?>E>5=OE 6<4>6 
?D>4G>F<<. 

�>6OL5=<5 >>=>GD5=F>E?>E>5=>EF< <745?<O, D>EF 
?D<5O?<. 

6. �D>7D5EE<6=O5 F5E=>?>7<<, 
46F><4F<74F<O ?D><76>4EF64. 

%=<645F F5E=>?>7<G5E>GN E555EF><<>EFL < 
?>6OL45F >4G5EF6> ?D>4G>F<<. 

7. �55E?5G5=<5 >4G5EF64 ?D>4G>F<<. �>6OL5=<5 >>=>GD5=F>E?>E>5=>EF< <745?<O, D>EF 
?D<5O?<. 

9. �><E> 64D<4=F>6 ?L7>F=OE 74>G?>> 
<4F5D<4?>6. 

%=<65=<5 E555EF><<>EF< ?D>4G>F<<. 

�EF>G=<>: E>EF46?5=4 46F>D><. 

 
%?54G5F >F<5F<FL, >4=<< <7 7?46=OE ?D5<<GM5EF6 ?D54?D<OF<O ��� 

«�G7=5F>6» O6?O5FEO F4>65 4>?7>ED>G=>5 E>FDG4=<G5EF6> E 747>6>= >FD4E?LN. % 
1976 7>44 FDG5>?D>6>4=4O E<EF5<4 EFD4=O >E=4M45FEO 46<74F5?O<< ��� 
«�G7=5F>6». ' 44==>7> DO=>4 >4<= 54<=EF65==O= 74>47G<> - $�� «�47?D><», 
?>MF><G ?D><EE>4<F >D<5=F4F<O =4 ?>FD55=>EF< 44==>= >D74=<74F<<. 

� ?D><76>4EF65 ?D<6>4>6 4?O <47<EFD4?L=OE 747>?D>6>4>6 < 7>F>6OE 
747>?5D5>4G<64NM<E 47D574F>6 D>EE<=E><<< >>=>GD5=F4<< ��� «�G7=5F>6» 
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O6?ONFEO: 
- ��� «����» (7. �474=L); 
- ��� «��� %4FGD=» (7. $O5<=E>);  
- ��� «'���» (7. 'D4); 
- �� «���-��» (7. �5D<L). 
�><5=>?4FGD4 ?D>4G>F<< G 44==OE >><?4=<= >F?<G45FEO (6 >E=>6=>< ?> 

<>M=>EF<), >4=4>> >=< 6E5 65 O6?ONFEO ?DO<O<< >>=>GD5=F4<< ��� «�G7=5F>6». 
�4=>= <7 ?D<G<= >D<7<E=>7> D<=4=E>6>7> E>EF>O=<O O6?O5FEO =54>EF4F>> 

E>5EF65==OE >5>D>F=OE ED54EF6. �?O 6>EEF4=>6?5=<O =>D<4?L=>7> GEF>=G<6>7> 
?>?>65=<O =G6=> E?>E>5EF6>64FL >5>E=>64==><G E=<65=<N 74?4E>6 EODLO < 
7>F>6>= ?D>4G>F<<, >>F>DO5 E>EF46?ONF ?>DO4>4 47% >5>D>F=OE 4>F<6>6. 

�7?<L>< 74?4E>6 654GF > 74<>D46<64=<N ED54EF6 >D74=<74F<<, 4, 
E?54>64F5?L=>, > <E =5D4F<>=4?L=><G <E?>?L7>64=<N, 74FD4FO =4 <E ED4=5=<5 
6>7D4EF4NF [4, c. 1164]. �F>7>< F4>>7> =5D4F<>=4?L=>7> 6?>65=<O ED54EF6 
O6?O5FEO =54>EF4F>> D<=4=E>6OE D5EGDE>6. 

�>E?>?L7G5<EO ABC-4=4?<7>< 4?O ?>6OL5=<O MDD5>F<6=>EF< G?D46?5=<O 
74?4E4<<. 

%GFL ABC-4=4?<74 74>?NG45FEO 6 F><, GF> ?D><EE>4<F D4=6<D>64=<5 6E5E 
?>7<F<= < 4?O >464>= >4F57>D<< D47D454FO64NFEO E6>< <5F>4<>< G?D46?5=<O 
74?4E4<<. �>7<>6=> 6O45?5=<5 ?D><76>?L=>5 >>?<G5EF6> >4F57>D<=, =>, >5OG=>, 
6O45?ONF 3: >4F57>D<< A, B < C [5]. 

� 7DG??5 � >F=>EOF 20% F>64D>6 <?< D5EGDE>6, >>F>DO5 ?D<=>EOF 80% 
4>E>44 <?< 44NF 80% >5>D>F4. 

� 7DG??5 B >F=>EOF 30% F>64D>6 <?< D5EGDE>6, >>F>DO5 ?D<=>EOF 15% 4>E>44 
<?< 44NF 15% >5>D>F4. 

� 7DG??5 C >F=>EOF >EF4?L=O5 50% F>64D>6 <?< D5EGDE>6, >>F>DO5 ?D<=>EOF 
5% 4>E>44 <?< 44NF 5% >5>D>F4. 

��%-4=4?<7 74?4E>6 ��� «�G7=5F>6» ?> ?>>474F5?N «�ODGG>4» ?>>474? 
E?54GNM<5 D57G?LF4FO (F45?<F4 2). 

 
&45?<F4 2 

��%-4=4?<7 74?4E>6 ��� «�G7=5F>6» ?> ?>>474F5?N «�ODGG>4», 2020 7. 
�4<<5=>64=<5 

74?4E>6 
�ODGG>4 74 7>4, 

FOE. DG5. 
'45?L=O= 65E, 

% 
%>6>>G?=O= 
?D>F5=F, % 

�DG??4 

�6<74F5?< 4?O 
46<4F<>==OE 
?D>7D4<<  

4 412 603 46,0 46,0 � 

�6<74F5?< 4?O 
>>E<<G5E><E 
?D>7D4<< 

4 028 899 42,0 88,0 � 

�6<74F5?< 4?O 
M=5D75F<G5E><E 
?D>7D4<< 

1 055 187 11,0 99,0 � 

�D>G55 95 928 1,0 100,0 % 

�F>7>: 9 592 617 100,0   

�EF>G=<>: E>EF46?5=4 46F>D><. 
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�>E?5 ?D>6545==>7> 4=4?<74 6<4=>, GF> 6 >4F57>D<N � ?>?444NF 46<74F5?< 
46<4F<>==OE < >>E<<G5E><E ?D>7D4<<. -F> =4<5>?55 646=O5 D5EGDEO 
?D54?D<OF<O, >>F>DO5 ?D<=>EOF <4>E<<4?L=GN 6ODGG>G >F ?D>446<. �E?< 
MDD5>F<6=>EFL 44==>= 7DG??O G?445F, F> >D74=<74F<O ?>=5E5F 5>?LL<5 ?>F5D<. 

�4?55 ?D54EF46<< =4 >E=>64=<< ?D>6545==OE D4EG5F>6 ��%-4=4?<7 ?> 
?>>474F5?N «%555EF><<>EFL» (F45?<F4 3). 

 
&45?<F4 3 

��%-4=4?<7 74?4E>6 ��� «�G7=5F>6» ?> ?>>474F5?N «%555EF><<>EFL», 2020 7. 

�4<<5=>64=<5 74?4E>6 
%555EF><<>EFL 
74 7>4, FOE. DG5. 

'45?L=O= 
65E, % 

%>6>>G?=O= 
?D>F5=F, % 

�DG??4 

�6<74F5?< 4?O 
46<4F<>==OE ?D>7D4<<  

3638255 41,0 41,0 � 

�6<74F5?< 4?O 
>>E<<G5E><E ?D>7D4<< 

2396598 27,0 68,0 � 

�6<74F5?< 4?O 
M=5D75F<G5E><E 
?D>7D4<< 

1725625 19,0 87,0 � 

�D>G55 1154371 13,0 100,0 % 

�F>7>: 8914849 100,0   

�EF>G=<>: E>EF46?5=4 46F>D><. 

 
�> <F>74< ��%-4=4?<74 6 7DG??G � 6>L?< 46<74F5?< 46<4F<>==OE < 

>>E<<G5E><E ?D>7D4<<. �4==O5 D5EGDEO ?D<=>EOF <4>E<<4?L=GN 6ODGG>G 
>D74=<74F<<. � >4F57>D<N � 6>L?< 46<74F5?< M=5D75F<G5E><E ?D>7D4<<. 
�D54EF46?5==O5 D5EGDEO E?>E>5=O >55E?5G<FL 4>?>?=<F5?L=O5 >5N5<O 6ODGG>< 
74 EG5F G65?<G5=<O >5N5<4 ?D>446 < ?D<=5EF< 4>?>?=<F5?L=GN ?D<5O?L 
?D54?D<OF<N. �=65EF<F<>==4O 45OF5?L=>EFL ?D54?D<OF<O ?> 44==>= >4F57>D<< 
D5EGDE>6 EGM5EF65==> =5 >>465F 6?<O=<O, => ?>445D6<F D5EGDE=GN 547G 
?D54?D<OF<O =4 EF45<?L=> 6OE>>>< GD>6=5. 

�D>G<5 74?4EO 6>L?< 6 >4F57>D<N %. �?F<<4?L=O< 64D<4=F>< 5G45F <E 
74>G?>4 6 <<=<<4?L=> 4>?GEF<<>< >>?<G5EF65. 

&4><< >5D47><, ��%-4=4?<7 ?>>474?, GF> =5>5E>4<<> E>>D4F<FL 74?4EO 
46<74F5?5= 4?O M=5D75F<G5E><E ?D>7D4<< < ?D>G<5 74?4EO. ��� «�G7=5F>6» 
E?54G5F D54?<7>64FL ?D54?4745<O5 <5D>?D<OF<O < E=<7<FL >5N5< 74?4E>6 =4 20%. 
&4>65 EF><F >F<5F<FL, EGM5EF6G5F =54>EF4F>> E>5EF65==OE >5>D>F=OE ED54EF6, 
4>?7>ED>G=OE <EF>G=<>>6 D>D<<D>64=<O 74?4E>6 < >5M5= 65?<G<=O <EF>G=<>>6 
D>D<<D>64=<O 74?4E>6. �<5EF5 E F5< >FG5F?<6> ?D>E<4FD<645FEO F5=45=F<O D>EF4 
D<=4=E>6>= GEF>=G<6>EF< ��� «�G7=5F>6», 6 F>< G<E?5 ?> ?D<G<=5 E>>D4M5=<O 
=54>EF4F>4 E>5EF65==OE >5>D>F=OE ED54EF6. �E?< F4>4O F5=45=F<O E>ED4=<FEO, F> 
>D74=<74F<O E<>65F G?GGL<FL E6>U D<=4=E>6>5 ?>?>65=<5. 

 
%?<E>> <E?>?L7>64==>= ?<F5D4FGDO 
1. �>5>7564, �.�. �4=>D>FEF6>: GG5F, 4=4?<7, 4G4<F: �D4>F. ?>E. - �.: �47<EFD, 

2018. - 368 c. 
2. �4EFG?>6, �.�. $476<F<5 ?D><OL?5==OE >?4EF5D>6 G5D57 D>D<<D>64=<5 

F<DD>6OE <==>64F<= // �<7=5E. �5D47>64=<5. �D46>. 2021. 7 1 (54). %. 1533158. 
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3. $OE>6E>4O, �.�. �4=>D>FEF6> < D<=4=E>6>5 >74>D>6?5=<5 EG5N5>F>6 
M>>=><<><. - �.: .D4=F, 2020. - 154 E. 

4. �4EFG?>6, �.�. $>D<<D>64=<5 < D54?<74F<O EFD4F57<< <=65EF<F<>==>7> 
D476<F<O >><?4=<< // ->>=><<>4 < ?D54?D<=<<4F5?LEF6>. 2022. 7 4 (141). %. 11633
1167.  

5. '5D=>64, �.�. �G4<F < 4=4?<7 ?D< 54=>D>FEF65: F5>D<O < ?D4>F<>4: 
�>=>7D4D<O. - �.: �=DD4-�, 2018. - 432 c. 
 

%6545=<O >5 46F>D4E: 
�4EFG?>6 �=4D5= �?44<<<D>6<G, >4=4<44F M>>=><<G5E><E =4G>, 4>F5=F, 

4>F5=F >4D54DO M>>=><<><, >D74=<74F<< < EFD4F57<< D476<F<O ?D54?D<OF<O, 
%4<4DE><= 7>EG44DEF65==O= M>>=><<G5E><= G=<65DE<F5F, 7. %4<4D4, $>EE<O, E-
mail: oiler79@mail.ru 

 
 
 

'�� 64.012.66 
�. �. �5<F>64 ������ ��/&��,��%&� ��$��$/ �$�������� 
-�������� �� %��$������� -&��� 

 

� EF4FL5 44= ?>4D>5=O= 4=4?<7 45OF5?L=>EF< >4D54DO =4 E>6D5<5==>< 

MF4?5. �D>6545= SWOT34=4?<7 >4D54DO ?D<>?44=>= M>>=><<><, 6OO6?5=O E<?L=O5 

< E?45O5 EF>D>=O 6 D45>F5 >4D54DO. �4<5G5=O <5D>?D<OF<O ?> D476<F<N 

>4D54DO ?D<>?44=>= M>>=><<><. 
�?NG56O5 E?>64: >4D54D4, ?D<>?44=4O M>>=><<>4, >5D47>64F5?L=O5 

?D>7D4<<O, =4GG=4O 45OF5?L=>EFL >4D54DO. 
 
&5?LN 45OF5?L=>EF< >4D54DO O6?O5FEO 6>?44 6 D54?<74F<N ?D>5>F4 

<==>64F<>==>7> D476<F<O $>EE<< < E>744=<5 =4 5475 >4D54DO E>6D5<5==>7> 
=4GG=>->5D47>64F5?L=>7> ?>4D4745?5=<O, >EGM5EF6?ONM57>: 

- >><??5>E=GN ?>47>F>6>G 54>4?46D>6 < <47<EFD>6, 6>EFD55>64==OE 
<==>64F<>==>= M>>=><<>>= D57<>=4 < $>EE<<; 

- D476<F<5 =4GG=OE =4?D46?5=<=, E6O74==OE E ??4=<D>64=<5<, >D74=<74F<5= 
< G?D46?5=<5< ?>F>>4<< <4F5D<4?L=OE, <=D>D<4F<>==OE, D<=4=E>6OE < ?N4E><E 
D5EGDE>6 E F5?LN <E D4F<>=4?<74F<<; 

- D476<F<5 <==>64F<>==>7> <<<464 >4D54DO. 
�444G< >4D54DO: 
- D476<F<5 =>6OE 6<4>6 >5GG5=<O, <<5NM<E ?>6OL5==O= E?D>E =4 DO=>5 

>5D47>64F5?L=OE GE?G7; 
- ?>47>F>6>4 6OE>>>>64?<D<F<D>64==OE, >>=>GD5=F>E?>E>5=OE 54>4?46D>6, 

<47<EFD>6, >5?444NM<E E>6D5<5==O<< 7=4=<O<< 6 >5?4EF< <=D>D<4F<>==>-
4=4?<F<G5E>>7> >55E?5G5=<O G?D46?5=G5E>>= 45OF5?L=>EF<,  D<=4=E>6>-
>D54<F=OE >F=>L5=<= =4 <<>D> < <4>D> GD>6=5, >D74=<74F<< < G?D46?5=<O 
>><<5DG5E>>=, <4D>5F<=7>6>= < ?>7<EF<G5E>>= 45OF5?L=>EFLN ?D54?D<OF<=, 
4=4?<74 < ?D>7=>7<D>64=<O DO=>4, D>D<<D>64=<O ?>7<EF<G5E><E F5?5=, 
G?D46?5=<O ?>7<EF<G5E><<< ?D>F5EE4<< ?D54?D<OF<=, G<5NM<E >EGM5EF6?OFL 
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>><??5>E=>5 6<45=<5 < D5L5=<5 6>7=<>4NM<E ?D>5?5< D>D<<D>64=<O >4> 
<==>64F<>==OE ?D54?D<OF<= 6 F5?><, F4> < >F45?L=OE =4?D46?5=<= 45OF5?L=>EF<; 

- 44?L=5=L55 D476<F<5 < ?>6OL5=<5 >4G5EF65==>7> GD>6=O =4GG=>= 
45OF5?L=>EF< ?> >E=>6=O< =4?D46?5=<O< 45OF5?L=>EF< >4D54DO; 

- G?GGL5=<5 >44D>6>7> E>EF464 >4D54DO ?>ED54EF6>< ?>6OL5=<O >>?<G5EF64 
?D5?>4464F5?5=, <<5NM<E EF5?5=L 4>>F>D4 < >4=4<44F4 =4G>, 764=<5 ?D>D5EE>D4 < 
4>F5=F4, ?D<6?5G5=<5 <>?>4OE E?5F<4?<EF>6; 

- >55E?5G5=<5 GE?>6<= 4?O D>D<<D>64=<O F<DD>6OE >><?5F5=F<= < =46O>>6 
<E?>?L7>64=<O F<DD>6OE F5E=>?>7<= G >5GG4NM<EEO; 

- ?D>6545=<5 =4 D57G?OD=>= >E=>65 =4GG=>-<5F>4>?>7<G5E><E E5<<=4D>6 
>4D54DO < =4GG=>-?D4>F<G5E><E >>=D5D5=F<=; 

- D4EL<D5=<5 GG4EF<O >4D54DO 6 >5M5D>EE<=E><E < <564G=4D>4=OE 
?D>5>F4E, D57G?OD=>5 >EGM5EF6?5=<5 ?G5?<>4F<= ?> >4D54D4?L=O< F5<4<; 

- D476<F<5 674<<>45=EF6<O E D45>F>44F5?O<< ?> >?D545?5=<N =45>D>6 
>><?5F5=F<= 5G4GM<E E?5F<4?<EF>6; 

- D>D<<D>64=<5 GEF>=G<6OE =4GG=OE E6O75= E 547>6O<< >D74=<74F<O<<; 
- GG4EF<5 6 7D4=F4E. 
�4D54D4 O6?O5FEO EFDG>FGD=O< ?>4D4745?5=<5< M>>=><<G5E>>7> D4>G?LF5F4 

$���' �� «'5?O5<=E><= 7>EG44DEF65==O= G=<65DE<F5F», <<5NM<<< E6>< 
E?5F<D<G5E><5 7444G<, >5GE?>6?5==O5 >E>55==>EFO<< ?D5?>44645<OE 4<EF<??<=, 
F5<4F<>>= =4GG=>-<EE?54>64F5?LE><E D45>F, FD55>64=<O<< E>6D5<5==>7> DO=>4 
FDG44. 

�>47>F>6>4 =4 >4D54D5 6545FEO ?> E?54GNM<< >E=>6=O< ?D>D5EE<>=4?L=O< 
>5D47>64F5?L=O< ?D>7D4<<4<. 

&45?<F4 1  

�E=>6=O5 =4?D46?5=<O ?>47>F>6><, D54?<7G5<O5 =4 >4D54D5 

,<DD �4?D46?5=<5 
?>47>F>6>< / 
E?5F<4?L=>EFL 

�D>D<?< / ?D>7D4<<O  'D>65=L 
?>47>F>6>< 

$>D<4 
>5GG5=<O 

38.03.01 ->>=><<>4 $<=4=EO < >D54<F 
$<=4=EO, 45=56=>5 >5D4M5=<5 < 
>D54<F 
�GE74?F5DE><= GG5F, 4=4?<7 < 4G4<F 
�GE74?F5DE><= GG5F < 4G4<F 

�4>4?46D<4F �G=4O, 
�4>G=4O, 
>G=>-
74>G=4O  

38.03.02 �5=546<5=F �4D>5F<=7 < ?>7<EF<>4 
�>7<EF<>4 < G?D46?5=<5 F5?O<< 
?>EF46>> 
�4D>5F<=7 (E 202232023  7>44) 

�4>4?46D<4F �G=4O, 
74>G=4O, 
>G=>-
74>G=4O 

38.04.01 ->>=><<>4 'G5F < D<=4=EO >D74=<74F<= 
�<7=5E-?>7<EF<>4 
 

�47<EFD4FGD4 �G=4O, 
>G=>-
74>G=4O, 
74>G=4O 

 
�4D54D �D<>?44=>= M>>=><<>< O6?O5FEO 6O?GE>4NM5= ?> 

6OL5>5>7=4G5==O< =4?D46?5=<O< ?>47>F>6><, 4 F4>65 >5M5G=<65DE<F5FE>>= 6 
??4=5 D54?<74F<< 4<EF<??<= ?> =4?D46?5=<O< ?>47>F>6>< >4D54DO. 

�D><5 F>7>, E>6<5EF=> E $��� >4D54D4 6O?GE>45F 54>4?46D>6 < <47<EFD>6 
?> =4?D46?5=<O< ->>=><<>4 < E 2022 7>44 < �5=546<5=F 
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�G4<F>D=4O =47DG7>4 >4D54DO =4 202232023 GG55=O= 7>4 E>EF46?O5F 16738 
G4E>6. 

� E>EF465 >4D54DO 25 LF4F=OE ?D5?>4464F5?5=. '45?L=O= 65E 
?D5?>4464F5?5= E GG5=>= EF5?5=LN E>EF46?O5F 72%, 6 F>< G<E?5 G45?L=O= 65E 
4>>F>D>6 =4G> 3 8%. 

� GG55=><G ?D>F5EEG ?D<6?5>4NFEO ?D5?>4464F5?< <7 G<E?4 45=EF6GNM<E 
DG>>6>4<F5?5= < 654GM<E D45>F=<>>6 >D74=<74F<=, 45OF5?L=>EFL >>F>DOE E6O74=4 
E =4?D46?5==>EFLN D54?<7G5<OE ?D>7D4<<. 

�4 >4D54D5 ?D4>F<>GNF 5<=4D=O5 ?5>F<< E 654GM<<< E>FDG4=<>4<< 
&5=FD>54=>4. 

�4 E57>4=OL=<= 45=L =4 >4D54D5 329 >5GG4NM<EEO. 
�> =4?D46?5=<O< ?>47>F>6>< >>=F<=75=F EFG45=F>6 D4E?D545?O5FEO 

E?54GNM<< >5D47>< 6 G<E?5==>EF< EFG45=F>6 M>>=><<G5E>>7> D4>G?LF5F4: 
38.03.01 ->>=><<>4 (54>4?46D<4F) 3 60%;  

38.03.02 �5=546<5=F (54>4?46D<4F) - 30%; 38.04.01 ->>=><<>4 
(<47<EFD4FGD4) 3 10%. 

�4 >4D54D5 >5GG4NFEO <=>EFD4==O5 EFG45=FO <7 EFD4=: 
�474EEF4= 
'755><EF4= 
&446<><EF4= 
�45>= 
�4<5DG= 
�7<?5F 
�<F4= 
�>F �*�6G4D 
�4 >4D54D4E 6545FEO ?>47>F>6>4 ?> ?D>7D4<<4< 4>?>?=<F5?L=>7> 

?D>D5EE<>=4?L=>7> >5D47>64=<O. 
 

&45?<F4 2   

�D>7D4<<O 4>?>?=<F5?L=>7> ?D>D5EE<>=4?L=>7> >5D47>64=<O, D54?<7>64==O5 =4 
>4D54D4E 

7 �4<<5=>64=<5 ?D>7D4<<O 2019/20 GG. 
7>4, 

E?GL4F5?5= 

2020/21 7, GG. 7>4, 
E?GL4F5?5= 

2021/22 7, 
GG. 7>4, 

E?GL4F5?5= 
1 �=D>D<4F<>==O5 F5E=>?>7<< 

6 ?D>D5EE<>=4?L=>= 
45OF5?L=>EF< 

 21 18 

2 �5D56>4G<> 4=7?<=E>>7> O7O>4 
6 ED5D5 ?D>D5EE<>=4?L=>= 

>><<G=<>4F<< 

13 8 8 

 
�4D54D4 F4> 65 D54?<7G5F ?D>7D4<<O ?>6OL5=<O >64?<D<>4F<<, >>F>DO5 

D>D<<DGNFEO ?> 74?D>EG ?D54?D<OF<=. 
�>??5>F<6 >4D54DO D45>F45F =44 =4GG=>= F5<4F<>>=, E6O74==>= E 

<=D>D<4F<>==>-4=4?<F<G5E><< >55E?5G5=<5< G?D46?5=G5E>>= 45OF5?L=>EF<, 
D<=4=E>6>->D54<F=O<< >F=>L5=<O<< =4 <<>D> < <4>D>GD>6=5, ??4=<D>64=<5<, 
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>D74=<74F<5= < G?D46?5=<5< ?>F>>4<< <4F5D<4?L=OE, <=D>D<4F<>==OE, 
D<=4=E>6OE < ?N4E><E D5EGDE>6 E F5?LN <E D4F<>=4?<74F<< < 4D. 

�4 ?5D<>4 201932022 77. 5O?< D54?<7>64=O <?< =4E>4OFEO 6 EF44<< 
6O?>?=5=<O E?54GNM<5 =4GG=O5 ?D>5>FO, ?>445D64==O5 =4GG=O<< D>=44<<: 

1) «�>64O M>>=><<G5E>4O 75>7D4D<O: >5NOE=5=<O ?D>EFD4=EF65==>7> 
D476<F<O», $>EE<=E><= D>=4 DG=44<5=F4?L=OE <EE?54>64=<= (DG>>6>4<F5?L �.�.  
�4E4D>64). 

2) �=GFD5==<= 7D4=F '5?�' $��� (DG>>6>4<F5?L �.�.  �4E4D>64).  
3) �EE?54>64=<5 <5E4=<7<>6 ?D>EFD4=EF65==>= >>=F5=FD4F<< 'D4?LE>>-

%<5<DE>>7> <4>D>D57<>=4 4?O F5?5= D57<>=4?L=>= ?D>EFD4=EF65==>= ?>?<F<>< 
(DG>>6>4<F5?L �.�.  �4E4D>64). 

%FG45=FO D57G?OD=> ?D<=<<4NF GG4EF<5 6 <564G=4D>4=OE, 6E5D>EE<=E><E 
< D57<>=4?L=OE >>=D5D5=F<OE < E5<<=4D4E 6E5E GD>6=5=. $57G?LF4F4<< D45>FO 
EFG45=G5E>>7> =4GG=>7> >5M5EF64 O6?ONFEO D>EF GD>6=O F5>D5F<G5E>>= < 
?D4>F<G5E>>= ?>47>F>6><, ?D<7>6O5 <5EF4, 7D4<>FO ?> <F>74< GG4EF<O 6 =4GG=OE 
<5D>?D<OF<OE: >?<<?<444E, >>=>GDE4E D57<>=4?L=>7>, 6E5D>EE<=E>>7> < 
<564G=4D>4=>7> <4ELF45>6. &4>, EFG45=F>4 4 >GDE4 =4?D46?5=<O <5=546<5=F 
(�<=<=4 &4FLO=4) 6 2021 7>4G EF4?4 ?>554<F5?5< EF<?5=4<4?L=>7> >>=>GDE4 
�?LD4-,4=E, 6O<7D46 7D4=F 6 D47<5D5 300 000 DG5?5=. %FG45=FO =4?D46?5=<O 
«->>=><<>4» FD44<F<>==> EF4=>6OFEO ?>554<F5?O<< �E5D>EE<=E>>7> G5<?<>=4F4 
?> D<=4=E>6>= 7D4<>F=>EF<, $57<>=4?L=>= >?<<?<44O ?> EF4F<EF<>5 < <=>7<E 
4DG7<E. �?47>44DO 4>EF<65=<O< EFG45=F>6 M>>=><<G5E><= D4>G?LF5F 74=<<45F 1 
<5EF> 6 D5=F<=75 475=FEF64 �-� ?> MDD5>F<6=><G >5GG5=<N M>>=><<EF>6 < 
<E?>?L7>64=<N <=EFDG<5=F>6 4?O ?>47>F>6>< ?D>D5EE<>=4?L=OE >44D>6 
54=>>6E>>= ED5DO. 

%FG45=FO < ?D5?>4464F5?< D57G?OD=> GG4EF6GNF 6 E?GL4=<OE ?> ?D>5>FG 
D5L5=<O '5?O5<=E>>= 7>D>4E>>= 4G<O «� 5N465F5 7>D>44 '5?O5<=E>4». 

� F5?OE >55E?5G5=<O ?D>E>645=<O EFG45=F4<< 6E5E 6<4>6 ?D4>F<> < GG4EF<O 
?D54EF46<F5?5= D45>F>44F5?5= 6 GG55=>< ?D>F5EE5, >4D54D4 E>FDG4=<G45F E 
>D74=4<< 7>EG44DEF65==>= 6?4EF< < <5EF=>7> E4<>G?D46?5=<O, ?D54?D<OF<O<< < 
>D74=<74F<O<< 7. '5?O5<=E>4 < '5?O5<=E>>= >5?4EF< (��� '&��, ��� '��, 
�D><OL?5==4O 7DG??4 �>=4D, �D><OL?5==4O 7DG??4 �5FD4=, .6=>-'D4?LE>4O 
65?57=4O 4>D>74 3 D<?<4?4 $��, >DG?=5=L<5 FD4=E?>DF=O5 >><?4=<< 
'5?O5<=E>>= >5?4EF<, 654GM<5 4G4<F>DE><5 >><?4=<<, �4=> $>EE<<, %55D54=>, 
'?D46?5=<5 =4?>7>6>= E?G65>= '5?O5<=E>>= >5?4EF< < 4D.).  

�D54?D<OF<O<<-?4DF=5D4<< ?D>6>4OFEO M>E>GDE<<, >5GG4NM<5 <4EF5D-
>?4EEO, 74=OF<O E 6O44G5= ?D>D5EE<>=4?L=OE E5DF<D<>4F>6. �D54EF46<F5?< 
D47?<G=OE ?D54?D<OF<= D57G?OD=> GG4EF6GNF 6 ?D>F54GD5 74M<FO ��$ 
54>4?46D>6 < <47<EF5DE><E 4<EE5DF4F<= =4L<E EFG45=F>6. �D54?D<OF<O ?4DF=5DO 
?D<7?4L4NF EFG45=F>6 =4 64>4=F=O5 <5EF4, 5O6L<5 6O?GE>=<>< >5D4M4NFEO =4 
>4D54DG 4?O ?><E>4 E>FDG4=<>>6, GG4EF6GNF 6 >5D47>64F5?L=>< ?D>F5EE5 6> 6E5E 
<5D>?D<OF<OE >4D54DO < D4>G?LF5F4. 

�?O 6OO6?5=<O ?D>5?5< < =4?D46?5=<= D476<F<O >4D54DO 5O? ?D>6545= 
SWOT34=4?<7. 

$57G?LF4FO ?D>6545==>7> SWOT34=4?<74 ?D54EF46?5=O 6 F45?<F5 3. 
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&45?<F4 3 

SWOT34=4?<7 45OF5?L=>EF< >4D54DO �D<>?44=>= M>>=><<><  
%<?L=O5 EF>D>=O %?45O5 EF>D>=O 

�4?<G<5 6OE>>>>64?<D<F<D>64==>7> 
?D>D5EE>DE>>-?D5?>4464F5?LE>>7> E>EF464, 
>?D545?ONM57> D476<F<5 E>6D5<5==OE 
=4GG=OE L>>? < ?5DE?5>F<6=OE =4?D46?5=<= 
>5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF<; 
�>?LL>= EF46 D45>FO ?D>D5EE>DE>>-
?D5?>4464F5?LE>>7> E>EF464; 
%?>6<6L<=EO >4D54D >4> =4GG=>-
?5447>7<G5E>>7> >>??5>F<64, >5N54<=ONM57> 
6 E6>5= 45OF5?L=>EF< DG=44<5=F4?L=>EFL 
4>445<<G5E>>= =4G>< < E>6D5<5==O= GD>65=L 
?D<>?44=OE 7=4=<=; 
�=>7>?5F=55 GG4EF<5 6 <564G=4D>4=>< 
E>FDG4=<G5EF65 6 >5?4EF< >5D47>64F5?L=OE 
?D>7D4<< < =4GG=OE <EE?54>64=<= E 
56D>?5=E><<< G=<65DE<F5F4<<; 
�D>7D4<<O ?>47>F>6>< 54>4?46D<4F4 < 
<47<EFD4FGDO, 6 F5?>< E>>F65FEF6GNM<5 
?5DE?5>F<6=O< ?>FD55=>EFO< D57<>=4; 
�OE>><= GD>65=L 6>EFD55>64==>EF< 
6O?GE>=<>>6 =4 DO=>5 FDG44. 

�54>EF4F>G=O= GD>65=L <E?>?L7>64=<O 
E>6D5<5==OE >5D47>64F5?L=OE 
F5E=>?>7<= ?D5?>4464F5?O<<; 
%?454O <>F<64F<O ?5DE>=4?4, 
E6O74==4O E =<7>>= >??4F>= FDG44; 
�5E64F>4 >><?5F5=F<= 6 >5?4EF< 
F<DD>6OE F5E=>?>7<= G >5GG4NM<EEO 
< ?D5?>4464F5?5=; 
�54>EF4F>G=O= GD>65=L 
?G5?<>4F<>==>= 4>F<6=>EF< ��% < 
GG4EF<O 6 7D4=F4E. 

�>7<>6=>EF< '7D>7O 
$476<F<5 4<EF4=F<>==>7> >5GG5=<O < 
<=D>D<4F<74F<O >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4 E 
?D<<5=5=<5< <==>64F<>==OE F5E=>?>7<=; 
�=F57D4F<O >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4 E 
=4G>>=, ?D><76>4EF6><, G?D46?5=<5< < 
5<7=5E><; 
$4EL<D5=<5 <564G=4D>4=OE >>=F4>F>6 6 
>5D47>64F5?L=>< ?D>F5EE5 < =4GG=>= 
45OF5?L=>EF<; 
->E?>DF >5D47>64F5?L=OE GE?G7, ?D<6?5G5=<5 
<=>EFD4==OE EFG45=F>6; 
$4EL<D5=<5 E?5>FD4 6>EFD55>64==OE 
>5D47>64F5?L=OE ?D>7D4<<, 6 F. G.  6 ED5D5 
<47<EF5DE>>= ?>47>F>6>< < 4>?>?=<F5?L=>7> 
>5D47>64=<O; 
'E<?5=<5 >>=>GD5=F=OE ?>7<F<= =4 DO=>5 
>5D47>64F5?L=OE GE?G7; 
�4?L=5=L55 ?>6OL5=<5 >64?<D<>4F<< 
>44D>6>7> E>EF464; 
�D<6?5G5=<5 <>?>4OE E?5F<4?<EF>6. 

'E<?5=<5 >>=>GD5=F<< =4 DO=>5 
>5D47>64F5?L=OE GE?G7; 
%>>D4M5=<5 >5N5<>6 
7>EG44DEF65==>7> D<=4=E<D>64=<O; 
�4?<G<5 4G5?<DGNM<E =4?D46?5=<= 
?>47>F>6>< 6=GFD< �'�4; 
%F4D5=<5 >44D>6; 
�7<5=5=<5 7>EG44DEF65==>= ?>?<F<>< 
6 >5?4EF< ?D>D5EE<>=4?L=>7> 
>5D47>64=<O, =4?D46?5==>5 =4 
E>>D4M5=<5 >>?<G5EF64 6O?GE>=<>>6 E 
6OEL<< ?D>D5EE<>=4?L=O< 
>5D47>64=<5<, < G65?<G5=<5 
>>?<G5EF64 6O?GE>=<>>6 E =4G4?L=O< 
< ED54=<< ?D>D5EE<>=4?L=O< 
>5D47>64=<5<; 
'<5=LL5=<5 G<E?4 EFG45=F>6, 
>5GG4NM<EEO =4 6=55N465F=>= 
>E=>65. 

 
&4><< >5D47><, ?> <F>74< ?D>6545==>7> SWOT34=4?<7 45OF5?L=>EF< 

>4D54DO <>6=> 6O45?<FL E?54GNM<5 >E=>6=O5 ?D>5?5<O, FD55GNM<5 D5L5=<O: 
1.  �5E64F>4 >><?5F5=F<= 6 >5?4EF< F<DD>6OE F5E=>?>7<=. 
2. �54>EF4F>G=O= GD>65=L ?G5?<>4F<>==>= 4>F<6=>EF<, GG4EF<O 6 

7D4=F4E < =4GG=>-<EE?54>64F5?LE><E ?D>5>F4E. 
3. %F4D5=<5 >44D>6 3 4>?O ��$ <>?>65 39 ?5F 3 10%. 
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4. '<5=LL5=<5 G<E?4 EFG45=F>6, >5GG4NM<EEO =4 6=55N465F=>= >E=>65. 
% F5?LN D476<F<O E<?L=OE EF>D>= < 6>7<>6=>EF5= < =<65?<D>64=<O G7D>7 

5O?4 D47D45>F4=4 ?D>7D4<<4 D476<F<O >4D54DO ?D<>?44=>= M>>=><<>< =4 
5?<64=L<5 5 ?5F, 6>?NG4NM4O 6 E55O <5D>?D<OF<O, =4?D46?5==O5 =4 
<>45D=<74F<N >5D47>64F5?L=>= < =4GG=>-<EE?54>64F5?LE>>= 45OF5?L=>EF<, 
D476<F<5 >44D>6>7> ?>F5=F<4?4 < >55E?5G5=<5 D<=4=E>6>= GEF>=G<6>EF<. 

 
%6545=<O >5 46F>D4E: 
�5<F>64 �?5=4 �<E4=?>6=4, >4=4<44F ?5447>7<G5E><E =4G>, 4>F5=F, 746. 

>4D54D>=, '5?O5<=E><= 7>EG44DEF65==O= G=<65DE<F5F, 7. '5?O5<=E>, $>EE<O, E-
mail: zemtsowa.l@yandex.ru  

 
 
 

'�� 330.322.2 
�. �. �>754D ������ ��&����%&� $/��� ������� � 
'��/���%��� ����%&� 

 

�<7<=7 3 G=<>4?L=O= E?>E>5 D<=4=E>6>= ?>445D6>< 5<7=5E4 E F>G>< 7D5=<O 

<=65EF<F<>==>=, <==>64F<>==>= < >D54<F=>= 4>F<6=>EFL. �>FG4?L=>EFL 

<EE?54>64=<O >5GE?>6?5=4 F5<, GF> =4 GD>6=5 D57<>=4 =>6O5 E?>E>5O ?D<6?5G5=<O 

ED54EF6 6 >4?<F4? ?D54?D<OF<= >E>55==> =5>5E>4<<O, 4 ?<7<=7 O6?O5FEO F5< 

E4<O< <==>64F<>==O< D<=4=E>6O< <=EFDG<5=F><. �>FD55=>EFL 6 ED54EF64E 

7>F>6 >55E?5G<FL 4>F<6=> D476<64NM<=EO 74 EG5F 54=>>6 < ?<7<=7>6OE >><?4=<= 

DO=>> ?<7<=7>6OE >F=>L5=<= 6 D57<>=5. � D57G?LF4F5 4=4?<74 4<=4<<>< < 

EFDG>FGDO >?NG56OE ?>>474F5?5= DO=>4 ?<7<=74 '5?O5<=E>>= >5?4EF< 6OO6?5=O 

>E>55==>EF<, =4?D46?5=<O < ?5DE?5>F<6O 57> D476<F<O. 

�?NG56O5 E?>64: 4>F<6=>EFL, 4=4?<7 DO=>4, ?<7<=7, ?<7<=7>6O5 
>F=>L5=<O, D476<F<5 D57<>=4, DO=>> ?<7<=74, 54=><, ?<7<=7>6O5 >><?4=<<. 

 
% >464O< 7>4>< ?D54?D<OF<O EF4?><64NFEO E =>6O<< M>>=><<G5E><<< 

6O7>64<<, >>F>DO5 74EF46?ONF <E <4F< =4 D<E>< 6 >EGM5EF6?5=<< E6>5= 
45OF5?L=>EF<. �4=>= <7 >E=>6 DG=>F<>=<D>64=<O ?D54?D<OF<O O6?O5FEO 
D>D<<D>64=<5 <EF>G=<>>6 57> D<=4=E<D>64=<O. %GM5EF6G5F <=>65EF6> E?>E>5>6 
D<=4=E<D>64FL ?D54?D<OF<5, >F E>5EF65==OE ED54EF6 4> 54=>>6E>>7> 
>D54<F>64=<O. �4=4>>, E>6D5<5==O5 GE?>6<O 6 M>>=><<>5 E>?DO65=O E 6OE>><< 
GD>6=5< D<E>4 < =5>?D545?U==>EF<, D<=4=E>6OE >E?>6=5=<=, GE?>6=5=<5< 
F5E=>?>7<G5E><E ?D>F5EE>6 < GE<?5=<5< >>=>GD5=F<<. �EU MF> 6 E>6>>G?=>EF< 
FD55G5F 5>?55 E>6D5<5==OE D5L5=<= 4?O E>65DL5=EF6>64=<O >E=>6=OE ED54EF6 < 
<EF>G=<>>6 D<=4=E<D>64=<O. �4=<< <7 5OEFD> D476<64NM<EEO < 6>EFD55>64==OE 
E>6D5<5==OE <=EFDG<5=F>6 O6?O5FEO ?<7<=7. �= E>G5F45F 6 E555 <==>64F<>==O=, 
<=65EF<F<>==O= < >D54<F=O= E4D4>F5D >?5D4F<=, F5< E4<O< E?>E>55= >55E?5G<FL 
7=4G<<O5 4?O D57<>=4 ?D54?D<OF<O >FD4E?56>7> =47=4G5=<O =5>5E>4<<O< 
>5>DG4>64=<5< [3]. 

�F=>L5=<O ?> ?>6>4G D<=4=E>6>= 4D5=4O (?<7<=74) D57G?<DG5F 
$545D4?L=O= 74>>= >F 29.10.1998 7. 7164-$� «� D<=4=E>6>= 4D5=45 (?<7<=75)». � 
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E>>F65FEF6<< E =<< «?<7<=7 3 E>6>>G?=>EFL M>>=><<G5E><E < ?D46>6OE 
>F=>L5=<=, 6>7=<>4NM<E 6 E6O7< E D54?<74F<5= 4>7>6>D4 ?<7<=74, 6 F>< G<E?5 
?D<>5D5F5=<5< ?D54<5F4 ?<7<=74». � E6O7< E MF<< 44UFEO ?>=OF<5 4>7>6>D4 
?<7<=74. -F> 4>7>6>D, 6 E>>F65FEF6<< E >>F>DO< 4D5=4>44F5?L (44?55 3 
?<7<=7>44F5?L) >5O7G5FEO ?D<>5D5EF< 6 E>5EF65==>EFL G>474==>5 4D5=44F>D>< 
(44?55 3 ?<7<=7>?>?GG4F5?L) <<GM5EF6> G >?D545?5==>7> << ?D>446F4 < 
?D54>EF46<FL ?<7<=7>?>?GG4F5?N MF> <<GM5EF6> 74 ??4FG 6> 6D5<5==>5 6?445=<5 
< ?>?L7>64=<5. � 44==>< $545D4?L=>< 74>>=5 F4>65 GEF4=46?<645FEO ?>=OF<5 
?<7<=7>6>= 45OF5?L=>EF<, >>F>D4O ?D54EF46?O5F E>5>= 6<4 <=65EF<F<>==>= 
45OF5?L=>EF< ?> ?D<>5D5F5=<N <<GM5EF64 < ?5D544G5 57> 6 ?<7<=7 [1].  

%4D4>F5D=>= >E>55==>EFLN >F=>L5=<= ?<7<=74 O6?ONFEO EG5N5>FO 57> 
45OF5?L=>EF<. �<7<=7>44F5?O<< 6 F5?OE =4L57> <EE?54>64=<O O6?ONFEO 
ND<4<G5E><5 ?<F4, >>F>DO5 6 ?D>F5EE5 >EGM5EF6?5=<O 4>7>6>D4 ?<7<=74 
?D<>5D5F4NF =5>5E>4<<>5 ?<7<=7>?>?GG4F5?N <<GM5EF6> G ?D>446F4 ?D54<5F4 
?<7<=74. � D>?< ?<7<=7>44F5?O 6OEFG?4NF 54=>< < E?5F<4?<7<D>64==O5 
>D74=<74F<<, >>47O64NM<5 ?<7<=7>6O5 GE?G7<. �<7<=7>?>?GG4F5?L 3 
ND<4<G5E>>5 ?<F>, =G644NM55EO 6 F>< <?< <=>< <<GM5EF65, >>F>D>5 E?>E>55= 
?D54>EF46<FL ?<7<=7>44F5?L. � ?D>4465F ?D54<5F4 ?<7<=74, E>>F65FEF65==>, 
D<7<G5E>>5 <?< ND<4<G5E>>5 ?<F>, >>F>D>5 ?> 4>7>6>DG >G??<-?D>446< E 
?<7<=7>44F5?5< ?D>445F 5<G ?D54<5F ?<7<=74 [1].  

�>ED54EF6>< E6>57> GG4EF<O 6 E>744=<< >4?<F4?4 ?<7<=7 ?><>745F 
G65?<G<64FL >5NU<O >E=>6=OE ED54EF6 < E=<7<FL <745D6>< ?> <E E>45D64=<N 74 
EGUF ?L7>F < E?5F<D<>< ?<7<=7>6OE >F=>L5=<=. -F> ?>6OL45F 
>>=>GD5=F>E?>E>5=>EFL ?<7<=7>?>?GG4F5?O < 6 ?5DE?5>F<65 6O6>4<F 57> =4 =>6O5 
DO=><. � F> 65 6D5<O 54=> <?< ?<7<=7>64O >><?4=<O, >4> ?<7<=7>44F5?L, 
D4EL<DO5F < 4<65DE<D<F<DG5F E6>N 45OF5?L=>EFL. %> EF>D>=O 54=>4 ?<7<=7 3 
>E>54O D>D<4 >D54<F>64=<O, E=<64NM4O D<E>< =56>76D4F4 >D54<F=OE D5EGDE>6, 
F4> >4> <<GM5EF6> ?D<=44?56<F 54=>G <?< ?<7<=7>6>= >><?4=<< 4> 57> 
44?L=5=L5= D54?<74F<< [2]. 

�?O 4=4?<74 4>F<6=>EF< DO=>4 ?<7<=74 6 '5?O5<=E>>= >5?4EF< =5>5E>4<<> 
?D<557=GFL > >?NG56O< ?>>474F5?O<, E4D4>F5D<7GNM<< ?<7<=7>6O5 >F=>L5=<O: 

2 EFDG>FGD=O= E>EF46 DO=>4 ?<7<=74 (4>?O >><?4=<= 6 >5M5< >5NU<5); 
2 >5NU<O =>6>7> 5<7=5E4, E4D4>F5D<7GNM<5 D47<5D DO=>4 ?<7<=74 

(EF><<>EFL <<GM5EF64, ?5D544==>7> 6 ?<7<=7). 
&45?<F4 1 E4D4>F5D<7G5F EFDG>FGD=O= E>EF46 DO=>4 ?<7<=74 6 '5?O5<=E>>= 

>5?4EF<, 4 F4>65 >E=>6=O5 ?D54<5FO ?<7<=74 < <E 4>?N 6 >5M5< >5NU<5 E45?>> =4 
2021 7>4.  

�?O =47?O4=>EF< <7>5D47<< ?>?GG<6L<5EO D57G?LF4FO 6 6<45 >DG7>6>= 
4<47D4<<O =4 D<EG=>5 1.  

�> 44==O< F45?<FO 1 < D<EG=>4 1 <>6=> E45?4FL 6O6>4, GF> 6 2021 7>4G 
=4<5>?LL<= >5NU< DO=>4 ?<7<=74 D57<>=4 74=<<4NF ?<7<=7>6O5 >><?4=<< ��� 
«'5?�=4�<7<=7» < ��� «->E?5DF-�<7<=7», 30,7% < 24,9% >F >5M57> >5NU<4 
E>>F65FEF65==>, GF> E>EF46?O5F 5>?55 50% 6E57> DO=>4 =4 F5DD<F>D<< '5?O5<=E>>= 
>5?4EF<. &4>65 <>6=> 74<5F<FL, GF> 7=4G<F5?L=GN 4>?N 6 >464>= >><?4=<< 
74=<<4NF ?57>>6O5 46F><>5<?<, F> 5EFL 6 D57<>=5 5>?LL>= E?D>E =4 
46F><>5<?L=O= ?<7<=7 E> EF>D>=O ?D54?D<OF<=. &4>65 <<55FEO E?D>E =4 
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<4L<=>EFD><F5?L=>5, <5F4??GD7<G5E>>5 < 4DG7>5 >5>DG4>64=<5 < =4 7DG7>6O5 
46F>FD4=E?>DF=O5 ED54EF64. $O=>> ?<7<=7>6OE GE?G7 >D<5=F<D>64= =4 
?D><OL?5==>5 >5>DG4>64=<5 < D476<645FEO 6 MF>< =4?D46?5=<<, GF> E6>=EF65==> 
M>>=><<>5 '5?O5<=E>>= >5?4EF<. 

 

&45?<F4 1 

%FDG>FGD=O= E>EF46 DO=>4 ?<7<=74 6 '5?O5<=E>>= >5?4EF< 6 2021 7.  

�4<<5=>64=<5 
?<7<=7>6>= 
>><?4=<< 

�5NU< =>6>7> 
5<7=5E4 6 

2021 7., <?=. 
DG5. 

�>?O 
>><?4=<< 6 

>5M5< >5NU<5 
DO=>4, % 

�E=>6=>= ?D54<5F ?<7<=74 < 57> 4>?O 6 
>5NU<5 E45?>> >><?4=<< 

'5?�=4�<7<=7 5 837,0 30,7 �5>DG4>64=<5 3 34% 
->E?5DF-�<7<=7 4 736,0 24,9 �57>>6O5 46F><>5<?<, 7DG7>6>= 

FD4=E?>DF 
'D4??<7<=7 3 041,0 16,0 �57>>6>= 46F>FD4=E?>DF 3 37,2% 
%55D54=> 
�<7<=7 

2 308,0 12,2 �DG7>6>= 46F>FD4=E?>DF 3 37%, 
>5>DG4>64=<5 3 25%, ?57>>6O5 
46F><>5<?< 3 20% 

�4?F<=E><= 
?<7<=7 

1 218,0 6,4 �57>>6>= < ?57>>6>= >><<5DG5E><= 
46F>FD4=E?>DF 3 32% 

�5?LF4�<7<=7 962,0 5,0 �5>DG4>64=<5 
-?5<5=F �<7<=7 692,0 3,6 �6F><>5<?< ��� 3 48% 
'D4??D><?<7<=7 200,0 1,1 �4L<=>EFD><F5?L=>5, 

<5F4??>>5D454FO64NM55 < 
<5F4??GD7<G5E>>5 >5>DG4>64=<5 3 32% 

�&��� 18 994,0 100,0  
�EF>G=<>: E>EF46?5=4 46F>D>< ?> [4]. 

 
�>6=> 74<5F<FL, GF> 6 EFDG>FGD5 ?D<EGFEF6GNF =5 F>?L>> D57<>=4?L=O5 

?<7<=7>6O5 >><?4=<<, ��� «'5?�=4�<7<=7», ��� «->E?5DF-�<7<=7» < ��� 
«'D4??D><?<7<=7», => < D<?<4?O D545D4?L=OE < <=>EFD4==OE >D74=<74F<=, F4><E 
>4> �� «%55D54=> �<7<=7», «'D4?<7<=7» (��� «�D4>F<>4 ��»), ��� 
«�4?F<=E><= ?<7<=7», ��� «-?5<5=F �<7<=7», ��� «�<7<=7>64O >><?4=<O 
«�5?LF4�<7<=7»» (D4=55 3 «%<<5=E $<=4=E»). �4=4>>, 5>?LLGN 4>?N 6EU 65 
74=<<4NF D57<>=4?L=O5 ��� «'5?�=4�<7<=7» < ��� «->E?5DF-�<7<=7». 

&4><< >5D47><, <>6=> 74<5F<FL 4>6>?L=> 5>?LL>= D>EF >5NU<>6 =>6>7> 
5<7=5E4 =4 DO=>5 ?<7<=74 6 '5?O5<=E>>= >5?4EF<. % 2009 ?> 2015 7>4 =45?N445FEO 
=4<5>?LL<= D>EF DO=>4, E6O74==O= E >E6>5=<5< =>6>7> 6<44 45OF5?L=>EF< 3 
?<7<=74. �>EF5?5==> 6 '5?O5<=E>>= >5?4EF< ?>O6?O?<EL =>6O5 ?<7<=7>6O5 
>><?4=<<. %F><F 74<5F<FL, GF>, =4G<=4O E 2009 7., =4 F5DD<F>D<< D57<>=4 
DG=>F<>=<D>64?< 6E5 FD< D57<>=4?L=O5 >><?4=<<, ?>EF5?5==> 4>?>?=OOEL 
=>6O<< GG4EF=<>4<< 6 ?<F5 D545D4?L=OE < <=>EFD4==OE ?<7<=7>6OE >><?4=<=. 
-F> E6O74=> E <=65EF<F<>==>= ?D<6?5>4F5?L=>EFLN D57<>=4 6 =>6O5 
?D><OL?5==O5 ?D><76>4EF64 < 6 <4?O5 < ED54=<5 ?D54?D<OF<O. 
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$<E. 7. %FDG>FGD4 DO=>4 ?<7<=74 6 '5?O5<=E>>= >5?4EF< 6 2021 7., 6 ?D>F5=F4E 

 
� F45?<F5 2 ?D<6545=4 4<=4<<>4 >5NU<4 =>6>7> 5<7=5E4 ED54< ?<7<=7>6OE 

>><?4=<=, 654GM<E 45OF5?L=>EFL =4 F5DD<F>D<< '5?O5<=E>>= >5?4EF<. 
'F>5O =47?O4=> G6<45FL 4<=4<<>G D>EF4 DO=>4 ?<7<=74 6 '5?O5<=E>>= 

>5?4EF<, <7>5D47<< 7D4D<> =4 D<EG=>5 2. 
 

 

&45?<F4 2 

�<=4<<>4 >5NU<4 =>6>7> 5<7=5E4 ED54< ?<7<=7>6OE >><?4=<= '5?O5<=E>>= 
>5?4EF< 6 ?5D<>4 E 2009 ?> 2021 77.  

�<7<=7>64O 
>><?4=<O 

�5NU< =>6>7> 5<7=5E4, <?=. DG5. &5<? 
?D<D>EF4 

2015/2009, 
% 

&5<? 
?D<D>EF4 

2020/2015, 
% 

&5<? 
?D<D>EF4 

2021/2020, 
% 

2009 
7>4 

2015 
7>4 

2020 
7>4 

2021 
7>4 

'5?�=4�<7<=7 728 2 809 3 419 5 837 286 22 71 
->E?5DF-�<7<=7 196 1 273 2 872 4 736 549 126 65 
'D4??<7<=7 128 727 1 767 3 041 468 143 72 
%55D54=> 
�<7<=7 

- - 1 999 2 308 - - 16 

�4?F<=E><= 
?<7<=7 

88 - 939 1 218 - - 30 

�5?LF4�<7<=7 - 1 110 1 250 962 - 13 -23 
-?5<5=F �<7<=7 - 373 392 692 - 5 77 
'D4??D><?<7<=7 207 623 249 200 201 -60 -20 
�&��� 1 347 6 915 12 887 18 994 413 86 47 

�EF>G=<>: E>EF46?5=4 46F>D>< ?> [4]. 
 

'5?�=4�<7<=7
30,7%

->E?5DF-
�<7<=7
24,9%

'D4??<7<=7
16,0%

%55D54=> 
�<7<=7
12,2%

�4?F<=E><= 
?<7<=7
6,4%

�5?LF4�<7<=7
5,0%

-?5<5=F 
�<7<=7

3,6%

'D4??D><?<7<
=7

1,1%
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� 202032021 77. =4<5>?LL<= D>EF >5NU<>6 =>6>7> 5<7=5E4 ?D5>5?4445F 6 
D57<>=4?L=OE ?<7<=7>6OE >><?4=<OE, >4> < 6 ?D54O4GM<5 ?5D<>4O, F> 5EFL 6 ��� 
«'5?�=4�<7<=7» < ��� «->E?5DF-�<7<=7». � 5>?LL5= EF5?5=< MF>F D>EF 
>5>E=>64= F5<, GF> >D74=<74F<< <7=4G4?L=> E>74464?<EL 4?O F5?5= 45OF5?L=>EF< 
44==>7> D57<>=4. �4=4>>, FD5FLO D57<>=4?L=4O >D74=<74F<O ��� 
«'D4??D><?<7<=7», =5 ?>>47O645F F4><E 65 6OE>><E D57G?LF4F>6, GF> <>65F 5OFL 
E6O74=> E G7>>= =4?D46?5==>EFLN ?<7<=74 6 <4L<=>EFD><F5?L=>5 < 
<5F4??>>5D454FO64NM55 ?D><76>4EF6>. 

 

$<E. 8. �<=4<<>4 >5NU<4 DO=>4 ?<7<=74 6 '5?O5<=E>>= >5?4EF< 6 200932021 77., 

<?=. DG5. 

�EE>4O <7 G6<45==>7>, <>6=> E45?4FL 6O6>4, GF>, 45=EF6<F5?L=>, 
=4<5>?LL<= D>EF DO=>4 ?<7<=74 ?D><EE>4<F 74 EGUF 46GE >E=>6=OE D57<>=4?L=OE 
?<7<=7>6OE >><?4=<=.  

�> <F>74< <EE?54>64=<O <>6=> E45?4FL E?54GNM<5 6O6>4O >5 4>F<6=>EF< 
DO=>4 ?<7<=74 6 '5?O5<=E>>= >5?4EF<: 

2 �D5<<GM5EF65==O= E5>F>D DO=>4 74=<<4NF ?<7<=7 ?57>>6>7> < 
7DG7>6>7> FD4=E?>DF4 (6 ED54=5< 50% ?> D57<>=G), >5>DG4>64=<O 4?O 
<4L<=>EFD>5=<O < <5F4??>>5D45>F>< (?D<<5D=>, 40345% ?> D57<>=G), GF> 
E6<45F5?LEF6G5F > ?D><OL?5==>= =4?D46?5==>EF< D57<>=4; 

2 �4<5>?LL<= D>EF >5NU<4 DO=>4 ?<7<=74 =45?N445FEO 74 EGUF 
D57<>=4?L=OE ?<7<=7>6OE >><?4=<=, F4> >4> >=< 5O?< E>744=O ?>4 7444==O5 
GE?>6<O < ?>FD55=>EF< >>=>D5F=>7> D57<>=4; 

2 % F5G5=<5< 6D5<5=< 6 '5?O5<=E>>= >5?4EF< ?><<<> D57<>=4?L=OE 
?<7<=7>6OE >><?4=<= =4G4?< >F>DO64FLEO D<?<4?O D545D4?L=OE < <=>EFD4==OE 
?<7<=7>6OE >><?4=<=, GF> E6<45F5?LEF6G5F >5 <=65EF<F<>==>= < >D54<F=>= 
?D<6?5>4F5?L=>EF< M>>=><<>< D57<>=4; 

0

1 000

2 000

3 000

4 000

5 000

6 000

�<=4<<>4 >5NU<4 DO=>4 ?<7<=74 6 '5?O5<=E>>= >5?4EF< 
6 2009-2021 77., <?=. DG5.

2009 7. 2015 7. 2020 7. 2021 7.
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2 � >5M5< < F5?><, DO=>> ?<7<=74 6 '5?O5<=E>>= >5?4EF< D476<645FEO 
4<=4<<G=> 6 E>>F65FEF6<< E> E?D>E>< < =5>5E>4<<>EFLN ?D54?D<OF<= ?>?>?=OFL 
E6>< >E=>6=O5 ED54EF64 557 5>?LL<E 74FD4F =4 <E >5E?G6<64=<5. 

 
%?<E>> <E?>?L7>64==>= ?<F5D4FGDO 
1. � D<=4=E>6>= 4D5=45 (?<7<=75): $545D4?L=O= 74>>= 7 164-$�: [?D<=OF 

�>EG44DEF65==>= �G<>= 11 E5=FO5DO 1998 7>44]: (E <7<5=5=<O<< < 4>?>?=5=<O<<). 
3 �>EFG? <7 E?D46. -?D46>6>= E<EF5<O �>=EG?LF4=F�?NE. 3 &5>EF: M?5>FD>==O=. 

2. �574=>64 �. �. �4=>>6E>>5 45?> [-?5>FD>==O= D5EGDE]: GG55=<>. 
-?5>FD>=. F5>EF>6O5 44==O5. �>E>64: �744F5?LEF6> .D4=F, 2022. 574 E. URL: 
https://urait.ru/bcode/489378 (44F4 >5D4M5=<O: 19.10.2022). 

3. �G7L<<=4 -. �. &5=45=F<< < ?5DE?5>F<6O D476<F<O ?<7<=74 >4> 
4>FG4?L=>7> D<=4=E>6>7> <=EFDG<5=F4 <=65EF<F<= 6 N6=OE D57<>=4E $>EE<< 
// �5EF=<> �>?7>7D44E>>7> 7>EG44DEF65==>7> G=<65DE<F5F4. %5D<O 3: 
->>=><<>4. ->>?>7<O. 2019. &. 21. 7 1. %. 56365. URL: 
https://cyberleninka.ru/article/n/tendentsii-i-perspektivy-razvitiya-lizinga-kak-
aktualnogo-finansovogo-instrumenta-investitsiy-v-yuzhnyh-regionah-rossii (44F4 
>5D4M5=<O: 22.10.2022). 

4. $5=F<=7 ?<7<=7>6OE >><?4=<= '5?O5<=E>4 [-?5>FD>==O= D5EGDE] // 
-?5>FD>==O= 6GD=4? «�5?>6>= >64DF4?». URL: https://chel.dk.ru/wiki/reyting-
lizingovykh-kompaniy#h2-11 (44F4 >5D4M5=<O: 23.10.2022). 
 

%6545=<O >5 46F>D4E: 
�>754D �D<EF<=4 �?44<<<D>6=4, EFG45=F, '5?O5<=E><= 7>EG44DEF65==O= 

G=<65DE<F5F, 7. '5?O5<=E>, $>EE<O, E-mail: kkv555_01@mail.ru 

�4GG=O= DG>>6>4<F5?L: %F4D>4G5>64 �<=4 �<>>?456=4, 4>F5=F 
>4D54DO ?D<>?44=4O M>>=><<>4 '5?O5<=E><= 7>EG44DEF65==O= G=<65DE<F5F, >4=. 
M>>=. =4G>, 7. '5?O5<=E>, $>EE<O. 

 
 
 

'�� 330.322 
�. $. �>?>5>6 $��, ����������� $����%�$�����/ � $����&�� 
�$��/,�����%&� '��/���%��� ����%&� �$� �����$��� 
$$� 

 

� 44==>< <EE?54>64=<< =4<< D4EE<4FD<64NFEO 6>7<>6=>EF< D476<F<O 

?D><OL?5==>EF< 6 D57<>=5 ?D< ?>445D6>5 $>=44 $476<F<O �D><OL?5==>EF<. 

�=EF<FGF ?D><OL?5==>EF< <7D45F >4=G <7 >?NG56OE D>?5= 6 D476<F<< 

M>>=><<>< '5?O5<=E>>= >5?4EF<, >E>55==> 6 GE?>6<OE E4=>F<=. � EF4FL5 

D4E>DO64NFEO ?>?>6<F5?L=O5 MDD5>FO ?D<6?5G5=<O ?<7<=7>6>7> 

D<=4=E<D>64=<O < ?D>6>4<FEO ED46=<F5?L=O= 4=4?<7 4=4?>7<G=OE E?>E>5>6. 

�?NG56O5 E?>64: D>=4 D476<F<O ?D><OL?5==>EF<, ?<7<=7, 
7>EG44DEF65==4O ?>445D6>4, >5D454FO64NM4O ?D><OL?5==>EFL, ?<7<=7>6O= 
?D>5>F. 
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�6545=<5. $476<F<5 M>>=><<G5E><E ?>>474F5?5= 6 $>EE<=E>>= $545D4F<< 
746<E<F =5 F>?L>> >F 4>5OG< ?>?57=OE <E>>?45<OE, =5<4?>5 7=4G5=<5 <<55F < 
?D><OL?5==>EFL. �E57> 6 =4L5= EFD4=5 =4EG<FO645FEO 5>?55 4644F4F< 
?D><OL?5==OE D57<>=>6. �4 <<D>6>< DO=>5 <O 74=<<45< >4=< <7 ?<4<DGNM<E 
<5EF ?> ?D><76>4EF6G < ?>FD55?5=<N <5F4??<G5E><E <745?<= [1]. �5<4?O= 6>?44 
6 MF> 6=>E<F '5?O5<=E>4O >5?4EFL, =4 F5DD<F>D<< >>F>D>= DG=>F<>=<DGNF 5>?55 
45EOF< >DG?=5=L<E 746>4>6.  

�>E?54=<5 =5E>>?L>> ?5F DO4 D4>F>D>6 =574F<6=> 6?<ONF =4 D476<F<5 
?D><OL?5==>EF< 6 $>EE<<. % =4G4?4 2019 7>44 ?4=45<<O >>D>=46<DGE4 6=5E?4 
E6>< ?D46>< 6 D476<F<5 E?D>E4 < ?D54?>65=<O =4 DO=>4E D47=OE EFD4=. '65 ?> 
D57G?LF4F4< 6F>D>7> >64DF4?4 2020 7>44 D>EE<=E>4O ?D><OL?5==>EFL E>>D4F<?4EL 
5>?55, G5< =4 8%. 

%4=>F<<, 66>4<<O5 ?D>F<6 $>EE<<, F4>65 =574F<6=> 6?<ONF =4 =4LG 
M>>=><<>G < ?D><OL?5==>EFL, 6 G4EF=>EF<. �FEGFEF6<5 ?>EF46>> 
6OE>>>F5E=>?>7<G=>7> >5>DG4>64=<O <7 =54DG65EF65==OE EFD4= 6O=G6445F 
?D<5574FL > DO=>G >5>DG4>64=<O 5O6L57> 6 G?>FD55?5=<<. �F E4=>F<= ?>EFD444?> 
>464>5 FD5FL5 7D44>>5D47GNM55 ?D54?D<OF<5 6 $>EE<<.  

$>?L ?<7<=7>6>7> D<=4=E<D>64=<O 6 D476<F<< ?D><OL?5==>EF< 
'5?O5<=E>>= >5?4EF< ?D< ?>445D6>5 $$� 

�4 44==O= <><5=F 6 $>EE<< >EGM5EF6?O5FEO FD< 6<44 <5D ?>445D6>< ?57>>= 
?D><OL?5==>EF<: D<=4=E>64O ?>445D6>4, D57G?OF>D=4O ?>445D6>4 < 
?D>46<65=<5. $<=4=E>64O ?>445D6>4 ?D54?>?4745F D47?<G=O5 6O??4FO 
>D74=<74F<O< 4?O <E D476<F<O. � =<< >F=>EOF 74=<O $�$, EG5E<4<<, ?>445D6>4 
$-&, <5E4=<7<O ?L7>F=>7> ?<7<=74, >>D?>D4F<6=O5 ?D>7D4<<O ?>6OL5=<O 
>>=>GD5=F>E?>E>5=>EF< [2].  

�5D4<< ?> ?>445D6>5 M>>=><<>< EF4?> E>744=<5 6 2014 7>4G >4=>7> <7 
>?NG56OE <=EFDG<5=F>6 ?> <<?>DF>74<5M5=<N 3 $>=44 D476<F<O 
?D><OL?5==>EF<. �<EE<5= D>=44 O6?O5FEO <>45D=<74F<O %>744=<5, 
<>45D=<74F<O < D476<F<5 ?D><OL?5==OE ?D><76>4EF6 3 E>6D5<5==OE, 
F5E=>?>7<G=OE, >>=>GD5=F>E?>E>5=OE [3]. 

$$� ?D54EF46?O5F ?L7>F=O5 74=<O ?>4 133% 7>4>6OE, GF> G65 =4 537% =<65 
>?NG56>= EF46><, =5 7>6>DO G65 > EF46>4E =4 >D54<FO 6 54=>4E. �4=<O 
?D54>EF46?ONFEO =4 D47D45>F>G =>6>= 6OE>>>F5E=>?>7<G=>= ?D>4G>F<<, 
<<?>DF>74<5M5=<5, ?<7<=7 ?D><76>4EF65==>7> >5>DG4>64=<O, EF4=>>EFD>5=<5, 
F<DD>6<74F<N 45=EF6GNM<E ?D><76>4EF6, ?D><76>4EF6> ?D54?D<OF<O<< ��� 
6OE>>>F5E=>?>7<G=>= ?D>4G>F<< 7D4644=E>>7> <?< 46>==>7> =47=4G5=<O, 
?D><76>4EF6> >><??5>FGNM<E, <4D><D>6>G F>64D>6 < ?>6OL5=<5 
?D><76>4<F5?L=>EF< FDG44 [4]. �E57> 74 6D5<O EGM5EF6>64=<O D>=44 6O44=> 
74=<>6 =4 310 <?D4. DG5?5= (D<E. 1). 

�E=>6=O<< FD55>64=<O<< 4?O ?L7>F=>7> D<=4=E<D>64=<O ?<7<=7>6>7> 
?D>5>F4 E?54GNM<5: 
- =4?<G<5 ?D><76>4EF65==OE 4>F<6>6 �4O6<F5?O =4 F5DD<F>D<< $>EE<=E>>= 
$545D4F<< <?< =4?<G<5 E>>F65FEF6GNM<E <5D>?D<OF<= ?> E>744=<N 4>F<6>6 < 
5N465F4 6 5<7=5E-??4=5; 
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- ?D<>5D5F45<>5 ?D><OL?5==>5 >5>DG4>64=<5 ?D><76545=> <?< 5G45F 
<E?>?L7>64FLEO 6 >FD4E?OE, ?5D5G<E?5==OE 6 �D<?>65=<< 7 1 > =4EF>OM5<G 
EF4=44DFG; 

- ?D><OL?5==>5 >5>DG4>64=<5 ?D<>5D5F45FEO G �>EF46M<>4 3 D>EE<=E>>7> 
EG5N5>F4 45OF5?L=>EF< 6 ED5D5 ?D><OL?5==>EF<, >EGM5EF6?ONM57> 45OF5?L=>EFL 
6 >FD4E?OE, G>474==OE 6 EF4=44DF5 $>=44. 

- ?D><OL?5==>5 >5>DG4>64=<5 O6?O5FEO =>6O< (E>>F65FEF6<5 
?>4F65D6445FEO '?>?=><>G5==>= ?<7<=7>6>= >><?4=<5=); 

- =4?<G<5 ?D><76>4EF65==OE 4>F<6>6, <4F5D<4?L=>-F5E=<G5E>>= 547O, 
=5>5E>4<<OE >><?5F5=F<= < ?D>D5EE<>=4?L=4O D5?GF4F<O �>EF46M<>4 [4]. 

 

 

$<EG=>> 1 �L7>F=O5 74=<O $$� [4] 

 
�4?55 74O6>4 ?5D5E>4<F =4 EF44<N M>E?5DF=>= >F5=>< =45?N44F5?L=O< 

E>65F>< $>=44, 6 E>45 >>F>D>= ?D>E>4<F FM4F5?L=>5 <7GG5=<5 < E>EF46?5=<5 
74>?NG5=<O, 6 E>>F65FEF6<< E <5F>4<>>= >F5=>< =4 E>>F65FEF6<5 DO4G >D<F5D<56. 
�E=>6=O<< O6?ONFEO M>>=><<G5E>4O MDD5>F<6=>EFL < ?>F5=F<4? ?<7<=7>6>7> 
?D>5>F4, >55E?5G5=<5 6>76D4F4 74=<4.  

�>E?5 >4>5D5=<O ?D>5>F4 6 $$� =5>5E>4<<> ?>?GG<FL >4>5D5=<5 6 
4>>D54<F>64==>= ?<7<=7>6>= >><?4=<<. -F> ?D><EE>4<F ?> EF4=44DF=>= E<EF5<5 
M>E?5DF=>7> 4=4?<74, 6 >E=>65 >>F>D>7> ?564F D<=4=E>6O5 ?>>474F5?< 
?<7<=7>?>?GG4F5?O < ?>DGG<F5?O ?D< =5>5E>4<<>EF<. &4>65 5>?LL>5 6=<<4=<5 
G45?O5FEO ?D54<5FG ?<7<=74, 6 44==>< E?GG45 ?D><76>4EF65==>7> >5>DG4>64=<O. ' 
>><?4=<< 4>?65= 5OFL >?OF D45>FO 6 ?D><OL?5==>= ED5D5, >><?4=<O =5 4>?6=4 
5OFL «>4=>4=56>>=». $<=4=E>6>7> ?>F>>4 4>?6=> 5OFL 4>EF4F>G=> =5 F>?L>> =4 
>??4FG ?<7<=7>6OE ??4F565=, => =4 >??4FG ?L7>F=>7> 74=<4. �> <=>7>< D<E>< 
?5D5>DO645F 464=E <7 $$�, 45% + <<=<<4?L=O= 464=E >?<5=F4 5% 4 MF> G65 
?>?>6<=4 D<E>>6.  
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&5?5DL ?>4D>5=55 >EF4=>6<<EO =4 >E=>6=OE 6O7>44E >F 44==>7> ?<7<=7>6>7> 
?D>5>F4. %D46=5=<5 5G45< ?D>6>4<FL E >D54<F>64=<5<, => 4?O >D4E>G=>EF< 
6>7L<5< EF46>G >D54<F4 D46=GN >?NG56>= EF46>< 3 8.5% 7>4>6OE. 

�>?GEF<<, ?D><OL?5==><G ?D54?D<OF<N =5>5E>4<<> >G?<FL 
6OE>>>F5E=>?>7<G=>5 >5>DG4>64=<5 EF><<>EFLN 100 <<??<>=>6 DG5?5= =4 ED>> 5 
?5F E 4==G<F5F=O<< ??4F564<<. �65<5EOG=O= ??4F56 6 F4>>< E?GG45 E>EF46<F 2 
003 794,86 DG5?5=, 4 >5M4O EG<<4 >D54<F=>7> 4>7>6>D4 E>EF46<F 120 228 588.  

%5=G4E D4EE<>FD<< E<FG4F<N E D<=4=E<D>64=<5< $$� < ?<7<=7. 45 
<<??<>=>6 <O 55D5< 6 $$� ?>4 1% 7>4>6OE. �?4F56 ?> 74=<G E>EF46<F 769 218,64, 
4 >5M4O EG<<4 4>7>6>D4 46 153 149. -F< 45=L7< 5G4GF <E?>?L7>64=O >4> 464=E>6O= 
??4F56 ?> 4>7>6>DG ?<7<=74. %F46>G ?<7<=7>6>= >><?4=<< <O D4EEG<F45< 
?D<<5D=>, >E=>6O64OEL =4 >?OF5. 8.5% - >?NG564O EF46>4, > =5= =5>5E>4<<> 
4>546<F 2% 6>7=47D4645=<5 54=>4, >>F>DO= >D54<FG5F ?<7<=7>6GN >><?4=<N. � 
10.5% =5>5E>4<<> ?D<546<FL >F 1 4> 3.5% 6>7=47D4645=<O ��. 'G<FO64O D47<5D 
464=E4 MF>F ?D>F5=F 5G45F >>>?> 2%. �F>7> G =4E ?>?GG45FEO 12.5% EF46>4 ?> 
?<7<=7>6><G 74=<G. � F4>>< E?GG45 ?<7<=7>6O= ??4F56 E>EF46<F 1 424 565, 4 
>5M4O EG<<4 4>7>6>D4 557 GG5F4 464=E4 E>EF46<F 8 2 632 930. �F>7>64O EG<<4 G =4E 
?>?GG45FEO E?54GNM4O: 46 153 149+82 632 930= 128 786 079. 

�4 ?5D6O= 677?O4 ?>>465FEO, GF>, E>7?4E=> =4L<< D4EG5F4<, >D54<F >>474?EO 
6O7>4=55 5>?55, G5< =4 5 <<??<>=>6. �> <O =5 GG?< 464 >E=>6=OE ?D5<<GM5EF64 
?<7<=74. �>76D4F ��% < E>>D4M5=<5 =4?>7>6>= 547O, > >>F>DOE <O 7>6>D<?< 6 
=4G4?5, EF4FL< EO7D4NF 745EL >?NG56GN D>?L. �4=<< F>?L>> 6>76D4F>< ��% <O 
?>?GG<< M>>=><<N 6 21 272 155, GF> G65 45?45F ?<7<=7 E ?>445D6>>= $$� 
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$$  < &5=FD4?L=>7> 54=>4 $$ 6 >5?4EF< 45=56=>- >D54<F=>7> D57G?<D>64=<O < 
>?D545?O5F >><?5F5=F<N &5=FD4?L=>7> 54=>4 $$ 6 >5?4EF< ?D>6545=<O 45=56=>- 
>D54<F=>= ?>?<F<>< $545D4?L=O< 74>>=>< >F 10 <N?O 2002 7. N 86-$� " � 
&5=FD4?L=>< 54=>5 $>EE<=E>>= $545D4F<< (�4=>5 $>EE<<)" =4 >E=>64=<<  
�>=EF<FGF<< $$ .  

 � ?D>F5EE5 D54?<74F<< 45=56=>->D54<F=>= ?>?<F<>< &5=FD4?L=O= 54=> $$ 
6 746<E<<>EF< >F M>>=><<G5E>>= E<FG4F<< =4 D<=4=E>6>->D54<F=OE DO=>4E, 
GEF4=46?<645F F5?56O5 >D<5=F<DO, >>F>DO5 >FD464NFEO 6 5657>4=>< 
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EFD4F57<G5E>>< 4>>G<5=F5, D47D454FO645<>< < ?D<=<<45<>< D57G?OF>D>< - 
�E=>6=OE =4?D46?5=<OE 54<=>= 45=56=>->D54<F=>= ?>?<F<><. $54?<74F<O 
F5?56OE >D<5=F<D>6, =4?D46?5==OE =4 ?>445D64=<5 F5=>6>= EF45<?L=>EF< 6 $$, 
>5N5>F<6=> 5O?4 E6O74=4 E ??4=><5D=O< ?5D5E>4>< >F ?>?<F<>< 45=56=>7> 
F4D75F<D>64=<O (GEF4=>6?5=<O 65EF><E ?>>474F5?5= ?> F5<?4< ?D<D>EF4 45=56=>= 
<4EEO) > ?>?<F<>5 <=D?OF<>==>7> F4D75F<D>64=<O (F5?56O< >D<5=F<D4< D>EF4 
F5=, E>>F65FEF6GNM5<G GD>6=N <7<5=5=<O ���).   

 �>4 F4D75F<D>64=<5< ?>=<<45FEO ?D<<5=5=<5 <=EFDG<5=F>6 M>>=><<G5E>>= 
?>?<F<>< 4?O 4>EF<65=<O >>?<G5EF65==OE F5?5= ?> ?5D5<5==O<, 6E>4OM<< 6 
ED5DG >F65FEF65==>EF< >D74=4 D57G?<D>64=<O [7, EF.10]. � >4G5EF65 F4><E 
?5D5<5==OE 6 <564G=4D>4=>= ?D4>F<>5 D57G?<D>64=<O ?D>F5EE>6 6 45=56=>-
>D54<F=>= ED5D5 6O45?ONF: 45=56=O5 47D574FO, <=45>E ?>FD55<F5?LE><E F5=, 
?D>F5=F=O5 EF46><, 64?NF=O= >GDE, GD>65=L <>=5F<74F<< M>>=><<><. 

$54?<74F<O �4=>>< $>EE<< 45=56=>->D54<F=>= ?>?<F<>< 6 D4<>4E 
F4D75F<D>64=<O <=D?OF<< >5GE?>6?<645F >E=>6=GN F5?L D57G?OF>D4 - 74M<F4 < 
>55E?5G5=<5 GEF>=G<6>EF< DG5?O ?>ED54EF6>< ?>445D64=<O F5=>6>= EF45<?L=>EF<, 
GF> EF46<F ?5D54 �4=>>< $>EE<< =5>5E>4<<>EFL >?D545?OFL >>?<G5EF65==GN F5?L ?> 
<=D?OF<< < 4>EF<74FL GEF4=>6?5==>7> 7=4G5=<O ?D< ?><>M< D47?<G=OE D<=4=E>6OE 
< 44<<=<EFD4F<6=OE <=EFDG<5=F>6. �4=4>> E>6D5<5==4O 6=5L=5M>>=><<G5E>4O 
>5EF4=>6>4, 75>?>?<F<G5E>4O =4?DO65==>EFL < M>>=><<G5E><5 E4=>F<< >>47O64NF 
>FD<F4F5?L=> 3 6OD465==>5 6?<O=<5 =4 4>EF<65=<5 F4D75F4 ?> <=D?OF<< < G45D64=<O 
57> 6>>DG7 GEF4=>6?5==>7> 7=4G5=<O. 

-F< D4>F>DO, >4> ?D46<?>, D>D<<DGNF >5M5D>EE<=E><5 F5=45=F<< < <>7GF 
=5 6 ?>?=>= <5D5 >>47O64FL 6?<O=<5 =4 >F45?L=O5 D57<>=O, GF> 6 E6>N >G5D54L 
>5GE?>6?<645F =5>5E>4<<>EFL ?>?=>F5==>7> GG5F4 E>6>>G?=>EF< <>=5F4D=OE < 
=5<>=5F4D=OE 46<6GM<E E<? <=D?OF<< < =56>7<>6=> 557 4=4?<74 < 
?D>7=>7<D>64=<O M>>=><<G5E>>= E<FG4F<< 6 D57<>=4E. �=4?<7 D4>F>D>6, 
>?D545?ONM<E D57<>=4?L=GN F5=>6GN 4<=4<<>G, 6 MF>< E?GG45 5G45F O6?OFLEO 
>E=>6>= D47D45>F>< <5D>?D<OF<= ?> <E?>?L7>64=<N <=EFDG<5=F>6 45=56=> 3 
>D54<F=>= ?>?<F<>< $$ 6 D4<>4E D56<<4 F4D75F<D>64=<O <=D?OF<<. 

'EF4=>6?5=<5 F4D75F4 ?> <=D?OF<< >5GE?>6?<645F 74>D5??5=<5 F5?< 
?>445D64=<O F5=>6>= EF45<?L=>EF< 6 >4G5EF65 7?46=>= F5?< �4=>4 $>EE<< =4 
74>>=>44F5?L=>< GD>6=5. $545D4?L=O= 74>>= >F 10.07.2002 N 86-$� «� 
&5=FD4?L=>< 54=>5 $>EE<=E>>= $545D4F<< (�4=>5 $>EE<<)» >F=>E<F5?L=> 
=>D<4F<6=>7> >D>D<?5=<O F5?< 45OF5?L=>EF< �4=>4 $>EE<< D57?4<5=F<DG5F 
=5E>>?L>> D46=>7=4G=OE F5?5=: 74M<F4 < >55E?5G5=<5 GEF>=G<6>EF< =4F<>=4?L=>= 
64?NFO, D476<F<5 < G>D5??5=<5 54=>>6E>>= E<EF5<O $$, ?>445D64=<5 
55E?5D55>==>7> < MDD5>F<6=>7> DG=>F<>=<D>64=<O ??4F56=>= E<EF5<O. �> EF.75 
�>=EF<FGF<< $$ GEF4=46?<645F =>D<G, E>7?4E=> >>F>D>= >E=>6=>= DG=>F<5= 
�4=>4 $>EE<< O6?O5FEO 74M<F4 < >55E?5G5=<5 GEF>=G<6>EF< =4F<>=4?L=>= 64?NFO. 
[1] &4><< >5D47><, 6 E>6D5<5==>= E<FG4F<<, �4=> $>EE<< D47D454FO645F < 
D54?<7G5F <5D>?D<OF<O, =4?D46?5==O5 =4 4>EF<65=<5 ?D>F<6>D5G<6OE F5?5=: E 
>4=>= EF>D>=O 3 ?>445D64=<5 EF45<?L=>7> >GDE4 DG5?O, E 4DG7>= 3 >55E?5G5=<5 
D<=4=E>6>= EF45<?L=>EF<. �>DD5>F<D>6>4 D>D<G?<D>6>< F5?< ?D< >D>D<?5=<< 
?>?>65=<= >E=>6=OE =4?D46?5=<= 45=56=>->D54<F=>= ?>?<F<>< < D47D45>F>4 
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D<=4=E>6>-?D46>6OE ?>?>65=<= 55 D54?<74F<< ?>76>?<?> 5O <E>?NG<FL 
46>=EF65==>EF< 6 F5?OE 45=56=>->D54<F=>= ?>?<F<><. 

'EF>=G<6>EFL DG5?O >55E?5G<645FEO ?>ED54EF6>< ?>445D64=<O F5=>6>= 
EF45<?L=>EF<, GF> O6?O5FEO >E=>6=>= F5?LN 45=56=>->D54<F=>= ?>?<F<><, 
74>D5??5==>= 6 $545D4?L=>< 74>>=5 >F 10.07.2002 N 86-$� «� &5=FD4?L=>< 54=>5 
$>EE<=E>>= $545D4F<< (�4=>5 $>EE<<)». &5=FD4?L=O= 54=> $>EE<=E>>= 
$545D4F<<, 6O?>?=OO F5?L E=<65=<O < ?>445D64=<5 <=D?OF<< =4 =<7>>< GD>6=5, 
>55E?5G<645F 4>EF<65=<5 < ?>445D64=<5 F5=>6>= EF45<?L=>EF<, GF> E>EF46?O5F 
E>45D64=<5 D56<<4 F4D75F<D>64=<O <=D?OF<< >4> >4=>7> <7 <5E4=<7<4 45=56=>-
>D54<F=>= ?>?<F<><. � D4<>4E 44==>7> D56<<4 GEF4=46?<645FEO < >5NO6?O5FEO 
>>?<G5EF65==4O F5?L ?> <=D?OF<<, 74 4>EF<65=<5 >>F>D>= >F65FEF65=5= �4=> 
$>EE<<, 4 6>745=EF6<5 45=56=>->D54<F=>= ?>?<F<>< =4 M>>=><<>G >EGM5EF6?O5FEO 
G5D57 ?D>F5=F=O5 EF46><, >>F>DO5 O6?ONFEO >4=<< <7 <=EFDG<5=F>6 45=56=>-
>D54<F=>= ?>?<F<>< (E<. F45?<FG 1). 

 
&45?<F4 1  

�=EFDG<5=FO 45=56=> 3 >D54<F=>= ?>?<F<>< &5=FD4?L=>7> �4=>4 $$ 
�=EFDG<5=F %4D4>F5D<EF<>4 
�D>F5=F=O5 EF46>< �=EFDG<5=F D57G?<D>64=<O ?<>6<4=>EF< 54=>>6E>>7> E5>F>D4 

?>ED54EF6>< 5U ?D54>EF46?5=<O < 45E>D5<D>64=<O 
$5D<=4=E<D>64=<5 
>D54<F=OE 
>D74=<74F<= 

�D54<F>64=<5 &5=FD4?L=O< �4=>>< $$ >D54<F=OE >D74=<74F<=; 
GEF4=>6?5=<5 D>D<, ?>DO4>4 < GE?>6<= D5D<=4=E<D>64=<O  

�5O74F5?L=O5 
D575D6=O5 
FD55>64=<O 

$47<5M5=<5 4>?< >5O74F5?LEF6 >><<5DG5E>>7> 54=>4 ?> 
?D<6?5GU==O< << 6>?444< < 45?>7<F4< =4 E?5F<4?L=>< 
>>DD5E?>=45=FE>>< EG5F5 6 �4=>5 $>EE<< 6 E>>F65FEF6<< E 
74>>=>< 

�?5D4F<<  
=4 >F>DOF>< DO=>5 

�G??O 3 ?D>4464 &5=FD4?L=O< �4=>>< $$ 7>EG44DEF65==OE 
>5?<74F<=, >47=4G5=E><E 65>E5?5=, ?D>G<E 7>EG44DEF65==OE 
F5==OE 5G<47, >5?<74F<= &5=FD4?L=>7> �4=>4 $$; >D4F>>ED>G=O5 
>?5D4F<< E MF<<< F5==O<< 5G<474<< 

'EF4=>6?5=<5 
>D<5=F<D>6 D>EF4 
45=56=>= <4EEO 

'EF4=>6?5=<5 >D<5=F<D>6 D>EF4 ?>>474F5?5= 45=56=>= <4EEO, 
<EE>4O <7 >E=>6=OE =4?D46?5=<= 54<=>= 7>EG44DEF65==>= 
45=56=> 3 >D54<F=>= ?>?<F<>< (6 D4<>4E D56<<4 F4D75F<D>64=<O 
45=56=>= <4EEO) 

�4?NF=O5 
<=F5D65=F<< 

�G??O 3 ?D>4464 =4 64?NF=>< DO=>5 &5=FD4?L=O< �4=>>< $$ 
<=>EFD4==>= 64?NFO 4?O 6>745=EF6<O =4 >GDE DG5?O 

�DO<O5 
>>?<G5EF65==O5 
>7D4=<G5=<O 

'EF4=>6?5=<5 >7D4=<G5=<= < ?<<<F>6 =4 D5D<=4=E<D>64=<5 
>D54<F=OE >D74=<74F<= < ?D>6545=<5 >D54<F=O<< >D74=<74F<O<< 
>F45?L=OE 54=>>6E><E >?5D4F<= 

�EF>G=<>: E>EF46?5=4 46F>D>< ?> [2] 

 
�4=> $>EE<<, E>7?4E=> �E=>6=O< =4?D46?5=<O< 54<=>= 7>EG44DEF65==>= 

45=56=>->D54<F=>= ?>?<F<>< =4 2023 7>4 < ?5D<>4 2024 < 2025 7>4>6, 
GEF4=46?<645F ?>EF>O==>= 45=EF6GNMGN ?G5?<G=GN >>?<G5EF65==GN F5?L ?> 
<=D?OF<<. &5?L ?> <=D?OF<< GEF4=46?<645FEO 4?O ?>>474F5?O F5<?4 ?D<D>EF4 
?>FD55<F5?LE><E F5= > E>>F65FEF6GNM5<G <5EOFG ?D54O4GM57> 7>44. �> <5F>4G 
ED54=54D<D<5F<G5E>>= 6765L5==>= 65?<G<=O D>D<<DG5FEO >5M5= <=45>E, 
>FD464NM<= 4<=4<<>G F5= =4 F>64DO < GE?G7<, 6E>4OM<5 6 E>EF46 



147 

 

?>FD55<F5?LE>>= >>D7<=O. �>?O >?D545?5==OE F>64D>6 < GE?G7, 6E>4OM<E 6 
EFDG>FGDG ?>FD55<F5?LE>>= >>D7<=O, <=4<6<4G4?L=> 4?O >464>7> D57<>=4, 
E?54>64F5?L=>, ?D< ?D>6545=<< 4=4?<74 4<=4<<>< F5= =4 >?D545?5==O5 
6>?4F<?L=O5 F>64DO < GE?G7< ?D54EF46?O5FEO 6>7<>6=O< >?D545?5=<5 
E?5F<D<G5E><E D57<>=4?L=OE D4>F>D>6. �5M<= <=45>E ?>FD55<F5?LE><E F5= =4 
F>64DO < GE?G7< ?> $$ D>D<<DG5FEO F4>65 <EE>4O <7 ED54=54D<D<5F<G5E>>= 
6765L5==>= 65?<G<=O <=45>E>6 ?>FD55<F5?LE><E F5= =4 F>64DO < GE?G7< 6E5E 
D57<>=>6, 6E>4OM<E 6 E>EF46 $$, GF> 7>6>D<F > =4?<G<< G >464>7> D57<>=4 E6>57> 
65E4 6 >5M5= ?>FD55<F5?LE>>= >>D7<=5. 

 $54?<74F<O 45=56=> 3 >D54<F=>= ?>?<F<>< 6 D4<>4E D56<<4 F4D75F<D>64=<O 
<=D?OF<< >EGM5EF6?O5FEO G5D57 FD4=E<<EE<>==O= <5E4=<7<, >>F>DO= 
?D54EF46?O5F >><??5>E M>>=><<G5E><E 674<<>E6O75=, 5?47>44DO >>F>DO< D5L5=<O 
�4=>4 $>EE<< >>47O64NF 6?<O=<5 =4 M>>=><<>G [6, EF.4], F> 5EFL ?> E>45D64=<N 3 
MF> <5E4=<7< 6?<O=<O D5L5=<= 6 >5?4EF< 45=56=>->D54<F=>= ?>?<F<>< =4 
M>>=><<>G 6 F5?>< < F5=>6GN 4<=4<<>G 6 G4EF=>EF<. 

 $G=>F<>=<D>64=<5 FD4=E<<EE<>==>7> <5E4=<7<4 >EGM5EF6?O5FEO ?> 
=5E>>?L><< =4?D46?5=<O<: >4=4? 5?47>E>EF>O=<O, ?D>F5=F=O= >4=4?, >D54<F=O= 
>4=4?, 64?NF=O= >4=4?, <>=5F4D<EFE><= >4=4?. �=EFDG<5=FO 6>745=EF6<O =4 
F5=>6GN 4<=4<<>G >4=4?>6 E6O74=O <564G E>5>=, GF> >5GE?>6?5=> M?5<5=F4<< 
?D>F5=F=>= ?>?<F<><, ?D<<5=O5<O<< �4=>>< $>EE<<. � D4<>4E ?D>F5=F=>7> 
>4=4?4 <7=4G4?L=> ?D><EE>4<F 6?<O=<5 <7<5=5=<O >?NG56>= EF46>< =4 4<=4<<>G 
EF46>> <5654=>>6E>>7> >D54<F>64=<O, 44?55 6?<O=<5 D4E?D>EFD4=O5FEO =4 EF46>< 
?> >D54<F4<, 6>?444< < 45?>7<F4< 4?O =4E5?5=<O < EG5N5>F>6 
?D54?D<=<<4F5?LEF64. &4><< >5D47><, ?>ED54EF6>< 4<=4<<>< ?D>F5=F=OE EF46>> 
?D><EE>4<F <7<5=5=<5 >5N5<>6 >D54<F>64=<O < ?D<6?5G5=<O 45=56=OE ED54EF6, 
GF> 6 44?L=5=L5< >FD4645FEO =4 >5N5<4E ?>FD55?5=<O. 

�>D<4F<6=>5 >D>D<?5=<5 FD4=E<<EE<>==>7> <5E4=<7<4 6 D4<>4E  �E=>6=OE 
=4?D46?5=<= 54<=>= 7>EG44DEF65==>= 45=56=>- >D54<F=>= ?>?<F<>< =4 2023 7>4 < 
?5D<>4 2024 < 2025 7>4>6 GEF4=46?<645F F5?< < ?D<=F<?O 45=56=>- >D54<F=>= 
?>?<F<><, 6 G<E?5 >>F>DOE 74D57?4<5=F<D>64= >E=>6=>= 55 <=EFDG<5=F 3 >?NG564O 
EF46>4. �>745=EF6<5 =4 4<=4<<>G ?D>F5=F=OE EF46>> 6 M>>=><<>5 &5=FD4?L=O< 
�4=>>< $$ >EGM5EF6?O5FEO G5D57 <7<5=5=<5 >?NG56>= EF46><, >>F>D4O >>47O645F 
6?<O=<5 =4 6=GFD5==<= E?D>E =4 <=D?OF<N. $5L5=<5 ?> >?NG56>= EF46>5 
?D<=<<45FEO %>65F>< 4<D5>F>D>6 �4=>4 $>EE<< 6>E5<L D47 6 7>4 6 E>>F65FEF6<< E 
GF65D645==O< 7D4D<>><. �4=> $>EE<< 445F D47NOE=5=<5 ?D<=OFOE D5L5=<= < 
5G4GM<E =4<5D5=<=, GF> O6?O5FEO E5DL57=O< <=EFDG<5=F>< G?D46?5=<O 
<=D?OF<>==O<< >6<44=<O<<. &5?LN 45=56=>->D54<F=>= ?>?<F<>< �4=>4 $>EE<< 
=4 ?D>FO65=<< =5E>>?L><E ?5F O6?O5FEO ?>445D64=<5 7>4>6>= <=D?OF<< 65?<7< 4 
%. -F4 >5NO6?5==4O F5?L GEF4=>6?5=4 4?O 7>4>6>7> F5<?4 ?D<D>EF4 
?>FD55<F5?LE><E F5=, 745 4>?GEF<<O =55>?LL<5 5EF5EF65==O5 >>?554=<O 
<=D?OF<< 6>>DG7 4%. �=5L=<5 GE?>6<O ?>6?<O?< =4 >F>?>=5=<5 <=D?OF<< 665DE 
>F F5?<, 6 E6O7< E G5< �4=> $>EE<< 6545F F4>GN ?>?<F<>G GEF4=>6?5=<O >?NG56>= 
EF46><, GF>5O E=<7<FL 7>4>6GN <=D?OF<N > 4% 6 2024 7>4G < G45D6<64FL 55 =4 
MF>< GD>6=5 6 44?L=5=L5<. �4 6>76D4M5=<5 <=D?OF<< > >5NO6?5==>= F5?< 
>>47O645F 6?<O=<5 4>EF4F>G=> 5>?LL>5 >>?<G5EF6> D4>F>D>6 M>>=><<>> 3 
?D46>6>7> E4D4>F5D4, 6>745=EF6GNM<E =4 M>>=><<>G < F5=O.[4]. 
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&4><< >5D47><, ?>4?564M55 ?D46>6><G >D>D<?5=<N M>>=><<G5E>>5 
E>45D64=<5 >E=>6=OE =4?D46?5=<= 45=56=>->D54<F=>= ?>?<F<><, ?D>6>4<<>= 
�4=>>< $>EE<< E>6<5EF=> E �D46<F5?LEF6>< $$ 4>?6=> 5OFL =4?D46?5=> =4 
?>=<<4=<5 EGM=>EF< EFD4F57<G5E><E < F4>F<G5E><E <5D>?D<OF<= 6 E>>F65FEF6<< E 
>>=>D5F=>=, 54<=>= F5?LN, 74D57?4<5=F<D>64==>= 45=EF6GNM<<< =>D<4F<6=O<< 
3 ?D46>6O<< 4>F4<< D47=>= ND<4<G5E><= E<?O.  
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�>EG44DEF65==>7> '=<65DE<F5F4. %5D<O: �D46>. &>< 3. �O?GE> 4.   2018. %.62-
69. 

6. �>7<?4F �. �. �57>D >E=>6=OE >4=4?>6 FD4=E<<EE<>==>7> <5E4=<7<4 
45=56=>->D54<F=>= ?>?<F<>< < <=EFDG<5=F>6 <E 4=4?<74 6 �4=>5 $>EE<< 
//�5=L7< < >D54<F. 2017. 79. % 339. 
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'�� 007 
�. �. �<>>7>EO= ��$�$��&����/� &�%������� � ������%��� 
��/&��,��%&� 

 

�>FG4?L=>EFL D45>FO 74>?NG45FEO 6 F><, GF> 6 E>6D5<5==>< <<D5 

M>>=><<G5E><5 >F=>L5=<O EF4=>6OFEO =56>7<>6=O 557 <E?>?L7>64=<O 

<=D>D<4F<>==OE F5E=>?>7<=. � =4EF>OM55 6D5<O <=D>D<4F<>==O5 F5E=>?>7<< 

<E?>?L7GNFEO 6> 6E5E ED5D4E >5M5EF65==>= 6<7=<, < M>>=><<>4 =5 <E>?NG5=<5.  

�?O <E?>?L7>64=<O <=D>D<4F<>==OE F5E=>?>7<= =5>5E>4<<> >5?444FL 

>?D545?5==O<< 7=4=<O<<.  

�?NG56O5 E?>64: �=D>D<4F<>==O5 F5E=>?>7<<, 54=>, 54=>>6E><5 
>?5D4F<<, 54=>>6E><5 <=D>D<4F<>==O5 E<EF5<O, 5?>>G5==, ><55D4F4><, SWIFT.  

 
�4 E57>4=OL=<= 45=L <=D>D<4F<>==O5 F5E=>?>7<< 4>F<6=> ?D<<5=ONFEO 6> 

6E5E >FD4E?OE G5?>65G5E>>= 45OF5?L=>EF<. '?D46?5=<5 <=D>D<4F<5= ?GF5< 
ED4=5=<O, E5>D4, <76?5G5=<O, <7<5=5=<O < ?D54>EF46?5=<O >7D><=>7> >>?<G5EF64 
646=OE 44==OE, <<5==> 6 MF>< 74>?NG4NFEO >E=>6=O5 DG=>F<< <=D>D<4F<>==OE 
F5E=>?>7<=. �=D>D<4F<>==O5 F5E=>?>7<< ?D><765?< 7?>54?L=O5 <7<5=5=<O < 6 
54=>>6E>>= ED5D5. -F> <7<5=<?> 6<7=L ?N45= =4 D45>F5 < 4><4. �4=>>6E>4O 
<=4GEFD<O ?5D5L?4 >F 5G<46=OE > F<DD>6O< < E5F56O< 54=>>6E><< GE?G74<, GF> 
?><>7?> ?>6OE<FL ?D><76>4<F5?L=>EFL, 654L 5?47>44DO ?5D5E>4G ?>6OE<?4EL 
F4>65 MDD5>F<6=>EF<.  

�4> 4?O >?<5=F>6, F4> < 4?O 54=>>6 < E>FDG4=<>>6 <E?>?L7>64=<5 
<=D>D<4F<>==OE F5E=>?>7<= 6 54=>>6E>>= 45OF5?L=>EF< >G5=L 6O7>4=>. �<55FEO 
=5E>>?L>> ?D5<<GM5EF6 G >?<5=F>6. �>-?5D6OE, EGM5EF6GNF E?G65O 
E4<>?D>65D><. �?<5=FO E4<< <>7GF, G7=4FL, > G5< G7>4=> < ?D>E<>FD5FL 
FD4=74>F<<, ?D>EF> 6>=4O 6 E6>< GG5F=O5 74?<E< G5D57 �=F5D=5F. &4>65 
EGM5EF6G5F <>5<?L=>5 ?D<?>65=<5, E ?><>MLN >>F>DOE >?<5=FO <>7GF G?D46?OFL 
E6><<< 54=>>6E><<< EG5F4<< G5D57 F5?5D>=. �D><5 F>7>, 6> 6E5E <5EF4E EFD4=O 
GEF4=>6?5=O 54=>><4FO, 5?47>44DO, >>F>DO< <<55FEO 6>7<>6=>EFL 
>DG7?>EGF>G=>7> E=OF<O =4?<G=OE, MF> G?D>EF<?> FD4=74>F<<. �>?GG<FL E6>< 
45=L7< <>6=> <7 ?N5>7> <5EF4, =5 ?D<E>4O 6 54=>. %5FL >><?LNF5D<7<D>64==OE 
D<?<4?>6 ?>76>?O5F >?<5=F4< E>65DL4FL FD4=74>F<< <7 ?N5>7> D<?<4?4 G5D57 
6=GFD<7>D>4E><5 E>54<=5=<O. % ?><>MLN F5?5D>=>6 54=>< <>7GF >EGM5EF6?OFL 
>DG7?>EGF>G=O5 74?D>EO, E6O74==O5 E FD4=74>F<O<<. 

� D57G?LF4F5 6=54D5=<O <=D>D<4F<>==OE F5E=>?>7<= 54=>< <>7GF D5L<FL 
<=>65EF6> 7444G >4=>6D5<5==>. � D56<<5 D54?L=>7> 6D5<5=< ?D><EE>4<F 
>5=>6?5=<5 FD4=74>F<=. % <E?>?L7>64=<5< <=D>D<4F<>==OE F5E=>?>7<= 54=>< 
<<5NF =5E>>?L>> E5D6<E>6 4?O ?><>M< 6 D476<F<< 5<7=5E4 < 4DG7>= 45OF5?L=>EF<. 
�5 E5>D5F, GF> <=>7<5 54=>< ?D<=<<4NF D5L5=<O =4 >E=>65 E>5D4==>= <<< 
<=D>D<4F<< > ?>6545=<< >?<5=F>6. &4>4O <=D>D<4F<O E>5<D45FEO E ?><>MLN 
>><?LNF5D>6 < 4=4?<74 F<?4 < G4EF>FO FD4=74>F<=. �E5 MF> EF4?> 6>7<>6=O< ?D< 
?><>M< <=D>D<4F<>==OE F5E=>?>7<=.  

� F4>65 46F><4F<G5E>< 75=5D<DGNFEO >FG5FO < D<=4=E>6O5 
>FGUFO. %>>D>EFL 7=4G<F5?L=> 6OD>E?4 5?47>44DO 46F><4F<G5E>><G 
54?4=E<D>64=<N EG5F>6 < D4EG5FG ?D>F5=F>6. % ?><>MLN 46F><4F<G5E>>= ?5G4F<, 
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45?>7<F4D=OE >6<F4=F<= < ?D>?GE>=OE 4>>G<5=F>6 <>6=> >E6>5>4<FL ?5DE>=4? 
>F 6O?>?=5=<O MF<E FDG4>5<><E D45>F. 

�D< EFD4F57<G5E>>< ?D<<5=5=<< <=D>D<4F<>==O5 F5E=>?>7<< ?>6OL4NF 
?D><76>4<F5?L=>EFL 6 >FD4E?<. �>744 6E5 FD4=74>F<< 46F><4F<7<D>64=O, MF> 
G?D>M45F ?D>F5EE ?D<=OF<O D5L5=<=. �=D>D<4F<O >5D454FO645FEO 
46F><4F<G5E><, < D57G?LF4FO ?5D544NFEO =5E>>?L><< 44D5E4F4<. �D><5 F>7>, 
<4D>5F<=7 EF4=>6<FEO ?D>M5, ?>E>>?L>G >?<5=FO <>7GF ?>?GG4FL 46F><4F<G5E><5 
F5>EF>6O5 E>>5M5=<O =4 E6>< <>5<?L=O5 F5?5D>=O > ?D54?>65=<OE < ?N5OE 
<7<5=5=<OE. 

�> ?>6>4G <E?>?L7>64=<O <=D>D<4F<>==OE F5E=>?>7<= EGM5EF6GNF 
>?4E5=<O 6 54=>>6E>>= ED5D5. %?GG4?<EL F4><5 ><55D4F4><, >>744 ?>465D74?<EL 
=4?445=<N 54=>>6E><5 E<EF5<O, < 45=56=O5 ED54EF64 ?5D56>4<?<EL G5D57 
74DG556=O5 EG5F4, GF> 74FDG4=O?> >FE?56<64=<5. &4> 65 =5?L7O 6 ?>?=>< >5NU<5 
4>65DOFL F5E=>?>7<O<. �7-74 MF>7> <<55FEO D<E> 6>7<>6=>EF< E5>O, >>F>DO= <>65F 
<<5FL >4F4EFD>D<G5E><5 ?>E?54EF6<O. �=>7<5 E>FDG4=<>< ?>F5DO?< D45>FG, >>744 
6 =4L5= 6<7=< ?>O6<?<EL >><?LNF5DO. � 6E5 5>?LL5 ?N45= =4G<=ONF F5DOFL 
D45>FG <7-74 D476<F<O <=D>D<4F<>==OE F5E=>?>7<=. �5D>OF=>, GF> ?>?L7>64=<5 
<=D>D<4F<>==O<< F5E=>?>7<O<< ?>6OL45F ?D><76>4<F5?L=>EFL, => MF> F4>65 
6O7>4=> 6?445?LF4< 54=>>6 4?O <E <=65EF<F<=. &4> >4> >><?LNF5D E?D46?O5FEO E 
D45>F>= =4<=>7> ?GGL5, G5< ?N4<, ?>6OL5=<5 ?D><76>4<F5?L=>EF< =5 ?><>745F 
E>FDG4=<>4<, 4 =4>5>D>F ?>6OL45F 6>7<>6=>EFL <E G6>?L=5=<O. 

�G6=> ?>4D>5=55 D4EE<>FD5FL <=D>D<4F<>==O5 F5E=>?>7<O 6 54=>>6E>>= 
E<EF5<5. �4=>>6E>4O E<EF5<4 3 MF> E<EF5<4 674<<>D4EG5F>6 <564G M?5<5=F4<<. 
�74<<>D4EG5F>6 <564G M?5<5=F4<< 54=>>6E>>= E<EF5<O. �?O F>7> GF>5O 4>5<FLEO 
674<<>D4EG5F>6, 54=>< 4>?6=O GEF4=46?<64FL >>DD5E?>=45=FE><5 >F=>L5=<O 
<564G 54=>4<<. 

-F> 4>7>6>D=O5 >F=>L5=<O <564G >D54<F=O<< >D74=<74F<O<< 
?> ?>6>4G >EGM5EF6?5=<O ??4F565= < D4EG5F>6 >4=<< <7 =<E 
>F E6>57> <<5=<< < 74 EG5F 4DG7>7>. 

� 54=>>6E>>= ED5D5 EGM5EF6G5F 5>?LL>5 >>?<G5EF6> <=D>D<4F<>==OE 
F5E=>?>7<=. �4?D<<5D, F4><5 >4> �?>>G5== < SWIFT. 

�?>>G5== 6 ?>E?54=55 6D5<O O6?O5FEO >G5=L ?>?G?OD=O< ?>=OF<5<, < MF> 
6?>?=5 >?D4644==>, 654L MF4 E<EF5<4 <7<5=<?4 (?D>F5EE 46<65=<O 45=57) <=>7<E 
>FD4E?5=. �D54?>?4745FEO, GF> <=D>D<4F<>==4O F5E=>?>7<O 5?>>G5== >EGM5EF6<F 
7?>54?L=O5 <7<5=5=<O, =5 F>?L>> 6 54=>>6E>>= ED5D5, => < 6 E>7O=EF65==>= 
45OF5?L=>EF<, F>D7>6?<, <54<F<=E>>= ED5D5, 6 7>EG44DEF65==OE 45?4E < F.4. 

�> E6>5<G EGM5EF6G, F5E=>?>7<O 5?>>G5== 4 MF> D4E?D545?5==O= D55EFD 
74?<E5= <?< >5M54>EFG?=OE 547 44==OE, >>F>DO5 >F>DOF> <E?>?L7GNFEO D47=O<< 
?>?L7>64F5?O<< < E>744NF =5<7<5=O5<GN 74?<EL <E FD4=74>F<=. 'F>5O 
74D4=F<D>64FL, GF> MF< FD4=74>F<< >EF4NFEO 74M<M5==O<< >F 
=5E4=>F<>=<D>64==>7> 4>EFG?4, >=< 74M<M5=O >D<?F>7D4D<G5E><. 

�=D>D<4F<>==4O F5E=>?>7<O 5?>>G5== <<55F 6>7<>6=>EFL ?5D5E<>FD4 
D45>FO 54=>>6E>>= E<EF5<O < 45?45F MFG E<EF5<G 5>?55 D57G?LF4F<6=>=, 
?D>7D4G=>=, M>>=><=>= < =4456=>=. 

�?>>G5== 4 MF>, ?> EGF<, F<DD>64O 5GE74?F5DE>4O >=<74, >>F>D4O 
>55E?5G<645F =5<7<5==GN 74?<EL FD4=74>F<= <564G 46G<O 
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EF>D>=4<<. �><?LNF5DO 6 E5F< ?D>65DONF >464GN FD4=74>F<N ?5D54 55 
4>546?5=<5< 6 5?>>G5== < =5 <>7GF 5OFL <7<5=5=O <?< <7<5=5=O ?>E?5 
7465DL5=<O. �464O= <7 FD5FL<E ?<F ?>?GG45F E6>N 4>?N >F FD4=74>F<=. -F> 
7=4G<F, GF> ?D< ?5D56>45 45=57, G4EFL EG<<O =5 4>E>4<F 4> ?>?GG4F5?O.  

&5E=>?>7<O 5?>>G5== E>7445F >>=>D5F=O= >>=FD>?L=O= 6GD=4?, ?>MF><G 
5?>>G5== <<55F 6>7<>6=>EFL GEFD4=<FL <>L5==<G5EF6>. &4>65 ?D4>F<G5E>< 
=56>7<>6=> <E?D46<FL ?N5GN <=D>D<4F<N ?>E?5 55 747DG7>< 6 44==GN E5FL, 654L 
>= E>45D6<F <=>65EF6>< <7?<L5>. 

� E5F< 5?>>G5==>6 =5F 75=5D4?L=>= F>G><, 745 E4>5DO <>7GF 4F4>>64FL E5FL 
< <5=OFL <=D>D<4F<N, =5 >EF46?OO 4>>474F5?LEF6, 654L >=4 ?>445D6<645FEO 
<=>65EF6>< >><?LNF5D>6. -F> 45?45F 5?>>G5== GD576OG4==> ?>?G?OD=O< 6 
=4EF>OM<= <><5=F 6D5<5=<, >>744 6OE>> GD>65=L ><55D?D5EFG?=>EF<, < <7-74 MF>7> 
<>7GF ?D><7>=F< ?>F5D< 6 E>F=< FOEOG< 4>??4D>6 4?O 65DF6. 

�E=>6=>= G4EFLN 54=>>6E>>= ED5DO O6?O5FEO >D54<F>64=<5. �4> 
ND<4<G5E><< ?<F4<, F4> < D<7<G5E><< ?<F4<, =G6=> ?>445D6<64FL E6>N 
?<>6<4=>EFL <?< 6>7<>6=>EFL >??4G<64FL E6>< =G64O 6 =4?<G=OE 45=L74E. &4>65 
>D54<F>64=<5 O6?O5FEO >E=>6=O< 4>E>4>< 4?O 54=>>6. -F> 7=4G<F, GF> >=< 4>?6=O 
45?4FL 6E5 65D=>. 

% ?><>MLN <=D>D<4F<>==>= F5E=>?>7<< 5?>>G5== >D54<F>64=<5 EF4=5F 
?57G5, 654L 5G45F ?D><EE>4<FL 5OEFDO= D4EG5F FD4=74>F<=. �?47>44DO MF><G 
<>6=> 5G45F <75564FL F4>>7> D>44 ?D>5?5<, >4> 46>==O5 D4EE>4O < 45D>?F. 
�D5<O, >>F>D>5 FD4F<FLEO =4 >F>DOF<5 54=>>6E><E EG5F>6, F5E=>?>7<O 5?>>G5== 
<>65F E>>D4F<FL 4> =5E>>?L><E <<=GF.  

�=D>D<4F<>==GN F5E=>?>7<N 5?>>G5== ?>EF5?5==> 6=54DONF 6 
54=>>6E>GN 45OF5?L=>EFL. &4>65 5?>>G5== <>65F ?D5>5D>7>64FL 557>?4E=>EFL 
54=>>6E>>= ED5DO. � =4EF>OM55 6D5<O, F5E=>?>7<O 5?>>G5== >>47O645F 5>?LL>5 
6?<O=<5 =4 >EGM5EF6?5=<5 <564G=4D>4=OE FD4=74>F<= < =4 557>?4E=>EFL 
F<DD>6OE ED54EF6. 

�M5 >4=>= ?>?G?OD=>= <=D>D<4F<>==>= F5E=>?>7<5= 6 54=>>6E>>= ED5D5 
64?O5FEO SWIFT. 

SWIFT 4 MF> E5FL >5<5=4 E>>5M5=<O<<, >>F>DGN D<=4=E>6O5 GGD5645=<O 
<E?>?L7GNF 4?O 557>?4E=>= ?5D544G< <=D>D<4F<< < <=EFDG>F<=, E ?><>MLN 
EF4=44DF<7<D>64==>= E<EF5<O >>4>6. %>FO SWIFT EF4?4 646=>= G4EFLN 
7?>54?L=>= D<=4=E>6>= <=DD4EFDG>FGDO, >=4 E4<4 ?> E555 =5 O6?O5FEO 
D<=4=E>6O< GGD5645=<5<: SWIFT =5 ED4=<F < =5 ?5D56>4<F 4>F<6O. %>>D55, 57> 
?>?57=>EFL 74>?NG45FEO 6 57> E?>E>5=>EF< E?>E>5EF6>64FL 557>?4E=>= < 
MDD5>F<6=>= >><<G=<>4F<< <564G GGD5645=<O<<-G?5=4<<. 

SWIFT ?D<E64<645F >464>= D<=4=E>6>= >D74=<74F<< G=<>4?L=O= >>4, 
E>EF>OM<= ?<5> <7 6>EL<<, ?<5> <7 11 E<<6>?>6, <765EF=O= >4> >>4 54=>>6E>>7> 
<45=F<D<>4F>D4, <?< BIC. BIC <>65F F4>65 >5>7=4G4FLEO F5D<<=4<< SWIFT code, 
SWIFT ID <?< ISO 9362 code. 

SWIFT O6?O5FEO <564G=4D>4=>= E<EF5<>=, E ?><>MLN >>F>D>= 
E>65DL4NFEO ??4F56<, < ?D><EE>4<F ?5D544G4 <=D>D<4F<<, <564G 6E5<<D=O<< 
54=>>6E><<< >D74=<74F<O<<. �564G=4D>4=4O E<EF5<4 ?5D544G< <=D>D<4F<< < 
E>65DL5=<O ??4F565= SWIFT O6?O5FEO E>>5M5EF6>< 6E5<<D=OE <5654=>>6E><E 
D<=4=E>6OE >D74=<74F<=. &5?LN E>744=<O SWIFT O6?O5FEO >55E?5G5=<5 6E5E 
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G?5=>6 44==>7> ?D>F5EE4 74M<F>= >F =5?574?L=>7> 4>EFG?4 =4456=>= E<EF5<>= 
ED4=5=<O 44==OE 54=>>6E>>7> E5>F>D4. 

'?5=>< SWIFT <>65F 5OFL ?N5>= 54=>. % ?><>MLN E<EF5<O 
>55E?5G<645FEO 557>?4E=4O ?5D544G4 E>>5M5=<=. �D< E?GG45, >>744 E>>5M5=<5 
4>EF46?O5FEO =5 6>6D5<O, E<EF5<4 6>7<5M45F <745D6><. �E?< 54=> ?>?L7G5FEO 
GE?G74<< SWIFT, F> MF> 7>6>D<F > =4456=>EF< < 6OE>>>< GD>6=5 
?D>D5EE<>=4?<7<4 54=>4. � SWIFT 6O <>65F5 MDD5>F<6=> <E?>?L7>64FL 654GM<5 
D<=4=E>6O5 <=DD4EFDG>FGD=O5 E<EF5<O, >>F>DO5 ?>76>?ONF ?D>6>4<FL 
<564G=4D>4=O5 D4EG5FO E <E?>?L7>64=<5< <564G=4D>4=OE < 
6=GFD<7>EG44DEF65==OE ??4F565=, 4 F4>65 >5<5=<64FLEO D<=4=E>6O<< 
E>>5M5=<O<< > D<=4=E>6OE >?5D4F<OE.  

%<EF5<>= SWIFT ?>?L7GNFEO >7D><=>5 >>?<G5EF6> 54=>>6, =4 E57>4=OL=<= 
45=L =4EG<FO645FEO 5>?55 10000 54=>>6 < D<=4=E>6OE >D74=<74F<= 6 210 EFD4=4E 
<<D4. '5D57 SWIFT <>65F ?5D54464FLEO >>>?> 1,8 <<??<4D44 E>>5M5=<= 6 7>4. 
�5M4O EF><<>EFL ??4F56=OE ?>DGG5=<=, >>F>DO5 ?D>E>4OF G5D57 E<EF5<G, 6 
=4EF>OM55 6D5<O E>EF46?O5F 5>?55 6 FD?= 4>??4D>6. 

&4><< >5D47><, =>6O5 <=D>D<4F<>==O5 F5E=>?>7<< D>D<<DGNF >E=>6G 4?O 
?5D5E>44 >5M5EF65==>7> D476<F<O >F <=4GEFD<4?L=>7> > <=D>D<4F<>==><G 
>5M5EF6G 6 7?>54?L=>< <4ELF455. % GG5F>< 6OE>>>= >>=>GD5=F<< < ?4=45<<< 
>>D>=46<DGE=>= <=D5>F<<, 54=>< 6O=G645=O 6=54DOFL =>65=L<5 E<EF5<O, 
?>76>?ONM<5 MDD5>F<6=> >D74=<7>64FL G44?5==GN D45>FG. �D< MF>< =5>5E>4<<> 
G4>6?5F6>D<FL ?>FD55=>EF< >?<5=F>6 E>D>L<< >4G5EF6>< GE?G7 >D74=<74F<<.  

 

%6545=<O >5 46F>D4E: 
�<>>7>EO= �GE<=5 �4D5=>6=4, EFG45=F>4 '5?O5<=E>>7> 7>EG44DEF65==>7> 

G=<65DE<F5F4, 7. '5?O5<=E>, $>EE<O, E-mail: lusine-nikogosyan03@mail.ru 

 
�4GG=O= DG>>6>4<F5?L: �G?74>>64 �4D74D<F4 �?44<E?46>6=4, 

>4=4<44F ?5447>7<G5E><E =4G>, 4>F5=F, 4>F5=F '5?O5<=E>>7> 7>EG44DEF65==>7> 
G=<65DE<F5F4, 7. '5?O5<=E>, $>EE<O, E-mail: bmw.73@bk.ru 

 
 
 

'�� 332, 334 
�. %. �46?>64 ��%&$'���&/, %��%��%&�'.-�� $����&�. 
«�������» -�������� 
 

� EF4FL5 D4EE<>FD5=O FD< 7DG??O <=EFDG<5=F>6, =4?D46?5==OE =4 
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< ?>6OE<FL M>>=><<G5E>GN MDD5>F<6=>EFL E>7O=EF6GNM<E EG5N5>F>6. 
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=4 >>DG64NMGN ED54G, GF> ?D>O6?O5FEO <=F5=E<6=O< D>EF>< 6O5D>E>6 < >FE>4>6 
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<E>>?45<OE. �>4>6>= >5NU< >FE>4>6 6 <<D5 E>EF46?O5F 2,01 <?D4. F>==, > 2050 
7>4G ?D>7=>7<DG5FEO <E D>EF 4> 3,4 <?D4. F>==, ?D< MF>< 6 EFD4=4E E 6OE>><< 
GD>6=5< 4>E>44 5654=56=> G65?<G5=<5 >FE>4>6 E>EF46<F 19%, 4 6 EFD4=4E E =<7><< 
< ED54=<< GD>6=5< 4>E>44 >>>?> 40%. [2] �4==O= D4>F 6> <=>7>< >5GE?>6?5= 
EFD5<?5=<5< M>>=><<> <<D4 > ?>EF>O==><G D>EFG. ->>=><<G5E><= D>EF 
?D54EF46?O5F E>5>= G65?<G5=<5 D54?L=>7> >5NU<4 6O?GE>4 F>64D>6 < GE?G7, 
>E=>6=4O F5?L >>F>D>7> E>EF><F 6 ?>6OL5=<< GD>6=O 5?47>E>EF>O=<O < 
G65?<G5=<< =4F<>=4?L=>7> 5>74FEF64. �7> 4>EF<65=<5 6>7<>6=> M>EF5=E<6=O< < 
<=F5=E<6=O< ?GFU<. �D< MF>< ?5D6O= ?GFL O6?O5FEO =4<5>?55 ?D>EFO< 4?O 
4>EF<65=<O 5OEFDOE D57G?LF4F>6, => 6> <=>7>< 5>?55 D47DGL<F5?L=O< 4?O 
M>>E<EF5<O.  

� E6O7< E MF<< G65 E 1970-E 77. ?>O6?O5FEO >>=F5?F<O GEF>=G<6>7> D476<F<O, 
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6>?NG45F 6E5 6<4O GEF>=G<6>EF<: 45<>7D4D<G5E>GN, E>F<4?L=GN, 
M>>=><<G5E>GN, F5E=>75==GN.  
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F><, GF> M>>=><<>4 3 MF> >F>DOF4O ?>4E<EF5<4, =4E>4OM4OEO 6> 674<<>45=EF6<< E 
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6<45 <7>?<D>64==>= <>45?<, 6 >>F>D>= F>64DO < GE?G7< 55E>>=5G=> >5<5=<64NFEO 
<564G ?D54?D<OF<O<< < 4><4L=<<< E>7O=EF64<< 557 >4>>7>-?<5> D<7<G5E>>7> 
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=4 FD< 7DG??O (E<. D<E. 1). 
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M>>?>7<< 6 %��. � >4G5EF65 ?D<<5D4 D57G?OF>D=OE <=EFDG<5=F>6, <>65F 5OFL, 
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74>>=>44F5?L=>< GD>6=5 EF4=44DF>6 4?O >FD4E?5= E G5F><<< FD55>64=<O<< ?> 
<E?>?L7>64=<N M>>?>7<G=OE F5E=>?>7<=, D47D45>F>4 7>EG44DEF65==OE ?D>7D4<< 
?>445D6>< M>>?>7<G=OE <=<F<4F<6, G65EF>G5=<5 ?D<D>4>>ED4==OE 74>>=>6, 
?D<<5=5=<5 M>>-<4D><D>6><. 
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D57G?<D>64=<O. �> D476<F<5 44==>7> <=EFDG<5=F4 5G45F <<5FL >6<445<O= MDD5>F 
6 E?GG45 57> ?>445D6>< E> EF>D>=O 7>EG44DEF64. �?O ?>?=>F5==>= D54?<74F<< 
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>4D54DO ->>=><<>< < G?D46?5=<O ?D54?D<OF<O<< < ?D><76>4EF65==O<< 
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�D54EF46?5=O D<=4=E>6O5 <=EFDG<5=FO < <5E4=<7<O D>D<<D>64=<O 
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MDD5>F<6=GN FD45>F>D<N D54?<74F<< GEF>=G<6>7> D476<F<O ?D><OL?56=>7> 

D57<>=4 E GG5F>< E?5F<D<>< =4GG=>-F5E=<G5E>>7>, ?D><76>4EF65==>-

F5E=>?>7<G5E>>7> < <==>64F<>==>7> ?>F5=F<4?>6. �?<E4=4 <>45?L 

6>E?D><76>4EF64 <==>64F<>==>7> >4?<F4?4, >E=>64==4O =4 ?D54EF46?5=<< <E >4> 

>4F57>D<< D<=4=E>6OE D5EGDE>6 ?D54?>65= <5E4=<7< 6>6?5G5=<O 6 M>>=><<G5E><= 

>5>D>F D57G?LF4F>6 <=F5??5>FG4?L=>= 45OF5?L=>EF<.  

�?NG56O5 E?>64: <5F>4O < <=EFDG<5=FO <==>64F<>==>= ?>?<F<><, 
>>=>GD5=F>E?>E>5=>EFL, EFD4F57<O D476<F<O. 

 

�E=>6=O5 F5=45=F<< M>>=><<G5E>>7> D476<F<O M>>=><<>< ?D>O6?ONFEO 6 
6>7D4EF4=<< D>?< D57G?LF4F>6 <=F5??5>FG4?L=>= 45OF5?L=>EF<, < 6>6?5G5=<< 
>5N5>F>6 <=F5??5>FG4?L=>= E>5EF65==>EF< 6 E>7O=EF65==O= >5>D>F >4> =>6GN 
>E=>6G F5E=<>>-M>>=><<G5E>>= ?4D44<7<O [1, E.806]. 'EF>=G<6>EFL D476<F<O 
D57<>=>6 6> <=>7>< >?D545?O5FEO =4?<G<5< D<=4=E>6OE <=EFDG<5=F>6 < 
<==>64F<>==>= ?>?<F<><. % >4=>= EF>D>=O, <==>64F<>==4O ?>?<F<>4 >FD4645F 
GD>65=L D476<F<O D57<>=4?L=>= M>>=><<>< < 55 >>=>GD5=F>E?>E>5=>EFL, 4 E 4DG7>= 
3 GD>65=L M>>=><<G5E>>= 557>?4E=>EF< D57<>=4 [2, E.1304] 

$57G?LF4FO <==>64F<>==>= 45OF5?L=>EF< ?D>O6?ONFEO 6> 674<<>E6O7< 
7=4=<= E >>=>D5F=O<< G?D46?5=G5E><<< D5L5=<O<< < 746<EOF >F =4?<G<O 
EG5N5>F>6, < >F <=F5=E<6=>EF< 674<<>45=EF6<O < E>>F65FEF6GNM<E ?>F>>>6 
7=4=<= [4, E. 602]. 

$57G?LF4FO <==>64F<>==>= 45OF5?L=>EF< ?D54EF46?5=O 6 F45?<F5 1.  
 

&45?<F4 1  

�>?<G5EF6> ?G5?<>4F<= E6545=<= >5 <7>5D5F5=<OE, ?>?57=OE <>45?OE < 
?D><OL?5==OE >5D47F4E 

�>4O 
�4O6>< =4 
<7>5D5F5=<O 

�4F5=FO =4 
<7>5D5F5=<O 

�4F5=FO =4 
?>?57=O5 
<>45?< 

�4F5=FO =4 
?D><OL?5==O5 
>5D47FO 

2017 36454 21037 8 774 5 110 
2018 37957 20526 9 868 6 334 
2019 35511 20113 8 848 5 420 
2020 34984 17181 9195 7740 
2021 30977 15012 9079 7726 

�EF>G=<>: E>EF46?5=4 46F>D><. 

 
�>?<G5EF6> 74O6>> =4 <7>5D5F5=<O 74 ?OFL E>>D4F<?>EL =4 17, 68 %. 

�5E>>?L>> ?>4D>E?> >>?<G5EF6> ?4F5=F>6 =4 ?>?57=O5 <>45?< =4 4% < 6 ?>?F>D4 
D474 6OD>E?> ?4F5=F>6 =4 ?D><OL?5==O5 >5D47FO. � F45?<F5 2 ?D<6545=O 
E6545=<O > ?4F5=F=>= 4>F<6=>EF< 6 D57<>=4E.  

� F45?<F5 3 ?D<6545=O E6545=<O ?4F5=F=>= 4>F<6=>EF< 6 $545D4?L=OE 
>>DG74E. 

�7>5D5F4F5?LE>4O 4>F<6=>EFL >4> ?D46<?>, 6OL5 6 F5E F5DD<F>D<OE, >>F>DO5 
<<5NF 5>?55 D476<FO= =4GG=O= < ?D><76>4EF65==O= ?>F5=F<4? < 
E?5F<4?<7<DGNFEO 6 >>=>D5F=>= >FD4E?<. �<=4<<>4 6O44G< ?4F5=F>6 
E4D4>F5D<7G5F GD>65=L F5E=<>>-M>>=><<G5E>>= 7=4G<<>EF< <7>5D5F5=<=. 'F> 
?>4F65D6445F =>6<7=G, ?D><OL?5==GN ?D<<5=<<>EFL, < <7>5D5F4F5?LE><= 
GD>65=L.  
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&45?<F4 2 

%D46=<F5?L=4O E4D4>F5D<EF<>4 ?>44G< 74O6>> =4 <7>5D5F5=<O ?> $545D4?L=O< 
>>DG74< $>EE<=E>>= $545D4F<< 6 2021/7>4G 

$545D4?L=O= >>DG7 $$ �4O6>< =4 <7>5D5F5=<O 
�>?<G5EF6> 
?>44==OE 

74O6>> 

% >F >5M57> >>?<G5EF64 
74O6>> D>EE<=E><E 

74O6<F5?5= 
&5=FD4?L=O= 8688 44,40 
�D<6>?6E><= 3359 17,16 
%565D>-�4?44=O= 2180 11,14 
%<5<DE><= 1896 9,69 
.6=O= 1386 7,08 
'D4?LE><= 1114 5,69 
�4?L=56>EF>G=O= 452 2,31 
%565D>-�46>47E><= 432 2,21 
�>DG7 =5 >?D545?5= 62 0,32 
�F>7>: 19569 100,00   

�EF>G=<>: E>EF46?5=4 46F>D><. 

 
� EF4FL5 ?D54?>65=O <5F>4>?>7<G5E><5 ?>4E>4O > >5>E=>64=<N 

?D<>D<F5F=OE =4?D46?5=<= D>D<<D>64=<O D57<>=4?L=>= <==>64F<>==>= 
?>?<F<>< E GG5F>< 4>EF<7=GF>7> GD>6=O =4GG=>7>, ?D><76>4EF65==>7> >><??5>E4 
D57<>=>6 < =4 MF>= >E=>65 ?>EFD>5=<5 ?D>7=>7>6 EFD4F57<G5E>>7> D476<F<O. 
�D54?>65==4O <5F>4<>4, 74>?NG45FEO 6 6O?>?=5=<< ?D>F54GD D>D<<D>64=<O 
D<=4=E>6OE <=EFDG<5=F>6 < <5E4=<7<4 GEF>=G<6>7> D476<F<O ?D><OL?5==>7> 
D57<>=4. 

 

&45?<F4 4 

$4E?D545?5=<5 ?>44==OE 6 2021 7. D>EE<=E><<< 74O6<F5?O<< 74O6>> 6 'D4?LE>>< 
$545D4?L=>< >>DG75 D545D4?L=O< >>DG74< $$ 

'D4?LE><= $545D4?L=O= >>DG7  �E57> �>44=> 74O6>> <7 =<E: 

�E57> ND<4<G5E
><<< 

?<F4<< 

D<7<G5E>
<<< 

?<F4<< 
�GD74=E>4O >5?4EFL 69 56 13 
%65D4?>6E>4O >5?4EFL 538 417 121 
&N<5=E>4O >5?4EFL 133 99 34 
%4=FO-�4=E<=E><= 46F>=><=O= 
>>DG7 .7D4 

68 26 42 

'5?O5<=E>4O >5?4EFL 265 181 84 
/<4?>-�5=5F><= 46F>=><=O= 
>>DG7 

41 38 3 

�F>7> ?> >>DG7G: 1148 817 297 
�EF>G=<>: E>EF46?5=4 46F>D><. 

 
�4 >E=>65 4=4?<74 < >F5=>< 4<DDG7<< D57G?LF4F>6 <=F5??5>FG4?L=>= 

45OF5?L=>EF< ?D>7=>7<DG5FEO =5>5E>4<<O= F5<? D>EF4 D476<F<O D57<>=4, 
D4EEG<FO645FEO =5>5E>4<<4O ?>FD55=>EFL 6 =>6>66545=<OE 6 EF4F<EF<G5E>>= < 
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4<=4<<G5E>>= E<EF5<4E, >F5=<645FEO <EG5D?4=<5 MDD5>F<6=>EF< >5N5>F>6 
<=F5??5>FG4?L=>= E>5EF65==>EF<, >5GE?>6?5==>5 E>>D>EFLN =4D4EF4=<O ?>44G< 
74O6>> =4 ?D54?>?4745<O5 <7>5D5F5=<O, ?>?57=O5 <>45?< < ?D><OL?5==O5 
>5D47FO.  

�=4?<7 ?4F5=F=>= E<FG4F<< ?>76>?<? 6O46<=GFL 7<?>F57G. �?O ?>6OL5=<O 
D>EF4 <==>64F<>==>= 4>F<6=>EF< D57<>=4 =5>5E>4<<>: ED>D<<D>64FL D<=4=E>6O= 
<5E4=<7< < <=EFDG<5=F4D<=, E>45D64M<= <5F>4<>G D4EG5F4 4<DDG7<< >5N5>F>6 
<=F5??5>FG4?L=>= E>5EF65==>EF<; D47D45>F4FL D<=4=E>6O= <5E4=<7< 
6>E?D><76>4EF64 <==>64F<>==>7> >4?<F4?4; ?D54?>6<FL <5F>4<>G >F5=>< 
<EG5D?4=<O MDD5>F<6=>EF< D57G?LF4F>6 <=F5??5>FG4?L=>= 45OF5?L=>EF<. � 
E>6>>G?=>EF< E =4GG=>-F5E=<G5E><< ?>F5=F<4?>< 6 D4<>4E <==>64F<>==>= 
?>?<F<>< ?D><OL?5==O5 5G4GF D57<>=O E?>E>5=O E45?4FL DO6>> 6 
<==>64F<>==>< D476<F<<. 

�5F>4<>4 ?D54EF46?O5F E>5>= E<EF5<G >E=>6=OE M?5<5=F>6 6>?NG45F: 
1. $>D<<D>64=<5 <=D>D<4F<>==>= E<EF5<O, E4D4>F5D<7GNM5= 

M>>=><<G5E><= D>EF 6 ?D54L5EF6GNM<= ?5D<>4, < >?D545?5=<5 M>>=><<G5E>>7> 
D>EF4 < D476<F<O 6 5G4GM5<. 

2. $>D<<D>64=<5 E<EF5<O < <5F>4>6 ??4=<D>64=<O E>EF464 =5<4F5D<4?L=OE 
4>F<6>6 6 D4<>4E ?D>7=>74 6<7=5==>7> F<>?4 ?D>4G>F4.  

3. $>D<<D>64=<5 E<EF5<O < <5F>4>6 D57G?<D>64=<O GG5F4, >F5=>< < 4=4?<74, 
=4?D46?5==OE =4 >5=>6?5=<5 =5<4F5D<4?L=OE 4>F<6>6, ?> 6<44< 6 D4<>4E 
?D>7=>74 6<7=5==>7> F<>?4 ?D>4G>F4 E GG5F>< <EG5D?4=<O MDD5>F<6=>EF< ��% 
[4]. 

�==>64F<>==>5 <=65EF<D>64=<5 ?D54EF46?O5F E>5>= G4EFL >5M5= 
<=65EF<F<>==>= ?>?<F<>< D57<>=4, =4?D46?5==>= =4 6>E?D><76>4EF6> 
<=F5??5>FG4?L=>7> >4?<F4?4, < >EGM5EF6?O5FEO ?> FD5< =4?D46?5=<O<.  

1. %>744=<5 =>6>7> ?D>4G>F4 =4 >E=>65 =>6>7> ?>>>?5=<O ?D>4G>F>6OE ��%. 
2. %>744=<5 =>6OE F5E=>?>7<G5E><E ?D>F5EE>6 =4 EF44<< D>EF4 6<7=5==>7> 

F<>?4 ?D>4G>F4. 
3. $47D45>F>4 =>6OE >D74=<74F<>==>-G?D46?5=G5E><E D5L5=<= =4 EF44<< 

7D5?>EF< ?D>4G>F4 < <=65EF<D>64=<5 6 D47D45>F>G =>6>7> ?>>>?5=<O ?D>4G>F>6, 
>E=>64==>= =4 E?54GNM5< =>6>< ?>>>?5=<< ��%. 

� ?D>F5EE5 G?D46?5=<O 6>E?D><76>4EF6>< =5<4F5D<4?L=OE 4>F<6>6 <>6=> 
6O45?<FL E?54GNM<5 =4?D46?5=<O 45OF5?L=>EF< <5=546<5=F4 ?D54?D<OF<O. 

�55E?5G5=<5 >>=>GD5=F>E?>E>5=>EF< 6O?GE>45<>7> ?D>4G>F4 
E>65DL5=EF6>64=<5 F5E=>?>7<G5E><E ?D>F5EE>6 D5>D74=<74F<O, D5EFDG>FGD<74F<O, 
D5<=6<=<D<=7. 

�D54?4745<O5 D<=4=E>6O5 <=EFDG<5=FO < <5E4=<7< >E=>64=O =4 4>F<6=>< 
6>6?5G5=<< D57G?LF4F>6 <=F5??5>FG4?L=>= 45OF5?L=>EF< 6 M>>=><<G5E><= >5>D>F 
< 547<DG5FEO =4 <EE?54>64=<< ?D>F5EE>6 4<DDG7<< ��%, <E 6>E?D><76>4EF64 E 
GG5F>< <EG5D?4=<O MDD5>F<6=>EF< < >F5=>< F5E=<>>-M>>=><<G5E>>= 7=4G<<>EF< 
��%.  

�5D5E>4 E 6O?GE>4 ?D>4G>F<< >E=>64==>= =4 ?D54O4GM5< ?>>>?5=<< ��% 
=4 6O?GE> ?D>4G>F<<, >E=>64==O= =4 =>6>< ?>>>?5=<< ��%, F. 5. E >4=>7> 
6<7=5==>7> F<>?4 ?D>4G>F4 =4 ?>E?54GNM<=, 4>?65= >EGM5EF6?OFLEO ??4=><5D=> 



160 

 

?>E?5 <EG5D?4=<O MDD5>F<6=>EF< E>>F65FEF6GNM57> 6<44 ��% ?D>4G>F>6OE, 
F5E=>?>7<G5E><E, >D74=<74F<>==OE, G?D46?5=G5E><E.  

$<=4=E>6O5 <=EFDG<5=FO < <5E4=<7< GEF>=G<6>7> D476<F<O 
?D><OL?5==>7> D57<>=4, 4>?6=O 5OFL =4?D46?5=O =4 4>EF<65=<< E?54GNM<E 
F5?5=: 

1. �?D545?5=<5 ?D<>D<F5F>6 F5E=>?>7<G5E>>7> D476<F<O D57<>=4 =4 >E=>65 
<<5NM<EEO ?D<D>4=OE D5EGDE>6 6 D57<>=5, =4?<G<O ?D><OL?5==>= 
<=DD4EFDG>FGDO < >><?5F5=F<=. -F< =4?D46?5=<O <>7GF =5 E>6?444FL E 
>5M5D545D4?L=O<< F5=45=F<O<<.  

2. %>744=<5 GE?>6<= 74<=F5D5E>64==>EF< E >E=>6=O<< E>5EF65==<>4<< < F>? 
<5=5465D4<< E E<EF5<>= 6OD45>F4==OE <=EFDG<5=F>6 < D5>><5=44F<= 
?D>6>4<<>= <==>64F<>==>-F5E=>?>7<G5E>>= ?>?<F<><. 

3. �55E?5G5=<5 D>D<<D>64=<O E6O75= <564G 6E5<< M?5<5=F4<< 
D57<>=4?L=>= <==>64F<>==>= E<EF5<O 4?O EF<<G?<D>64=<O D47D45>F>< < 
FD4=ED5D4 =>6OE F5E=>?>7<=. 

 
%?<E>> <E?>?L7>64==>= ?<F5D4FGDO 
1.  $><4=>64 �. �. �D<>D<F5FO ?D><OL?5==>= ?>?<F<>< $>EE<< 6 >>=F5>EF5 

6O7>6>6 G5F65DF>= ?D><OL?5==>= D56>?NF<<. '. 2. // ->>=><<>4 D57<>=4. 4 2018. 
4 &. 14, 6O?. 3. 4 %. 8063819, doi 10.17059/2018-3-9. '�� 338.2:004.9 

2. �. $. %GE>65= 4), �. �. �>?>64 �<DD5D5=F<4F<O EFD4F57<= 
<==>64F<>==>7> D476<F<O D57<>=>6 >4> GE?>6<5 ?>6OL5=<O MDD5>F<6=>EF< 
E>F<4?L=>-M>>=><<G5E>>= ?>?<F<>< 6 $$ 1  5),  4, 5) �=EF<FGF M>>=><<>< 'D� 
$��, �>4F5D<=5GD7, $>EE<=E>4O $545D4F<O4) https://orcid.org/0000-0001-7244-
3693, e-mail: alla_suhovey@list.ru 5) https://orcid.org/0000-0003-1059-4271 

3 �D55U=><= �. �. �?<O=<5 GD>6=O 4<65DE<D<>4F<< =4 <==>64F<>==GN 
4>F<6=>EFL 6 >5D454FO64NM5= ?D><OL?5==>EF< // ->>=><<>4 D57<>=4. 4 2018. 4 
&. 14, 6O?. 2. 4 %. 6003611 doi 10.17059/2018-2-21, '�� 332.12: 339.562. 

4. Pestunov M., Pestunova S., Innovation policy as a basis for sustainable 
development of industrial regions � E5>D=<>5: E3S Web of Conferences. %5D. «Ural 
Environmental Science Forum «Sustainable Development of Industrial Region», UESF 
2021» 2021. 
 

%6545=<O >5 46F>D4E: 
�<E4<? �?5>E4=4D>6<G �5EFG=>6, 4>>F>D M>>=><<G5E><E =4G>, 4>F5=F, 

'5?O5<=E><= 7>EG44DEF65==O= G=<65DE<F5F, $>EE<O E-mail: pestynov_ma@mail.ru 

%65F?4=4 �<E4=?>6=4 �5EFG=>64, EF4DL<= ?D5?>4464F5?L, '5?O5<=E><= 
7>EG44DEF65==O= G=<65DE<F5F, $>EE<O. E-mail: pema6@yandex.ru 
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'�� 330.43 
�. �. $>6<=4 �&���� ���/��/ -&��������%&�'�%��� 
$$��&��������&�� �� -������'�%��� $����&�� 
�$��/,����/% $������� $�%%�� 

 

�=4G<F5?L=4O G4EFL D57<>=>6 $>EE<< O6?O5FEO ?D><OL?5==O<<, ?>MF><G 

<E M>>=><<G5E>>5 D476<F<5 O6?O5FEO =5<4?>646=O< 4E?5>F>< 6 M>>=><<G5E>>< 

D476<F<< 6E5= EFD4=O. %GM5EF6GNM<5 <EE?54>64=<O 7>6>DOF > 7=4G<<>EF< 

MF=<G5E><E D4>F>D>6 6 D476<F<< M>>=><<>< 74 EG5F ?D54EF46<F5?5= 

<4?>G<E?5==OE =4D>4>6 < MF=<G5E><E 7DG??. &4> 6 EF4FL5 <EE?54G5FEO 6?<O=<5 

MF=>?<=76<EF<G5E>>= DD4>F<>=4?<74F<< =4 M>>=><<G5E>>5 D476<F<5 

?D><OL?5==OE D57<>=>6 $>EE<<. �4 >E=>65 >57>D4 M<?<D<G5E><E <EE?54>64=<= 

5O?4 E>5D4=4 5474 44==OE, 6>?NG4NM4O 6 E55O ?4=5?L=O5 44==O5 ?> 24 

?D><OL?5==O< D57<>=4< 74 ?5D<>4 E 200032019 77. �?O 4=4?<74 <E?>?L7>64?EO 

>5>5M5==O= <5F>4 =4<<5=LL<E >644D4F>6 E D<>E<D>64==O<< MDD5>F4<<. 

$57G?LF4FO <EE?54>64=<O ?>>474?<, GF> MF=>?<=76<EF<G5E>4O DD4>F<>=4?<74F<O 

>>47O645F ?>?>6<F5?L=>5 6?<O=<5 =4 M>>=><<G5E>>5 D476<F<5 ?D><OL?5==OE 

D57<>=>6 $>EE<<. 

�?NG56O5 E?>64: MF=>?<=76<EF<G5E>4O DD4>F<>=4?<74F<O, M>>=><<G5E>>5 
D476<F<5, ?D><OL?5==O5 D57<>=O $>EE<<, MF=>E, <=45>E MF=>?<=76<EF<G5E>>= 
DD4>F<>=4?<74F<<.  

 
->>=><<G5E>>5 D476<F<5 EFD4=O O6?O5FEO 646=O< ?D>F5EE>< 6 MDD5>F<6=>< 

DG=>F<>=<D>64=<< 7>EG44DEF64, >F >>F>D>7> 746<E<F >4G5EF6> 6<7=< =4E5?5=<O. 
$57<>=O $>EE<< =5>4=>D>4=O ?> E>F<4?L=>-M>>=><<G5E><< ?>>474F5?O< < 
GD>6=N ?D><OL?5==>7> ?D><76>4EF64, GF> 6 ?5D6GN >G5D54L >5GE?>6?5=> 
D5EGDE=>-EODL56>= >55E?5G5==>EFLN D57<>=>6. �>E>>?L>G ?D><OL?5==O5 
D57<>=O E>EF46?ONF 5>?LLGN G4EFL D57<>=>6 $>EE<<, <E M>>=><<G5E>>5 D476<F<5 
<7D45F 646=GN D>?L 6 D476<F<< 6E5= EFD4=O. %F><F >F<5F<FL, GF> =4 F5DD<F>D<< 
<=>7<E EG5N5>F>6 $$ ?><<<> DGEE>>7> =4E5?5=<O ?D>6<64NF MF=<G5E><5 7DG??O, 
>>F>DO5 74=OFO >4> 6 FD44<F<>==OE 6<44E M>>=><<G5E>>= 45OF5?L=>EF<, F4> < =4 
?D><OL?5==>< ?D><76>4EF65, GF> =4>?44O645F E6>= >F?5G4F>> =4 M>>=><<>G 
D57<>=4. �4=4>> 4E?5>F 6?<O=<O MF=<G5E>>7> D47=>>5D47<O =4 M>>=><<G5E>>5 
D476<F<5 >EF45FEO >F>DOFO< 6 EGM5EF6GNM5= ?<F5D4FGD5. � E6O7< E G5< F5?LN 
44==>7> <EE?54>64=<O O6?O5FEO >F5=>4 6?<O=<O MF=>?<=76<EF<G5E>>= 
DD4>F<>=4?<74F<< =4 M>>=><<G5E>>5 D476<F<5 ?D><OL?5==OE D57<>=>6 $>EE<<. 

�>?D>E 6?<O=<O MF=<G5E>>7> D47=>>5D47<O =4 M>>=><<G5E>>5 D476<F<5 5O? 
D4EE<>FD5= Campos N. F. et al. [1], >>F>DO5 M<?<D<G5E>< 4>>474?<, GF> MF=<G5E>4O 
=5>4=>D>4=>EFL >>47O645F >FD<F4F5?L=>5 6?<O=<5 =4 M>>=><<G5E><= D>EF EFD4=. 
Patsiurko, N. et al. [2], <EE?54>646 D476<FO5 >4?<F4?<EF<G5E><5 EFD4=O, 
M<?<D<G5E>< 4>>474?<, GF> MF=<G5E>< >4=>D>4=O5 EFD4=O, >4> ?D46<?>, <<5NF 
5>?55 6OE>><5 F5<?O M>>=><<G5E>>7> D>EF4, G5< MF=<G5E>< =5>4=>D>4=O5 EFD4=O. 
�EE?54GO MF=<G5E><5 7DG??O < MDD5>F<6=>EFL 6 ?D><76>4EF65 Repkine A. [3] 
?D<L5? > 6O6>4G, GF> MDD5>F<6=>EFL ?D><76>4EF64 6OL5 6 D57<>=4E, 745 
MF=<G5E>>5 D47=>>5D47<5 6OL5, 74 EG5F >5<5=4 7=4=<O<< < =46O>4<<. %D54< 
<EE?54>64=<=, ?>E6OM5==OE MF=<G5E>>= =5>4=>D>4=>EF< 6 D>EE<=E><E D57<>=4E, 



162 

 

=5F >4=>7=4G=>7> <=5=<O, F4> >4> 5EFL <=5=<O >4> > ?>?>6<F5?L=>< 6?<O=<< 
(Bufetova et al. [4]), F4> < >5 >FEGFEF6<< >4>>=-?<5> E6O7< (Limonov & Nesena [5]) 
<564G MF=<G5E><< D47=>>5D47<5< < M>>=><<G5E><< D476<F<5<. &4><< >5D47><, 
<EE?54>64F5?< =5 ?D<E>4OF > >4=>7=4G=><G <=5=<N > 6?<O=<< 
MF=>?<=76<EF<G5E>>= DD4>F<>=4?<74F<< =4 D476<F<5 M>>=><<><, GF> >?D545?O5F 
=4LG <>F<64F<N 4?O ?D>6545=<O 44==>7> <EE?54>64=<O. 

�><<<> MF=>?<=76<EF<G5E>>= DD4>F<>=4?<74F<< 6 4=4?<75 5G4GF 
D4EE<>FD5=O < 4DG7<5 D4>F>DO, E?>E>5EF6GNM<5 M>>=><<G5E>><G D476<F<N, 
>>F>DO5 5G4GF <E?>?L7>64=O 6 >4G5EF65 >>=FD>?L=OE ?5D5<5==OE. &4> >F>DOF>EFL 
M>>=><<>< <>65F E?>E>5EF6>64FL >4> ?>6OL5=<N (Gallup J. L. et al. [6]), F4> < 
E=<65=<N (Rodriguez F., Rodrik D. [7]) F5<?>6 D>EF4 M>>=><<><. $45>G4O E<?4 
F4>65 O6?O5FEO ?>>474F5?5<, >>F>DO= <>65F E?>E>5EF6>64FL D476<F<N M>>=><<><, 
Paudel R. C., Perera N [8], =4 ?D<<5D5 ,D<-�4=><, M<?<D<G5E>< 4>>474?< 
?>?>6<F5?L=>5 6?<O=<5 44==>7> D4>F>D4 =4 M>>=><<G5E><= D>EF. 

�>>474F5?5<, >FD464NM<< M>>=><<G5E>>5 D476<F<5, 6 44==>< 
<EE?54>64=<<, 6OEFG?45F D54?L=O= 64?>6>= D57<>=4?L=O= ?D>4G>F =4 4GLG 
=4E5?5=<O. � >4G5EF65 >5NOE=ONM5= ?5D5<5==>= 6O5D4= <=45>E 
MF=>?<=76<EF<G5E>>= DD4>F<>=4?<74F<<, >>F>DO= >FD4645F MF=<G5E>GN 
=5>4=>D>4=>EFL 6 D57<>=5. �=45>E D4EEG<F4= =4 >E=>65 44==OE �E5D>EE<=E>>= 
?5D5?<E< =4E5?5=<O 200215 < 2010 7>4416 (D>D<G?4 1). 

 
                     2�3 = 1 2  3 ,�

#7
�8� ,      (1) 

745 s: 3 G<E?5==>EFL i->= MF=<G5E>>= 7DG??O 6 >5M5= G<E?5==>EF<, N 3 G<E?> 
7DG??. 

� >4G5EF65 >>=FD>?L=OE ?5D5<5==OE 6 <>45?L 6>?NG5=O <=45>E 
?D><OL?5==>7> ?D><76>4EF64, >F>DOF>EFL M>>=><<><, <=65EF<F<< 6 >E=>6=>= 
>4?<F4? < D45>G4O E<?4.  

�?O >F5=>< 6?<O=<O MF=>?<=76<EF<G5E>>= DD4>F<>=4?<74F<< =4 
M>>=><<G5E>>5 D476<F<5 ?D><OL?5==OE D57<>=>6 $>EE<< 5O?< E>5D4=O 44==O5 
?> 24 D57<>=4< 6 ?5D<>4 E 2000 ?> 2019 7>44, 745 >5N5< >F7DG65==OE F>64D>6 
E>5EF65==>7> ?D><76>4EF64, 6O?>?=5==OE D45>F < GE?G7 E>5EF65==O<< E<?4<< 
=4<5>?55 6OE>><=, 6OL5 1 FD?= DG5?5= (74 2019 7>4), 6O5>D>4 ?D54EF46?5=4 6 
F45?<F5 1. 

�?O >F5=>< M>>=><5FD<G5E>>= <>45?< 5O?< ?>EFD>5=O 3 D57D5EE<< (F45?<F4 
2): 

- $57D5EE<O, GG<FO64NM4O =5>4=>D>4=>EFL >F>?>=5=<= <564G 7DG??4<< 
44==OE (D57D5EE<O 1); 

- �5>5M5==O= <5F>4 =4<<5=LL<E >644D4F>6 E D<>E<D>64==O<< MDD5>F4<< 
< >F5=>>= 46F>D57D5EE<< (D57D5EE<O 2); 

- �5>5M5==O= <5F>4 =4<<5=LL<E >644D4F>6 E D<>E<D>64==O<< MDD5>F4<< 
(D57D5EE<O 3). 

 
 

 
15 �E5D>EE<=E>4O ?5D5?<EL =4E5?5=<O 2002 7>44. URL: http://www.perepis2002.ru/index.html?id=17  
16 �E5D>EE<=E>4O ?5D5?<EL =4E5?5=<O 2010 7>44. URL: 
https://gks.ru/free_doc/new_site/perepis2010/croc/perepis_itogi1612.htm  
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&45?<F4 1  

�D><OL?5==O5 D57<>=O $>EE<< (2019 7>4) 
7 %G5N5>F �5N5< >F7DG65==OE F>64D>6 

E>5EF65==>7> ?D><76>4EF64, 
6O?>?=5==OE D45>F < GE?G7 
E>5EF65==O<< E<?4<<, 6 D4>F<G5E>< 
45=EF6>646L<E F5=4E, <?= DG5. 

1 7. �>E>64 9 969 869 
2 &N<5=E>4O >5?4EFL 8 898 905  
3 %4=FO-�4=E<=E><= 46F>=><=O= >>DG7 3 

.7D4 4 815 020  
4 �>E>>6E>4O >5?4EFL 3 403 149  
5 /<4?>-�5=5F><= 46F>=><=O= >>DG7 3 108 900  
6 7. %4=>F-�5F5D5GD7 3 007 591  
7 $5E?G5?<>4 &4F4DEF4= 2 810 717  
8 �D4E=>ODE><= >D4= 2 557 531  
9 %65D4?>6E>4O >5?4EFL  2 468 502  
10 $5E?G5?<>4 �4L>>DF>EF4=  1 797 610  
11 '5?O5<=E>4O >5?4EFL  1 738 255  
12 �5<5D>6E>4O >5?4EFL  1 728 654  
13 �5D<E><= >D4=  1 708 931  
14 %4<4DE>4O >5?4EFL 1 703 553  
15 �<657>D>4E>4O >5?4EFL 1 643 353  
16 �5=<=7D44E>4O >5?4EFL 1 326 136  
17 �D>GFE>4O >5?4EFL 1 259 580  
18 �D4E=>44DE><= >D4= 1 180 459  
19 $>EF>6E>4O >5?4EFL 1 112 940  
20 �>?7>7D44E>4O >5?4EFL 1 057 909  
21 %4E4?<=E>4O >5?4EFL 1 033 831  
22 �<E>4O >5?4EFL  1 033 562  
23 $5E?G5?<>4 %4E4 (/>GF<O) 1 004 439  
24 �D5=5GD7E>4O >5?4EFL  1 003 414  

�EF>G=<>: E>EF46?5=4 46F>D>< ?> URL: https://gks.ru/bgd/regl/b21_14p/Main.htm. 

 
$57G?LF4FO F45?<FO ?>>47O64NF, GF> 6 2 <7 3 D57D5EE<= <=45>E 

MF=>?<=76<EF<G5E>>= DD4>F<>=4?<74F<< ?>>474? 7=4G<<>5 ?>?>6<F5?L=>5 
6?<O=<5 =4 746<E<<GN ?5D5<5==GN, F5< E4<O< >?D>65D7=G6 D57G?LF4FO Campos 
N. F. et al. [1], < ?>4F65D4<6 D57G?LF4FO D>EE<=E>>7> <EE?54>64=<O Bufetova et al. 
[4] > ?>?>6<F5?L=>< 6?<O=<< MF=<G5E>>7> D47=>>5D47<O =4 M>>=><<G5E>>5 
D476<F<5. &4>65 7=4G<<O<< ?>>474F5?O<< O6?ONFEO >>=FD>?L=O5 ?5D5<5==O5: 
<=45>E ?D><OL?5==>7> ?D><76>4EF64, >F>DOF>EFL M>>=><<>< < <=65EF<F<< 6 
>E=>6=>= >4?<F4?. �D<G5< >F>DOF>EFL M>>=><<>< >>47O645F >FD<F4F5?L=>5 
6?<O=<5 =4 M>>=><<G5E>>5 D476<F<5, GF> E>7?4EG5FEO E 6O6>44<< Rodriguez F., 
Rodrik D [7]. �>?>6<F5?L=O= 7=4> ?5D54 >>MDD<F<5=F>< G D45>G5= E<?O F4>65 
?>4F65D6445F 6O6>4O ?D54O4GM<E <EE?54>64=<= [8] > ?>?>6<F5?L=>< 6?<O=<< =4 
M>>=><<G5E>>5 D476<F<5. 
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&45?<F4 2 

$57G?LF4FO >F5=>< M>>=><5FD<G5E>>= <>45?< 
�5D5<5==O5 $57D5EE<O 1 $57D5EE<O 2 $57D5EE<O 3 
�=45>E ?D><OL?5==>7> ?D><76>4EF64 0,0022 0,0017*** -0,0014 

-0,8 -3,61 (-1,02) 
�F>DOF>EFL M>>=><<>< -0,0827* -0,0079 -0,0449 

(-2,06) (-0,62) (-0,74) 
�-�$ 35,4508 1,7817*** 2,8446** 

-1,8 -3,55 -2,82 
�=65EF<F<< 6 >E=>6=>= >4?<F4? 0,0001 0,0002* 0,0016*** 

-0,75 -2,12 -5,65 
$45>G4O E<?4 2,0333 -0,0347 0,2906 

-1,89 (-0,25) -1,02 
�>=EF4=F4 -27,557 11,979*** 7,34 

(-1,66) -5,89 -1,86 
�D<<5G4=<5: *** - 7=4G<<>EFL >>MDD<F<5=F4 D57D5EE<< =4 1% GD>6=5, ** - 5% GD>65=L, 
* - 10% GD>65=L 

�EF>G=<>: E>EF46?5=4 46F>D><. 

 
&4><< >5D47><, 6 ?D><OL?5==OE D57<>=4E MF=>?<=76<EF<G5E>4O 

DD4>F<>=4?<74F<O >>47O645F ?>?>6<F5?L=>5 6?<O=<5 =4 M>>=><<G5E>>5 D476<F<5. 
�>?LL>5 G<E?> MF=<G5E><E 7DG?? 6 ?D><OL?5==OE D57<>=4E E6O74=> E 6OE>><< 
GD>6=5< 74D45>F=>= ??4FO 6 E>>F65FEF6GNM<E >FD4E?OE. �4<5>?55 OD>> 
6OD465==4O MF=<G5E>4O =5>4=>D>4=>EFL =45?N445FEO 6 $5E?G5?<>5 �4L>>DF>EF4=, 
/<4?>-�5=5F><= 46F>=><=>< >>DG75, $5E?G5?<>5 %4E4 (/>GF<O), %4=FO-
�4=E<=E><= 46F>=><=>< >>DG75, $5E?G5?<>5 &4F4DEF4= < &N<5=E>>= >5?4EF<, 745 
>>D5==O5 <4?>G<E?5==O5 =4D>4O 74=OFO 6 FD44<F<>==OE 6<44E 45OF5?L=>EF< < =4 
?D><76>4EF65.  
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%6545=<O >5 46F>D4E: 
$>6<=4 �>4F5D<=4 �=4D556=4, <47<EFD4=F, >4D54D4 M>>=><<><, �=EF<FGF 

M>>=><<>< < G?D46?5=<O, 'D4?LE><= D545D4?L=O= G=<65DE<F5F <<5=< ?5D6>7> 
�D57<45=F4 $>EE<< �. �. �?LF<=4, 7. �>4F5D<=5GD7, $>EE<O, E-mail: 
rozhina00@inbox.ru 

 
�4GG=O= DG>>6>4<F5?L: �4E<?L564 $>7=544 �64=>6=4, EF4DL<= 

?D5?>4464F5?L, 'D4?LE><= $545D4?L=O= '=<65DE<F5F <<5=< ?5D6>7> �D57<45=F4 
$>EE<< �. �. �?LF<=4, 7. �>4F5D<=5GD7, $>EE<O, E-mail: rogneda.v@urfu.ru 

 
 
 

'�� 004.9 
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� EF4FL5 D4EE<4FD<64NFEO <==>64F<<, >>F>DO5 ?>76>?ONF ?>6OE<FL 

MDD5>F<6=>EFL D45>FO F5?>G5> ?>EF46>>, 4 F4>65 <E ?D5<<GM5EF64 < 

=54>EF4F>< ?D< 6=54D5=<< =4 E>?445.  

�?NG56O5 E?>64: E>?44E>4O ?>7<EF<>4, F<DD>6O5 F5E=>?>7<<, <==>64F<<, 
4D>=O, WMS, RFID,  

 
&<DD>6O5 F5E=>?>7<< 6 E>?44E>>= ?>7<EF<>5 =4 E57>4=OL=<= 45=L 

4>FG4?L=O, ?>E>>?L>G 6 ?>E?54=<5 7>4O EFD5<<F5?L=> D476<645FEO DO=>> 
M?5>FD>==>= >><<5DF<<, 4 6<5EF5 E =<< D4EFGF ?>FD55=>EF< 6 >?5D4F<6=>< 
D547<D>64=<< < =5>5E>4<<>EF< G?D46?OFL >7D><=O< >>?<G5EF6>< F>64D>6 =4 
E>?445. &4>>5 ?D5>5D47>64=<5 M>>=><<>< E>7445F GE?>6<O 4?O ?>O6?5=<O =>6OE 
F5E=>?>7<=, ?>MF><G D<D<4< 646=> 5OFL 6 >GDE5 6E5E ?>E?54=<E <==>64F<=, 4 
F4>65 6=54DOFL <E 4?O >?F<<<74F<< E>?44E><E ?D>F5EE>6 < ?>6OL5=<O ?D<5O?< 6 
F5?><. 

%57>4=O >><?4=<< 6 ?N5>= >FD4E?< EF4?><64NFEO E ?>EF>O==O< 446?5=<5<, 
FD55GNM<< 45?4FL 5>?LL5 ?D< <5=LL<E 74FD4F4E, MDD5>F<6=>EFL O6?O5FEO 
7?46=O< GE?>6<5< 4?O F>7>, GF>5O >EF464FLEO >>=>GD5=F>E?>E>5=O<. -F> 
>E>55==> 4>FG4?L=> 4?O E>?44E>>= >FD4E?<, O6?ONM5=EO 646=5=L<< >><?>=5=F>< 
F5?>G>< ?>EF46>>. �4 ?><>ML > E>?444< ?D<E>4OF E>6D5<5==O5 F5E=>?>7<<. 

�D5645 G5< =4G4FL D475>D =>6OE F5E=>?>7<= 6 E>?44E>>= ?>7<EF<>5 EF><F 
G?><O=GFL E<EF5<G WMS.  %<EF5<4 G?D46?5=<O E>?44>< (WMS) 4 MF> 
?D>7D4<<=>5 D5L5=<5, >>F>D>5 >55E?5G<645F 6<4<<>EFL 6E57> F>64D=>7> 74?4E4 
?D54?D<OF<O < G?D46?O5F >?5D4F<O<< ?> 6O?>?=5=<N F5?>G>< ?>EF46>> >F F5=FD4 
D4E?D545?5=<O 4> ?>?>< <4747<=4. 
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WMS 4>?>?=<F5?L=> ?>76>?ONF >><?4=<O< <4>E<<4?L=> MDD5>F<6=> 
<E?>?L7>64FL D45>GGN E<?G, ?D>EFD4=EF6> < <=65EF<F<< 6 >5>DG4>64=<5 74 EG5F 
>>>D4<=4F<< < >?F<<<74F<< <E?>?L7>64=<O D5EGDE>6 < <4F5D<4?L=OE ?>F>>>6.  

�4==GN E<EF5<G 446=> ?D<<5=ONF =4 <=>7<E ?D54?D<OF<OE, >4=4>> 74 
?>E?54=<5 7>4O 6 =5= ?>O6<?>EL =5E>>?L>> G?GGL5=<=. 

�>?>E>64O F5E=>?>7<O 6 ?D>F5EE4E >><??5>F>64=<O ?D>4G>F<< (Pick-by-
Voice) ?D54EF46?O5F E>5>= ?>?G46F><4F<G5E>GN E<EF5<G 4?O ?>47>F>6>< 74>47>6, 
?D< >>F>D>= >?5D4F>D ?>?GG45F G5D57 74D=<FGDG <=EFDG>F<< > F><, >4><5 F>64DO 
=5>5E>4<<> 745D4FL. �4F5< >= ?>4F65D6445F 6O?>?=5=<5 >464>7> 7444=<O E 
?><>MLN <<>D>D>=4. �>E>>?L>G 6E5 45=EF6<O 6O?>?=ONFEO 7>?>E><, >?5D4F>D4< 
=5 =G6=> E65DOFLEO E> E?<E>4<< >><??5>F4F<<, 4 <E DG>< E6>5>4=O 4?O 
MDD5>F<6=>7> ?5D5<5M5=<O F>64D>6 <?< G?D46?5=<O 6<?>G=O< ?>7DG7G<>><. �EO 
>?5D4F<O >>>D4<=<DG5FEO E<EF5<>= G?D46?5=<O E>?44>< (WMS), >>F>D4O, ?><<<> 
?D>G5= <=D>D<4F<<, G>47O645F ?GFL >><??5>F4F<<, ?>DO4>>, 6 >>F>D>< E?54G5F 
6OF4E><64FL F>64DO, < >>?<G5EF6> F>64D>6 4?O >464>7> 4DF<>G?4. 

�=54D5=<5 MF>= F5E=>?>7<< E=<645F >>?<G5EF6> >L<5>> >?5D4F>D4, 
6>7=<>4NM<E <7-74 G65?<G5=<O G<E?4 74>47>6. &4>65 7>?>E>64O F5E=>?>7<O 
E>>D4M45F 6D5<O, 74FD4G<645<>5 =4 >5GG5=<5, F> 5EFL 445F >?5D4F>D4< G65D5==>EFL 
6 F><, GF> >=< 7=4NF 6E5 F>=>>EF< E>?444. 

�>?LL<=EF6> E<EF5< Pick-by-Voice <E?>?L7GNF >>=FD>?L=O5 F<DDO 4?O 
?D>65D>< <5EF4 ED4=5=<O < ?D46<?L=>EF< 6O5>D4 F>64D>6 ?D< >><??5>F4F<<. �> 
E>FDG4=<>< E>?444 G4EF> 74GG<64NF MF< F<DDO =4<7GEFL, GF> ?>76>?O5F ?57>> 
?D>?GEF<FL MF>F L47. -F> ?D<6>4<F > E=<65=<N F>G=>EF< <, E?54>64F5?L=>, > 
E=<65=<N >4G5EF64 >><??5>F4F<<. 

RFID 4 MF> 455D56<4FGD4 >F "D44<>G4EF>F=>= <45=F<D<>4F<<" < >F=>E<FEO 
> F5E=>?>7<<, E ?><>MLN >>F>D>= F<DD>6O5 44==O5, 74>>4<D>64==O5 6 <5F>4E 
RFID, 74E64FO64NFEO EG<FO64NM<< GEFD>=EF6>< ?>ED54EF6>< D44<>6>?=. 
&5E=>?>7<O RFID ?>E>64 =4 LFD<E>6>5 >>4<D>64=<5, >>744 44==O5 E <5F>< <?< 
MF<>5F>< 74E64FO64NFEO GEFD>=EF6><, >>F>D>5 E>ED4=O5F <E 6 5475 44==OE. �4=4>> 
F5E=>?>7<O RFID <<55F DO4 ?D5<<GM5EF6 ?5D54 E<EF5<4<<, <E?>?L7GNM<<< 
?D>7D4<<=>5 >55E?5G5=<5 4?O >FE?56<64=<O 4>F<6>6 E> LFD<E->>44<<. �4<5>?55 
74<5F=O< <7 =<E O6?O5FEO F>, GF> 44==O5 E <5F>> RFID <>6=> EG<FO64FL 6=5 7>=O 
?DO<>= 6<4<<>EF<, 6 F> 6D5<O >4> LFD<E->>4O 4>?6=O 5OFL E>6<5M5=O E 
>?F<G5E><< E>4=5D><.  

�4=<< <7 EGM5EF65==OE =54>EF4F>>6 RFID O6?O5FEO 6OE>>4O EF><<>EFL <7-
74 54F4D55>. &4>65 RFID <>65F 5OFL ?57>> ?>4E?GL4=4 <?< ?5D5E64G5=4 < FD55G5F 
4>EF4F>G=> 5>?LL>7> >>?<G5EF64 6D5<5=< ?5D54 GEF4=>6>>=. 

Pick to light - MF> E<EF5<4 E5>D4 F>64D>6 E ?>?>> E>?444 E <E?>?L7>64=<5< 
E65F>6OE ?D<5>D>6, =4?D46?ONM<E D45>F=<>>6. � >F?<G<5 >F 4DG7<E E<EF5< 
>><??5>F4F<< E>?444, E<EF5<4 pick to light ?>76>?O5F 5OEFD> E>5<D4FL F>64D 557 
E?<E>4. &<?<G=4O E<EF5<4 >><??5>F4F<< =4 >E=>65 E65F4 <E?>?L7G5F D47?<G=O5 
F65F=O5 E65F>4<>4=O5 ?4<?O 6<5EF5 E E5D<5= 5G>6 < F<DD. -F< >><?>=5=FO 
>FE?56<64=<O ?>76>?ONF GE>>D<FL ?D>F5EE =4>>??5=<O, E>ED4=OO ?D< MF>< 
F>G=>EFL <=65=F4D<74F<<. 
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�DG7<5 <5F>4O E5>D4 F>64D>6 E ?>?>> E>?444 6>?NG4NF 5G<46=O5 E?<E>< 
<?< ?D>7D4<<=O5 ED54EF64. %<EF5<4 Pick to light >F?<G45FEO F5<, GF> =5 FD55G5F 
E?<E>4, 4 746<E<F <E>?NG<F5?L=> >F >E65M5=<O, 5G>6 < F<DD. 

% 4DG7>= EF>D>=O, E<EF5<O pick to light <<5NF =5>>F>DO5 =54>EF4F><. 
�D>?GE>=4O E?>E>5=>EFL - 6 5>?LL<=EF65 E<EF5<, >D<5=F<D>64==OE =4 E65F, 

6 D45>G5= 7>=5 >4=>6D5<5==> <>65F =4E>4<FLEO F>?L>> >4<= G5?>65>, GF> E=<645F 
?>F5=F<4?L=GN ?D>?GE>=GN E?>E>5=>EFL. 

&>G=>EFL ?>4EG5F4 F>64D>6 - �>E>>?L>G E5>DM<>< ?D>EF> =46<<4NF =4 
?4<?>G>G, GF>5O ?>4F65D4<FL E6>= 6O5>D, >F =<E =5 FD55G5FEO ?>4F65D644FL <?< 
?>4F65D644FL >>?<G5EF6> F>64D>6, >>F>DO5 >=< 55DGF.  

�D>65D>4 F>64D4 - G >><??5>F>6M<>>6 =5F 6>7<>6=>EF< G7=4FL, =4E>4<FEO ?< 
=G6=O= F>64D 6 <5EF5 >><??5>F4F<<. 

�D><5 F>7>, >E65M5=<5 ?>4>?NG45FEO > EF5??464<, ?>MF><G D4EL<D5=<5 <?< 
<>4<D<>4F<O E<EF5<O pick to light <>65F 5OFL 4>D>7>EF>OM5= < FDG4>5<>>=. 

�D>=O 4 MF> D>5>F>?>4>5=O5 ?5F4F5?L=O5 4??4D4FO. �5E<>FDO =4 F>, GF> 
<45O 4>EF46>< 7DG7>6 E ?><>MLN 55E?<?>F=<>>6 5M5 =5 =4L?4 E6>57> 6>??>M5=<O, 
55E?<?>F=<>< 6E5 5M5 >5?444NF G4<6<F5?L=O< ?>F5=F<4?>< 4?O ?>7<EF<G5E>>= 
>FD4E?<. 

�D>=O <>7GF ?><>GL >?F<<<7<D>64FL ?D>F5EEO <=65=F4D<74F<< E>?444, 
5OEFD> E>4=<DGO <5EF4 4?O 46F><4F<7<D>64==>= <=65=F4D<74F<<. �=< <>7GF 
46F><4F<G5E>< ?>4>?NG4FLEO > WMS 4?O 4>EFG?4 < ?D>65D>< EGM5EF6GNM5= 
<=D>D<4F<< > 74?4E4E. 

�D>=4< =5 =G6=O <4D>5DO <?< ?475DO 4?O =46545=<O. �?O =46<74F<< ?> 
E>?444< >=< <E?>?L7GNF >?F<G5E><5 E<EF5<O, 4 F4>65 F5E=>?>7<< 7?G5>>>7> 
>5GG5=<O < >><?LNF5D=>7> 7D5=<O. �D><5 F>7>, >=< =5 74=<<4NF F5==>5 
?D>EFD4=EF6> =4 E>?445 < =5 <5L4NF ?N4O<. 

-F4 F5E=>?>7<O O6?O5FEO >F=>E<F5?L=> =>6>=, ?>MF><G 6545FEO D45>F4 ?> 
G?GGL5=<N E4D4>F5D<EF<> 4D>=>6, GF>5O 4>5<FLEO ?GGL5= ?D><76>4<F5?L=>EF<. 
�>F =5>>F>DO5 <7 ?D>5?5< 4D>=>6: 

8. �>EF>O==> 6<4<<4O <45=F<D<>4F<O: F>64DO 4>?6=O 5OFL ?D46<?L=> 
?D><4D><D>64=O. -F> >7=4G45F, GF> <5F>4 4>?6=4 5OFL D47<5M5=4 =4 6=5L=5= 
EF>D>=5 ?4??5FO < 4>?6=4 5OFL 4>EF4F>G=> 5>?LL>=, GF>5O 4D>= <>7 ?D46<?L=> 55 
?D>G<F4FL. 

9. �D5DO64=<5 4DG7<E 6<4>6 45OF5?L=>EF<: ?D54?>GF<F5?L=55 ?D>6>4<FL 
<=65=F4D<74F<N 6 F> 6D5<O, >>744 =4 E>?445 =5F 4>F<6=>EF< (=>GLN, 6 6OE>4=O5 < 
F.4.), GF>5O E>ED4=<FL ?D><76>4<F5?L=>EFL =4 ?D54?D<OF<< <, ?D5645 6E57>, 
?D54>F6D4F<FL 6>7<>6=O5 =5EG4EF=O5 E?GG4< E GG4EF<5< 4D>=4. 

10. �OE>>4O =4G4?L=4O EF><<>EFL: =5>>F>DO5 E>?44E><5 4D>=O, >E>55==> 
E 5>?55 ?D>46<=GFO<< DG=>F<O<<, EF>OF >G5=L 4>D>7>. %?D4654?<6>EF< D44< 
E?54G5F >F<5F<FL, GF> ?> <5D5 D476<F<O F5E=>?>7<< 55E?<?>F=<>>6 ?D54?>65=<5 
5G45F D4EF<, 4 EF><<>EFL E=<64FLEO. 

&4><< >5D47><, ?>FD55=>EFL 6 MDD5>F<6=>= E>?44E>>= ?>7<EF<>5 4?O 
?>445D6>< >=?4==-74>47>6 F>?L>> 6>7D>E?4 6 ?>E?54=55 6D5<O, F4> >4> ?N4O< 
?D<E>4<?>EL >EF464FLEO 4><4 < 74>47O64FL 6E5 5>?LL5 F>64D>6, 6<5EF> F>7> GF>5O 
D<E>>64FL < <4F< 6 <4747<= 74 ?>>G?>4<<. -F4 E<FG4F<O ?D<65?4 > >7D><=>= 
=47DG7>5 =4 E>?44O < =4 6E5 ?>7<EF<G5E><5 ?D>F5EEO 6 F5?><. 
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�OL5G?><O=GFO5 F5E=>?>7<< ?><>7GF E?D46<FLEO E ?>O6<6L<<<EO 
?D>5?5<4<< < MDD5>F<6=> >D74=<7>64FL D45>FG =4 E>?445. $G=>F<>=<D>64=<5 
?>?=>EFLN 46F><4F<7<D>64==>7> E>?444 557 GG4EF<O >?5D4F>D4 ?>-?D56=5<G 
=56>7<>6=>. �> D>5>F<7<D>64==4O 46F><4F<74F<O E>?44>6 F>?L>> =4G4?4 
D>D<<D>64FLEO, < G?D46?5=<5 6E5<< E>?44E><<< ?D>F5EE4<< 557 6<5L4F5?LEF64 
G5?>65>4 O6?O5FEO D54?L=>= ?5DE?5>F<6>= 6 5G4GM5<. 

 
%?<E>> <E?>?L7>64==>= ?<F5D4FGDO 
1. �4D>>64 �. .., �5G?<=4 �. �., �4?OL564 �. �., �<DE4=>64 �. �., �>D>4<=4 

�. �. �5E?<?>F=O5 ?5F4F5?L=O5 4??4D4FO: ?>F5=F<4? <E?>?L7>64=<O 6 E<EF5<4E 
E>?44<D>64=<O >><?4=<= // �5EF=<> G=<65DE<F5F4. 2022. 7 5. %. 44352. 

2. �5D4E<<5=>> �. %., �57D>6 �.%. �D<<5=5=<5 4D>=>6 6 E>?44E>>< 
E>7O=EF65 // �??5O =4G><. 2019. &. 1. 7 7 (34). %. 5703574. 

3. �64=>6, �. �. %>?44E>4O ?>7<EF<>4: GG55=<> / �. �. �64=>6, �. %. �<D5564. 
4 �>E>64: $�$'�; ��$$�-�, 2020. 4 192 E. 

4. �4DO><= �. &., �4=FG564 �. �. �E>55==>EF< <E?>?L7>64=<O 6 E>?44E>>= 
�>7<EF<>5 RFID-&5E=>?>7<= // �>E>>6E><= M>>=><<G5E><= 6GD=4?. 2021. 7 4. 

5. �4ED<<4=>64 �. �., �>7>D5?>64 �. �., �4EFGE>64 �. %. «Pick to light», 
«Pick-by-Voice»-E>6D5<5==O5 F5E=>?>7<< F<DD>6<74F<< E>?44E>>= ?>7<EF<>< // 
�==>64F<>==4O M>>=><<>4 < E>6D5<5==O= <5=546<5=F. 2019. 7 3. %. 19322. 

6. �>DG47<=4 �. �., �<?LG<> �. %., �GF<=E>4O �. �. RFID-F5E=>?>7<< 6 
E>?44E>>=, FD4=E?>DF=>= < ?D><76>4EF65==>= ?>7<EF<>5 // �5EF=<> >5D47>64=<O < 
D476<F<O =4G>< $>EE<=E>>= 4>445<<< 5EF5EF65==OE =4G>. 2019. 7 4. %. 537. 

7. �>EF<= �. %. %>6D5<5==O5 F5=45=F<< D476<F<O E>?44E>>= ?>7<EF<>< E 
GG5F>< ?D<<5=5=<O 4D>=>6 // %<EF5<=O= 4=4?<7 < ?>7<EF<>4. 2021. 7 2 (28). %. 203
25. 

8. �46?>6 �. �. &5E=>?>7<O WMS >4> <=EFDG<5=F ?>6OL5=<O 
MDD5>F<6=>EF< E>?44E>>= ?>7<EF<>< // �5DE?5>F<6=>5 D476<F<5 =4G><, F5E=<>< < 
F5E=>?>7<=. 2013. 73. %. 37341. 

9. %F5?4=>64 &. �. �D<<5=5=<5 voice-F5E=>?>7<= 6 E>?44E>>= ?>7<EF<>5 // 
�??5O =4G><. 2018. 7 1 (17). %. 2393242. 

 
%6545=<O >5 46F>D4E: 
%4<E>=5=>> �?5=4 �?5>E556=4, EFG45=F>4 '5?O5<=E>>7> 7>EG44DEF65==>7> 

G=<65DE<F5F4, 7. '5?O5<=E>, $>EE<O, E-mail: e.samsonenko2003@yandex.ru 

 

�4GG=O= DG>>6>4<F5?L: �G?74>>64 �4D74D<F4 �?44<E?46>6=4, 
>4=4<44F ?5447>7<G5E><E =4G>, 4>F5=F, 4>F5=F '5?O5<=E>>7> 7>EG44DEF65==>7> 
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'�� 338.242(470+571) 
�.�. .6<F4 $����&�� -�������� � �&�'�%&������� �����%� 
� %��$�����/% '%����/% 

 
$476<F<5 >F5G5EF65==>7> ?D54?D<=<<4F5?LEF64 FD55G5F D47D45>F>< 57> 

EFD4F57<< 6 D4<>4E <>45?< =>6>= M>>=><<><, G5DFO >>F>D>= D47<OFO < =5 

>E<OE?5=O E ?>7<F<= =4F<>=4?L=>7> GD>6=O E>7O=EF6>64=<O; <=F57D4F<>==OE 

?D>F5EE>6 < 7?>54?L=>= M>>=><<><. �>7<>6=>EF< 5<7=5E4 >EF4NFEO 557 >E>5OE 

<7<5=5=<=, =5 E>744=O GE?>6<O 4?O 57> <4EE>6>7> D476<F<O, ?D5>5?4445F 

>><<5DG5E><= E5>F>D, G<E?> ?D><76>4EF65==OE ?D54?D<OF<= D4EF5F <54?5==>. 

�EF46?O5F 65?4FL ?GGL57> <==>64F<>==O= E4D4>F5D 45OF5?L=>EF< 

?D54?D<OF<= �%�, 4 F4>65 ?5DE?5>F<6O 674<<>45=EF6<O 5<7=5E4 E =4G>>=. 

�4>>=>44F5?LEF6> > E>F<4?L=>< 5<7=5E5 7>44<< =4E>4<FEO 6 ?D>F5EE5 

>5EG645=<O EF4FGE->6>, =5E<>FDO =4 57> 6>EFD55>64==>EFL < D54?L=>5 

?D<EGFEF6<5 6> 6E5E D57<>=4E.  �O?GE>=<>< 6G7>6 =5 >D<5=F<D>64=O =4 E>744=<5 

E>5EF65==OE 5<7=5E-EFDG>FGD < <=4<6<4G4?L=>= ?D54?D<=<<4F5?LE>>= 

45OF5?L=>EF<, >4> >4=>7> <7 MDD5>F<6=OE <=EFDG<5=F>6 74=OF>EF< 6 DO=>G=>= 

M>>=><<>5.     

      �?NG56O5 E?>64: <==>64F<>==O= 5<7=5E; <4EE>6>5 ?D54?D<=<<4F5?LEF6>, 
E>F<4?L=>5 ?D54?D<=<<4F5?LEF6>; <=>7>GD>6=56O=, ?>4E>4 6 E<EF5<5 
D57G?<D>64=<O M>>=><<G5E><E ?D>F5EE>6. 
 

�6545=<5 
�>=>7D4D<< < ?G5?<>4F<< 6 =4GG=OE E5>D=<>4E ?> 44==>= ?D>5?5<5 6 

?>E?54=55 6D5<O >7D4=<G5=O ?D>5?5<4<< FD4=ED>D<4F<< <<D>6>= M>>=><<><; 
>5EG645=<5< 66545=<O M>>=><<G5E><E E4=>F<= 4?O $>EE<<; >5>E=>64=<5< <E 
=5>5N5>F<6=>EF< < D4EE<>FD5=<5< <5D ?D>F<6>45=EF6<O; 4 F4>65 =5>>F>DO<< 
6>?D>E4<< F5E=>?>7<G5E><E ?D5>5D47>64=<=, ?5D5E>44 > F<DD>6<74F<< < F.4. [1]. 
�> EGF< 65, >F5=>4 >4G5EF65==>7> D476<F<O DO=>G=>= M>>=><<>< 6 $$, >EF45FEO 
=4 F5E 65 ?>7<F<OE, GF> 45EOF<?5F<O =4744 [2], GF> D4=55 5O?> >5>E=>64=> < 6 
D45>F4E 46F>D4 [3]. 

�E=>6=4O G4EFL 
%>7?4E=> =4L<< ?D54EF46?5=<O<, F5=45=F<< < ?D>5?5<4F<>G D476<F<O 

?D54?D<=<<4F5?LEF64 6 E>6D5<5==>= $>EE<< E?54G5F D4EE<4FD<64FL G5D57 ?D<7<G 
EGM5EF6GNM5= M>>=><<G5E>>= D54?L=>EF<, =>6OE 7444G < D5L5=<=, EF>OM<E ?5D54 
EFD4=>=. � E6O7< E 6OL5<7?>65==O<, 6 >E=>6=>= G4EF< 65EL <4F5D<4? 
EFDG>FGD<D>64= ?> 46G< >E=>6=O< =4?D46?5=<O<. 

�=>7>GD>6=564O M>>=><<>4 >4> 55 =>64O <>45?L 
�D>F5EEO D5D>D<<D>64=<O M>>=><<>< $>EE<< < >F45?L=OE EFD4= %�� 6 

EF4FLOE 46F>D4 D4EE<>FD5=O E ?>7<F<= =4G4?L=>7> MF4?4 3 D>D<<D>64=<O 
=4F<>=4?L=OE <>45?5= M>>=><<>< [4] < 4> <E E>6D5<5==OE 4E?5>F>6 [5]. � D45>F4E 
?>E?54=57> ?5D<>44 >FE?56<64NFEO >F=>E<F5?L=> =>6O5 O6?5=<O 6 G?D46?5=<< 
=4F<>=4?L=>=, <=F57D4F<>==>= < 7?>54?L=>= M>>=><<>>= 6 <E M6>?NF<< [6].  

%F4F<EF<G5E><5 44==O5 < ?>>474F5?< M>>=><<G5E>>7> D476<F<O $$ 74 65EL 
<<=G6L<= ?5D<>4 E =4G4?4 =5746<E<<>EF< 4>EF4F>G=> ?>?=> >E65M5=O 6 
>F5G5EF65==OE < 74DG556=OE =4GG=OE ?G5?<>4F<OE < <=F5D=5F-D5EGDE4E, GF> 
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<7546?O5F >F =5>5E>4<<>EF< <E ?>4D>5=>7> F<F<D>64=<O. � F5?><, ?> =4L5<G 
<=5=<N, E5=G4E 6 5OEFD> <5=ONM<EEO E>6D5<5==OE GE?>6<OE =4?<F> >FEF464=<5 
=4GG=OE <EE?54>64=<= >F ?D>F5EE>6 D476<F<O D>EE<=E>>= M>>=><<><. �G56<4=>, 
GF> < ?D<=<<45<O5 =4 7>EG44DEF65==>< GD>6=5 D5L5=<O =5 6E5744 =4?D46?5=O =4 
?D5>4>?5=<5 O6?5=<=, <<5NM<E <5EF> 6 D54?L=>= ?D4>F<>5 E>7O=EF6>64=<O. 
�D5645 6E57>, >=< =5 6E5744 GG<FO64NF <=>7>65>F>D=O= E4D4>F5D M>>=><<>< 6 
E>6D5<5==OE GE?>6<OE, GF> ?>4F65D6445FEO F5?O< DO4>< D4>F>D>6. 

�4 =4F<>=4?L=>< GD>6=5 - =5 >?D545?5=O ?5DE?5>F<6O ?5D5E>44 > 5>?55 
MDD5>F<6=>= <>45?< M>>=><<G5E>>7> D476<F<O, >D<5=F<DO =>6>= M>>=><<>< 

D47<OFO < =5?>=OF=O =4E5?5=<N. �74<<>45=EF6<5 6 <=F57D4F<>==OE ?D>F5EE4E 
=4 ?>EFE>65FE>>< ?D>EFD4=EF65 6E5 5M5 D4EE<4FD<645FEO =5 >4> D54?L=O= 
<=EFDG<5=F M>>=><<G5E>>7> D>EF4, 4 >4> 4>F «4>5D>= 6>?<» D>EE<=E>>7> GG4EF<O 
?> >F=>L5=<N > EFD4=4<-?4DF=5D4<. %FD4F57<O < ?>?<F<>4 =4 MF>< =4?D46?5=<< 

5E?< < >?D545?5=O, F> 4>EF4F>G=> D>D<4?L=> < =5 >F?<G4NFEO 

?>E?54>64F5?L=>EFLN 45=EF6<=. �>7<>6=>EF< GG4EF<O 6 7?>54?L=>= M>>=><<>5 
>7D4=<G5=O >4=>EF>D>==<< ?>4E>4><, E6O74==O< E ?D>F<6>45=EF6<5< 

<4ELF45=O< M>>=><<G5E><< E4=>F<O< >>??5>F<6=>7> �4?444, >7D4=<G5=O 

<5D4<<, E>>D55 ?>?<F<G5E>>7>, G5< M>>=><<G5E>>7> E4D4>F5D4. �>E?54=55 >>474?> 
>?D545?5==>5 6?<O=<5 < =4 D57<>=4?L=O5 M>>=><<G5E><5 E6O7<, >4> 6 D4<>4E 
��-% < %��, F4> < 74 <E ?D545?4<<.  

�F4>, =>64O M>>=><<G5E>4O D54?L=>EFL > E5D54<=5 FD5FL57> 45EOF<?5F<O %%1 
65>4 FD55G5F 5>?55 >5>E=>64==OE =4GG=OE <7OE>4=<= < >4G5EF65==>7> 
>?D545?5=<O EF>OM<E ?5D54 $>EE<5= 7444G, 4, E?54>64F5?L=> < D5L5=<= =4 6E5E 
GD>6=OE E>7O=EF6>64=<O, 6>?NG4O D476<F<5 ?D54?D<=<<4F5?LE>>= E<EF5<O. �4 
=4L 677?O4, ?GF< D5L5=<O 44==>= ?D>5?5<O E?54G5F <E>4FL 6 4E?5>F5 
<>45D=<74F<< =>6>= < D54?L=>= EFDG>FGDO E>7O=EF6>64=<O, G5D57 ?D<7<G 55 
>E=>6=OE E>EF46?ONM<E 3 =4F<>=4?L=>7>, <=F57D4F<>==>7> < 7?>54?L=>7> 
GD>6=5= < 6 <E 674<<>45=EF6<<. �?46=O< >5N5>F>< =4GG=OE <EE?54>64=<=, <5D 
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7>EG44DEF65==>7> 5N465F4 MF>F 6>?D>E D5L<FL =56>7<>6=>, GF> =5>4=>>D4F=> 
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$>EE<<//�4GG=4O ?5DE?5>F<64. 3 2015, 72. 3 %. 28330; %>?>6L564 �.%. %>F<4?L=O5 
<==>64F<< 6 �E?4=<<, �<F45 < $>EE<<: >?NG56O5 4E?5>FO 
D476<F<O//->>=><<G5E><5 < E>F<4?L=O5 ?5D5<5=O: D4>FO, F5=45=F<<, ?D>7=>7. 3 
2018. 72, %.55-56 < 4D. 

10. .6<F4 �. �. �>45D=<74F<O E>F<4?L=OE ?D54?D<OF<= E GG5F>< 
74DG556=>7> < >F5G5EF65==>7> >?OF4 /XIII �564G=4D>4=4O =4GG=>-?D4>F<G5E>4O 
>>=D5D5=F<O «$57<>=O $>EE<<: EFD4F57<< D476<F<O < <5E4=<7<O D54?<74F<< 
?D<>D<F5F=OE =4F<>=4?L=OE < D57<>=4?L=OE ?D>5>F>6 < ?D>7D4<<». - �GDE>, 
<N=L 2022. < 4D. 

11. �>4D5=>> .. �. �>6O5 FD5=4O =4 DO=>5 FDG44, >4> D4>F>D 6?<O=<O =4 
<7<5=5=<O ?>4E>4>6 > >5GG5=<N 6 6OEL5< >5D47>64=<<. %5D5<O, Proceedings of the 
International media conference of Association "Society for Academic Activity" (Serbia), 
December, 2021 3 January, 2022, Nis, Serbia. �4F5D<4?O, %.162 
 

%6545=<O >5 46F>D4E: 
.6<F4   �<>>?4=    �?44<<<D>6<G, 4>>F>D M>>=><<G5E><E =4G>, 

?D>D5EE>D, ?D>D5EE>D   >4D54DO «->>=><<>4 < ?D54?D<=<<4F5?LEF6>» �=EF<FGF4 
M>>=><<>< < 5<7=5E4 '?�', 4>445<<> $>EE<=E>>= �>445<<< �EF5EF6>7=4=<O, 7. 
'?LO=>6E>, E-mail: juwmet@yandex.ru 
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��&'��,�/� �$�����/ �%%��������� 
%�&���,���� $����&�/ $������ 
 

 

 

 

'�� 332.1, 336.5 

�. �. �<?5=>64 ���/��� $�%%���� �� %�&���,�'. ����&��' 
�� ���/&�%&, � �$��/,����/% $������% 

 

->>=><<G5E>4O F5>D<O ?D54?>?4745F ?>?>6<F5?L=>5 6?<O=<5 

7>EG44DEF65==OE D4EE>4>6 =4 M>>=><<G5E><5 ?>>474F5?<. �4=4>> MDD5>F 

E>F<4?L=OE D4EE>4>6 >EF45FEO =5>4=>7=4G=O< 6 M<?<D<G5E>>= ?<F5D4FGD5. � 

44==>< <EE?54>64=<< ?D>6>4<FEO 4=4?<7 6?<O=<O 7>EG44DEF65==OE D4EE>4>6 =4 

E>F<4?L=GN ?>?<F<>G =4 74=OF>EFL 6 ?D><OL?5==OE D57<>=4E $>EE<<. 

$57G?LF4FO >F5=<64=<O >64=F<?L=>= D57D5EE<< ?> ?4=5?L=O< 44==O< 74 20003

2020 77. E6<45F5?LEF6GNF > ?>?>6<F5?L=>< 6?<O=<< E>F<4?L=OE D4EE>4>6 =4 

74=OF>EFL 6 ?D><OL?5==OE D57<>=4E. $57G?LF4FO <EE?54>64=<O <>7GF 5OFL 

<E?>?L7>64=O ?D< D47D45>F>5 D<E>4?L=>= ?>?<F<>< < EFD4F57<< EF<<G?<D>64=<O 

74=OF>EF< 6 D57<>=4E.  

�?NG56O5 E?>64: E>F<4?L=4O ?>?<F<>4, 7>EG44DEF65==O5 D4EE>4O, GD>65=L 
74=OF>EF<, D57<>=O, D<E>4?L=4O ?>?<F<>4. 
 

�6545=<5.  
%>F<4?L=4O ?>?<F<>4 >EF45FEO ?D<>D<F5F>< ?D< D47D45>F>5 < ??4=<D>64=<< 

D545D4?L=>7> 5N465F4. �4 D<EG=>5 1 ?D54EF46?5=4 E6>4=4O 4<47D4<<4 ?> 
D4EE>44< D545D4?L=>7> 5N465F4 $$ 74 2021 7>4. �>6=> 74<5F<FL, GF> 
=4<5>?LL<< G45?L=O< 65E>< >5?4445F D4745? «%>F<4?L=4O ?>?<F<>4», GF> 
E6<45F5?LEF6G5F > 6OE>>>< ?D<>D<F5F5 44==>7> =4?D46?5=<O ?D< D47D45>F>5 
D545D4?L=>7> 5N465F4. % 2013 7>44 F4>65 D54?<7G5FEO 7>EG44DEF65==4O ?D>7D4<<4 
«%>F<4?L=4O ?>445D6>4 7D4644=», EFD4F57<G5E>< 646=O<< =4?D46?5=<O<< 
>>F>D>= O6?ONFEO ?>6OL5=<5 5?47>E>EF>O=<O 7D4644= < E=<65=<5 554=>EF<, 
<>45D=<74F<O < D476<F<5 E5>F>D4 E>F<4?L=OE GE?G7 6 ED5D5 E>F<4?L=>7> 
>5E?G6<64=<O, >55E?5G5=<5 GEF>=G<6>7> 5EF5EF65==>7> D>EF4 G<E?5==>EF< 
=4E5?5=<O $>EE<=E>>= $545D4F<< < F4> 44?55. 

� =4EF>OM55 6D5<O D54?<7G5FEO =4F<>=4?L=O= ?D>5>F «�5<>7D4D<O», >4=>= 
<7 <=<F<4F<6 >>F>D>7> O6?O5FEO «%>45=EF6<5 74=OF>EF<». -F> 6>?NG45F 6 E55O 
>><??5>E <5D, =4?D46?5==OE =4 ?>6OL5=<5 74=OF>EF< 6 D>EE<=E><E D57<>=4E, 
F4><E >4> <>45D=<74F<O F5=FD>6 74=OF>EF<, ?>6OL5=<5 >64?<D<>4F<< < 
D>D<<D>64=<< ?D>D5EE<>=4?L=OE =46O>>6. �4 ?D<>D<F5F M>>=><<G5E>>7> 
D476<F<O ?D><OL?5==OE D57<>=>6 F4>65 G>47O645F 7>EG44DEF65==4O ?D>7D4<<4 
«$476<F<5 ?D><OL?5==>EF< < ?>6OL5=<5 55 >>=>GD5=F>E?>E>5=>EF<», >>F>D4O 
D54?<7G5FEO E 2010 7>44. � D545D4?L=O< ?D>5>F4< 6 D4<>4E G>474==>= 
7>EG44DEF65==>= ?D>7D4<<O, 6 G<E?5 ?D>G<E, >F=>EOFEO: D476<F<5 <5F4??GD7<<, 
?D><OL?5==>EF< D54><E < D54>>75<5?L=OE <5F4??>6, >FD4E?< >><?>7<F=OE < 
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=>6OE <4F5D<4?>6, ?>445D6>4 D57<>=4?L=OE ?D>7D4<< D476<F<O 
?D><OL?5==>EF<, D476<F<5 <=DD4EFDG>FGDO 4?O =4GG=OE <EE?54>64=<= < 
?>47>F>6>< >44D>6. �E5 MF> G>47O645F =4 646=>EFL <7GG5=<O 6?<O=<O E>F<4?L=>= 
?>?<F<>< 6 ?D><OL?5==OE D57<>=4E $>EE<<.  

 

 
 

$<EG=>> 1. %FDG>FGD4 D4EE>4>6 D545D4?L=>7> 5N465F4 $$ 6 2021 7. 
 

&5?LN 44==>7> <EE?54>64=<O O6?O5FEO <7GG5=<5 6?<O=<O 7>EG44DEF65==OE 
D4EE>4>6 =4 E>F<4?L=GN ?>?<F<>G =4 GD>65=L 74=OF>EF< 6 ?D><OL?5==OE 
D57<>=4E $>EE<<. �5F>4>?>7<G5E>>= >E=>6>= <EE?54>64=<O ?>E?G6<?< 
M>>=><5FD<G5E><5 <5F>4O 4=4?<74, 6 F>< G<E?5 <5F>4>?>7<O >64=F<?L=>= 
D57D5EE<<. �=D>D<4F<>==>= 547>= <EE?54>64=<O ?>E?G6<?< ���%%, $>EEF4F, 
�47=4G5=EF6> $$.  

� <EE?54>64=<< 6O46<745FEO 7<?>F574 > ?>?>6<F5?L=>< 6?<O=<< D4EE>4>6 
=4 E>F<4?L=GN ?>?<F<>G =4 74=OF>EFL. %>7?4E=> >?4EE<G5E><< M>>=><<G5E><< 
F5>D<O< (�6. �5==E, �. $<>4D4>, �4=-�4F<EF %M=), G65?<G5=<5 7>EG44DEF65==OE 
D4EE>4>6 EF<<G?<DG5F GD>65=L M>>=><<G5E>>= 4>F<6=>EF<, ?>E>>?L>G 
?D54?>?4745FEO MDD5>F<6=>EFL D<E>4?L=>= ?>?<F<><. -<?<D<G5E><5 
<EE?54>64=<O F4>65 ?>4F65D644NF F>F D4>F, GF> 7>EG44DEF65==O5 D4EE>4O 
G65?<G<64NF GD>65=L 6>6?5G5=<O D45>G5= E<?O 6 ?D><76>4EF65==O5 ?D>F5EEO [8]. 
�4=4>> 6 =5>>F>DOE 74DG556=OE <EE?54>64=<OE =45?N445FEO =574F<6=>5 6?<O=<5 
D4EE>4>6 =4 E>F<4?L=GN ?>?<F<>G =4 74=OF>EFL [10]. �6F>DO EG<F4NF, GF> D4EE>4O 
=4 E>F<4?L=GN ?>?<F<>G <>7GF >FD<F4F5?L=> 6?<OFL =4 74=OF>EFL, ?>E>>?L>G 
6>?NG4NF 6 E55O E>F<4?L=O5 6O??4FO, ?>E>5<O, EF<?5=4<<, ?5=E<< < ?D>G<5 
6O??4FO, >>F>DO5 O6?ONFEO <EF>G=<>>< 4>E>44 4?O <E ?>?GG4F5?5= < <>7GF 
E=<64FL <>F<64F<N 4?O M>>=><<G5E><E 475=F>6 6O=F< =4 DO=>> FDG44. &5< =5 
<5=55, <O ?D54?>?4745<, GF> E>F<4?L=4O ?>?<F<>4 O6?O5FEO MDD5>F<6=>= 6 
?D><OL?5==OE D57<>=4E $>EE<<, 6 E6O7< E G5< >6<445FEO ?>?>6<F5?L=O= MDD5>F 
>F 7>ED4EE>4>6 =4 E>F<4?L=GN ?>?<F<>G =4 74=OF>EFL.  

�57>D M<?<D<G5E><E <EE?54>64=<=  
$4EE>4O =4 E>F<4?L=GN ?>?<F<>G, EFD4F57<< E>F<4?L=>-M>>=><<G5E>>7> 

D476<F<O < D<E>4?L=4O ?>?<F<>4 O6?ONFEO >5N5>F4<< <=>7>G<E?5==OE 

1.47 0.81 1.00 
%�&���,��/ ����&��� 1.44 

��&�����,��/ -�������� 
1.50 

9.06 

��&�����,��/ ���$��� 

 

��&�����,��/ ������%��%&, 2.00 

��-���%'��$%&����/� ���$�%/ 2.39 

��$����%$������ 
3.17 5.91 

����.���&�/� &$��%$�$&/ 

4.85 

��%�'������� ��%'��$%&������� � �'��&����,���� 

����� 
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<EE?54>64=<= 74DG556=OE < >F5G5EF65==OE 46F>D>6. �E=>6=O<< ?D<=F<?4<< 
E>F<4?L=>= ?><>M< O6?ONFEO: 44D5E4F<O, 557>?4E=>EFL, 4<DD5D5=F<D>64==O= 
?>4E>4 ?D< >?D545?5=<< =G644NM<EEO 7D4644=, D47<5D4 < 6<44 ?><>M< [11]. 

%>F<4?L=4O ?>?<F<>4 < ?>?<F<>4 =4 DO=>5 FDG44 4>?6=O 5OFL 
>D<5=F<D>64=O =4 ?>6OL5=<5 74=OF>EF<, 6>7<>6=>, 4465 6 GM5D5 >?4EE<G5E><< 
?5D5D4E?D545?<F5?L=O< 7>EG44DEF65==O< ?D>7D4<<4< E>F<4?L=>7> >55E?5G5=<O, 
?GF5< 4>F<6<74F<< < D476<F<O G5?>65G5E>>7> >4?<F4?4 [12]. �4=4>> <>6=> 
>6<44FL, GF> ?>E?54EF6<O 4?O 74=OF>EF<, E6O74==O5 E D47?<G=O<< EFD4F57<O<< 
E>F<4?L=OE <=65EF<F<=, 5G4GF D47?<G4FLEO, ?>E>>?L>G >=< >D<5=F<D>64=O =4 
D47?<G=O5 7DG??O >5M5EF64 < DG=>F<>=<DGNF G5D57 D47?<G=O5 <5E4=<7<O [4].  

�5<4?>646=>= G4EFLN D4EE>4>6 =4 E>F<4?L=GN ?>?<F<>G O6?ONFEO D4EE>4O 
=4 E5<5==O5 ?>E>5<O. �45EL EF><F >F<5F<FL, GF> >F?GE> ?> GE>4G 74 D555=>>< 
<>65F 6 7=4G<F5?L=>= EF5?5=< ?>6?<OFL =4 D5L5=<5 65=M<=O > FDG4>GEFD>=EF65, 
?>E>>?L>G, >>744 MF< <5E4=<7<O >F?GE>4 4>EFG?=O, ?N4< E 5>?LL5= 65D>OF=>EFLN 
5G4GF <E?>?L7>64FL MF>F ?5D<>4 >F?GE>4 < 6>76D4M4FLEO > E6>5= D45>F5 4> D>4>6 
?>E?5 57> >>>=G4=<O [9]. �>?LL<=EF6> M<?<D<G5E><E <EE?54>64=<= ?>>47O64NF, 
GF> ?>?<F<>4, ?D54GE<4FD<64NM4O >??4G<645<O= >F?GE>, E6O74=4 E G65?<G5=<5< 
74=OF>EF< 65=M<= [3], E>FO G4EF> ?D<6>4<F > =5?>?=>= 74=OF>EF< [7].  

�>EG44DEF65==O5 D4EE>4O =4 ?D>7D4<<O =4 DO=>5 FDG44 =4?D46?5=O =4 
E>744=<5 E?G65 74=OF>EF<, ?D>D5EE<>=4?L=GN ?>47>F>6>G, EG5E<4<< =4 =45< < 
=5?>ED54EF65==>5 E>744=<5 D45>G<E <5EF 6 7>EG44DEF65==>< E5>F>D5, 4 F4>65 
?>E>5<O ?> 557D45>F<F5. �E=>6O64OEL =4 >5L<D=>< <5F4-4=4?<75, Card < 4D. [5] 
E45?4?< 6O6>4 > F><, GF> ?D>7D4<<O, ?D54?474NM<5 ?><>ML 6 ?><E>5 D45>FO, 
E6O74=O E ?>?>6<F5?L=O<< >D4F>>ED>G=O<< ?>E?54EF6<O<<, 6 F> 6D5<O >4> 
?>7<F<6=>5 6>745=EF6<5 ?D>7D4<<, >D<5=F<D>64==OE =4 D476<F<5 G5?>65G5E>>7> 
>4?<F4?4, ?D>O6?O5FEO G5D57 7>4O ?>E?5 7465DL5=<O ?D>7D4<<O. 

�4==O5 < <5F>4>?>7<O.  
� 44==>< <EE?54>64=<< <E?>?L7GNFEO ?4=5?L=O5 44==O5 ?> ?D><OL?5==O< 

D57<>=4< $>EE<< 74 ?5D<>4 E 2000 ?> 2020 7>4. �?<E4=<5 ?5D5<5==OE 
?D54EF46?5=> 6 F45?<F5 1. 

&45?<F4 1  
�?<E4=<5 ?5D5<5==OE 

�5>7=4G5=<5 �5D5<5==4O �4<=<F4 
<7<5D5=<O 

�EF>G=<> 44==OE 

Employment 
rate 

'D>65=L 74=OF>EF< % ���%% 

GRPreal �$� =4 4GLG =4E5?5=<O 6 D54?L=>< 
6OD465=<< 

&OE. DG5. $4EEG<F4=> 46F>D>< ?> 
44==O< $>EEF4F4 

Inflation �=D?OF<O % $4EEG<F4=> 46F>D>< ?> 
44==O< $>EEF4F4 

Social 
Spending 

$4EE>4O =4 E>F<4?L=GN ?>?<F<>G =4 
4GLG =4E5?5=<O 

&OE. DG5. �47=4G5=EF6> $$ 

Investment �=65EF<F<< 6 >E=>6=>= >4?<F4? �?=. DG5. $>EEF4F 
Migration �>MDD<F<5=F <56D57<>=4?L=>= 

<<7D4F<< 
% ���%% 
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% ?><>MLN <=EFDG<5=F4D<O EF4F<EF<G5E>>7> ?D>7D4<<=>7> ?4>5F4 Stata 
14 44?55 >EGM5EF6?O5FEO >5D45>F>4 44==OE < E>EF46?5=<5 M>>=><5FD<G5E><E 
<>45?5=. �5D5<5==O5 Investment, Social Spending 5O?< ?D>?>74D<D<<D>64=O 
4?O 5>?LL5= E>?>EF46<<>EF<, 4 ?5D5<5==4O GRP ?D54EF46?5=4 6 D54?L=>< 
6OD465=<< 6 6<45 ?>74D<D<4.  

-<?<D<G5E>4O <>45?L ?D54EF46?5=4 E?54GNM<< >5D47><:  
 
�(2;*.)<; !&|��& = =(�) + �1�(�)
)$�'.
* !(�!� + �2�(�)>!" ,&; !& + 

�3�(�)?���'&�)! + �4�(�)@AB� '. + �5�(�)>!/.'&�)! + 1�  
 
�D>6545==O5 F5EFO =4 75F5D>E>544EF<G=>EFL 6 EFDG>FGD5 44==OE, 

<G?LF<>>??<=54D=>EFL ED54< 746<E<<OE ?5D5<5==OE, F5EFO =4 EF4F<>=4D=>EFL 
E6<45F5?LEF6GNF > F><, GF> 6 <>45?< ?D<EGFEF6G5F 75F5D>E>544EF<G=>EFL 6 
>EF4F>4E. � E6O7< E MF<< 6 <EE?54>64=<< <E?>?L7G5FEO <5F>4 >64=F<?L=>= 
D57D5EE<<, ?>E>>?L>G D>EE<=E><5 D57<>=O E<?L=> 4<DD5D5=F<D>64=O ?> 
E>F<4?L=>-M>>=><<G5E><< ?>>474F5?O<, ??>F=>EF< =4E5?5=<O, ?D<D>4=>-
>?<<4F<G5E><< < MF=>45<>7D4D<G5E><< D4>F>D4<, GD>6=N D476<F<O 
<=DD4EFDG>FGDO < F4> 44?55 [1, 2]. 

$57G?LF4FO >F5=<64=<O >64=F<?L=>= D57D5EE<< ?D54EF46?5=O 6 F45?<F5 2.  
 

&45?<F4 2 

$57G?LF4FO >F5=<64=<O >64=F<?L=>= D57D5EE<< (E>EF46?5=> 46F>D>< E ?><>MLN 
?4>5F4 Stata 14) 

�5D5<5= 
=O5 

q10 q20 q30 q40 q50 q60 q70 q80 q90 

Social 
Spending 

-0.24 0.99** 1.27 2.38*** 2.4*** 2.67*** 3.4*** 3.77*** 3.18*** 

 (0.659) (0.463) (0.799) (0.616) (0.589) (0.662) (0.540) (0.475) (0.711) 

Migration 0.01 0.02*** 0.02*** 0.02*** 0.02*** 0.02*** 0.02*** 0.01*** 0.01*** 

 (0.007) (0.006) (0.005) (0.004) (0.004) (0.004) (0.004) (0.003) (0.003) 

GRPreal 5.51*** 3.86*** 3.60*** 2.58*** 2.62*** 2.65*** 2.59*** 2.32*** 2.64*** 

 (0.541) (0.403) (0.793) (0.529) (0.437) (0.542) (0.447) (0.385) (0.547) 

Inflation -0.044 0.075 0.147 0.203** 0.22*** 0.20** 0.105 0.19*** 0.11 

 (0.106) (0.119) (0.099) (0.083) (0.079) (0.085) (0.067) (0.062) (0.081) 

Investment -0.0497 0.0213 0.097* 0.13*** 0.14*** 0.13** 0.23*** 0.18*** 0.085 

 (0.066) (0.056) (0.058) (0.049) (0.046) (0.052) (0.053) (0.044) (0.075) 

Constant 2.105 -33.25* -39.22* -20.64 -14.67 -23.85 -28.04 -15.07 -0.945 

 (25.57) (19.20) (21.35) (20.09) (20.49) (21.36) (22.30) (23.44) (19.91) 

�EF>G=<>: E>EF46?5=4 46F>D><. 
 

�> D57G?LF4F4< >F5=<64=<O <>6=> 74<5F<FL, GF> >>MDD<F<5=FO ?D< 
?5D5<5==>= Social Spending ?>?>6<F5?L=O < 7=4G<<O =4 6E5E >64=F<?OE, >D><5 
?5D6>7> < FD5FL57>. -F< D57G?LF4FO ?>4F65D644NF 6O46<=GFGN 6 =4G4?5 
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<EE?54>64=<O 7<?>F57G. �>EG44DEF65==O5 D4EE>4O =4 E>F<4?L=GN ?>?<F<>G 
MDD5>F<6=O 6 ?D><OL?5==OE D57<>=4E, ?>E>>?L>G EF<<G?<DGNF GD>65=L 
74=OF>EF<. �5D5<5==4O Migration 7=4G<<4 =4 6E5E >64=F<?OE, >D><5 ?5D6>7>, < 
6?<O5F =4 74=OF>EFL ?>?>6<F5?L=>. -F>F D57G?LF4F F4>65 ?>4F65D6445FEO 
M<?<D<G5E><<< <EE?54>64=<O<< 74DG556=OE < >F5G5EF65==OE 46F>D>6. 
�<7D4F<>==O5 ?>F>>< <564G D57<>=4<< EF<<G?<DGNF ?D<F>> D45>G5= E<?O, 6 
D57G?LF4F5 G57> GD>65=L 74=OF>EF< G65?<G<645FEO. �$� 6?<O5F ?>?>6<F5?L=> =4 
74=OF>EFL, ?5D5<5==4O 7=4G<<4 =4 6E5E >64=F<?OE. 'D>65=L <=D?OF<< F4>65 
6?<O5F ?>?>6<F5?L=> 74=OF>EFL, GF> ?>4F65D6445FEO M<?<D<G5E><<< 
<EE?54>64=<O<< < F5>D5F<G5E><<< <>45?O<<. &4>, E>7?4E=> >D<6>= $<??<?E4, 
?D< ?>6OL5=<< <=D?OF<< GD>65=L 557D45>F<FO E=<645FEO, 4 74=OF>EFL, 
E>>F65FEF65==>, ?>6OL45FEO.  

�>MDD<F<5=FO ?D< ?5D5<5==>= Investment 7=4G<<O =4 >64=F<?OE q30-q80 
< <<5NF ?>?>6<F5?L=O= 7=4>. �D< MF>< 7=4G5=<5 >>MDD<F<5=F>6 D4EF5F E 
G65?<G5=<5< >64=F<?O. �=65EF<F<< 6 >E=>6=>= >4?<F4? 6 ?D><OL?5==OE 
D57<>=4E D4EL<DONF EGM5EF6GNM<5 ?D><76>4EF65==O5 <>M=>EF< 74 EG5F 
D4EL<D5=<O ?D><76>4EF64, GF> EF<<G?<DG5F E>744=<5 =>6OE D45>G<E <5EF. 
&4><< >5D47><, 6E5 >>=FD>?L=O5 ?5D5<5==O5 6?<ONF =4 GD>65=L 74=OF>EF< 
?>?>6<F5?L=>, < MF> 6?<O=<5 ?>4F65D6445FEO M<?<D<G5E><<< <EE?54>64=<O<<, 
?>E6OM5==O<< 6?<O=<N D<E>4?L=>= ?>?<F<>< =4 >?NG56O5 M>>=><<G5E><5 
<=4<>4F>DO [6, 8] < F5>D5F<G5E><<< <>45?O<<. �EE?54G5<4O ?5D5<5==4O F4>65 
6?<O5F ?>?>6<F5?L=> =4 74=OF>EFL, GF> E6<45F5?LEF6G5F >5 MDD5>F<6=>EF< 
7>EG44DEF65==OE D4EE>4>6, =4?D46?5==OE =4 D54?<74F<N E>F<4?L=>= ?>?<F<><. 

�4>?NG5=<5.  
&4><< >5D47><, 6 44==>< <EE?54>64=<< ?D>6>4<FEO 4=4?<7 6?<O=<O 

7>EG44DEF65==OE D4EE>4>6 =4 74=OF>EFL 6 ?D><OL?5==OE D57<>=4E $>EE<<. 
$57G?LF4FO <EE?54>64=<O E6<45F5?LEF6GNF > F><, GF> E>F<4?L=O5 D4EE>4O 
45=EF6<F5?L=> EF<<G?<DGNF 74=OF>EFL. -F> 7>6>D<F > F><, GF> D<E>4?L=4O 
?>?<F<>4 6 ?D><OL?5==OE D57<>=4E >>47O645FEO MDD5>F<6=>= < 
D57G?LF4F<6=>=. �O46<=GF4O 6 D4<>4E <EE?54>64=<O 7<?>F574 ?>4F65D6445FEO 
?>?GG5==O<< D57G?LF4F4<<. � E>>F65FEF6<< E D57G?LF4F4<< 5O?< D47D45>F4=O 
D5>><5=44F<< ?> E>65DL5=EF6>64=<N 7>EG44DEF65==>= ?>?<F<>< =4 GD>6=5 
D57<>=>6. �D46<F5?LEF6G =5>5E>4<<> ?D<45D6<64FLEO F5=45=F<< =4 G65?<G5=<5 
D4EE>4>6 =4 E>F<4?L=GN ?>?<F<>G, ?>E>>?L>G MF> EF<<G?<DG5F 74=OF>EFL 6 
?D><OL?5==OE D57<>=4E $>EE<<. � GE?>6<OE M>>=><<G5E>>7> >D<7<E4 MF> 
=4?D46?5=<5 7>EG44DEF65==OE D4EE>4>6 EF4=>6<FEO >E>55==> 646=O<, F4> >4> 
=4E5?5=<5 =G6445FEO 6 <5D4E ?>445D6>< E> EF>D>=O 7>EG44DEF64, 6 F>< G<E?5 
=574M<M5==O5 E?>< =4E5?5=<O 3 ?5=E<>=5DO, E5<L< E <4?5=L><<< 45FL<< < F4> 
44?55. %>F<4?L=4O ?>?<F<>4 4>?6=4 >EF464FLEO ?D<>D<F5F>< 4?O ?D46<F5?LEF64 
4465 ?D< EFDG>FGD=OE <7<5=5=<OE 6 M>>=><<>5 < D<=4=E>6>= E<EF5<5. � 
>4G5EF65 44?L=5=L<E =4?D46?5=<= <EE?54>64=<O <>6=> 6O45?<FL <7GG5=<5 
>F45?L=OE EF4F5= D4EE>4>6 7>EG44DEF65==>7> 5N465F4 < >F5=>4 <E 6?<O=<O =4 
GD>65=L 74=OF>EF< < M>>=><<G5E><= D>EF 6 D57<>=4E $>EE<<. 
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'�� 316.53 + 070 
�. �. �5?>64 $��, &��&$��,�/% ��.�������� � 
%�&���'�,&'$��� ����� ��$��� (�� �$���$� �. 
'��/���%��) 
 

� EF4FL5 D4EE<>FD5=O D47?<G=O5 4E?5>FO 6?<O=<O 7D<F5?LE><E 

F54FD4?L=OE >5N54<=5=<= =4 D476<F<5 E>F<>>G?LFGD=>= 6<7=< 7>D>44. �4 

?D<<5D5 E>>5M5EF64 «�D>7D5EE<6=4O F54FD4?L=4O >5M5EF65==>EFL» ?>>474=> 

D>D<<D>64=<5 F54FD4?L=>7> E>>5M5EF64 < 57> D>?L 6 >G?LFGD=>= 6<7=< 7>D>44. 

�?NG56O5 E?>64: F54FD, >G?LFGD4, E>F<>>G?LFGD=>5 D476<F<5, 
>5M5EF65==>EFL, '5?O5<=E>. 

 
�> 6E5 6D5<5=4 F54FD EG<F4?EO 7?46=O< <=4<>4F>D>< >G?LFGD=>= 6<7=< 

7>D>44. �F F>7>, E>>?L>> 6 7>D>45 F54FD>6, 4 F4>65 >F <E D5?5DFG4D4 < 
?>E5M45<>EF< 746<E<F D>D<<D>64=<5 4GE>6=>= >G?LFGDO 7>D>64=. �4G<=4O E 
E5D54<=O 1950-E 77. 6 F54FD4?L=>< <E>GEEF65 EFD4=O =45?N44?EO =55O64?O= 
?>4N5< < '5?O5<=E> =5 5O? <E>?NG5=<5<.  

�5D4F<<EO > >?NG56O< 65E4< EF4=>6?5=<O F54FD4?L=>= >G?LFGDO 
'5?O5<=E>4. �D<<5D=> E E5D54<=O 1950-E 77., 6 F54FD4?L=>< <E>GEEF65 EFD4=O 
=45?N445FEO =55O64?O= ?>4N5<, < '5?O5<=E> =5 5O? <E>?NG5=<5<. � E5D54<=5 
1950-E F6>DG5E>4O ED544 '5?O5<=E>4 G65 ED>D<<D>64?4EL <, ?> E?>64< 
<EE?54>64F5?O F54FD4?L=>= >G?LFGDO .6=>7> 'D4?4 �. �. ,44D<=>=: «E6O7< E> 
EF>?<G=O< <E>GEEF6>< ?D5>4>?5?< >4=>EF>D>==>EFL» [6, E. 84]. &> 5EFL, G65 =5 
F>?L>> EF>?<F4 >>47O64?4 6?<O=<5 =4 >G?LFGDG ?D>6<=F<4?L=OE 7>D>4>6, => < 
<5EF=>5 F54FD4?L=>5 <E>GEEF6> 6=>E<?> 6>?44 6 >5M5>G?LFGD=O= GD>65=L 
EFD4=O. &54FDO '5?O5<=E>4 GE?5L=> ?>>474?< E?>E>5=>EFL > 4<4?>7G E 
>?NG56O<< F54FD4<< �>E>6O < %4=>F-�5F5D5GD74, 4 F54FD4?L=O5 >>??5>F<6O 
EF45<?L=> >F<5G4?<EL =47D444<< D47=>7> GD>6=O =4 D5EF<64?OE < >>=>GDE4E. 

�7D><=GN D>?L 6 D476<F<< >G?LFGDO 7>D>44 '5?O5<=E>4 EO7D4?> >F>DOF<5 
>?5D=>7> F54FD4 6 1956 7>4G. 

'5?O5<=E><= F54FD >?5DO < 54?5F4 >F>DO?EO 29 >>FO5DO 1956 7>44 
?>EF4=>6>>= >?5DO «�=O7L �7>DL» �. �. �>D>4<=4, 6 MF>< 65 7>4G F54FDG 
?D<E6><?< <<O �. �. �?<=>< [5]. �> <EF>D<O F54FD4 >?5DO < 54?5F4 =4G<=45FEO E 
1941 7>44, >>744 5O?> 74??4=<D>64=> >F>DOF<5 F54FD4, 7>F>6> 744=<5, => 
6<5L4?4EL 6>==4 < =4 <5EF5 F54FD4 D4E?>?>6<?EO 746>4 ?> ?D><76>4EF6G 
?4FD>=>6 «�4?<5D». �5 MF>< D4>F5 6 <EF>D<< F54FD4 >?5DO < 54?5F4 =4?><<=45F 
<5<>D<4?L=4O 4>E>4 =4 744=<<.  

� >?5D=GN FDG??G G5?O5<=E>>7> F54FD4 6>L?< <>?>4O5 ?56FO <7 D47=OE 
7>D>4>6 %%%$, ED54< =<E 5O?< 6O?GE>=<>< �>E>>6E>>=, �5=<=7D44E>>=, 
%65D4?>6E>>= >>=E5D64F>D<=. �5D6O<< 4DF<EF4<< 54?5F=>= FDG??O EF4?< 
6O?GE>=<>< �5=<=7D44E>>= L>>?O, 5?47>44DO 54<=><G EF<?N, <4=5D5 < 
<E?>?=<F5?LE><< FD44<F<O<, 6 F54FD5 5O? E>744= F4>>= 54?5F=O= >>??5>F<6, 
>>F>DO= ED47G 74O6<? > E555 6 EFD4=5.  

�=F5D5E=> =4?<E4=> 6 «'5?O5<=E>>< D45>G5<» > ?>45>D5 4DF<EF>6 E>D4 
4?O F54FD4: «& �5F>< 1955 7>44 >5NO6<?< > =45>D5 6 E>D 4?O '5?O5<=E>>7> 
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F54FD4 >?5DO < 54?5F4. % F5E ?>D ?D>L?> 7 ?5F. %D>D<<D>64==O=, 6 >E=>6=><, 
<7 GG4EF=<>>6 E4<>45OF5?L=>EF<, E>D ?D56D4F<?EO 6 ?D>D5EE<>=4?L=O= >?5D=O= 
E>D>6>= >>??5>F<6. $45>F4 E>D4 ?>?GG<?4 6OE>>GN >F5=>G G 7D<F5?5= < 
E?5F<4?<EF>6, >4> 6 '5?O5<=E>5, F4> < 6> 6D5<O 74EFD>?5= 6 �>E>65, /D>E?46?5, 
�47=<F>7>DE>5, &5<?<E<. �?5D=O<< 4DF<EF4<< E>D4 EF4?< �. �GFOF>64 (D4=55 
D45>F46L4O F5?57D4D<EF>>=), -. �DN=64?L4 (5O6L4O D45>F=<F4 
45D56>>545?>G=>7> >><5<=4F4). �. �D47<= 3 E?5E4DL, �. �4?4=<= 3 D>D<>6M<> 
&-&. � <4DF5 1961 7>44 ?D< F54FD5 5O? E>744= E4<>45OF5?L=O= E>D, 6 57> E>EF46 
6>L?< ?GGL<5 ?D54EF46<F5?< EG4>65EF65==>= E4<>45OF5?L=>EF<» [1]. 

�=4>>6O< E>5OF<5< F54FD4?L=>= 6<7=< '5?O5<=E>4 EF4?> >F>DOF<5 6 1956 
7>4G E>5EF65==>7> 744=<O F54FD4 >?5DO < 54?5F4. -F> E?>E>5EF6>64?> 
>5=>6?5=<N FDG??O, D>D<<D>64=<N ?>?=>F5==>7> F6>DG5E>>7> >>??5>F<64, 
?D<7?4L5=<N 4DF<EF>6 <7 4DG7<E 7>D>4>6.  

&54FD4?L=4O ED544 >>=F4 1950-E 3 =4G4?4 1960-E 5O?4 6<64O, 4<=4<<G=4O, 
D56<EE5DO =4E>4<?<EL 6 ?>EF>O==>< F6>DG5E>>< ?><E>5. �F<>ED5D4 
F6>DG5E>>7> ?>4N5<4 F54FD>6 >>47O64?4 5?47>F6>D=>5 6?<O=<5 =4 >G?LFGD=GN 
ED54G 7>D>44, ?>6OL4?4 >5M<= >G?LFGD=O= GD>65=L G5?O5<=F56.  

�?5D=O= F54FD =5<7<5==> ?D<6?5>4? 5>?LL>5 >>?<G5EF6> 7D<F5?5=, 
5<?5FO D4E>G?4?<EL 74 =5E>>?L>> =545?L, 4 F> < <5EOF56 6?5D54. &D44<F<>==> 
GEFD4<64?<EL >>??5>F<6=O5 6O574O 6 F54FD >>?E>7=<>>6 < D45>G<E E 
?D54?D<OF<= >5?4EF<. &54FD ?>EF5?5==> ?5D5EF4? 5OFL ?D<6<?57<5= 
<=F5??<75=F<<, 4 EF4=>6<?EO =5>FN5<?5<>= D>D<>= 4>EG74 6E5E 6<F5?5= 7>D>44. 

$O4 D45>F E>6D5<5==OE 46F>D>6 G554<F5?L=> ?>>47O64NF, GF> F54FD <7D45F 
>7D><=GN D>?L 6 D>D<<D>64=<< E>F<>>G?LFGD=>= ED54O 7>D>44 (E<., =4?D<<5D, 
�. �. �<4>>6E>4O [2], �. �. �<<FD<56E><=, �. .. %4?<564 [3] < 4D.). �. 
�. �<4>>6E>4O >F<5G45F: «&54FD, E?54>64F5?L=>, O6?O5FEO =5 F>?L>> 646=5=L<< 
EFDG>FGD=O< >><?>=5=F>< «>5M5>G?LFGD=>7> E>45D64=<O 7>D>44», => 
6OEFG?45F >4> <=F57D4F>D E>F<>>G?LFGD=>= F5?>EF=>EF< 7>D>4E>>= ED54O, >4> 
E?5F<D<G5E><= <=EF<FGF, >55E?5G<64NM<= MDD5>F >G?LFGD=>= 7?>>4?<74F<<» 
[2, E. 246]. 

�4> >4=> <7 E?54EF6<= 6?<O=<O F54FD>6 =4 E>F<>>G?LFGD=>5 D476<F<5 
7>D>44 <O ?>?4745< 6>7=<>=>65=<5 F54FD4?L=OE E>>5M5EF6, <=<F<<DG5<OE 
F54FD4?L=O<< 7D<F5?O<<. /D><< ?D<<5D>< 745EL O6?O5FEO F54FD4?L=>5 
>5N54<=5=<5 «�D>7D5EE<6=4O F54FD4?L=4O >5M5EF65==>EFL» (�D>&�), E>744==4O 
6 '5?O5<=E>5. �46=> >F<5F<FL 3 MF> =<7>64O <=<F<4F<64, 2 7D<F5?<, E>7446L<5 
< E>EF>OM<5 6 F54FD4?L=>< E>>5M5EF65, =5 O6?ONFEO ?D>D5EE<>=4?L=O<< 
>D<F<>4<<, ?<F5D4F>D4<<, =5 <<5NF F54FD4?L=OE ?D>D5EE<= < =5 E6O74=O 
?D>D5EE<>=4?L=> E F54FD4?L=O< <E>GEEF6><.  

�4> E55O ?>7<F<>=<DGNF E4<< F54FD4?O: «�D>&� 3 MF> E>>5M5EF6> 
?D>7D5EE<6=OE 7D<F5?5=, =5 6E>4<F 6 E>EF46 < =5 ?>4G<=O5FEO =< >4=><G <7 
<<=<EF5DEF6» [4]. �?NG564O F5?L ?D>5>F4: E>744=<5 >>>?>F54FD4?L=>= 
>5M5EF65==>EF< < >D74=<74F<O E<EF5<=>= «>5D4F=>= E6O7<» 4?O 6E5E F54FD>6 
7>D>44.  

�D>5>F «�D>7D5EE<6=4O F54FD4?L=4O �5M5EF65==>EFL» (�D>&� 
https://vk.com/protochelly) E>744= 6 2014 7. ?> <=<F<4F<65 �<><FO �?5E4=>64 < 
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�??O &>G<?><=>=. �D>&� ?D54EF46?O5F E>5>= 7DG??G <=<F<4F<6=OE F54FD4?>6 
3 7D<F5?5=, 7>F>6OE >>474FL <=D>D<4F<>==GN ?>445D6>G (?>?=>EFLN =4 
5576>7<574=>= >E=>65) F54FD4< 6 ?D>6545=<< ?45>D4F>D<=, D5EF<64?5=, D>DG<>6 
< F.4.  � 44?L=5=L5< G?5=O �D>&� ?>?GG<?< =4764=<5 «F54FD4?L=OE 5?>75D>6», 
5?47>44DO E>744==><G 54<=><G <54<4?D>EFD4=EF6G 6 E>F<4?L=OE E5FOE (MF> 
>F7O6O, D5F5=7<<, D>F>D5?>DF46<, <<>D>5?>7< < F.4., >>F>DO5 654GF F54FD4?O =4 
E6><E EFD4=<G>4E 6 E>F<4?L=OE E5FOE). �?47>44DO >F7O64< «?D>EFOE 7D<F5?5=», 
>FD464NM<E F>G>G 7D5=<O =4 E?5>F4>?L, G F54FD>6 G65?<G<645FEO ?>F>> 7D<F5?5=, 
?>E>>?L>G (6E?><=<< F5>D<N ?<45D>6 <=5=<= �. �474DED5?L44) 3 ?N4< >E>F=55 
?D<E?GL<64NFEO > <=5=<N G?5=>6 E6>5= E>F<4?L=>= 7DG??O (>>F>DOE 7=4NF 
5?<7>>), G5< > >D<F<>4<, GLU <=5=<5 E>FL < 46F>D<F5F=>5, => =5 6E5744 E>6?4445F 
E F>G>>= 7D5=<O ?G5?<><. 

�><<<> ?G5?<>4F<= 6 E>F<4?L=OE E5FOE, �D>&� >D74=<7GNF 6EFD5G< E 
4DF<EF4<< < ?D>6>4OF F54FD4?L=O5 4>F<<. %4<< F54FDO '5?O5<=E>4 6 =4EF>OM55 
6D5<O >E>F=> <4GF =4 >>=F4>FO E F54FD4?L=O<< 5?>75D4<<, ?D<7?4L4NF =4 
«5?>75DE><5 ?>>47O» (E44G4 E?5>F4>?O, D4=55 74>DOF>5 <5D>?D<OF<5 4?O 7D<F5?O) 
<?< GEFD4<64NF >F>DOFO5 D5?5F<F<<, GF>5O GG4EF=<>< �D>&� <>7?< 
?>E<>FD5FL ?D>F5EE D45>FO =44 E>744=<5< E?5>F4>?O.  

�4?<EL =4 5?>75DE><= ?>>47 E>?D>6>6445FEO G5D57 D5EGDE timepad.ru E 
>5O74F5?L=O< D5?>EF>< <=D>D<4F<< > <5D>?D<OF<< =4 E6>5= EFD4=<G>5, GF>5O 
?>6OE<FL >E64FO 4G4<F>D<< > 7>F>6OM5=EO ?D5<L5D5 <?< <=>< F54FD4?L=>< 
E>5OF<<, <, F5< E4<O<, ?>?G?OD<7<D>64FL F54FD4?L=O5 E>5OF<O. 

�4> ?D46<?>, 5?>75DE><5 ?>>47O E>?D>6>644NFEO ?>E?54GNM<< 
>5EG645=<5< E?5>F4>?O E D56<EE5D>< < 4>F5D4<<, 4 F4>65 4DG7<<< 
?D54EF46<F5?O<< F54FD>6. �>4>5=O5 6EFD5G< 44NF 6>7<>6=>EFL >F>DOF>7> 
4<4?>74 F54FD4 < >5M5EF65==>EF<. �> <F>74< 5?>75DE><E ?>>47>6 GG4EF=<>< 
�D>&� ?<LGF >F7O6 =4 E6><E EFD4=<G>4E 6 E>F<4?L=OE E5FOE.  

� =4EF>OM55 6D5<O E>>5M5EF6> �D>&� 6 E>F<4?L=>= E5F< �>>=F4>F5 
=4EG<FO645F 2686 G5?>65>.  

�4 6E5 6D5<O EGM5EF6>64=<O ?D>5>F4 G F54FD>6 ?>O6<?4EL =>64O 4G4<F>D<O, 
>>F>D4O ?D<L?4 =4 E?5>F4>?L 5?47>44DO >F7O64< < D5>><5=44F<O< F54FD4?L=OE 
5?>75D>6. 

�=4G<<O< D57G?LF4F>< 45OF5?L=>EF< �D>&� O6?O5FEO E>744=<5 6 
'5?O5<=E>5 G=<>4?L=>7> F54FD4?L=>7> E>>5M5EF64 7D<F5?5=, 4=4?>7>6 >>F>D><G 
6 =4EF>OM55 6D5<O =5F =< 6 >4=>< 7>D>45 $>EE<<.  

�><<<> ?>?GG5=<O >?5D4F<6=>= <=D>D<4F<< > F54FD4?L=>= 6<7=< 7>D>44, 
GG4EF=<>< �D>&� ?>?GG4NF 6>7<>6=>EFL ?D<=<<4FL GG4EF<5 6 F54FD4?L=OE 
E>5OF<OE, 4>F<OE, 4>F<6=> 674<<>45=EF6>64FL E F54FD4<<, 4 >D><5 F>7>, 4?O F>= 
7DG??O ?N45=, >>F>DO< E?>6=> ?D<4F< 6 F54FD >4=><G, 5?47>44DO 
54<=><OL?5==<>4< 6E5744 <>6=> ?D<4F< =4 E>6<5EF=O= ?>E>4. 

�D>5>F «�D>7D5EE<6=4O F54FD4?L=4O >5M5EF65==>EFL» O6?O5FEO >F>DOFO<, 
?N5>= 65?4NM<= <>65F ?D<E>54<=<FLEO > E>>5M5EF6G, =5746<E<<> >F 
?D>D5EE<>=4?L=>7> EF4FGE4 < 6>7D4EF4 3 7?46=>5 GE?>6<5 3 ?N5<FL F54FD < 5OFL 
7>F>6O< ?D<=<<4FL GG4EF<5 6 F54FD4?L=>= 6<7=< 7>D>44. 



184  

�7=4G4?L=> ?>EF46?5==4O 7444G4 3 D>D<<D>64FL 6 '5?O5<=E>5 
«?D>7D5EE<6=>7> 7D<F5?O» GE?5L=> D54?<7G5FEO 3 74 6D5<O EGM5EF6>64=<O 
?D>5>F4, >= 6OD>E <7 =55>?LL>= 7DG??O ?N45= 4> =5E>>?L><E E>F5= 4>F<6=OE 
7D<F5?5=, >>F>DO5 =5 ?D>EF> EF4?< G4M5 E>4<FL 6 F54FD, 4 EGM5EF65==>= 
G65?<G<?< G5?O5<=E><< F54FD4< >>EFO> ?>EF>O==>7> 7D<F5?O.  

 
%?<E>> <E?>?L7>64==>= ?<F5D4FGDO 
1. �>D<E>6, .. 'G4EF=<>< E4<>45OF5?L=>EF< 3 =4 >?5D=>= EF5=5 / 

.. �>D<E>6 // «'5?O5<=E><= D45>G<=» 3 1962. 3 7 10. 3 12 O=64DO. 
2. �<4>>6E>4O, �. �. &54FD >4> EG5N5>F < ED544 6>??>M5=<O >G?LFGD=OE 

EFD4F57<= E>6D5<5==>= D>EE<=E>>= ?D>6<=F<< // /D>E?46E><= ?5447>7<G5E><= 
65EF=<>. 3 201237 4 3 &>< I. %FD. 2463249. 

3. �<<FD<56E><=, �. �., %4?<564, �. ..  �D>5?5<O 6>?NG5==>EF< F54FD4 6 
E>F<>>G?LFGD=O= 4E?5>F 7>D>44 < D57<>=4 (=4G4?> XXI 6.) // /D>E?46E><= 
?5447>7<G5E><= 65EF=<>. 2018. 76 (105).  %FD. 4003405. 

4. '5?O5<=E><= F54FD >?5DO < 54?5F4. �D<F<4?L=O= E4=F [-?5>FD>=. 
D5EGDE]. 2 URL: https://www.kino-teatr.ru/teatr/626 / (44F4 >5D4M5=<O 26.08.2019). 

5. ,44D<=4, �. �. $476<F<5 FD44<F<= <G7O>4?L=>7> F54FD4 N6=>7> 'D4?4 
(>>=5F 1930-E - =4G4?> 1980-E 7>4>6): <45>?>7<G5E><= >>=F5>EF / �. �. ,44D<=4 
// �5EF=<> .6=>-'D4?LE>>7> 7>E. G=-F4. %5D<O: E>F<4?L=>-7G<4=<F4D=O5 =4G><. 
3 2009. 3 7 9 (142) 3 %.83287. 

�D<F<4?L=4O EFD4=<F4 �D>7D5EE<6=>= F54FD4?L=>= >5M5EF65==>EF< 
[-?5>FD>=. D5EGDE]. URL: https://vk.com/protochelly (44F4 >5D4M5=<O 30.10.2022). 

 

%6545=<O >5 46F>D4E: 
�5?>64 �N4<<?4 �64=>6=4, >4=4<44F >G?LFGD>?>7<<, 4>F5=F >4D54DO 

E>F<>?>7<< .6=>-'D4?LE>>7> 7>EG44DEF65==>7> G=<65DE<F5F4, 7. '5?O5<=E>, E-
mail: belova2005@inbox.ru  
 

 

 

'�� 364  
�. �. �<E>D564, �. �. �?47<=<=4 �$������&�/ %�&���,��� 
$���&/ % ����������''��� %��,�� (�� �$���$� �. 
'��/���%��) 
 

�D54<5F>< <EE?54>64=<O 6OEFG?45F F5E=>?>7<O E>F<4?L=>= D45>FO E 

=55?47>?>?GG=>= E5<L5=. �EE?54GNFEO >E>55==>EF< ?D<<5=5=<O D47?<G=OE 

D>D< < <5F>4>6 E>F<4?L=>= D45>FO E =55?47>?>?GG=>= E5<L5= 6 7. '5?O5<=E>5. 

�4 >E=>65 44==OE ?D>6545==>7> M>E?5DF=>7> >?D>E4 46F>D4<< 6O45?ONFEO 

=4<5>?55 MDD5>F<6=O5 D>D<O < <5F>4O D45>FO. $4EE<>FD5=O 6>7<>6=>EF< 

E>F<4?L=>-?D>5>F=>7> <5F>44 D45>FO E =55?47>?>?GG=>= E5<L5= 4?O 

D>D<<D>64=<O ?>?>6<F5?L=OE 4?7>D<F<>6 ?>6545=<O 45F5= < D>4<F5?5=. 

�?NG56O5 E?>64: =55?47>?>?GG=4O E5<LO, E>F<4?L=4O D45>F4 E 
=55?47>?>?GG=>= E5<L5=, F5E=>?>7<O D45>FO E> E?GG45< =4DGL5=<O ?D46 < 



185  

74>>==OE <=F5D5E>6 D555=>4, >F45?5=<5 ?D>D<?4>F<>< E>F<4?L=>7> E<D>FEF64, 
E>F<4?L=>-?D>5>F=O= <5F>4. 

 

�55?47>?>?GG=O5 E5<L< 3 MF> <=>7>4E?5>F=>5 ?>=OF<5, 6>?NG4NM55 
D47?<G=O5 >4F57>D<< E5<5=, <E?OFO64NM<E D47=>7> GD>6=O FDG4=>EF< 
<4F5D<4?L=>-M>>=><<G5E>>7>, E>F<4?L=>7>, ?E<E>?>7>-?5447>7<G5E>>7>, 
E>F<>>G?LFGD=>7> E4D4>F5D4, <=F57D<DGNM55 6 E55O E5<L<, 6 >>F>DOE =4DGL5=O 
>F=>L5=<O <564G 55 G?5=4<<, =G644NM<<<EO 6 ?><>M< D47?<G=>7> 6<44 [2]. 
�D< MF>< E?54G5F D4EE<4FD<64FL 464 F<?4 =55?47>?>?GG=OE E5<5=: >F>DOF4O 
D>D<4 E5<5==>7> =55?47>?>?GG<O < E>DOF4O D>D<4 =55?47>?>?GG<O, 
>5N54<=ONM4O 6=5L=5 5?47>?>?GG=O5 E5<L<, F5==>EF=O5 ?D<=F<?O < =>D<O 
>>F>DOE =5 E>>F65FEF6GNF >5M5?D<=OFO< E>F<4?L=O< =>D<4< < ?D<=F<?4< [1]. 
�D54<5F>< =4L57> <EE?54>64=<O 6OEFG?45F >D74=<74F<O E>F<4?L=>= D45>FO E 
E5<L5=, <<5NM5= >F>DOFGN D>D<G =55?47>?>?GG<O. 

%>6D5<5==4O E>F<4?L=4O ?D4>F<>4 D45>FO E =55?47>?>?GG=>= E5<L5= 
D54?<7G5FEO G5D57 4?7>D<F< F5E=>?>7<< D45>FO E> E?GG45< =4DGL5=<O ?D46 < 
74>>==OE <=F5D5E>6 D555=>4. �4==O= 4?7>D<F< 6>?NG45F 6 E55O E5<L MF4?>6: 
6OO6?5=<5 E5<5==>7> =55?47>?>?GG<O; GEF4=>6?5=<5 >>=F4>F4 E E5<L5=, 
6>?NG4NM57> ?5D6<G=GN 4<47=>EF<>G E>EF>O=<O E5<L< < D555=>4; >><??5>E=4O 
>F5=>4 E<FG4F<<; D47D45>F>4 ?D>7D4<<O 45=EF6<= ?> D545<?<F4F<< D555=>4 < 
57> E5<L<; D54?<74F<O 44==>= ?D>7D4<<O; D57G?OD=4O >F5=>4 < <>=<F>D<=7 
D54?<74F<< ?D>7D4<<O; 74>DOF<5 E?GG4O =4DGL5=<O ?D46 D555=>4 ?> 
D57G?LF4F4< <>=<F>D<=74 4<=4<<>< <7<5=5=<= GE?>6<= 6<7=< D555=>4, 
MDD5>F<6=>EF< >>474=<O ?><>M<. 

%>F<4?L=4O D45>F4 E =55?47>?>?GG=>= E5<L5= 6 7. '5?O5<=E>5 D54?<7G5FEO 
>F45?5=<O<< ?D>D<?4>F<>< E>F<4?L=>7> E<D>FEF64, 45=EF6GNM<<< 6 GGD5645=<OE 
E>F<4?L=>7> >5E?G6<64=<O =4E5?5=<O «%>F<4?L=>-D545<?<F4F<>==O= F5=FD 4?O 
=5E>65DL5==>?5F=<E». &5?LN >F45?5=<O ?D>D<?4>F<>< E>F<4?L=>7> E<D>FEF64 
O6?O5FEO >>474=<5 ?><>M< < 6>EEF4=>6?5=<5 =>D<4?L=>7> DG=>F<>=<D>64=<O E5<5=, 
=4E>4OM<EEO 6 FDG4=>= 6<7=5==>= E<FG4F<< < E>F<4?L=> >?4E=>< ?>?>65=<<. 
�F45?5=<5 <E?>?L7G5F E?54GNM<5 D>D<O D45>FO E =55?47>?>?GG=O<< E5<LO<<: 
?D>6545=<5 ?D>D<?4>F<G5E><E 55E54; >>=EG?LF<D>64=<5 E5<5=; 6O574O 6 D47?<G=O5 
F>G>< 7>D>44 4?O ?D>65D>< E>EF>O=<O E5<L<. �=4G<<O< =4?D46?5=<5< 4?O ?>6OL5=<O 
MDD5>F<6=>EF< D45>FO O6?O5FEO >D74=<74F<O 4>EG74 < 74=OF>EF< 45F5= 6 ?5F=55 6D5<O. 
�>6O< <5F>4>< E>F<4?L=>= D45>FO E =55?47>?>?GG=>= E5<L5= O6?O5FEO E>F<4?L=>-
?D>5>F=4O D45>F4 <56654><EF65==>7> E4D4>F5D4 4?O ?D>D<?4>F<>< ?D46>=4DGL5=<= 
ED54< ?>4D>EF>>6 < =>D<4?<74F<< 45FE>>-D>4<F5?LE><E >F=>L5=<=.  

� D4<>4E E>F<4?L=>-?D>5>F=>= D45>FO D54?<7GNFEO E?54GNM<5 
=4?D46?5=<O: E>45=EF6<5 6 ?D<6?5G5=<< =5E>65DL5==>?5F=<E > E>F<4?L=>-
7=4G<<>= 45OF5?L=>EF<; D54?<74F<O <5D>?D<OF<=, =4?D46?5==OE =4 
?4FD<>F<G5E>>5 6>E?<F4=<5, ?>6OL5=<5 7D4644=E>>= >F65FEF65==>EF<, 
6=54D5=<5 ?D4>F<>< «=4EF46=<G5EF64»; D54?<74F<O ?D>7D4<< FDG4>6>7> 
6>E?<F4=<O < FDG4>6>= 444?F4F<< =5E>65DL5==>?5F=<E; D>D<<D>64=<5 G 
=5E>65DL5==>?5F=<E 6<7=5==OE =46O>>6, F5==>EF5=, >D<5=F4F<< =4 74>D>6O= 



186  

>5D47 6<7=<, 4 F4>65 >F65FEF65==>7> >F=>L5=<O > E555 < 5?<64=L5<G E>F<4?L=> 
7=4G<<><G >>DG65=<N. 

�?O >F5=>< MDD5>F<6=>EF< ?D<<5=O5<OE D>D< D45>FO E =55?47>?>?GG=>= 
E5<L5= 5O? ?D>6545= M>E?5DF=O= >?D>E E?5F<4?<EF>6 >F45?5=<O ?D>D<?4>F<>< 
E>F<4?L=>7> E<D>FEF64 �4?<=<=E>>7> D4=>=4 7>D>44 '5?O5<=E>4. �O?> 
>?D>L5=> 6 E?5F<4?<EF>6: 3 E?5F<4?<EF4 ?> E>F<4?L=>= D45>F5, 2 654GM<E 
E?5F<4?<EF4, 1 ?5447>7-?E<E>?>7. %F46 D45>FO 6 44==OE 4>?6=>EFOE E>EF46?O5F 
>F 1 7>44 4> 7 ?5F.  

�O?< 6O45?5=O E?54GNM<5 4>FG4?L=O5 ?D<G<=O E5<5==>7> 
=55?47>?>?GG<O: 4?>>7>?L=4O 746<E<<>EFL D>4<F5?5=, =5=44?564M55 
<E?>?=5=<5 D>4<F5?LE><E >5O74==>EF5= 6 >F=>L5=<< =5E>65DL5==>?5F=<E 
45F5=, =4DGL5=<5 45FE>>-D>4<F5?LE><E >F=>L5=<=, >>=D?<>FO 6 E5<L5, =<7><= 
GD>65=L >5D47>64=<O D>4<F5?5= < =<7><= <4F5D<4?L=O= GD>65=L E5<L<.  

-DD5>F<6=>= D>D<>= D45>FO E =55?47>?>?GG=O<< E5<LO<< =4764=4 
>><??5>E=4O ?><>ML, 6>?NG4NM4O 6 E55O <=4<6<4G4?L=GN D45>FG E 
=55?47>?>?GG=>= E5<L5=, >>=EG?LF<D>64=<5 ?> D47?<G=O< 6>?D>E4<, 
?D>6545=<5 ?D>D<?4>F<G5E><E 55E54, >>474=<5 ?E<E>?>7<G5E>>= ?><>M<, 
?D<6?5G5=<5 45F5= > 6=5L>>?L=>= E>F<4?L=> 7=4G<<>= 74=OF>EF<, G55645=<5, 
<=EFDG>F<D>64=<5 < 4D. � D4<>4E <=4<6<4G4?L=>= D45>FO E?5F<4?<EF4<< 
>F45?5=<O<< ?D>D<?4>F<>< E>F<4?L=>7> E<D>FEF64 ?D>6>4<FEO 4<47=>EF<>4 
E5<L<, E>EF46?O5FEO ?D>7D4<<4 E>6<5EF=OE 45=EF6<= (D545<?<F4F<< D555=>4 < 
E5<L<). �4==4O ?D>7D4<<4 6>?NG45F 6 E55O D47?<G=O5 6<4O E>F<4?L=OE GE?G7 
4?O 6>EEF4=>6?5=<O DG=>F<= E5<L<. �D<6?5G5=<5 45F5= > >5M5EF65==>= 
45OF5?L=>EF< >4> D>D<4 D45>FO E =55?47>?>?GG=>= E5<L5= =>E<F 
?>?>6<F5?L=O= E4D4>F5D, 6 5>?LL<=EF65 E?GG456 D555=>> =4G<=45F GG6EF6>64FL 
E6>N ?>?57=>EFL 4?O >>DG64NM<E, F4>65 ?D< D45>F5 6 >><4=45 >= ?>=<<45F, GF> 
=5 >4<= < ?>EF5?5==> GE64<645F ?>?>6<F5?L=O5 ?D<6OG>< < 4?7>D<F<O 
?>6545=<O. �4=4>>, ?D< 6>76D4M5=<< D555=>4 6 E5<LN 57> ?>6545=<5 <>65F 
EF4=>6<FLEO 4E>F<4?L=O<. �>MF><G >E>5>5 6=<<4=<5 =5>5E>4<<> G45?<FL 
D>D<<D>64=<N ?>?>6<F5?L=OE 4?7>D<F<>6 ?>6545=<O 4?O D>4<F5?5=.  

�?O D5L5=<O 7?46=>= ?D<G<=O E5<5==>7> =55?47>?>?GG<O (4?>>7>?L=4O 
746<E<<>EFL D>4<F5?5=) E?5F<4?<EF4<< >F45?5=<O ?D54?4745FEO 
E>>F65FEF6GNM55 ?5G5=<5. � 5>?LL<=EF65 E?GG456 ?5G5=<5 ?><>745F, >4=4>> 57> 
D57G?LF4F, 6> <=>7><, 746<E<F >F <>F<64F<< E4<>7> D>4<F5?O. �?O ?>6OL5=<O 
<>F<64F<< E?5F<4?<EF4<< <E?>?L7GNFEO ?D>D<?4>F<G5E><5 55E54O.  

�D< D45>F5 E =55?47>?>?GG=O<< E5<LO<< G E?5F<4?<EF>6 <>7GF 6>7=<>4FL 
FDG4=>EF< E?54GNM57> E4D4>F5D4: «74<>=GF>EFL» E5<L<, =565?4=<5 D>4<F5?5= < 
=5E>65DL5==>?5F=<E E>FDG4=<G4FL E >GD4F>D>< E5<L<; >FEGFEF6<5 >?OF4 
>>=EFDG>F<6=>7> 674<<>45=EF6<O D>4<F5?5= E 45FL<<; =<7>4O EF5?5=L 
?5447>7<G5E>>7>, 4 F4>65 ?E<E>?>7<G5E>>7> >?OF4 D>4<F5?5=; =<7><= GD>65=L 
>G?LFGD=>-7<7<5=<G5E><E < E>F<4?L=>-5OF>6OE =46O>>6; «?D>5?5<=>5» 
E>F<4?L=>5 >>DG65=<5; >FEGFEF6<5 FDG4>GEFD>=EF64 G D>4<F5?5=; M>>=><<G5E>4O 
=5GEF>=G<6>EFL E5<L<.  

�> D57G?LF4F4< ?D>6545=<O M>E?5DF=>7> >?D>E4 <>6=> E45?4FL 6O6>4, GF> 
?D< D45>F5 E =55?47>?>?GG=>= E5<L5= <E?>?L7G5FEO L<D>><= ?5D5G5=L 



187  

E>F<4?L=OE GE?G7, GF> >55E?5G<645F >><??5>E=GN ?><>ML. �4=4>> >5D47 6<7=< 
E5<L< ?D< 6>76D4M5=<< 6 =5U D555=>4 >EF45FEO ?D56=<<, ?>MF><G FD55GNFEO 
D5EGDEO E>F<4?L=>-?D>5>F=>7> <5F>44 D45>FO E =55?47>?>?GG=>= E5<L5=, 
=4?D46?5==>7> =4 E>744=<5 ?5447>7<G5E>>7> ?D>EFD4=EF64 4?O D>D<<D>64=<O 
?>?>6<F5?L=OE 4?7>D<F<>6 ?>6545=<O D>4<F5?5= < >?OF4 ?>7<F<6=>7> 
674<<>45=EF6<O E 45FL<<. �E=>6=O< E>45D64=<5< F4>>7> E>F<4?L=>7> ?D>5>F4 
O6?O5FEO D4==OO 4<47=>EF<>4 E5<5==>7> =55?47>?>?GG<O < ?>6OL5=<5 
<>F<64F<< D>4<F5?5= =5E>65DL5==>?5F=<E 45F5= =4 <7<5=5=<5 E>5EF65==>= 
6<7=5==>= E<FG4F<< 4?O E>ED4=5=<O D555=>4 6 E5<L5. �E=>6=O5 =4?D46?5=<O 
45OF5?L=>EF< 4>?6=O 6>?NG4FL D4EL<D5=<5 <56654><EF65==>7> 
674<<>45=EF6<O < E>FDG4=<G5EF64 E GGD5645=<O<< >5D47>64=<O < >G?LFGDO 
G5D57 E>744=<5 ?>?5G<F5?LE>>7> E>65F4 ?D>5>F4; D4==NN 4<47=>EF<>G ?D>5?5< 
E5<L<, 6O7O64NM<E 45E>F<4?<74F<N D>4<F5?5= < >>47O64NM<E =574F<6=>5 
6>745=EF6<5 =4 D555=>4 6 E5<L5, =4 5475 >5D47>64F5?L=OE GGD5645=<=; 
6>6?5G5=<5 D>4<F5?5= 6 E>6<5EF=GN 45OF5?L=>EFL E 45FL<< 4?O ?D5>4>?5=<O 
=55?47>?>?GG<O 6 45FE>>-D>4<F5?LE><E >F=>L5=<OE < D>D<<D>64=<O 74>D>6>7> 
>5D474 6<7=< G5D57 E>744=<5 E?>DF<6=>-FGD<EF<G5E>>7> >?G54 6OE>4=>7> 4=O, 
D54?<74F<N M>E>GDE<>==OE E5<5==OE ?D>7D4<<; >D74=<74F<N ?5F=5= 74=OF>EF< 
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4>EG7>6>= ?D>7D4<<O 4?O 57> GG4EF=<>>6. �D54?4745<O5 D>D<O D45>FO E 
=55?47>?>?GG=>= E5<L5= ?><>7GF 6>EEF4=>6<FL >E=>6=O5 DG=>F<< E5<L< < 
E=<7<FL GD>65=L E5<5==>7> =55?47>?>?GG<O. 
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� EF4FL5 D4EE<4FD<645FEO 4>FG4?L=4O =4 E57>4=OL=<= 45=L ?D>5?5<4 

=4D>><4=<< ED54< <>?>456<. �D<6>4<FEO ?5D5G5=L 6>7<>6=O5 <5D>?D<OF<O ?> 
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�?NG56O5 E?>64: =4D>><4=<O, <>?>456L, 74>D>6L5, 5>DL54, 746<E<<>EFL, 
<5D>?D<OF<O. 
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1. �5>E>5?5=<5 >F D>4<F5?5=. 
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1% 3 4>6<64NF 4> 40 ?5F [2]. 
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?5D5=<<4NF <E ?>6545=<5 =4 E55O. �G6=> =4GG<FL <E 557>?4E=> EGM5EF6>64FL 
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EF4?><64?EO E ?D>5?5<>= =4D>><4=<<. �DG7LO =4D>>746<E<<OE F4>65 
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557>?4E=>< 4?O =<E >5M5EF65 < >><D>DF=>= >>DG64NM5= ED545 [3]. 
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?D5?>4464F5?< 4?O ?D>6545=<O 74=OF<= 
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E?5F<4?L=O= >?G5 ?> <=F5D5E4<, 745 D555=>> E<>65F ?>45?<FLEO E6><<< 
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?D<<5D5, GF> ?D< ?D46<?L=>< ?>4E>45 E =4D>>746<E<<>EFLN <>6=> E?D46<FLEO. 

$<E><: >F>47 >F GG4EF<O 7>EF5= <5D>?D<OF<O, =5E>7?4E<5 GG55=>7> 
746545=<O ?D54>EF46?OFL ??>M44>G 4?O ?D>6545=<O <5D>?D<OF<O 
%FD4F57<O E=<65=<O D<E>>6: ?D5464D<F5?L=>5 E>7?4E>64=<5 E GG55=O< 
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'4EF> ?5447>7< 446OF =4 L>>?L=<>>6, 74?G7<64NF =5 E44G5=. �=>7<5 45F< 
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MDD5>F<6=> ??4=<D>64FL >?5D4F<< ?> ?<>6<44F<< =4D>>FD4D<>4. �N5>= 
7>D>64=<= ?D< >5=4DG65=<< =4 G?<F5 ?>4>7D<F5?L=OE ?<F <?< 
=4D>>74>?44G<>>6 E<>65F >F<5F<FL <E 75>?>>4F<N 6 ?D<?>65=<<. -F> 5G45F 
45E>?NF=> 4=>=<<=>. �4?55 MF4 <=D>D<4F<O >5D454FO645FEO < ?5D5445FEO 6 
E?5F<4?L=O5 E?G65O. �=D>D<4F<O 5G45F E?>E>5EF6>64FL 5>?55 MDD5>F<6=>= 
D45>F5 ?>?<F<< ?> ?D54>F6D4M5=<N ?D5EFG??5=<=, E6O74==OE E =4D>>F<>4<< < 
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6>7<>6=> =5MDD5>F<6=4O D45>F4 ?D<?>65=<O <7-74 57> =5D4E?D>EFD4=5==>EF< 6 
<4EEO 
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$5EGDEO: 74FD4FO =4 E>744=<5 < D5>?4<G ?D<?>65=<O, 4>7>6>D5==>EFL E 
?D46>>ED4=<F5?L=O<< >D74=4<< 

�56OF>5: �>E?<F4=<5 6 =4D>>746<E<<O5 GG6EF64 ?N56< < 745>FO G5D57 
74>D5??5=<O 74 =<<< 6<6>F=>7>, 67OF>7> <7 ?D<NF4. 

�>7>6>D<FLEO E D45>F=<>4<< ?D<NF>6 =4 6D5<5==GN ?5D544GG 6<6>F=>7> 
>464><G GG4EF=<>G ?D>7D4<<O. �> <EF5G5=<< 3 ?D>5=OE 4=5=, 5E?< 
=4D>>746<E<<><G ?>=D46<FEO 44==>5 <5D>?D<OF<5, >= <>65F 745D4FL ?<F><F4 > 
E555. �<6>F=>5 5G45F =4E>4<FLEO E =4D>>746<E<<O< F>?L>> ?>4 ?D<E<>FD>< 
D45>F=<>4 ?D<NF4 <?< =4EF46=<>4, ?>MF><G >?4E=>EF< 4?O 6<6>F=>7> =5F. 

$<E>: =5E>7?4E<5 D45>F=<>>6 ?D<NF4; <4?>5 >>?<G5EF6> =4D>>746<E<<OE, 
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6>7<>6=>EF< GE46<64FL 74 ?<F><F4<<; EFD4F57<O: 5>?LL<= >E64F ?D<NF>6, 
?<EL<5==>5 E>7?4E<5 > F><, GF> 6E5 GG4EF=<>< =5EGF >F65FEF65==>EFL 74 
6<6>F=OE, >>F>DOE << 4>65D<?<; 6>7<>6=>EFL GG4EF=<>>6 =5 745<D4FL 
6<6>F=OE, 4 F>?L>> GE46<64FL 74 =<<< 6 ?D545?4E ?D<NF4.   

$5EGDEO: 4>7>6>DU==>EFL E D45>F=<>4<< ?D<NF>6, ED54EF64 4?O 6<6>F=OE 
�5EOF>5: �>6?5G5=<5 =4D>>746<E<<OE 6 45OF5?L=>EFL >><?4=<<. 
�>7>6>D5==>EFL E >><?4=<O<< 6>6?5GL 6 E6>N 45OF5?L=>EFL 746<E<<>7> 

G5?>65>4, ?>7=4>><<FL 57> E D47=O<< 6<44<< FDG44. �D<6?5GL 45F5= < 
?>4D>EF>>6 > >5M5EF65==>-?>?57=><G FDG4G E F5?LN ?D<>5M5=<O <E > 
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45OF5?L=>EF< 7>D>44 < >D74=<74F<<, 74=OF<N E6>5>4=>7> 6D5<5=< 45F5=. &4>65 
44==>5 <5D>?D<OF<5 5G45F E?>E>5EF6>64FL ?D>D>D<5=F4F<>==>= 45OF5?L=>EF<. 

$<E><: >F>47 >F E>FDG4=<G5EF64 >><?4=<= < ?D54?D<OF<= 
%FD4F57<<: ?D5464D<F5?L=O= >F5>D >><?4=<=, =G644NM<EEO 6 

G5?>65G5E><E D5EGDE4E, 4 F4>65 ?D<=<<46L<E GG4EF<5 6 ?>4>5=OE ?D>7D4<<4E 
$5EGDEO: >?D545?ONFEO ?5D54 ?D>6545=<5< >464>7> >>=>D5F=>7> 

<5D>?D<OF<O. 
 &4><< >5D47><, E ?><>MLN ?D>6545=<O >><??5>E4 ?D54?>65==OE 

<5D>?D<OF<= <>6=> 4>EF<GL E=<65=<O GD>6=O =4D>>746<E<<OE, ?D<>5M5=<O 
45F5= < ?>4D>EF>>6 > FDG4G, ?>6OL5=<O >G?LFGD=>7> GD>6=O <>?>456<, D476<F<O 
>><?5F5=F<= ?D5?>4464F5?5= < GG<F5?5=, G?GGL<FL >>DG64NMGN >G?LFGD=GN 
ED54G, >55E?5G<FL 557>?4E=GN < >><D>DF=GN >5EF4=>6>G =4 G?<F4E 7>D>44. � 
74>?NG5=<< E>F5?>EL 5O G?><O=GFL, GF> 74>D>64O <>?>456L E5=G4E 3MF> ?D5645 
6E57> MDD5>F<6=4O M>>=><<>4 $>EE<< 746FD4. 

 
%?<E>> <E?>?L7>64==>= ?<F5D4FGDO 
1. �O>>6 %. �. �4D>><4=<O ED54< <>?>456< >4> ?>>474F5?L 

457444?F<D>64==>EF< / �. %. �O>>6 // %>F<>?>7<G5E><5 <EE?54>64=<O. - 2020. - 7 
4. - %. 48352. 

2. �5D=5F �.�. �75D4==O5 ?D><76545=<O/�.� �5D=5F - �.: «.D<4<G5E>4O 
?<F5D4FGD4», 2018 7. 

3. �NOG5=>> �.�. �4D>><4=<O: E<FG4F<O, F5=45=F<< < ?D>5?5<O / �. �. 
�LOG5=>> - �., 2019. 

4. �<<4= P.M. � >>>4<=<7<5 G 45F5= / P.M. �<<4= // �>?D>EO =4D>><4=<<. 
- �O?. 1. - 2020. - %. 17329. 

5. �4D474=>64 %. �., �4?4L5=>> �. �., $54>D>64 �. �., �4D>><4=<O 6 
$>EE<<: G7D>74 =4F<< 4=4?<F<G5E><= 4>>?44, %>65F ?> 6=5L=5= < >5>D>==>= 
?>?<F<>5, �.: 2018. 
 

%6545=<O >5 46F>D4E: 
�?44O><=4 �4D<E4 �>D<E>6=4, �4=4<44F M>>=><<G5E><E =4G>, 4>F5=F 

>4D54DO M>>=><<>< < <5=546<5=F4, $>EE<=E>4O 4>445<<O =4D>4=>7> E>7O=EF64 
< 7>EG44DEF65==>= E?G65O ?D< �D57<45=F5 $>EE<=E>>= $545D4F<<, 
'5?O5<=E><= D<?<4?, E-mail: Vladykina71@mail.ru 

�46?5=>> �?5=4 $54>D>6=4, �4=4<44F 75>7D4D<G5E><E =4G>, 
74654GNM<= >4D54D>= E>F<>?>7<< < E>F<4?L=>= D45>FO '5?O5<=E>>7> 
7>EG44DEF65==>7> G=<65DE<F5F4, E-mail: Pavlenkoef@cspu.ru 

�?44O><=4 �=4EF4E<O �>=EF4=F<=>6=4, %FG45=F 3 >GDE4 D4>G?LF5F4 
G?D46?5=<O, $>EE<=E>4O 4>445<<O =4D>4=>7> E>7O=EF64 < 7>EG44DEF65==>= 
E?G65O ?D< �D57<45=F5 $>EE<=E>>= $545D4F<<, '5?O5<=E><= D<?<4?, E-mail: 
Vladykina_stasya2002@mail.ru 
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 '�� 796.062 
�. �. �<<<=E><= �$�������� %��$�����/% &�%������� ��/ 
$�,���/ �$����� � %$�$� $��% 
 

� EF4FL5 ?D54EF46?5=O D57G?LF4FO <EE?54>64=<O ?D>5?5< 6 ED5D5 

D<7<G5E>>= >G?LFGDO < E?>DF4. '>474=O 6>7<>6=O5 ?D<G<=O 6>7=<>=>65=<O 

MF<E ?D>5?5<, 4 F4>65 6>7<>6=O5 D5L5=<O E ?D<<5=5=<5< E>6D5<5==OE 

F5E=>?>7<=.  

�?NG56O5 E?>64: E>6D5<5==O5 F5E=>?>7<<, ?D>5?5<O $�<%, 
<=D>D<4F<>==O5 E<EF5<O. 

 
&<DD>6<74F<O 6 G7>>< E<OE?5 - MF> «E>744=<5 =4 D47=OE GD>6=OE 

M>>=><<>< (7?>54?L=><, <574, <4>D>-, <57>-, <<>D>-) <=D>D<4F<>==>-F<DD>6OE 
??4FD>D< < >?5D4F>D>6, ?>76>?ONM<E D5L4FL D47?<G=O5 E>7O=EF65==O5 7444G<, 
6 F>< G<E?5 EFD4F57<G5E><5: D476<F<5 <54<F<=O, =4G><, >5D47>64=<O, 
FD4=E?>DF4, =>6>= <=4GEFD<4?<74F<<, 7>EG44DEF65==>7> D57G?<D>64=<O 
M>>=><<>< < ??4=<D>64=<O < 4D.» [1]. 

�D<<5=5=<5 E>6D5<5==OE F<DD>6OE F5E=>?>7<= 4?O D5L5=<O ?D>5?5< 6 
ED5D5 $><% O6?O5FEO 4>FG4?L=>= 7444G5=, F4> E>7?4E=> «%FD4F57<< 2030», 6 
ED5D5 $�<% 5G45F E>744=> 54<=>5 F<DD>6>5 ?D>EFD4=EF6> E 57> <=F57D4F<5= E 
<=D>D<4F<>==O<< E<EF5<4<< E?>DF<6=>= <54<F<=O, =4G><, >5D47>64=<O [2]. 

�D>6545==O= =4<< 4=4?<7 E>EF>O=<O ED5DO D<7<G5E>>= >G?LFGDO < E?>DF4 
'5?O5<=E>>= >5?4EF< ?>>474? =4?<G<5 >E=>6=OE ?D>5?5<, E6O74==OE E 
=54>EF4F>G=>= F<DD>6<74F<5= 45OF5?L=>EF< E?>DF<6=OE >D74=<74F<= 6 
=4EF>OM55 6D5<O. �>7<>6=O5 ?D<G<=O =4?<G<O G>474==OE ?D>5?5<, 4 F4>65 
6>7<>6=O5 <E D5L5=<O =4<< ?D<6545=O 6 F45?<F5 1.    

&45?<F4 1 

�=4?<7 EGM5EF6GNM<E ?D>5?5< 6 ED5D5 $�<% 
7 �D>5?5<4 �D<G<=O 

=4?<G<O 
?D>5?5< 

�>7<>6=O5 D5L5=<O 

1 �D4644=5 =5 >5?444NF 
4>EF>65D=>= 
<=D>D<4F<5= > 
?D>6>4<<OE 
<5D>?D<OF<OE, >5 
GE?G74E, 
?D54>EF46?O5<OE 
>D74=<74F<O<<, > 
6>7<>6=>EF< ?>E5M5=<O 
E?>DF<6=OE >5N5>F>6, 
E?>DF<6=OE ??>M44>>, 
>?G5>6, E5>F<= [3]. 

�<7>4O 
4>E>4<<>EFL 
<=D>D<4F<< 4> 
>>=5G=>7> 
?>FD55<F5?O. 
'5?>65G5E><= 
D4>F>D. 

%>744=<5 <=D>D<4F<>==OE E5D6<E>6 
4?O 7D4644= E 4>FG4?L=>= 
<=D>D<4F<5= > 5?<64=L<E 
<5D>?D<OF<OE, > E?>DF<6=OE >?G54E < 
E5>F<OE, 4 F4>65 ?D>6>4<<OE <<< 
?D>7D4<<4E FD5=<D>6>> [3]. 
�D<<5DO ??4FD>D< E F4><<< 
6>7<>6=>EFO<<: 
&<DD>64O ??4FD>D<4 G?D46?5=<O 
E>D56=>64=<O<< (E-CHAMPS) 
�5?4G=4O SAAS-??4FD>D<4 F<DD>6>= 
FD4=ED>D<4F<< E?>DF<6=>= >FD4E?< 
CRM-E<EF5<4 4?O E?>DF<6=OE L>>? < 
GG55=OE F5=FD>6 «ROBOSELLER» 

2 �FEGFEF6<5 G 
E?>DF<6=OE 

�E?>?L7>64=<5 
5G<46=OE 

%>744=<5 F<DD>6>7> E5D6<E4 E 
M?5>FD>==O<< ?4E?>DF4<< FD5=5D>6 < 
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>D74=<74F<= 4>FG4?L=>= 
< 4>EF>65D=>= 
<=D>D<4F<< > FD5=5D4E 
< E?>DFE<5=4E, > 
747DG65==>EF< 
E?>DF<6=OE >5N5>F>6 
[3]. 

=>E<F5?5= 4?O 
?5D544G< 
<=D>D<4F<<. 
�<7>4O E>>D>EFL 
>5D45>F>< 
?>?GG45<>= 
<=D>D<4F<<. 
'5?>65G5E><= 
D4>F>D. 

E?>DFE<5=>6, <=D>D<4F<5= > 
E>D56=>64=<OE, 6 >>F>DOE E?>DFE<5= 
?D<=<<45F GG4EF<5. &4> 65 6 MF>< 
E5D6<E5 4>?6=4 5OFL 6>7<>6=>EFL 
?>44G< 4>>G<5=F>6 =4 E?>DF<6=O= 
D47DO4 <?< 764=<5, 6>7<>6=>EFL ?>44G< 
6E5E =5>5E>4<<OE 4>>G<5=F>6 4?O 
?D>6545=<O E>D56=>64=<= < 6=5E5=<5 
MF<E E>D56=>64=<= 6 ��� 6 >=?4== 
D>D<5 [3]. 
�D<<5DO ??4FD>D< E F4><<< 
6>7<>6=>EFO<<: 
�4<=4O <=D>D<4F<>==> 3 
4=4?<F<G5E>4O E<EF5<4 «SMART 
SPORT» 
�=D>D<4F<>==>-4=4?<F<G5E>4O 
E<EF5<4 E?>DF<6=>= ?>47>F>6>< 
E?>DF<6=>7> D575D64 
�6F><4F<7<D>64==4O <=D>D<4F<>==4O 
E<EF5<4 «LSPORT» (��% LSPORT) 

3 �FEGFEF6<5 4>FG4?L=>= 
<=D>D<4F<< > E>EF>O=<< 
E?>DF<6=>= 
<=DD4EFDG>FGDO, 
<=D>D<4F<< 4?O >D74=>6 
<E?>?=<F5?L=>= 6?4EF< 
[3]. 

�E?>?L7>64=<5 
5G<46=OE 
=>E<F5?5= 4?O 
?5D544G< 
<=D>D<4F<<. 
�<7>4O E>>D>EFL 
>5D45>F>< 
?>?GG45<>= 
<=D>D<4F<<. 
'5?>65G5E><= 
D4>F>D. 

%>744=<5 F<DD>6>7> E5D6<E4 E 
<=F5D4>F<6=>= >4DF>= D57<>=4 E 
74D57<EFD<D>64==O<< E?>DF<6=O<< 
>5N5>F4<<, >>=EFDG>F>D>< 
<5D>?D<OF<=, >FG5F=>EFLN [3]. 
�D<<5DO ??4FD>D< E F4><<< 
6>7<>6=>EFO<<: 
��% «E?>DF<6=O= D57<>=» 
�4<=4O F<DD>64O ??4FD>D<4 ED5DO 
D<7<G5E>>= >G?LFGDO < E?>DF4 
«%&�&%��$&» (��% %&�&%��$&) 
�4<=4O F<DD>64O ??4FD>D<4 
E?>DF<6=>7> >5D47>64=<O (�&�%�) 

4 �>?>?=<F5?L=O5 
D4EE>4O 7D4644= ?D< 
?D<>5D5F5=<< 5<?5F>6 
=4 E?>DF<6=O5 
<5D>?D<OF<O, ?>E5M5=<O 
FD5=<D>6>G=OE 74=OF<= 
[3]. 

 %>744=<5 E5D6<E4 4?O E>744=<O 5<?5F>6 
(45>=5<5=F>6) 6 M?5>FD>==>< 6<45, <E 
>=?4==-?>>G?>< (D57<>=4?L=4O 
5<?5F=4O E<EF5<4) < ?D54>EF46?O5F 
4>EFG? > 44==O< > 5<?5F4E 4?O 4DG7<E 
E5D6<E>6 < E<EF5< ?>ED54EF6>< API 
<?< E?5F<4?L=> D47D45>F4==OE 
<=F5DD5=E>6 (6<465F>6), >>F>DO5 
<>7GF 5OFL 6EFD>5=O =4 EF>D>==<5 
??>M44>< [3]. 
�D<<5DO ??4FD>D< E F4><<< 
6>7<>6=>EFO<<: %<EF5<4 >=?4== 
5D>=<D>64=<O < 74?<E< =4 E?>DF<6=O5 
>5N5>FO %FD<<<=7>64O ??4FD>D<4 G-
CORE LABS 

�EF>G=<>: E>EF46?5=4 46F>D><. 

 
�EE?54>64=<O ?>>474?<, GF> D>EE<=E><= DO=>> EGM5EF6GNM<E 

<=D>D<4F<>==OE F5E=>?>7<= 6 =4EF>OM55 6D5<O <<55F >7D><=>5 >>?<G5EF6> 
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D47?<G=OE E<EF5< < ??4FD>D<, D5L4NM<E <=>7<5 7444G< E?>DF<6=OE 
>D74=<74F<=. 

�>?>6<F5?L=O5 EF>D>=O <E?>?L7>64=<O F<DD>6OE E5D6<E>6 74>?NG4NFEO 
6 E?54GNM5<: 

1) �OE>>4O E>>D>EFL >5D45>F>< < ?5D544G< <=D>D<4F<<; 
2) �OE>><= ?D>F5=F 4>E>4<<>EF< <=D>D<4F<< 4> >>=5G=>7> ?>FD55<F5?O; 
3) '5?>65G5E><= D4>F>D E6>4<FLEO > <<=<<G<G. 
�EE>4O <7 6OL5<7?>65==>7> =4<< 5O? ?D>6545= ?>4D>5=O= 4=4?<7 

?>4E>4OM<E <=D>D<4F<>==OE E<EF5<, E?>E>5EF6GNM<E ?>6OL5=<N 
MDD5>F<6=>EF< 45OF5?L=>EF< E?>DF<6=OE >D74=<74F<=. 

$4EE<>FD<< 6 >4G5EF65 E5D6<E4 D5L5=<O ?5D5G<E?5==OE ?D>5?5< 
46F><4F<7<D>64==GN <=D>D<4F<>==GN E<EF5<G «LSPORT», >>F>DGN 
?D<<5=ONF 6> <=>7<E EG5N5>F4E $$, 6 F>< G<E?5 < 6 '5?O5<=E>>= >5?4EF<. 

�4 44==O= <><5=F ��% «Lsport» <E?>?L7G5FEO 6> <=>7<E D57<>=4E $$, 
6>?NG4O �>E>6G, %4=>F-�5F5D5GD7, %564EF>?>?L. �4<5>?55 L<D>>> ?D<<5=O5FEO 
6 �>E>65, '5?O5<=E>>= >5?4EF<, �>E>>6E>>= >5?4EF<, �?F4=E>>< >D45, 
%65D4?>6E>>= >5?4EF< [5]. 

&45?<F4 2 

�6F><4F<7<D>64==4O <=D>D<4F<>==4O E<EF5<4 «LSPORT» 
�D>5?5<O �?<E4=<5 D5L5=<O $57G?LF4FO 6=54D5=<O 
�<7><= GD>65=L 
4>EFG?=>EF< >?5D4F<6=>= 
<=D>D<4F<< 4?O >D74=>6 
<E?>?=<F5?L=>= 6?4EF< > 
E>EF>O=<< ED5DO $�<% 
D57<>=4, > 45OF5?L=>EF< 
>D74=<74F<= < E?5F<4?<EF>6 
ED5DO $�<%[3]. 
 

$5L5=<5 ?>76>?O5F 
?>6OE<FL MDD5>F<6=>EFL 
G?D46?5=<O >FD4E?LN 
D<7<G5E>>= >G?LFGDO < 
E?>DF4 ($�<%), 
E?>DF<6=O<< 
>D74=<74F<O<<, 4 F4>65 
?>6OE<FL >4G5EF6> >>474=<O 
GE?G7 6 ED5D5 $�<%. 
%<EF5<4 6>?NG45F 6 E55O 
F4><5 F<DD>6O5 E5D6<EO 
>4>: GG5F E?>DF<6=OE 
<5D>?D<OF<=, E?>DFE<5=>6, 
FD5=5D>6, E?>DF<6=OE 
EG45=, E>>DG65=<=, 
>4?5=44DL E?>DF<6=OE 
<5D>?D<OF<= < D4E?<E4=<5 
FD5=<D>6>>, D5>>D4O < 
D5=F<=7<, ?>?GG5=<5 
E?>DF<6=OE D47DO4>6, 
D>D<<D>64=<5 
EF4F<EF<G5E><E >FG5F>6 < 
4>>G<5=F>6 E> EFDG>FGD>= 
?N5>= E?>6=>EF<. 
�>?>?=<F5?L=> E<EF5<4 
6>?NG45F 6 E55O 7<5><5 
=4EFD>=><, ?>76>?ONM<5 
>FD47<FL D54?L=GN 

�56654><EF65==>5 
674<<>45=EF6<5 
>EGM5EF6?O5FEO 6 
M?5>FD>==>< 6<45, >5<5= 
44==O<< ?D><EE>4<F 6 
D56<<5 D54?L=>7> 6D5<5=<, 
>4> E?54EF6<5, ?>?=4O, 
4>FG4?L=4O <=D>D<4F<O > 
45OF5?L=>EF< D<7>G?LFGD=>-
E?>DF<6=OE >D74=<74F<=, 
E?>DFE<5=>6, FD5=5D>6 6 
ED5D5 $�<% 4>EFG?=4 6 
D56<<5 D54?L=>7> 6D5<5=< 
[4]. 

�OE>><5 FDG4>74FD4FO 
E>FDG4=<>>6 E?>DF<6=OE 
>D74=<74F<= =4 E5>D 
4>EF>65D=>= EF4F<EF<G5E>>= 
<=D>D<4F<< > E?>DFE<5=4E, 
FD5=5D4E < F.4., 
=5>5E>4<<>EFL DGG=>= 
4>FG4?<74F<< 44==OE, 
ED4=5=<5 <=D>D<4F<< =4 
5G<46=OE =>E<F5?OE [3]. 
 

�>FG4?L=4O, ?>?=4O < 
4>EF>65D=4O <=D>D<4F<O > 
E?>DFE<5=4E, FD5=5D4E < F.4.  
4>EFG?=4 4?O E?>DF<6=>= 
>D74=<74F<< 6 D56<<4E 
D54?L=>7> 6D5<5=<, «>4=>7> 
>>=4» 6 E5F< �=F5D=5F, >4> 
E?54EF6<5, E=<65=<5 
=5?D><76>4<F5?L=>7> FDG44 
E>FDG4=<>>6 E?>DF<6=OE 
>D74=<74F<= 6 ED54=5< =4 
50% [4]. 

�<7><= GD>65=L 
4>EFG?=>EF< 4?O 

�>FG4?L=4O, ?>?=4O < 
4>EF>65D=4O <=D>D<4F<O > 
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E?>DFE<5=>6 <=D>D<4F<< >5 
4>FG4?L=>< D4E?<E4=<< < 
??4=5 FD5=<D>6>>, 
D57G?LF4F4< 
E>D56=>64F5?L=>= 
45OF5?L=>EF<, <54<>>-
5<>?>7<G5E><< ?>>474F5?O< 
>D74=<7<4 < F.?. [3]. 
 

EFDG>FGDG, >5O74==>EF< < 
674<<>45=EF6<5 E?>DF<6=OE 
>D74=<74F<= 6 >F45?L=> 
67OF>< D57<>=5. $5L5=<5 
E?>E>5=> <=F57D<D>64FLEO 
E> EF>D>==<<< E<EF5<4<< 
[4]. 

D4E?<E4=<< < 
FD5=<D>6>G=>< ?D>F5EE5, 
D57G?LF4F4E 
E>D56=>64F5?L=>= 
45OF5?L=>EF<, <54<>>-
5<>?>7<G5E><E ?>>474F5?OE 
>D74=<7<4 < F.?. 4>EFG?=4 
E?>DFE<5=4< 6 D56<<5 
D54?L=>7> 6D5<5=<, «>4=>7> 
>>=4» 6 E5F< �=F5D=5F [4]. 

�OE>><5 D<=4=E>6O5 < 
FDG4>74FD4FO =4 
4>FG4?<74F<N <=D>D<4F<< 
=4 E4=F5 E?>DF<6=>= 
>D74=<74F<<. �4?<G<5 =4 
E4=F5 E?>DF<6=>= 
>D74=<74F<< =54>FG4?L=>= 
<=D>D<4F<< > 55 
45OF5?L=>EF< [3]. 

�5<5= 44==O<< <564G 
F<DD>6>= ??4FD>D<>= < 
E4=F>< E?>DF<6=>= 
>D74=<74F<< >EGM5EF6?O5FEO 
46F><4F<G5E>< [4]. 

�EF>G=<>: E>EF46?5=4 46F>D><. 

 
�O6>4O: 
1)  �D<<5=5=<5 E>6D5<5==OE F5E=>?>7<=, 4 <<5==> F<DD>6OE E5D6<E>6 

?>76>?O5F D5L<FL <=>7<5 ?D>5?5<O ED5DO $�<%. 
2) �D<<5=5=<5 F<DD>6OE E5D6<E>6 E6>4<F > <<=<<G<G G5?>65G5E><= 

D4>F>D. 
3) &<DD>6O5 F5E=>?>7<< E?>E>5=O D5L4FL ?D4>F<G5E>< ?N5O5 

?>EF46?5==O5 7444G<. 
 
%?<E>> <E?>?L7>64==>= ?<F5D4FGDO 
1. .4<=4 &. �. &<DD>6<74F<O >4> F5=45=F<O E>6D5<5==>7> D476<F<O 

M>>=><<>< $>EE<=E>>= $545D4F<<: Pro y contra // �>EG44DEF65==>5 < 
<G=<F<?4?L=>5 G?D46?5=<5. 'G5=O5 74?<E><. 2017. 73. URL: 
https://cyberleninka.ru/article/n/tsifrovizatsiya-kak-tendentsiya-sovremennogo-
razvitiya-ekonomiki-rossiyskoy-federatsii-pro-y-contra (44F4 >5D4M5=<O: 
19.10.2022). 

2. $�%��$/����� >F 24 =>O5DO 2020 7. 7 3081-D %FD4F57<O D476<F<O 
D<7<G5E>>= >G?LFGDO < E?>DF4 6 $>EE<=E>>= $545D4F<< =4 ?5D<>4 4> 2030 7>44. 

3. «&<DD>64O M>>=><<>4. �5=EO F<DD>6>= FD4=ED>D<4F<< D57<>=>6»  
https://data-economy.ru/regions (44F4 >5D4M5=<O: 18.10.2022). 

4. «LSport - F6>= ?D>6>4=<> 6 <<D5 E?>DF4! '=<65DE4?L=4O ??4FD>D<4 4?O 
ED5DO E?>DF4» https://promo.lsport.net/ (44F4 >5D4M5=<O: 19.10.2022). 

5. «%F4F<EF<>4 ?> D57<>=4<» https://promo.lsport.net/statistics (44F4 
>5D4M5=<O: 19.10.2022). 

 
%6545=<O >5 46F>D4E: 
�<<<=E><= �4=<<? �?5>E4=4D>6<G, <47<EFD4=F, 'D4?LE><= 

7>EG44DEF65==O= G=<65DE<F5F D<7<G5E>>= >G?LFGDO, '5?O5<=E>, $>EE<O. E-mail: 
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DaneelZiminsky@yandex.ru 

 

�4GG=O= DG>>6>4<F5?L: �L<<>64 �D<=4 �<>>?456=4, >4=4. ?54. =4G>, 
4>F5=F, 'D4?LE><= 7>EG44DEF65==O= G=<65DE<F5F D<7<G5E>>= >G?LFGDO, 
'5?O5<=E>, $>EE<O. 
 

 

 

'��: 339.13 
�. �. �4FO7<=4 $��&�$/ �$����'&���/ ��&$���&��/�� 
'%�'� ����&��%��% �$������&�� �. '��/���%�� 
 

� EF4FL5 46F>D D4EE<4FD<645F 6>?D>E >?D545?5=<O D4>F>D>6 6O5>D4 

>?<5=F4<< <54<F<=E><E GGD5645=<= 6 746<E<<>EF< >F <E F<?4 E>5EF65==>EF<. 

�D>5?5<=4O E<FG4F<O, >4> < 4>FG4?L=>EFL <EE>4<F >F <=4<6<4G4?L=>EF< 

?>FD55<F5?LE><E ?D54?>GF5=<=, >>F>DO5 6 E<?G 4<=4<<G5E>>7> E4D4>F5D4 

?>FD55=>EF5= G5?>65>4 ?>EF>O==> <5=ONFEO, 4 7=4G<F FD55GNF <EE?54>64=<O. 

&5?LN 44==>7> <EE?54>64=<O O6?O5FEO 6OO6?5=<5 < >?<E4=<5 ?>FD55<F5?LE><E 

EF<<G?>6 ?4F<5=F>6, >?D545?ONM<E <E 6O5>D <54<F<=E><E GGD5645=<=.  

�6F>D <EE?54>64=<O 45?45F 6O6>4, GF> G4M5 ?N4< ?D54?>G<F4NF 

G4EF=O5 >?<=<>< <G=<F<?4?L=O< <54<F<=E><< GGD5645=<O<. 

�?NG56O5 E?>64: D4>F>DO, ?>FD55<F5?LE><5 ?D54?>GF5=<O, <54<F<=E><5 
GE?G7<, <54<F<=E><5 GGD5645=<O, >?<5=F. 

 
�?47>44DO ?4=45<<< >>D>=46<DGE4 ?>6OE<?EO E?D>E =4 <54<F<=E><5 

GE?G7<, >>F>DO5 ?D>4>?645F D4EF< < ?> E5= 45=L. �N4< 6E5 G4M5 744G<O64NFEO 
> E6>5< 74>D>6L5 < ?D< ?5D6OE 65 ?D<7=4>4E 5>?57=< <4GF E4464FL 4=4?<7O, 
?D5<<GM5EF65==> 6 G4EF=O5 <54<F<=E><5 ?45>D4F>D<<. 

�?O F>7>, GF>5O ?N5><G <54<F<=E>><G GGD5645=<N 44?LL5 D476<64FLEO < 
>EF464FLEO =4 ??46G 6 GE?>6<OE DO=>G=>= >>=>GD5=F<<, =G6=> 7D4<>F=> 
?>EFD><FL E6>N <4D>5F<=7>6GN EFD4F57<N. �4=4>> MF> =56>7<>6=> 557 4=4?<74 
?>FD55<F5?LE><E ?D54?>GF5=<= >?<5=F>6. �EE?54>64=<5 ?>FD55<F5?LE><E 
?D54?>GF5=<= MDD5>F<6=> ?D< >D74=<74F<< D5>?4<=OE >4<?4=<= < 4>F<= ?> 
EF<<G?<D>64=<N E5OF4 [7]. 

�>FG4?L=>EFL F5<O E>EF><F 6 F><, GF> 6 E>6D5<5==OE GE?>6<OE 5OEFD>7> 
D476<F<O <4D>5F<=74 < 6OE>>>= >>=>GD5=F<< =4 DO=>5 G4EF=OE <54<F<=E><E 
GE?G7 =5>5E>4<<> <EE?54>64FL ?>FD55<F5?LE><5 ?D54?>GF5=<O >?<5=F>6 4?O 
G45D64=<O EGM5EF6GNM<E < ?D<6?5G5=<O ?>F5=F<4?L=OE, 746>564=<O <E 
?>O?L=>EF<. 'F>5O ?>FD55<F5?L 5O? 4>6>?5=, >><?4=<O >5O74=4 ?>EF>O==> 
E>65DL5=EF6>64FLEO, 654L 4?O MF>7> 5EFL <=>7> <=EFDG<5=F>6 ?>6OL5=<O 
G4>6?5F6>DU==>EF< >?<5=F4. %4< ?>FD55<F5?L F>65 <5=O5FEO 3 <5=ONFEO 57> 
<=F5D5EO ?>4 6>745=EF6<5< >5M5EF64, <>4O, FD5=4>6. �<5==> ?>MF><G F4> 
646=> 4=4?<7<D>64FL < >FE?56<64FL <=F5D5EO >?<5=F>6, 6 ?>E?54EF6<<, =4 
>E=>65 44==OE 6OEFD><FL GE?5L=GN <4D>5F<=7>6GN EFD4F57<N. 
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&5?LN <EE?54>64=<5 6OEFG?45F 6OO6?5=<5 < >?<E4=<5 ?>FD55<F5?LE><E 
EF<<G?>6 ?4F<5=F>6, >?D545?ONM<E <E 6O5>D <54<F<=E><E GGD5645=<=. 

�5N5>F <EE?54>64=<O 3 ?>FD55<F5?< <54<F<=E><E GE?G7. 
�D54<5F <EE?54>64=<O 3 6O5>D >?<5=F>6 <54<F<=E><E GE?G7. 
�444G< <EE?54>64=<O:  
2 E>EF46<FL <=F5D=5F-4=>5FG  
2 ?D>65EF< <EE?54>64=<5 6O5>D4 >?<5=F>6 <54<F<=E><E GE?G7;  
2 ?D>4=4?<7<D>64FL E>5D4==O5 44==O5 <EE?54>64=<O 6O5>D4 >?<5=F>6 

<54<F<=E><E GE?G7; 
2 ED>D<G?<D>64FL D57G?LF4FO <EE?54>64=<O. 
�D>5?5<=4O E<FG4F<O E>EF><F 6 F><, GF> >464O= >?<5=F <=4<6<4G4?5= 6 

E6><E ?D54?>GF5=<OE < ?>FD55=>EFOE, >4=4>> ?>4>5=4O <=D>D<4F<O, >>F>D4O F4> 
646=4 4?O D476<F<O ?N5>= >><?4=<<, =5 ?56<F =4 ?>65DE=>EF<, 4 7=4G<F FD55G5F 
?D>6545=<O <EE?54>64=<O. 

�5F>4O, <E?>?L7>64==O5 4?O E5>D4 44==OE, 6>?NG4NF 6 E55O:  
2 ?<G=>5 <=F5D6LN 3 >?D>E 6 D>D<5 ?<G=>= 55E54O, 745 D5E?>=45=F 

>F65G45F =4 6>?D>EO <=F5D6LN5D4 ?> D>D<4?<7>64==>= 4=>5F5. � ED54=5< 6D5<O 
=4 >?D>E >4=>7> D5E?>=45=F4 E>EF46<?> =5 5>?55 10 <<=GF; 

2 <=F5D=5F->?D>E 3 >?D>E, ?D>6>4<<O= 4?O E5>D4 E>F<>?>7<G5E>>= 
<=D>D<4F<< E ?D<<5=5=<5< <=F5D=5F-F5E=>?>7<=.  �D>6>4<?EO, >4> 
<=F5D4>F<6=4O 4=>5F4, >>F>D4O D47<5M5=4 =4 E4=F5. $5E?>=45=FO 74?>?=O?< 55 6 
D56<<5 >=?4== E ?><>MLN >><?LNF5D4 <?< <>5<?L=>7> F5?5D>=4. 

�=EFDG<5=F4D<= <EE?54>64=<O 3 MF> D>D<4?<7>64==4O 4=>5F4->4DF>G>4 < 
<=F5D4>F<6=4O 4=>5F4, E>744==4O E ?><>MLN «/=45>E-D>D<O». 

�5M<= >5N5< 6O5>D>< E>EF46?O5F 129 G5?>65>. 
%F4F<EF<G5E>4O ?>7D5L=>EFL 6O5>D>< =5 ?D56OL45F 9,1%. 

 

$<E.1. $4>F>DO ?D54?>GF5=<O ?>FD55<F5?O<< 6 ?>?L7G <G=<F<?4?L=OE 

<54<F<=E><E GGD5645=<= 
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�4 6>?D>E: «'F> 64E ?D<6?5>45F 6 <G=<F<?4?L=OE <54<F<=E><E 
GGD5645=<OE?» (E<. D<EG=>> 1) 5>?LL<=EF6> >F65F<?< «�5E??4F=>5 
>5E?G6<64=<5» 2 86,8%; «'4>5EF6> D4E?>?>65=<O» 6O45?<?< 4?O E55O 36,4%; 
D4>F>D «�64?<D<F<D>64==O5 E?5F<4?<EFO» >F<5F<?< 3 16,3% >?D>L5==OE; 
14% >EF4=>6<?< E6>= 6O5>D =4 D4>F>D5 «�>65D<5 > 55E??4F=>= <54<F<=5»; 
«�4G5EF65==>5 ?5G5=<5», «�57>>EFL 74?<E< =4 ?D<5<», «�>5D>65?4F5?L=>EFL 
?5DE>=4?4» ?>4G5D>=G?< 4?O E55O E>>F65FEF65==> 12,4%, 11,6%, 10,9%; 
�4<=4>>6>= >>?<G5EF6> ?N45= (7,8%) >F65F<?<, GF> <E ?D<6?5>45F 6 
<G=<F<?4?L=OE <54<F<=E><E GGD5645=<OE «�F7O6O, D5>><5=44F<<» <  
«'4>5=O= 7D4D<> ?D<5<4 6D4G5=»; 64D<4=F «�DG7>5» 6O5D4?< 7,2% 
D5E?>=45=F>6, FG44 6>L?< F4><5 >F65FO >4>: «�<G57>», «�5>5E>4<<>EFL», 
«�>65D<5 > 7=4>><O< E?5F<4?<EF4<», «�5=L7< 74 4>=>DEF6>».   

�4 6>?D>E: «'F> 64E ?D<6?5>45F 6 G4EF=OE <54<F<=E><E GGD5645=<OE?» 
(E<. D<EG=>> 2) 5>?LL<=EF6> >F65F<?< «�57>>EFL 74?<E< =4 ?D<5<» 2 68,2%; 
«�>5D>65?4F5?L=>EFL ?5DE>=4?4» 6O45?<?< 4?O E55O 60,5%; �4<=4>>6>= 
>>?<G5EF6> D5E?>=45=F>6 (58,1 %) >F65F<?<, GF> <E ?D<6?5>45F 6 G4EF=OE 
<54<F<=E><E GGD5645=<OE «�64?<D<F<D>64==O5 E?5F<4?<EFO» <  «'4>5=O= 
7D4D<> ?D<5<4 6D4G5=»; D4>F>D «�4G5EF65==>5 ?5G5=<5» >F<5F<?< 3 45% 
>?D>L5==OE; 33,3% >EF4=>6<?< E6>= 6O5>D =4 D4>F>D5 «�F7O6O, 
D5>><5=44F<<»; «'4>5EF6> D4E?>?>65=<O», «�>65D<5 > ??4F=>= <54<F<=5», 
«�D<5<?5<O5 F5=O» ?>4G5D>=G?< 4?O E55O E>>F65FEF65==> 21,7%, 20,2%, 14,7%; 
64D<4=F «�DG7>5» 6O5D4?< 4,8% D5E?>=45=F>6, FG44 6>L?< F4><5 >F65FO >4>: 
«�<G57> =5 ?D<6?5>45F», «�5 E>6G», «%>6D5<5==>5 <54<F<=E>>5 
>5>DG4>64=<5», «�5>5E>4<<>EFL», «�5745 6E5 >4<=4>>6>5».   
 

 

$<E. 2. $4>F>DO ?D54?>GF5=<O ?>FD55<F5?O<< 6 ?>?L7G G4EF=OE <54<F<=E><E 

GGD5645=<= 
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'4M5 >?D4L<645<O5 ?D54?>G<F4NF G4EF=O5 >?<=<>< (55%) 
<G=<F<?4?L=O< <54<F<=E><< GGD5645=<O< (45%) (E<. D<EG=>> 3). 

 

$<E. 3. �>FD55<F5?LE><5 ?D54?>GF5=<O <54<F<=E><= >?<=<> 

 
%<>FDO =4 D<EG=>> 4, <>6=> E45?4FL F4>>= 6O6>4: D5E?>=45=FO ?>E5M4NF 

<G=<F<?4?L=O5 <54<F<=E><5 GGD5645=<O (61,2%) < G4EF=O5 >?<=<>< (60,5%) 6 
5>?LL5= <5D5 1-2 D474 6 7>4; 1-2 D474 6 ?>?7>44 >?D4L<645<O5 ?>E5M4NF G4M5 
G4EF=O5 >?<=<>< (39,4%), 4 1-2 D474 6 <5EOF <G=<F<?4?L=O5 <54<F<=E><5 
GGD5645=<O (11,6%). 

 

 

$<E. 4. '4EF>F4 ?>E5M5=<= D5E?>=45=F4<< <54<F<=E><= >?<=<> 

45%

55%

����� ����&��%��� ''$������/ �/ �$����'�&��&� 
���,,�?

�G=<F<?4?L=O5 
<54GGD5645=<O 

'4EF=O5 <54<F<=E><5 
>?<=<><
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�>?G?OD=O<< ??4F=O<< <54<F<=E><<< F5=FD4<<, ?> 44==O< D<EG=>4 5, 
ED54< D5E?>=45=F>6 >>474?<EL 3 «����&$�» (66,1%), «�>F>E» (32,3%), «�EO 
<54<F<=4» (31,5%). �GFE4=45D>< 6 E?<E>5 ?D54?>65==OE G4EF=OE >?<=<> 
>>474?EO <54<F<=E><= F5=FD «�45>F4 3 <=>7>?D>D<?L=4O >?<=<>4» (1,6%). � 
«�DG7>5» >?D4L<645<O5 >F<5F<?<:  

2 «�4D4F5?LE»; 
2 «�545>D»; 
2 «�?<=<>4 �<=75DE>>7>»; 
2 «$>EF>G5>»; 
2 «�DF �54<>4»; 
2 «�L»; 
2 «�5?LD<5»; 
2 «�D>7D5EE<6=O5 �54<F<=E><5 F5E=>?>7<<»; 
2 «%F><?D4>F<>4». 

 

$<E. 5. '4EF>F4 ?>E5M5=<= D5E?>=45=F4<< <54<F<=E><= >?<=<> 

 
�4 >E=>64=<< 6E5= ?D>4=4?<7<D>64==>= <=D>D<4F<<, 6 74>?NG5=<5 

E?54G5F >F<5F<FL, GF>:  
2 >E=>6=O<< D4>F>D4<< ?D54?>GF5=<O ?>FD55<F5?O<< 6 ?>?L7G 

<G=<F<?4?L=OE <54<F<=E><E GGD5645=<= O6?ONFEO 55E??4F=>5 >5E?G6<64=<5 < 
G4>5=>5 D4E?>?>65=<5 5>?L=<FO; 

2 >E=>6=O<< D4>F>D4<< ?D54?>GF5=<O ?>FD55<F5?O<< 6 ?>?L7G G4EF=OE 
<54<F<=E><E GGD5645=<= O6?ONFEO ?57>>EFL 74?<E< =4 ?D<5<, 
4>5D>65?4F5?L=>EFL ?5DE>=4?4, >64?<D<F<D>64==O5 E?5F<4?<EFO, G4>5=O= 
7D4D<> ?D<5<4 6D4G5= < >4G5EF65==>5 ?5G5=<5; 

2 G4M5 >?D4L<645<O5 ?D54?>G<F4NF G4EF=O5 >?<=<>< <G=<F<?4?L=O< 
<54<F<=E><< GGD5645=<O<; 

31,5%

1,6%

66,1%

11,3%

32,3%

11,3%

7,3%

13,6%

«�EO <54<F<=4»

«�45>F4 3 <=>7>?D>D<?L=4O >?<=<>4»

«����&$�»

«�?<=<>4 «�EF>G=<>»

«�>F>E»

«�54<F<=E><= F5=FD «$4<<?<O»

«$57>=4=E-�54»

�DG7>5

����� �� '�%&�/� ����&��%��% ������ �/ �/ �$����'�� � 
��$��� '��/���%��?



202  

2 ?>?G?OD=O<< ??4F=O<< <54<F<=E><<< F5=FD4<< ED54< D5E?>=45=F>6 
>>474?<EL 3 «����&$�», «�>F>E» < «�EO <54<F<=4». 

 
%?<E>> <E?>?L7>64==>= ?<F5D4FGDO 
1) �4?5564 �. $476<F<5 DO=>4 ?45>D4F>D=OE GE?G7 6 >?<=<G5E><E 

<EE?54>64=<OE [-?5>FD>==O= D5EGDE]/ �. �4?5564// $5<54<G<. 3 2020. 3 79. 3 
URL: https://cyberleninka.ru/article/n/razvite-rynka-laboratornyh-uslug-v-klicheskih-
issledovanah   

2) �=4>6<F><= �., �?5==<>>64 �. �4D>5F<=7>6O= 4=4?<7 
?>FD55<F5?LE><E ?D54?>GF5=<= [&5>EF]/ �. �=4>6<F><=, �. �?5==<>>64// 
�OEL55 >5D47>64=<5 6 $>EE<<. 3 2019. 3 7 4.  

3) �G?<> �.�., �G4=<> &.�. �>=OF<5 ?>FD55<F5?LE><E ?D54?>GF5=<=: 
D4>F>DO, 6?<ONM<5 =4 ?>FD55<F5?O [&5>EF]/ �.�. �G?<>, &.�. �G4=<>// 
->>=><<>4 < E>F<G<. 3 2018. 3 7 3. 3 %. 6593664.  

4) �<LGD>64 �. .. �?4=<D>64=<5 <4D>5F<=74 =4 >E=>65 ?>FD55<F5?LE><E 
?D54?>GF5=<= [-?5>FD>==O= D5EGDE]/ �. .. �<LGD>64 // ���. 3 2020. 3 7 3. 3 
$56<< 4>EFG?4: https://cyberleninka.ru/article/n/planirovanie-marketinga-na-osnove-
potrebelskih-predpochteniy  

5) $><4=5=>>64 �. � �>6545=<5 ?>FD55<F5?5=: 'G55=<> [-?5>FD>==O= 
D5EGDE]/ �. �. $><4=5=>>64 //�.: �G7>6E><= GG55=<>: ��$$�-�. 3 2015. 3 320 E. 
3 $56<< 4>EFG?4: http://znanium.com  

6) $><4=>6, �., �56>D>>6, �. �4D>5F<=7 < >>=>GD5=F>E?>E>5=>EFL 
<54<F<=E>>= >D74=<74F<< [&5>EF] / �. $><4=>6, �. �56>D>>6// �.: �5?>. 3  2019. 
3  %. 392. 

7) &4D4E5=>> �. �., �6>DOL<=4 �.�. $O=>> G4EF=>= <54<F<=O 6 $>EE<<: 
677?O4 <4D>5F>?>74 [&5>EF]/ �. �. &4D4E5=>>, �.�. �6>DOL<=4// -��. 32019. 3 
7 6. 

 
%6545=<O >5 46F>D4E: 
�4FO7<=4 �=4EF4E<O �?5>E4=4D>6=4, <47<EFD4=F, '5?O5<=E><= 

7>EG44DEF65==O= G=<65DE<F5F, 7. '5?O5<=E>, $>EE<O, E-mail: 
nastyamt2000@gamil.com 
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%.%. �5=<756 � ���$�%' $����%����� ���%��'���/ 
%&'���'�%���� %��$&� � '����$%�&�&� 
 

� D45>F5 D4EE<>FD5= D<=4=E>6O= 4E?5>F D476<F<O EFG45=G5E>>7> 

E?>DF4 6 'D4?LE>>< 7>EG44DEF65==>< G=<65DE<F5F5 D<7<G5E>>= >G?LFGDO. 

�OO6?5=O ?D>5?5<O D476<F<O E<EF5<O EFG45=G5E>>7> E?>DF4 6 $$. 

�?NG56O5 E?>64: EFG45=G5E><= E?>DF, D<=4=E<D>64=<5.  
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%57>4=O EFG45=G5E><= E?>DF EFD5<<F5?L=> D476<645FEO < EF4=>6<FEO 
?>?G?OD=O< 4>EG7>< ED54< <>?>456< 6 EFD4=5. %>7?4E=> 44==O< D545D4?L=>7> 
EF4F<EF<G5E>>7> =45?N45=<O 6 $>EE<=E>>= $545D4F<< D<7<G5E>>= >G?LFGD>= < 
E?>DF>< 74=<<45FEO >>>?> 3,6 <?=. EFG45=F>6, GF> 7>6>D<F > 6OE>>>< GD>6=5 
74<=F5D5E>64==>EF< E?>DF>< ED54< EFG45=G5E>>= <>?>456< [1].  

$476<F<5 EFG45=G5E>>7> E?>DF4 6 EFD4=5 =56>7<>6=> 557 4>?6=>7> 
6=<<4=<O > =5<G E> EF>D>=O 7>EG44DEF64. &4>, 6 =4EF>OM55 6D5<O 6 $$ 
D54?<7G5FEO <=>65EF6> ?D>7D4<<, =4?D46?5==OE =4 D476<F<5 EFG45=G5E>>7> 
E?>DF4, ED54< >>F>DOE >E>5> <>6=> 6O45?<FL �>=F5?F<N D476<F<O 
EFG45=G5E>>7> E?>DF4 6 $>EE<=E>>= $545D4F<< =4 ?5D<>4 4> 2025 7>44, 
�56>FD4E?56GN ?D>7D4<<G D476<F<O EFG45=G5E>>7> E?>DF4 4> 2024, 4 F4>65 
%FD4F57<N D476<F<O D<7<G5E>>= >G?LFGDO < E?>DF4 6 $>EE<=E>>= $545D4F<< 4> 
2030 7>44 [3; 4]. 

$476<F<5 EFG45=G5E>>7> E?>DF4 =5D47DO6=> E6O74=> E 4>F<6=>= D45>F>= 6 
MF>< =4?D46?5=<< E?>DF<6=OE >?G5>6 =4 5475 >5D47>64F5?L=OE >D74=<74F<= 
6OEL57> >5D47>64=<O $>EE<=E>>= $545D4F<<. &4>, �. �. �G5OL564 6 E6>5< 
<EE?54>64=<< ?D<E>4<F > 6O6>4G, GF> D476<F<5 EFG45=G5E>>7> E?>DF4 6 
>F45?L=>< 6G75 6> <=>7>< 746<E<F >F 74<=F5D5E>64==>EF< < 6>?< DG>>6>4<F5?O, 
6 G4EF=>EF< >F ?<G=>EF< 74654GNM57> >4D54D>= D<7<G5E>>7> 6>E?<F4=<O 
G=<65DE<F5F4, => =4?D46?5=<5 D476<F<O EFG45=G5E>>7> E?>DF4 >?D545?O5F 
DG>>6>4<F5?L G=<65DE<F5F4 [2]. �EE>4O <7 MF>7> <>6=> E45?4FL 6O6>4, GF> 
GD>65=L D476<F<O EFG45=G5E>>7> E?>DF4 6 G=<65DE<F5F5 746<E<F =5 F>?L>> >F 
GE?5E>6 EFG45=G5E><E E?>DF<6=OE >><4=4 < E?>DFE<5=>6, => < >F ?>?<F<>< 
DG>>6>4EF64 < 44<<=<EFD4F<< >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<, EF5?5=< <E 
6>6?5G5==>EF< 6 44==O= ?D>F5EE.  

� =4EF>OM55 6D5<O 6 'D4?LE>>< 7>EG44DEF65==>< G=<65DE<F5F5 
D<7<G5E>>= >G?LFGDO F4>65 =45?N445FEO ?>?>6<F5?L=4O 4<=4<<>4 D476<F<O 
EFG45=G5E>>7> E?>DF4. �45EL EF><F >F<5F<FL =5 F>?L>> 6OE>><= >?4EE 
E?>DFE<5=>6, => < 4>F<6=>5 GG4EF<5 6 D476<F<< EFG45=G5E>>7> E?>DF4 < 
E?>DF<6=>7> >?G54 DG>>6>4EF64, 44<<=<EFD4F<< < E>FDG4=<>>6 6G74. &4>, =4 
E57>4=OL=<= 45=L 6 G=<65DE<F5F5 G65?<G5=> G<E?> >D<F<4?L=> 
74D57<EFD<D>64==OE >><4=4 ?> 6<44< E?>DF4, ?D>6>4OFEO 5657>4=O5 
E?4DF4><44O ED54< >5GG4NM<EEO G=<65DE<F5F4, 6O45?ONFEO EF<?5=4<< 
>F?<G<6L<<EO EFG45=F4< 74 GE?5E< 6 E?>DF5.  

-F> 7>6>D<F > F><, GF> D<=4=E>64O ?>?<F<>4 DG>>6>4EF64 G=<65DE<F5F4 
=4?D46?5=4 =4 6E5EF>D>==NN ?>445D6>G EFG45=G5E>>7> E?>DF4 6 6G75. -F> 
?>76>?O5F 5657>4=> 74=<<4FL ?<4<DGNM<5 ?>7<F<< =4 �E5D>EE<=E><E ?5F=<E < 
7<<=<E G=<65DE<444E, 4 F4>65 6 '5<?<>=4F4E EFG45=G5E><E E?>DF<6=OE ?<7. 
$<=4=E<D>64=<5 D476<F<O EFG45=G5E>>7> E?>DF4 6 G=<65DE<F5F5 <<55F =5E>>?L>> 
<EF>G=<>>6, => ?D< MF>< =5?L7O =5 >F<5F<FL EF45<?L=>EFL F4>>7> 
D<=4=E<D>64=<O. � <EF>G=<>4< D<=4=E<D>64=<O >F=>EOFEO >4> ED54EF64 
D545D4?L=>7> 5N465F4 6 D>D<5 EG5E<4<=, F4> < ?D<6?5G5==O5 (6=55N465F=O5) 
ED54EF64 < ED54EF64 >F E>5EF65==>= 45OF5?L=>EF< E?>DF<6=>7> >?G54 

�4=<< <7 6<4>6 4>?>?=<F5?L=>7> 5N465F=>7> D<=4=E<D>64=<O 
E?>DF<6=>= 45OF5?L=>EF< >5D47>64F5?L=OE >D74=<74F<= 6OEL57> >5D47>64=<O 
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O6?ONFEO EG5E<4<< =4 <=O5 F5?<. -F< EG5E<4<< =4 <=O5 F5?< 6O45?ONFEO 
>5D47>64F5?L=O< >D74=<74F<O< 4?O 6>7<5M5=<O 74FD4F, >>F>DO5 =5 
?D54GE<>FD5=O =>D<4F<6=O<< 74FD4F4<< ?> >>474=<N 6G74<< 7>EG44DEF65==OE 
GE?G7 6 D4<>4E 7>EG44DEF65==>7> 7444=<O. %F><F >F<5F<FL, GF> 5?47>44DO 
EG5E<4<O< =4 F4>>5 D<=4=E>6>5 >55E?5G5=<5 6 =4EF>OM55 6D5<O G=<65DE<F5F 
>EGM5EF6?O5F: <4F5D<4?L=GN ?>445D6>G =4 >55E?5G5=<5 ?D>5744 < ?D>6<64=<O 
=4 EFG45=G5E><5 E>D56=>64=<O < GG55=>-FD5=<D>6>G=O5 E5>DO, ?>>G?>G 
=5>5E>4<<>7> <=65=F4DO 4?O FD5=<D>6>>, ?>>G?>G D>D<O 4?O FD5=<D>6>> < 
E>D56=>64=<=, <54<F<=E>>5 E>?D>6>645=<5 FD5=<D>6>G=>7> ?D>F5EE4.  

�4=4>>, 4?O >55E?5G5=<O =4<5>?55 MDD5>F<6=>7> D476<F<O E?>DF<6=>7> 
>?G54 G=<65DE<F5F4, =5>5E>4<<4 E>>F65FEF6GNM4O <=DD4EFDG>FGD4 4?O 74=OF<= 
EFG45=G5E><< E?>DF><, 45D<F<F >>F>D>= =45?N445FEO 6> <=>7<E G=<65DE<F5F4E. 
%F><F >F<5F<FL, GF> ?D>6545==O= 4=4?<7 ?>76>?O5F E45?4FL 6O6>4 > F><, GF> 6> 
6E5= E<EF5<5 EFG45=G5E>>7> E?>DF4 6 EFD4=5 <<5NFEO F4><5 ?D>5?5<O, ?>F><G 
GF> <=>7<5 >5D47>64F5?L=O5 >D74=<74F<< 6OEL57> >5D47>64=<O EF4?><64NFEO E 
>FEGFEF6<5< FD5=<D>6>G=>= 547O: E?5F<4?<7<D>64==OE E?>DF<6=OE ??>M44>> < 
E?>DF<6=OE 74?>6 ?> =5>>F>DO< 6<44< E?>DF4, 4 4D5=44 <E <<55F 6OE>>GN 
EF><<>EFL.  

$5L5=<5< 44==>= ?D>5?5<O <>7?> 5O EF4FL E?>=E>DEF6> < 
?>?5G<F5?LEF6>, >4=4>> 44==O5 =4?D46?5=<O D<=4=E>6>= ?>445D6>< F4>65 5M5 
=54>EF4F>G=> D476<FO 6 E<EF5<5 EFG45=G5E>>7> E?>DF4 6 EFD4=5. �5E4=<7< 
E?>=E>DEF64 <>65F 45=EF6>64FL E?54GNM<< >5D47><: E?>=E>D ?D54>EF46?O5F 
D<=4=E>6O5 ED54EF64 <?< <=O5 5?474 < GE?G7< G=<65DE<F5FG =4 5576>7<574=>= 
>E=>65. � >4F57>D<< F4><E GE?G7 <>7GF >F=>E<FLEO: >D74=<74F<O < ?D>6545=<5 
E?>DF<6=>7> E>EFO74=<O <?< <5D>?D<OF<O, D5<>=F E?>DF<6=>7> E>>DG65=<O 
(E?>DF<6=>= 4D5=O), ?>>G?>4 E?>DF<6=>7> >5>DG4>64=<O <?< E=4DO65=<O, 
M><?<D>6>< < F.4. � E6>N >G5D54L G=<65DE<F5F <>65F D47<5M4FL ?>7>F<? 
E?>=E>DE>>= >D74=<74F<< =4 54==5D4E G=<65DE<F5F4, E?>DF<6=>= M><?<D>6>5 
E?>DFE<5=>6, =4 E?>DF<6=OE 4D5=4E < ??>M44>4E G=<65DE<F5F4. 

&4><< >5D47>< <>6=> E45?4FL 6O6>4 > F><, GF> M>>=><<G5E><= 4E?5>F 
O6?O5FEO >4=<< <7 >?NG56OE 6 D476<F<< E<EF5<O EFG45=G5E>>7> E?>DF4 6 EFD4=5 
< =4?DO<GN 746<E<F >F 74<=F5D5E>64==>EF< DG>>6>4EF64 6G74. �>?LL4O G4EFL 
D<=4=E<D>64=<O EFG45=G5E>>7> E?>DF4 ?D<E>4<FEO =4 7>EG44DEF65==O= 5N465F, 
=> ?D< MF>< =5>5E>4<<> <E?>?L7>64FL < D476<64FL 4>?>?=<F5?L=O5 <EF>G=<>< 
D<=4=E<D>64=<O EFG45=G5E><E E?>DF<6=OE >D74=<74F<=. %57>4=O 6 $>EE<< 
E?>6<?4EL F4>4O E<FG4F<O, GF> 5>?LL<=EF6G E?>DF<6=OE EFG45=G5E><E 
>D74=<74F<= FD55G5FEO 4>?>?=<F5?L=>5 D<=4=E>6>5 >55E?5G5=<5 4?O D476<F<O 
EFG45=G5E>>7> E?>DF4, ?>MF><G =5>5E>4<<> D4EE<4FD<64FL 6>7<>6=>EF< 
D<=4=E<D>64=<O =5 F>?L>> E> EF>D>=O 7>EG44DEF64, => < 6>7<>6=>EFL 
4>?>?=<F5?L=OE <EF>G=<>>6 D<=4=E>6>7> >55E?5G5=<O. 
 

%?<E>> <E?>?L7>64==>= ?<F5D4FGDO 
1. �5=F4. $G [-?5>FD>==O= D5EGDE]. 3 $56<< 4>EFG?4: 

https://m.lenta.ru/news/2021/08/24/studenti_statistika/ (44F4 >5D4M5=<O 26.10.2022) 
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2. �G5OL564, �. �. '=<65DE<F5FE><= E?>DF 6 >>=F5>EF5 E>F<>>G?LFGD=>7> 
4=4?<74 / �. �. �G5OL564 // $<7<G5E>4O >G?LFGD4: 6>E?<F4=<5, >5D47>64=<5, 
FD5=<D>6>4. 3 2015. 3 7 3. 3 %. 234.  

3. �D<>47 �<=<EF5DEF6> E?>DF4 $>EE<=E>>= $545D4F<< >F 21 =>O5DO 2017 
7>44 7 1007 «�5 GF65D645=<< >>=F5?F<< D476<F<O EFG45=G5E>>7> E?>DF4 6 
$>EE<=E>>= $545D4F<< =4 ?5D<>4 4> 2025 7>44» [-?5>FD>==O= D5EGDE]. 3 $56<< 
4>EFG?4: http://docs.cntd.ru/document/555766975 (44F4 >5D4M5=<O: 26.10.2022 7.) 

4. �D<>47 �<=<EF5DEF6> E?>DF4 $>EE<=E>>= $545D4F<< >F 27 =>O5DO 2019 
7>44 7 1321 «�5 GF65D645=<< <56>FD4E?56>= ?D>7D4<<O D476<F<O 
EFG45=G5E>>7> E?>DF4 6 $>EE<=E>>= $545D4F<< 4> 2024 7>44» [-?5>FD>==O= 
D5EGDE]. 3 $56<< 4>EFG?4: http://docs.cntd.ru/document/555766975 (44F4 
>5D4M5=<O: 26.10.2022 7.) 

 

%6545=<O >5 46F>D4E: 
�5=<756 %5D75= .DL56<G, <47<EFD4=F, 'D4?LE><= 7>EG44DEF65==O= 

G=<65DE<F5F D<7<G5E>>= >G?LFGDO, '5?O5<=E>, $>EE<O. E-mail: s.penizev@mail.ru 

 

�4GG=O= DG>>6>4<F5?L: �>744= �4F4?LO �?44<<<D>6=4, >4=4. ?54. =4G>, 
4>F5=F, 'D4?LE><= 7>EG44DEF65==O= G=<65DE<F5F D<7<G5E>>= >G?LFGDO, 
'5?O5<=E>, $>EE<O. 
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�. �. �5FD<G5=>> � ����&�$/% �%���&�% ��%'��$%&������ 
�����$��� %�&���,�� �$���&�$�����/% 
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� EF4FL5 D4EE<>FD5=O =4?D46?5=<O < D>D<O 7>EG44DEF65==>= 

?>445D6>< E>F<4?L=> >D<5=F<D>64==OE =5>><<5DG5E><E >D74=<74F<= 

'5?O5<=E>>= >5?4EF< 6 E65F5 ?D<>D<F5F=OE =4?D46?5=<= 7>EG44DEF65==>= 

?>?<F<>< 6 E>F<4?L=>= ED5D5. �E65M5=O =>D<4F<6=>-?D46>6O5 >E=>6O 

674<<>45=EF6<O %���� < >D74=>6 7>EG44DEF65==>= 6?4EF<, 4 F4>65 >E=>6=O5 

?D>5?5<O 7>EG44DEF65==>= ?>445D6>< %���� 6 '5?O5<=E>>= >5?4EF<. 

�D54?>65=O D5>><5=44F<< ?> E>65DL5=EF6>64=<N 7>EG44DEF65==>= 

?>445D6>< %����. 

�?NG56O5 E?>64: 7D4644=E>>5 >5M5EF6>, =5>><<5DG5E><= E5>F>D 
M>>=><<><, 7>EG44DEF65==4O ?>445D6>4 E>F<4?L=> >D<5=F<D>64==OE 
=5>><<5DG5E><E >D74=<74F<=, D>D<O, <5E4=<7<O, <5DO, >E>55==>EF<. 

 
«&D5F<=» E5>F>D EF4? ?>?=>?D46=O< ?4DF=5D>< 7>EG44DEF64 6 D5L5=<< 

E>F<4?L=> 7=4G<<OE ?D>5?5< 6 GE?>6<OE 4<=4<<G=> <5=ONM5=EO E>F<4?L=>-
M>>=><<G5E>>= E<FG4F<<. %>F<4?L=> >D<5=F<D>64==O5 =5>><<5DG5E><5 
>D74=<74F<< (44?55 3 %����), O6?OOEL =5>FN5<?5<>= E>EF46?ONM5= M>>=><<>< 
EFD4=O < EG5N5>F>6 D545D4F<<, >55E?5G<64NF DO4 ?>?>6<F5?L=OE E>F<4?L=>-
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M>>=><<G5E><E MDD5>F>6 74 EG5F: ?>6OL5=<O >4G5EF64 < 4>EFG?=>EF<, 
MDD5>F<6=>EF< D4EE>4>64=<O 5N465F=OE ED54EF6, =4?D46?5==OE =4 
?D54>EF46?5=<5 7>EG44DEF65==OE < <G=<F<?4?L=OE GE?G7; E>744=<O =>6OE 
F5E=>?>7<= < GE?G7 6 E>F<4?L=>= ED5D5 =4 >E=>65 GG5F4 4>FG4?L=OE 
?>FD55=>EF5= 7D4644=, =5 >E64G5==OE 7>EG44DEF6><; >55E?5G5=<O D476<F<O 
7D4644=E>>7> >5M5EF64 [1]. �D54>EF46?5=<5 7>EG44DEF65==>= ?>445D6>< 
%����, O6?O5FEO >4=>= <7 >E=>6=OE D>D< 674<<>45=EF6<O 7>EG44DEF64 < 
=5>><<5DG5E>>7> E5>F>D4, >>F>D4O =4?D46?5=4 F4>65 =4 6>6?5G5=<5 7D4644= 6 
D5L5=<5 E>F<4?L=OE ?D>5?5<, ?>6OL5=<5 <E >5M5EF65==>= 4>F<6=>EF<. 

�D>5?5<O 7>EG44DEF65==>= ?>445D6>< %���� ?>EF>O==> =4E>4OFEO 6 
F5=FD5 6=<<4=<O =4GG=>7> E>>5M5EF64: >E=>6=O5 EF5=4D<< D476<F<O E57<5=F>6 
7D4644=E>>7> >5M5EF64 >E65M5=O %. �. �ODO=>6O<, �. �. �G><=O< [2], 
7>EG44DEF65==>5 D57G?<D>64=<5 45OF5?L=>EF< %���� D4EE<>FD5=O �. 
�. �4D>>6O<, �. $. $GG><=>=, �. �. �5<G5=>> < 4D. [3], E>EF>O=<5 < ?5DE?5>F<6O 
D476<F<O %���� 6 $>EE<< - %. �. �4>E<<>6>= [4], ?D46>6>5 D57G?<D>64=<5 
45OF5?L=>EF< %���� 6 $>EE<< D4EE<>FD5=O �. �. ,<5?56>= [5], <5E4=<7<O < 
D>D<O 7>EG44DEF65==>= ?>445D6>< =5>><<5DG5E>>7> E5>F>D4 <EE?54>64=O �. �. 
�D>F4E5=5= [6], �. �. �>?O>>6O< [7] < 4D. 

%57>4=O 4>EF4F>G=> L<D>>> D4EE<>FD5=O ?D>5?5<O 7D4644=E>>7> 
>5M5EF64 < 7>EG44DEF65==>= ?>445D6>< %���� =4 <564G=4D>4=>< < 
D545D4?L=>< GD>6=5, >4=4>> =4 D57<>=4?L=>< GD>6=5 F4><5 <EE?54>64=<O 
<4?>G<E?5==O, <<5==> MF<< >5GE?>6?5=4 4>FG4?L=>EFL <EE?54>64=<= 44==>7> 
6>?D>E4. 

�>EG44DEF65==4O ?>445D6>4 %���� D57?4<5=F<DGNFEO 6 ?5D6GN >G5D54L 
$545D4?L=O< 74>>=>< «� =5>><<5DG5E><E >D74=<74F<OE» [8], 6 >>F>DO= 6 
E>>F65FEF6<< E 4<=4<<G=> <5=ONM<<<EO FD55>64=<O<< > D>D<4FG 
674<<>45=EF6<O %���� < >D74=>6 7>EG44DEF65==>= 6?4EF< ?>EF>O==> 6=>EOFEO 
4>FG4?L=O5 <7<5=5=<O. 

�E=>6=O5 >>=F5?FG4?L=O5 ?>4E>4O > <7GG5=<N =5>><<5DG5E>>7> E5>F>D4 
>?D545?5=O 57> DG=>F<O<< 6 M>>=><<>5, E>F<4?L=>= ?>?<F<>5 < ?>76>?ONF 
>?D545?<FL 57> ?OFL >E>55==>EF5=: >5N54<=5=<< 6E5E 6<4>6 =5>><<5DG5E><E 
EFDG>FGD, 45=EF6GNM<E =4 >E=>65 ?D<=F<?>6 >5M5EF65==>7> E4<>G?D46?5=<O; 
D4EE<>FD5=<< «=5>><<5DG5E>>7> E5>F>D4» >4> ?D><56GF>G=>7> 765=4 <564G 
7>EG44DEF65==O< < G4EF=O< E5>F>D><; >?D545?5=<< =5>><<5DG5E>>7> E5>F>D4 
>4> G4EF< >5M5EF65==>7> E5>F>D4; ?D<7=4=<O =5>><<5DG5E>>7> E5>F>D4 
>5O74F5?L=O< <=EF<FGF>< 7D4644=E>>7> >5M5EF64, >E=>64==>< =4 
E4<>45OF5?L=>EF< < E4<>>D74=<74F<< =4E5?5=<O; D4EE<>FD5=<< 
=5>><<5DG5E>>7> E5>F>D4 >4> >?NG56>7> EG5N5>F4 E>F<4?L=>= ?>?<F<><, 
?D><76>4OM<< GE?G7< 6 E>F<4?L=>= ED5D5 [9]. 

�?D545?5=O F4>65 >E>55==>EF< 7>EG44DEF65==>= ?>445D6>< %����, 
>>F>D4O ?D>O6?ONFEO 6 44D5E=>EF<, <=>7>GD>6=56>EF< < >><??5>E=>EF< [10]. 
�=>7>GD>6=56>EFL 7>EG44DEF65==>= ?>445D6>< %���� ?D>O6?O5FEO =4 
D545D4?L=><, D57<>=4?L=>< < <G=<F<?4?L=>< GD>6=OE. �><??5>E=O5 
<5E4=<7<O ?>445D6>< %���� - 6> 6>?NG5=<< 6E57> E?5>FD4 <5D 
7>EG44DEF65==>= ?>445D6>< %���� (D<=4=E>6>=, M>>=><<G5E>>=, 
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<<GM5EF65==>=, <=D>D<4F<>==>=, >>=EG?LF4F<>==>-<5F>4<G5E>>=, 4 F4>65 
E>45=EF6<5 %���� 6 ?>6OL5=<< >64?<D<>4F<< D45>F=<>>6) 6 7>EG44DEF65==O5 
< <G=<F<?4?L=O5 ?D>7D4<<O. �D><5 MF>7>, 4>F<6=> <E?>?L7GNFEO F4><5 <5DO 
?>445D6>< >4> 74>G?>< G %���� GE?G7 (D45>F), ?D54>EF46?5=<5 << =4?>7>6OE 
?L7>F, 4 F4>65 >?>ED54>64==O5 <5DO ?>445D6>< >D74=<74F<= =5>><<5DG5E>>7> 
E5>F>D4 - E=<65=<5 =4?>7>6>7> 5D5<5=< 4?O 5?47>F6>D<F5?5=, >EGM5EF6?ONM<E 
?>445D6>G %���� < 4D. 

�>?7>ED>G=>EFL ?D<>D<F5F>6 7>EG44DEF65==>= ?>?<F<>< $$ ?> ?>445D6>5 
%���� >?D545?O5F 6=5E5=<5 F4><E <5D>?D<OF<= 6 4>>G<5=FO EFD4F57<G5E>>7> 
??4=<D>64=<O D545D4?L=>7> < D57<>=4?L=>7> GD>6=5=, 6 F>< G<E?5 D54?<74F<O 
?>4?D>7D4<<O «�>6OL5=<5 MDD5>F<6=>EF< 7>EG44DEF65==>= ?>445D6>< E>F<4?L=> 
>D<5=F<D>64==OE =5>><<5DG5E><E >D74=<74F<=» 7>EG44DEF65==>= ?D>7D4<<O 
$>EE<=E>>= $545D4F<< «%>F<4?L=4O ?>445D6>4 7D4644=» [11], �><??5>E4 <5D ?> 
>55E?5G5=<N ?>MF4?=>7> 4>EFG?4 =57>EG44DEF65==OE >D74=<74F<=, 
>EGM5EF6?ONM<E 45OF5?L=>EFL 6 E>F<4?L=>= ED5D5, > 5N465F=O< ED54EF64<, 
6O45?O5<O< =4 ?D54>EF46?5=<5 E>F<4?L=OE GE?G7 =4E5?5=<N, =4 2021 - 2024 7>4O 
[12], �>=F5?F<< D476<F<O 4>5D>6>?LG5EF64 (6>?>=F5DEF64) 6 $>EE<=E>>= $545D4F<< 
4> 2025 7>44 [13] < 4D. 

�4 01.01.2022 7>44 6 '5?O5<=E>>= >5?4EF< 74D57<EFD<D>64=> 3 475 
=5>><<5DG5E><E >D74=<74F<=, <7 =<E: >5M5EF65==OE >5N54<=5=<= 3 1 370 
(39,4%); E>F<4?L=>->D<5=F<D>64==OE =5>><<5DG5E><E >D74=<74F<= 3 3 082 
(88,6%); D57<>=4?L=OE >F45?5=<= ?>?<F<G5E><E ?4DF<= 3 28 (0,8%); 
D5?<7<>7=OE >D74=<74F<= 3 479 (13,8%); <=OE =5>><<5DG5E><E >D74=<74F<= 3 
1 598 (46%) [14]. �4 01.10.2022 7. 6 D55EFD5 �<=NEF4 $$ [15] E>EF><F 35 %����-
<E?>?=<F5?5= >5M5EF65==> ?>?57=OE GE?G7, 6 D55EFD5 ?>EF46M<>>6 E>F<4?L=OE 
GE?G7 - 15 %���� [16]. 

'5?O5<=E>4O >5?4EFL 74=<<45F ?<4<DGNM<5 ?>7<F<< ?> ?>445D6>5 
>D74=<74F<= =5>><<5DG5E>>7> E5>F>D4. �> 44==O< D57G?LF4F>6 E?5F<4?L=>7> 
?D>5>F4 �5M5EF65==>= ?4?4FO $$ 6 ?4DF=5DEF65 E D5=F<=7>6O< 475=FEF6>< 
$�-�%-�=4?<F<>4» '5?O5<=E>4O >5?4EFL >F=>E<FEO > «D57<>=4< - ?<45D4<, 
>5?444NM<< E54?4=E<D>64==O<< E4D4>F5D<EF<>4<<, 4>EF4F>G=> MDD5>F<6=> 
<E?>?L7GNM<< >F654U==O= <E M>>=><<G5E>>= EFDG>FGD>=, 75>7D4D<G5E><< 
?>?>65=<5< < 45<>7D4D<G5E><<< E4D4>F5D<EF<>4< ?>F5=F<4?» [17] < =4E>4<FEO 
=4 5 <5EF5 6 D5=F<=75 D57<>=>6. � E>>F65FEF6<< E D5=F<=7>< > «E<?L=O<» 
EF>D>=4< D57<>=4 >F=>EOF <4ELF45 =5>><<5DG5E>>7> E5>F>D4, 45OF5?L=>EFL 
D57<>=4?L=>= >5M5EF65==>= ?4?4FO, GD>65=L ?>445D6>< D57<>=>< %����, 
M>>=><<G5E>GN 7=4G<<>EFL %���� 4?O D57<>=4, <54<44>F<6=>EFL %����, 
4>F<6=>EFL ���. � <5=55 D476<FO< EF>D>=4< >F=5E5=O: >=?4== 3 4>EFG?=>EFL 
<=D>D<4F<< > ?>445D6>5 %����, E>F<4?L=4O 7=4G<<>EFL 45OF5?L=>EF< ��� < 
GEF>=G<6>EFL ��� (4>?O D54?L=> 45=EF6GNM<E ���). 

�> 44==O< 5657>4=>7> D5=F<=74 EG5N5>F>6 $$ ?> <F>74< D54?<74F<< 
<5E4=<7<>6 ?>445D6>< %���� < E>F<4?L=>7> ?D54?D<=<<4F5?LEF64, 
>55E?5G5=<O 4>EFG?4 =57>EG44DEF65==OE >D74=<74F<= > ?D54>EF46?5=<N GE?G7 6 
E>F<4?L=>= ED5D5 < 6=54D5=<O >>=>GD5=F=OE E?>E>5>6 >>474=<O 
7>EG44DEF65==OE (<G=<F<?4?L=OE) GE?G7 6 E>F<4?L=>= ED5D5 '5?O5<=E>4O 
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>5?4EFL 6 2021 7>4G ?> >F=>L5=<N > 2020 7>4G ?>4=O?4EL =4 13 ?>7<F<= < 74=O?4 
11 <5EF> [18]. 

� >5?4EF< E 2014 7>44 45=EF6G5F ?>4?D>7D4<<4 «�>6OL5=<5 
MDD5>F<6=>EF< E>F<4?L=> >D<5=F<D>64==OE =5>><<5DG5E><E >D74=<74F<=» 6 
D4<>4E 7>EG44DEF65==>= ?D>7D4<<O '5?O5<=E>>= >5?4EF< «$476<F<5 E>F<4?L=>= 
74M<FO =4E5?5=<O 6 '5?O5<=E>>= >5?4EF< (44?55 3 ?>4?D>7D4<<4), F5?LN 
>>F>D>= O6?O5FEO G65?<G5=<5 >5N5<4 < ?>6OL5=<5 >4G5EF64 E>F<4?L=OE GE?G7, 
>>47O645<OE 7D4644=4<, ?>ED54EF6>< >55E?5G5=<O GE?>6<= 4?O MDD5>F<6=>= 
45OF5?L=>EF< < D476<F<O %���� 6 '5?O5<=E>>= >5?4EF< [19]. � 2022 7>4G >5M<= 
>5N5< D<=4=E<D>64=<O ?>4?D>7D4<<O <7 >5?4EF=>7> 5N465F4 E>EF46<? 5>?55 
300,4 <?= DG5?5=. �5D>?D<OF<O ?>4?D>7D4<<O >E64FO64NF D<=4=E>6GN, 
<=D>D<4F<>==GN, <5F>4<G5E>GN < >>=EG?LF4F<>==GN ?>445D6>G %����; 
?D<6?5G5=<5 ?D54EF46<F5?5= %���� > D54?<74F<< 7>EG44DEF65==>= ?>?<F<>< 6 
E>F<4?L=>= ED5D5; <>=<F>D<=7 < 4=4?<7 MDD5>F<6=>EF< <5D, =4?D46?5==OE =4 
D476<F<5 %���� 6 '5?O5<=E>>= >5?4EF<. � 93% <G=<F<?4?L=OE >5D47>64=<= 
>5?4EF< F4>65 45=EF6GNF ?D>7D4<<O < ?>4?D>7D4<<O ?>445D6>< %����, =4 
D<=4=E>6GN ?>445D6>G >>F>DOE <7 <5EF=OE 5N465F>6 5657>4=> =4?D46?O5FEO 
5>?55 300 <?= DG5?5=. 

� >5?4EF< E>744=4 <=DD4EFDG>FGD4 ?>445D6>< %����. % 2020 7>44 6> 
<E?>?=5=<5 ?. 2 ??. 4) �5D5G=O ?>DGG5=<= �D57<45=F4 $>EE<=E>>= $545D4F<< 
[20] 6 >5?4EF< =4G4? 45=EF6>64FL $>=4 «&5=FD ?>445D6>< 7D4644=E><E 
<=<F<4F<6 < D476<F<O =5>><<5DG5E>>7> E5>F>D4 M>>=><<>< '5?O5<=E>>= 
>5?4EF<» (44?55 3 $>=4). � D4<>4E ?>4?D>7D4<<O $>=4G ?D54>EF46?O5FEO 
D<=4=E>64O ?>445D6>4 <7 5N465F4 '5?O5<=E>>= >5?4EF<: =4 ?D>6545=<5 
>>=>GDE=OE >F5>D>6 ?> ?D54>EF46?5=<N 7D4=F>6 �G55D=4F>D4 '5?O5<=E>>= 
>5?4EF< =4 D476<F<5 7D4644=E>>7> >5M5EF64; =4 <=D>D<4F<>==GN, 
>>=EG?LF4F<>==GN, <5F>4<G5E>GN ?>445D6>G, >D74=<74F<N ?>47>F>6>< < 
4>?>?=<F5?L=>5 ?D>D5EE<>=4?L=>5 >5D47>64=<5 D45>F=<>>6 < 4>5D>6>?LF56 
(6>?>=F5D>6) =5>><<5DG5E><E =5?D46<F5?LEF65==OE E>F<4?L=> 
>D<5=F<D>64==OE >D74=<74F<= < D<7<G5E><E ?<F; E>45=EF6<5 6 D54?<74F<< 
E>F<4?L=> 7=4G<<OE ?D>5>F>6 < ?D>5>F>6 6 ED5D5 74M<FO ?D46 < E6>5>4 G5?>65>4 
< 7D4644=<=4; >EGM5EF6?5=<5 <>=<F>D<=74 D54?<74F<< ?D>5>F>6 < >D74=<74F<N 
?D<5<4 < 4=4?<74 ?D><56GF>G=>=, <F>7>6>= D<=4=E>6>= < 4=4?<F<G5E>>= 
>FG5F=>EF< ?> D57G?LF4F4< D54?<74F<< ?D>5>F>6 < 4D. [21] �5M4O EG<<4 
D<=4=E<D>64=<O $>=44 6 2022 7>4G E>EF46<?4 245 <?= DG5?5= (6 F>< G<E?5 202,3 
<?= DG5?5=3 <7 >5?4EF=>7> 5N465F4), <7 =<E 210 <?= DG5?5= =4?D46?5=> =4 
D<=4=E>6GN ?>445D6>G ��� < 35 <?= DG5?5= 3 =4 ?GGL<5 ?D>5>FO 4>F<6=OE 
6<F5?5= D57<>=4. $>=4 ?>?GG45F E>D<=4=E<D>64=<5 $>=44 ?D57<45=FE><E 
7D4=F>6. �D< ?>445D6>5 $>=44 6 2022 7>4G D57<>= 74=O? 1->5 <5EF> 6 D5=F<=75 
?> >5N5<G ?>?GG5==>= ?>445D6>< >F $>=44 ?D57<45=FE><E 7D4=F>6 ED54< 
EG5N5>F>6 $>EE<=E>>= $545D4F<< [22]. �>4?D>7D4<<>= ?D54GE<>FD5=> F4>65 
D<=4=E<D>64=<5 $5EGDE=>7> F5=FD4 ?>445D6>< %���� 6 D47<5D5 400 FOE. 
DG5?5=. 

�D><5 MF>7>, D<=4=E>64O ?>445D6>4 %���� >>47O645FEO 6 D4<>4E 8 
7>EG44DEF65==OE ?D>7D4<< '5?O5<=E>>= >5?4EF< 6 ED5D4E >5D47>64=<O, 
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D<7<G5E>>= >G?LFGDO < E?>DF4, 74D46>>ED4=5=<O, >G?LFGDO, M>>?>7<<, D476<F<O 
=4F<>=4?L=>= ?>?<F<><, >5M5EF65==>= 557>?4E=>EF< < 4D. %����, O6?ONM<5EO 
?>?GG4F5?O<< D<=4=E>6>= ?>445D6>< 7>EG44DEF64, ?>?GG4NF <=D>D<4F<>==GN, 
>>=EG?LF4F<>==GN < <5F>4<G5E>GN ?>445D6>G. 

� >5?4EF< 45=EF6G5F DO4 =>D<4F<6=OE ?D46>6OE 4>F>6, =4?D46?5==OE =4 
E=<65=<5 =4?>7>6>7> 5D5<5=< %���� < ?L7>F=>7> =4?>7>>5?>65=<O ?> =4?>7G 
=4 <<GM5EF6> 4?O >D74=<74F<=, >EGM5EF6?ONM<E 5?47>F6>D<F5?L=GN 
45OF5?L=>EFL =4 F5DD<F>D<< '5?O5<=E>>= >5?4EF<. 

�4>>= '5?O5<=E>>= >5?4EF< «� =4?>75 =4 <<GM5EF6> >D74=<74F<=» [23] 
>E6>5>6445F >F G??4FO =4?>74 %����, 6>?NG5==O5 6 $55EFD, ED>D<<D>64==O= 
6 E>>F65FEF6<< E ?>EF4=>6?5=<5< �D46<F5?LEF64 $>EE<=E>>= $545D4F<< 
>F 30.07.2021 7. 7 1290; G<5=LL45F EG<<G =4?>74 =4 50 % >F EG<<O 
5?47>F6>D<F5?L=OE ?>65DF6>64=<= 4?O >D74=<74F<=, >EGM5EF6?ONM<E 
5?47>F6>D<F5?L=GN 45OF5?L=>EFL =4 F5DD<F>D<< >5?4EF<. 

�4>>= '5?O5<=E>>= >5?4EF< «� ?D<<5=5=<< =4 F5DD<F>D<< '5?O5<=E>>= 
>5?4EF< <=65EF<F<>==>7> =4?>7>6>7> 6OG5F4 ?> =4?>7G =4 ?D<5O?L 
>D74=<74F<=» [24] >D74=<74F<O<, >EGM5EF6?ONM<< ?>65DF6>64=<O 
7>EG44DEF65==O< < <G=<F<?4?L=O< GGD5645=<O< ED5DO >G?LFGDO < 
=5>><<5DG5E><< >D74=<74F<O< (D>=44<), D>D<<DGNM<< F5?56>= >4?<F4? 6 
F5?OE ?>445D6>< G>474==OE GGD5645=<=, ?D54GE<>FD5= <=65EF<F<>==O= 
=4?>7>6O= 6OG5F ?> =4?>7G =4 ?D<5O?L. 

�4>>= '5?O5<=E>>= >5?4EF< «�5 GEF4=>6?5=<< =4?>7>6OE EF46>> ?D< 
?D<<5=5=<< G?D>M5==>= E<EF5<O =4?>7>>5?>65=<O =4 F5DD<F>D<< '5?O5<=E>>= 
>5?4EF<» [25] GEF4=46?<645F =4?>7>6GN EF46>G 6 D47<5D5 5 ?D>F5=F>6 =4 4>E>4O 
>D74=<74F<=, 6>?NG5==OE 6 D55EFD %���� 6 E>>F65FEF6<< E ?>EF4=>6?5=<5< 
�D46<F5?LEF64 $>EE<=E>>= $545D4F<< >F 30.07.2021 7. 7 1290. 

�4>>= '5?O5<=E>>= >5?4EF< «� 7>EG44DEF65==>= ?>445D6>5 
5?47>F6>D<F5?L=>= < 4>5D>6>?LG5E>>= (6>?>=F5DE>>=) 45OF5?L=>EF< 6 
'5?O5<=E>>= >5?4EF<» [26] ?D54GE<4FD<645F ?D54>EF46?5=<5 >D74=<74F<O<, 
>EGM5EF6?ONM<< 5?47>F6>D<F5?L=GN 45OF5?L=>EFL =4 F5DD<F>D<< '5?O5<=E>>= 
>5?4EF<: =4?>7>6OE ?L7>F, <<GM5EF64 6 5576>7<574=>5 ?>?L7>64=<5 < (<?<) 6 
4D5=4G =4 ?L7>F=OE GE?>6<OE, =4E>4OM57>EO 6 7>EG44DEF65==>= E>5EF65==>EF< 
'5?O5<=E>>= >5?4EF<; <=D>D<4F<>==>->>=EG?LF4F<>==GN ?>445D6>G; 
>D74=<74F<N < ?D>6545=<5 >>=>GDE>6 E>F<4?L=OE 4>EF<65=<= 4?O 7D4644= < 
>D74=<74F<=, ?D<=<<4NM<E 4>F<6=>5 GG4EF<5 6 5?47>F6>D<F5?L=>= < 
4>5D>6>?LG5E>>= (6>?>=F5DE>>=) 45OF5?L=>EF<, =47D4645=<5 F4><E 7D4644= 
=47D444<< '5?O5<=E>>= >5?4EF< < 4D. 

� D57<>=5 =4 ?>EF>O==>= >E=>65 >>47O645FEO <<GM5EF65==4O ?>445D6>4 
%����, ?> 44==O< 2022 7>44 156 %���� 6 <G=<F<?4?L=OE >5D47>64=<OE 
>5?4EF< ?D54>EF46?5=> 32,1 FOE. >6. <. 6 4D5=4G =4 ?L7>F=OE GE?>6<OE <?< 6 
5576>7<574=>5 ?>?L7>64=<5. 

&4><< >5D47><, 6 '5?O5<=E>>= >5?4EF< >>47O645FEO 65EL E?5>FD 6<4>6 
?>445D6><, GEF4=>6?5==O= D545D4?L=O< 74>>=>44F5?LEF6><, D476<645FEO 
<=DD4EFDG>FGD4 ?>445D6>< %���� < 4>F<6=> 6=54DONFEO M>>=><<G5E><5 <5DO 
EF<<G?<D>64=<O =5>><<5DG5E>>7> E5>F>D4 < 5?47>F6>D<F5?5= =4 GD>6=5 D57<>=4. 
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�5E<>FDO =4 D47=>>5D47<5 D>D< < D4EFGM<= >5N5< 7>EG44DEF65==>= 
?>445D6>< %���� 6 >5?4EF< 5M5 <<55F <5EF> DO4 =5D5L5==OE ?D>5?5<: 
«EF<E<==>5» D476<F<5 «=5>><<5DG5E>>7>» E5>F>D4 M>>=><<>< >5?4EF< 557 GG5F4 
?>FD55=>EF5= E>F<4?L=>= ?>?<F<>< D57<>=4, GF> FD55G5F D47D45>F>< 
=>D<4F<6=OE ?D46>6OE 4>>G<5=F>6 =4 GD>6=5 D57<>=4 >?D545?ONM<E 
?D<>D<F5F=O5 =4?D46?5=<O 674<<>45=EF6<O %���� < 7>EG44DEF64; >D4==5 
D47=>>5D47=O5 GE?>6<O ?D54>EF46?5=<O D<=4=E>6>= ?>445D6>< <7 5N465F4 
'5?O5<=E>>= >5?4EF<, <5L4NM<5 %���� >4G5EF65==> ?D54>EF46?OFL 
4>>G<5=F4F<N =4 >>=>GDE=O5 >F5>DO D57<>=4?L=>7> < <G=<F<?4?L=>7> 
GD>6=5=; >FEGFEF6<5 <=D>D<4F<>==>7> ?>DF4?4 4?O %����, 6 >>F>D>< 
?D54GE<>FD5=O D4745?O > 6<44E 7>EG44DEF65==>= ?>445D6>< %���� 6 EFD4=5 < 
>5?4EF<, 4 F4>65 E>45D6<FEO <=D>D<4F<O > %���� - ?>?GG4F5?OE 
7>EG44DEF65==>= ?>445D6>< <7 D545D4?L=>7>, D57<>=4?L=>7> < <G=<F<?4?L=>7> 
5N465F>6; =<7><= GD>65=L ?D>D5EE<>=4?<7<4 D45>F=<>>6 %���� 
?D>O6?ONM<=EO ?D< 674<<>45=EF6<< E 7>EG44DEF65==O<< >D74=4<< ?D< 
6O?>?=5=<< 7>EG44DEF65==OE 7444=<=, D54?<74F<< E>F<4?L=> 7=4G<<OE 
?D>5>F>6, 4 F4>65 >D<5=F4F<O %���� =4 >D4F>>ED>G=>= MDD5>F; >FEGFEF6<5 
<5E4=<7<>6, ?>76>?ONM<E >F5=<FL M>>=><<G5E><= < E>F<4?L=O= MDD5>F 
45OF5?L=>EF< %����, 4 F4>65 D4EE>4>64=<O <<< ED54EF6 >5?4EF=>7> 5N465F4 < 
?D. �E5 6OL5?5D5G<E?5==O5 ?D>5?5<O O6?ONFEO F>G>4<< D>EF4 4?O D476<F<O 
=5>><<5DG5E>>7> E5>F>D4 '5?O5<=E>>= >5?4EF< 6 44?L=5=L5<. 
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� EF4FL5 7>6>D<FEO > =5>5E>4<<>EF< GEF>=G<6>7> D476<F<O 

?D><OL?5==>7> D57<>=4. �6F>D G>47O645F =4 646=>EFL E>F<4?L=>= 

E>EF46?ONM5= GEF>=G<6>7> D476<F<O ?D><OL?5==>7> D57<>=4, F4> >4> 

EF45<?L=O5 E>F<4?L=O5 >F=>L5=<O >55E?5G<64NF 74D<>=<G=>5 D476<F<5 

F5DD<F>D<< =4D46=5 E M>>?>7<G5E>>= < M>>=><<G5E>>= >><?>=5=F4<< 

GEF>=G<6>7> D476<F<O. � >E=>65 F4><E >F=>L5=<= ?56<F >><??5>E=O= 

E>F<4?L=>-?E<E>?>7<G5E><= ?>4E>4 > >4G5EF6G 6<7=< =4E5?5=<O D57<>=4, 

>>F>DO= E?>E>55= GG5EFL EG5N5>F<6=O5 >F5=>< < E>F<4?L=>-?E<E>?>7<G5E>>5 

E>EF>O=<5 =4E5?5=<O. 

�?NG56O5 E?>64: GEF>=G<6>5 D476<F<5, >4G5EF6> 6<7=<, >><??5>E=O= 
?>4E>4, E>F<4?L=>-?E<E>?>7<G5E><= ?>4E>4 > >4G5EF6G 6<7=<, ?D><OL?5==O= 
D57<>=. 

�>O6?5=<5 >>=F5?F<< GEF>=G<6>7> D476<F<O E>6?4445F E =4G4?>< 
D47D45>F>< ?D>5?5<O >4G5EF64 6<7=< (1960-5 77.). �D<G<=4 MF><G >4=4: 
?>O6<6L<5EO ?D>F<6>D5G<O <564G M>>=><<>>=, >5M5EF6>< < ?D<D>4>=, >>744 
F5?< D476<F<O < <=F5D5EO >5M5EF64 =5 <>7?< 5OFL < 44?55 >55E?5G5==O F>?L>> 
4>EF<65=<5< >>?<G5EF65==OE ?>>474F5?5=. �D><EE>4<F D4745?5=<5 ?>=OF<=, 
6O45?O5<OE $. %G?5>><, «<<=<<4?L=OE GE?>6<=, ?D< >>F>DOE G5?>65> <>65F 
EGM5EF6>64FL» < «>4G5EF64 6<7=<, F.5. >?D545?5==OE 7G<4==OE < MEF5F<G5E><E 
>D<F5D<56 6<7=<, 5?47>44DO >>F>DO< G5?>65> >5D47>< E6>5= 6<7=< ?>4=<<45FEO 
=44 G<EF> 5<>?>7<G5E>>= ED5D>=» [1, C. 129]. �4=4>>, >F >5M5EF64 6O6<64=<O > 
>5M5EF6G >4G5EF64 6<7=< D>EE<=E><5 D57<>=O =4G4?< ?5D5E>4<FL 6 1980-1990-E 
77., GF> E6O74=> E =4G4?>< ?>?<F<G5E><E < E>F<4?L=>-M>>=><<G5E><E D5D>D< 6 
EFD4=5, <7<5=5=<5< >5M5= ?>?<F<G5E>>=, <45>?>7<G5E>>= < M>>=><<G5E>>= 
>5EF4=>6><, GE<?5=<5< 7?4E=>EF<, ?>O6?5=<5< 6>7<>6=>EF< D54?<7>6O64FL 
65?45<>5 >4G5EF6> 6<7=< < >FEF4<64FL E6>< 6<7=5==O5 ?>7<F<<. 

�>?D>EO, E6O74==O5 E GEF>=G<6O< D476<F<5< ?D><OL?5==>7> D57<>=4, 
F5?5E>>5D47=> D4EE<4FD<64FL E 46GE EF>D>=. �>-?5D6OE, <7=GFD<, >?D545?OO 
D57<>= < 57> D476<F<5 >4> E4<>EF>OF5?L=GN E<EF5<G, <7GG4O < >>=F5=FD<DGO 
6=<<4=<5 =4 D4>F>D4E, >>F>DO5 >55E?5G<64NF GEF>=G<6>EFL 44==>7> D57<>=4 >4> 
F4>>6>7>. �>-6F>DOE, <76=5, D4EE<4FD<64O 57> >4> ?>4E<EF5<G 5>?55 E?>6=>= 
E<EF5<O 3 EFD4=O, ??4=5FO 6 F5?><. 

$57<>= <>6=> ?D<7=4FL >E=>6=O< >5N5>F>< D54?<74F<< >>=F5?F<< 
GEF>=G<6>7> D476<F<O, F4> >4> <<5==> 6 D57<>=5 ?D<EGFEF6GNF 6>7<>6=>EF< 4?O 
D54?<74F<< 6E56>7<>6=OE ?D>7D4<< < ??4=>6, E?>E>5=OE 6 =4<5>?LL5= EF5?5=< 
D54?<7>6O64FL <<5NM<=EO =4GG=O=, F5E=<G5E><=, M>>=><<G5E><= < E>F<4?L=O= 
?>F5=F<4?. $476<F<5 D57<>=4 ?>76>?O5F 4>EF<7=GFL >4G5EF65==OE <7<5=5=<=, 
E>744FL =>6>5 >4G5EF6> 6<7=<. 

%?54>64F5?L=>, D476<F<5 D57<>=4 =5>5E>4<<> ?D54EF46?OFL, >4> 



217  

6E5EF>D>==<= ?D>F5EE <7<5=5=<= 57> M>>?>7<G5E>>=, M>>=><<G5E>>=, 
E>F<4?L=>=, ?D>EFD4=EF65==>=, ?>?<F<G5E>>= < 4GE>6=>= ED5D, ?D<6>4OM<= > 
<E >4G5EF65==O< ?D5>5D47>64=<O< <, 6 >>=5G=>< EG5F5, > <7<5=5=<O< GE?>6<= 
6<7=< G5?>65>4. 'EF>=G<6>5 D476<F<5, >4> <>45?L E>F<4?L=>-M>>=><<G5E>>= 
6<7=< >5M5EF64, ?D< D54?<74F<< >>F>D>= G4>6?5F6>D5=<5 6<7=5==OE 
?>FD55=>EF5= =O=5L=57> ?>>>?5=<O ?N45= 4>EF<745FEO 557 ?<L5=<O F4>>= 
6>7<>6=>EF< 5G4GM<E ?>>>?5=<= [2, %. 123] 6 ?>?=>= <5D5 ?>76>?O5F 
D54?<7>6O64FL ?>4>5=O5 <7<5=5=<O, ?>445D6<64FL < >55E?5G<64FL <E. 

&4>>5 ?>=<<4=<5 7>6>D<F > >><??5>E=O= ?>4E>45, ?D< >>F>D>< =5 EF><F 
GD57<5D=> 45E>?NF<7<D>64FL M>>?>7<G5E><= D4>F>D (4>FG4?L=O= < L<D>>> 
>5EG6445<O= =4 ?D><OL?5==OE F5DD<F>D<OE), F4> >4> GEF>=G<6>5 < 
74D<>=<G=>5 D476<F<5 F5DD<F>D<< ?>76>?O5F =5 F>?L>> E>ED4=<FL ?D<D>4=GN 
ED54G 4?O 5G4GM<E ?>>>?5=<=, => < EF45<?L=O5 E>F<4?L=O5 >F=>L5=<O, 
4GL56=GN F5??>FG, G<5=<5 >5M4FLEO < ?>=<<4FL ?D>5?5<O ?N45=. 

�>=F5?F<O GEF>=G<6>7> D476<F<O 445F 6>7<>6=>EFL ?>=OFL, GF> 7?46=O= 
6>7>5=>6?O5<O= D5EGDE 3 MF> E4< G5?>65>, 57> E?>E>5=>EF< < ?>FD55=>EF< >4> 
5<>?>7<G5E>>7>, F4> E>F<4?L=>7> 4>F>D4, ?>MF><G =5>5E>4<<> D54?<7>6O64FL 
6E5 6>7<>6=O5 <5DO ?> >4G5EF65==><G 6>E?D><76>4EF6G <<5==> G5?>65G5E>>7> 
>4?<F4?4 < 74D<>=<G=><G < GEF>=G<6><G D476<F<N E4<>7> G5?>65>4 < 
E>F<4?L=OE >F=>L5=<=, ?D<7=464O >E=>6=>= E4D4>F5D<EF<>>= >4G5EF6> 
=4E5?5=<O. '5?>65G5E><= ?>F5=F<4?, >4> >4<= <7 646=5=L<E D5EGDE>6 =4 
E>6D5<5==>< MF4?5 D476<F<O, EF46<F 7444GG E>744=<O GE?>6<= 4?O 57> 
6>E?D><76>4EF64, 6 F>< G<E?5 ?GF5< ?>6OL5=<O < ?>445D64=<5 4>EF>==>7> 
>4G5EF64 6<7=<, 6 GE?>6<OE >7D4=<G5=<=, =4?4745<OE 74>>=4<< ?D<D>4O. 

�>MF><G, ?5D5DD47<DGO >?D545?5=<5, 44==>5 $. �>=EF4=FO < %. �5=?<, 
<>6=> >?D545?<FL GEF>=G<6>5 D476<F<5 D57<>=4, >4> D476<F<5, >>F>D>5 E?>E>5=> 
>55E?5G<FL F4>>= EF<?L 6<7=<, ?D><76>4EF64 < ?>FD55?5=<O, ?D< >>F>D>< =5 
G<5=LL45FEO G5?>65G5E><= >4?<F4? < >55E?5G<64NFEO EF45<?L=O5 E>F<4?L=O5 
>F=>L5=<O. [3, C. 10] 

� E6O7< E MF<<, >?F<<4?L=O< ?>4E>4>< > <7GG5=<N >4G5EF64 6<7=< <>6=> 
EG<F4FL >><??5>E=O= E>F<4?L=>-?E<E>?>7<G5E><=, >4G5EF65==O= ?>4E>4, G5F>> 
D477D4=<G<64NM<= EF4F<EF<G5E>>5 ?>=<<4=<5 GD>6=O 6<7=< < >MGM45<>5 
>4G5EF6> 6<7=<. �E?< <E?>?L7>64FL F>?L>> >5N5>F<6=O5 >F5=><, F> 5G45F 
?>?GG5= D57G?LF4F, > >>F>D>< �. �M<55?? ?<E4?: «�E?< <O ?>?OF45<EO 
>5NOE=<FL <<D>>MGM5=<5 ?N45= =4 >E=>65 >5N5>F<6=OE >5EF>OF5?LEF6, <O 
>EF46<< =5?>=OF=>= 5>?LLGN G4EFL F>7>, GF> =4< =5>5E>4<<> >5NOE=<FL» [4].  � 
?D><OL?5==>< D57<>=5 <>6=> =45?N44FL GEG4L5=<O ?D<D>4=>->?<<4F<G5E><E 
GE?>6<=, D5EGDE=>7> ?>F5=F<4?4, 45<>7D4D<G5E>>7> ?>F5=F<4?4 6E?54EF6<5 
GEG4L5=<O 74>D>6LO =4E5?5=<O < G65?<G5=<O E<5DF=>EF<, <7<5=5=<O EFDG>FGDO 
< E?5F<D<>< E>7O=EF64, 747DO7=5=<O, FD56>7< ?5D54 M>>?>7<G5E><<< 
?D>5?5<4<<. � D57G?LF4F5 D>D<<DG5FEO >E>5>5 E>F<4?L=>-?E<E>?>7<G5E>>7> 
E>EF>O=<O =4E5?5=<O, >>F>D>5 E4D4>F5D<7G5FEO >F=>L5=<5< > >E=>6=O< 
GE?>6<O< E6>57> FDG44 < 5OF4, MDD5>F<6=>EFLN D54?<7G5<OE 6 D57<>=5 
?D>7D4<< < <5D>?D<OF<=. 

� D4<>4E >><??5>E=>7> ?>4E>44 <>6=> E?54GNM<5 7DG??O D4>F>D>6, 
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<<5NM<E 6?<O=<5 =4 >4G5EF6> 6<7=< =4E5?5=<O ?D><OL?5==>7> D57<>=4: 
1. $4>F>DO, 6 =4<<5=LL5= EF5?5=< 746<EOM<5 >F >>=>D5F=>7> G5?>65>4, 

?D>6<64NM57> 6 D57<>=5. -F> >?<<4F<G5E><5, ?D<D>4=O5, 75>7D4D<G5E><5 
D4>F>DO. �?O <EE?54>64=<O ?D>5?5<O >4G5EF64 6<7=< 44==O5 D4>F>DO <<5NF 
7=4G5=<5 ?<LL 4?O ED46=5=<O D57<>=4 E 4DG7<<< F5DD<F>D<O<<. �D<G5< =4 
>?D545?5=<5 4<=4<<>< >4G5EF64 6<7=< MF< GE?>6<O, >4> ?D46<?>, =5 6?<ONF. 
�7<5=<FL >4G5EF6> E6>5= 6<7=<, 746<EOM55 >F MF<E GE?>6<=, G5?>65> <>65F, 
?<LL ?>><=G6 D4EE<4FD<645<GN F5DD<F>D<N, =4 >>F>D>= >= ?>EF>O==> 6<65F E> 
E6>5= E5<L5=. 

2. %>6>>G?=>EFL M>>=><<G5E><E < E>F<4?L=OE D4>F>D>6, F4><E >4> 
GD>65=L 74=OF>EF< < 557D45>F<FO, ?D><76>4EF65==O= FD46<4F<7< < GD>65=L 
?D>D5EE<>=4?L=OE 745>?564=<=, GE?>6<O < <=F5=E<6=>EFL FDG44, 
?D>4>?6<F5?L=>EFL D45>G57> 6D5<5=<. -F< D4>F>DO E>47O64NFEO, ?D5645 6E57> 
=4 >4G5EF65 6<7=< FDG4>E?>E>5=>7> =4E5?5=<O, 74=OF>7> 6 M>>=><<>5, => 
>?>ED54>64==>5 6?<O=<5 <<5NF < =4 G?5=>6 <E E5<5=, E>>F65FEF65==> =4 6E5 
=4E5?5=<5 D57<>=4. 

3. $4>F>DO E>F<4?L=>-?>?<F<G5E>>7> E4D4>F5D4. -F> 6>7<>6=>EF< 
?D>6545=<O 6E5=4D>4=OE D5D5D5=4G<>6 < GG4EF<5 6 =<E =4E5?5=<O, EF5?5=L < 
7D4=<FO E4<>G?D46?5=<O, 4>EFG?=>EFL < >F>DOF>EFL <=D>D<4F<< > EF5?5=< 
D44<>4>F<6=>7> 747DO7=5=<O < GG4EF<< 7>EG44DEF64 6 ?D>F5EE4E D545<?<F4F<< < 
D476<F<O. 

4. �E>54O 7DG??4 D4>F>D>6, 4>F<6=> 6?<ONM<E =4 >F5=>G >4G5EF64 6<7=< 
=4E5?5=<O ?D><OL?5==OE F5DD<F>D<= < >4=>6D5<5==> ?>?=>EFLN 746<EOM<E >F 
45OF5?L=>EF< G5?>65>4, ?D5645 6E57> ?D><76>4EF64, 3 MF> D47?<G=O5 6<4O 
747DO7=5=<O >>DG64NM5= ED54O: 4F<>ED5DO, ?>G6O, 6>4O. %F5?5=L F4>>7> 
M>>?>7<G5E>>7> 747DO7=5=<O, 6>745=EF6GNM57> =4 >D74=<7< G5?>65>4, ?>4445FEO 
>>?<G5EF65==><G <7<5D5=<N, 6 F> 6D5<O >4> ?<G=4O >F5=>4 =4E5?5=<O ?>4>5=>7> 
6>745=EF6<O <>65F 5OFL =5>4=>7=4G=>= < >E=>6O64FLEO =5 F>?L>> =4 
>>?<G5EF65==OE ?>>474F5?OE 747DO7=5=<O, => < >F5=<64FL 557D47?<G=>5 
>F=>L5=<5 > =4E5?5=<N 6<=>6=<>>6 747DO7=5=<O < 7>EG44DEF64. 

�G56<4=>, GF> >4G5EF6> 6<7=< EF4=>6<FEO 646=5=L<< D57G?LF4F>< < 
>D<F5D<5< >F5=>< E>F<4?L=>-M>>=><<G5E>>7> D476<F<O ?D><OL?5==>7> 
D57<>=4. �4 ?5D6O= 677?O4, <F>7>< ?>6OL5=<O >4G5EF64 6<7=< 4>?6=> EF4FL 
?>?=>5 G4>6?5F6>D5=<5 =4E5?5=<5< E6><E ?>FD55=>EF5=. �4=4>> >D4==5 E?>6=> 
< E>>D55 =56>7<>6=> ?D54EF46<FL G5?>65>4, ?>?=>EFLN G4>6?5F6>D5==>7> >4> 
E6>5= 6<7=LN 6 F5?><, F4> < EF5?5=LN G4>6?5F6>D5=<O E6><E >?NG56OE 
?>FD55=>EF5=. '5?>65G5E>4O ?D<D>44 F4>>64, GF> 5>?LL55 G4>6?5F6>D5=<5 
?>FD55=>EF5= <=4<6<4 ?D<6>4<F > EFD5<?5=<N 5M5 5>?55 L<D>>>7> < ?>?=>7> 
G4>6?5F6>D5=<O 44==OE ?>FD55=>EF5=. �>MF><G 6 D4<>4E >>=F5?F<< 
GEF>=G<6>7> D476<F<O D57<>=4 ?>6OL5=<5 >4G5EF64 6<7=< <>65F 
>EGM5EF6?OFLEO >4> 74 EG5F 5>?55 ?>?=>7> G4>6?5F6>D5=<O ?>FD55=>EF5=, F4> < 
74 EG5F <<=<<<74F<< EF5?5=< D47DO64 <564G >6<44=<O<< =4E5?5=<O < 57> 
D54?L=O< ?>?>65=<5<. 
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EFD4=O.  
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74=<<4NF 6>?D>EO ?D<6?5G5=<O 6 D57<>=4?L=O5 6G7O >F5G5EF65==OE < 
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�D<6?5G5=<5 <=>EFD4==OE EFG45=F>6 ?>76>?O5F 6G74< E>74464FL 
=5>5E>4<<O5 GE?>6<O 4?O D4EL<D5=<O 4>445<<G5E>>= <>5<?L=>EF<, D476<645F 
<564G=4D>4=O5 E6O7< >F5G5EF65==OE 6G7>6 E >5D47>64F5?L=O<< < =4GG=O<< 
GGD5645=<O<< 74DG556=OE EFD4=, GE<?<645F ?D>F5EEO 5EF5EF65==>= 
>>=65D75=F<< >5D47>64F5?L=OE E<EF5<, <56>G?LFGD=O5 674<<>45=EF6<O.  

$57<>=4?L=O5 6G7O < 6 F5?>< ?D<=<<4NM<5 D57<>=O ?>?GG4NF =>6O= 
>?OF 674<<>45=EF6<O E> EFG45=F4<< <7 D47=OE EFD4= <<D4, D476<64O < G>D5??OO 
F5< E4<O< E>F<4?L=O5 < >G?LFGD=O5 E6O7< <564G D47=O<< =4D>44<<.  

�5 4>F<6=>EF< ?D<6?5G5=<O <=>EFD4==OE EFG45=F>6 6 D>EE<=E><5 6G7O 
<>65F E6<45F5?LEF6>64FL =5G>?>==O= D>EF G<E?4 74DG556=OE EFG45=F>6 =5 
F>?L>> 6 �>E>65 < %4=>F-�5F5D5GD75, => < 6 D57<>=4?L=OE 6G74E 'D4?4, %<5<D<, 
�4?L=57> �>EF>>4.  

%>7?4E=> �>EF4=>6?5=<N �D46<F5?LEF64 >F 18.12.2020 7>44 «>6>F4 =4 
>5D47>64=<5 6 $>EE<=E>>= $545D4F<< <=>EFD4==OE 7D4644=, &?>?GG45<>5 6 
>5D47>64F5?L=OE >D74=<74F<OE ?> >5D47>64F5?L=O< ?D>7D4<<4< & 74 EG5F 
5N465F=OE 4EE<7=>64=<= D545D4?L=>7> 5N465F4, =5 ?D56OL45F 6 2021 7>4G 18 
FOE. G5?>65>, 6 2022 7>4G - 23 FOE. G5?>65> < =4G<=4O E 2023 7>44 - 30 FOE. 
G5?>65>» [1]. 

� 2022 7>4G ?> D57G?LF4F4< ?D<5<=>= >><?4=<< 6 6G7O EFD4=O 5O?> 
?>44=> 83,03 FOEOG 74O6?5=<= >F <=>EFD4==OE 7D4644=, 6OD47<6L<E 65?4=<5 
>5GG4FLEO 6 D>EE<=E><E 6G74E =4 5N465F=OE <5EF4E ?> >6>F5 D>EE<=E>>7> 
?D46<F5?LEF64. �> 44==O< <EE?54>64=<O, ?D>654U==>7> $��, «=4<5>?LL55 
>>?<G5EF6> 74O6>> ?>EFG?<?> >F 7D4644= '>D4<=O, �5?>DGEE<<, �474EEF4=4, 
�<F4O < &446<><EF4=4» [2]. 

�> 44==O< �<=>5D=4G><, 74 ?D>L54L<5 ?OFL ?5F (E 2018 ?> 2022 7>4O) 
G<E?5==>EFL EFG45=F>6-<=>EFD4=F56 G65?<G<?>EL =4 65 FOEOG G5?>65> (E 260 
FOEOG 4> 324 FOEOG) [3]. 

%D54< D>D< >5GG5=<O =4<5>?LL55 G<E?> <=>EFD4==OE EFG45=F>6 6O5D4?> 
?D>7D4<<G 54>4?46D<4F4 3 196 FOEOG >5GG4NM<EEO (61%), 58 FOEOG 
>5GG4NM<EEO 6O5D4?> ?D>7D4<<O E?5F<4?<F5F4 (21%), 44 FOEOG< >5GG4NM<EEO 
?>EFG?<?4 =4 ?D>7D4<<O <47<EFD4FGDO (18%) [3]. 

�4> 74O6<?4 <<=<EFD >5D47>64=<O < =4G>< �. $4?L>>6 =4 ?4D?4<5=FE><E 
E?GL4=<OE 27 <N=O �4?5D<= $4?L>>6 74O6<?: «6>EFD55>64==>EFL D>EE<=E>>7> 
>5D47>64=<O 74 DG556>< 5657>4=> D4EF5F, < E5=G4E 6 $>EE<< >5GG45FEO 5>?55  
345 000 <=>EFD4==OE EFG45=F>6» [4]. 

�4> E?D4654?<6> >F<5G45F %. �. $4EFGD7G56, ?>FD55=>EF< >F5G5EF65==OE 
6G7>6 6 <=>EFD4==OE EFG45=F4E >5NOE=ONFEO DO4>< E?54GNM<E D4>F>D>6 [5]:  

- ?>?<F<G5E><5 D4>F>DO, 547<DGNM<5EO =4 6>7<>6=>EFOE ?D<<5=5=<O 
>>=F5?F<< «<O7>>= E<?O»; 

- E>F<4?L=O5 D4>F>DO, >5NOE=ONM<5 446=<5 <56>G?LFGD=O5 < 
<56=4F<>=4?L=O5 E6O7<, <4GM<5 E6><<< >>D=O<< 6 FD44<F<< «M>E?>DF4 
>5D47>64=<O 6 %%%$» [5]; 
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- M>>=><<G5E><5 D4>F>DO, >55E?5G<64NM<5 64?NF=O5 ?>EFG??5=<O, 
?>6OL5=<O >>=>GD5=F>E?>E>5=>EF< >F5G5EF65==OE 6G7>6 =4 DO=>5 
<564G=4D>4=OE >5D47>64F5?L=OE GE?G7.  

�56>G?LFGD=O= >5<5=, D4EL<D5=<5 <56=4F<>=4?L=OE < 
<56>>=D5EE<>=4?L=OE 674<<>45=EF6<=, G>D5??ONM<5EO M>>=><<G5E><5 < 
E>F<4?L=O5 E6O7< <564G EFD4=4<< < D57<>=4<< 3 6E5 MF< 4E?5>FO O6?ONFEO 
EGM5EF65==O< < =5>5E>4<<O<< D4>F>D4<< GEF>=G<6>7> D476<F<O D57<>=4 =4 
E>6D5<5==>< MF4?5.  

�55E?5G5=<5 MDD5>F<6=>= E<EF5<O ?D<6?5G5=<O <=>EFD4==OE EFG45=F>6 
6 D57<>=4?L=O5 6G7O FD55G5F E>744=<O =5>5E>4<<OE ?5447>7<G5E><E GE?>6<= 
D>D<<D>64=<O < D476<F<O <=>O7OG=>= ?D>D5EE<>=4?L=>->D<5=F<D>64==>= 
>><<G=<>4F<6=>= >><?5F5=F<<.  

�5D47>64F5?L=O5 ?D>7D4<<O, >55E?5G<64NM<5 D476<F<5 <=>O7OG=>= 
?D>D5EE<>=4?L=>->D<5=F<D>64==>= >><<G=<>4F<6=>= >><?5F5=F<< 
<=>EFD4==OE EFG45=F>6 6 D>EE<=E><E 6G74E, EFD>OFEO =4 >E=>65 E>5?N45=<O 
FD55>64=<= $545D4?L=OE 7>EG44DEF65==OE EF4=44DF>6, ?D54GE<4FD<64NM<E 
D>D<<D>64=<5 <=>O7OG=>= >><<G=<>4F<6=>= >><?5F5=F<<, >4> >4=>= <7 
>E=>6=>= 6 >5M5< ?5D5G=5 G=<65DE4?L=OE >><?5F5=F<=. &4> =4?D<<5D, 
D545D4?L=O< 7>EG44DEF65==O< >5D47>64F5?L=O< EF4=44DF>< 6OEL57> 
>5D47>64=<O (GD>65=L 54>4?46D<4F4) ?> =4?D46?5=<N ?>47>F>6>< 38.03.01 
->>=><<>4" ?D54GE<>FD5=> D>D<<D>64=<5 G=<65DE4?L=>= >><?5F5=F<< '�-4 
�><<G=<>4F<O («E?>E>55= >EGM5EF6?OFL 45?>6GN >><<G=<>4F<N 6 GEF=>= < 
?<EL<5==>= D>D<4E =4 7>EG44DEF65==>< O7O>5 $$ < <=>EFD4==OE O7O>4E» [6]. 
%>5?N45=<5 FD55>64=<= $��% O6?O5FEO =5>5E>4<<O< GE?>6<O< ?D< 
D54?<74F<< >5D47>64F5?L=OE ?D>7D4<< <=>EFD4==O< EFG45=F4<.  

%?54GNM<< 646=O< GE?>6<5< D54?<74F<O GG55=OE ?D>7D4<< E GG5F>< 
>>=F5?F<<, ?D54GE<>FD5==>= $��%, O6?O5FEO DG=>F<>=<D>64=<5 6 «GE?>6<OE 
?>?<>G?LFGD=>= >5D47>64F5?L=>= ED54O, 6 E<FG4F<< 4<4?>74 >G?LFGD <564G 
GG4M<<<EO <7 D47=OE EFD4= <<D4» [7]. �=>7>O7OG<5 < ?>?<>G?LFGD=>EFL 
?>4D47G<5645F <E?>?L7>64=<5 6 D45>F5 E <=>EFD4==O<< EFG45=F4<< 6 D>EE<=E><E 
6G74E >4> DGEE>>7>, F4> < 4DG7<E <=>EFD4==OE O7O>>6, ?>76>?ONM<E 
>EGM5EF6?OFL >5D47>64F5?L=O= ?D>F5EE 6 <4>E<<4?L=> G4>5=>= < 4>EFG?=>= 4?O 
<=>O7OG=OE EFG45=F>6 D>D<5. �?O MF>7> FD55G5FEO E>744=<5 E>>F65FEF6GNM55 
<5F>4<G5E>>5 >55E?5G5=<5 =4 <=>EFD4==OE O7O>4E, <=>O7OG=>= 
<=DD4EFDG>FGDO >5D47>64F5?L=>= ED54O, <=>7>O7OG=OE M?5>FD>==OE 
>5D47>64F5?L=OE D5EGDE>6, 6 F>< G<E?5 =4 O7O>4E, O6?ONM<EEO D>4=OE 4?O 
EFG45=F>6 <7 D47=OE EFD4= <<D4, GF> >5?57G4?> 5O << ?><E> <=D>D<4F<< < 
GE6>5=<5 =>6OE ?D>D5EE<>=4?L=OE 7=4=<= 6 GE?>6<OE =>6>= 4?O =<E 
<=>O7OG=>= ED54O.  

%?54GNM<< =5>5E>4<<O< E>F<4?L=>-?5447>7<G5E><< GE?>6<5< O6?O5FEO 
6E5<5D=>5 E>45=EF6<5 < ?><>ML EFG45=F4<-<>=>D>=4< ?> ?D5>4>?5=<N 
FDG4=>EF5= <56>G?LFGD=>7> >5M5=<O < <56>G?LFGD=>= >><<G=<>4F<<. � E>45 
>5GG5=<O 6 D>EE<=E><E 6G74E =4 =5O7O>>6OE ?D>D<?OE, =4?D46?5=<OE < 
E?5F<4?L=>EFOE >F <=>EFD4==OE EFG45=F>6 FD55G5FEO =5 F>?L>> >6?445=<5 =>6>= 
4?O =<E ?D>D5EE<>=4?L=>= ?5>E<>>=, => < «?D<=OF<5 =>D< ?>6545=<O < FD44<F<= 
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>5M5=<O 6 <=>= ?<=76>>G?LFGD5, F.5. E?>E>5=>EF< <>4<D<F<D>64FL E6>U 
>><<G=<>4F<6=>5 ?>6545=<5» [8]. -F> ?D54NO6?O5F E5DL57=O5 FD55>64=<O > 
GE>>D5==><G D>D<<D>64=<N <=>O7OG=>= >><<G=<>4F<6=>= >><?5F5=F<< 
EFG45=F>6-<=>D>=>6 6 =>6>= >5D47>64F5?L=>= ED545.  

%D54< «>E=>6=OE >><<G=<>4F<6=OE ?>FD55=>EF5=» <=>EFD4==OE 
EFG45=F>6 =4<5>?55 7=4G<<O<< ?D54EF46?ONFEO E?54GNM<5: 

1) ?D>D5EE<>=4?L=>->D<5=F<D>64==O5 >><<G=<>4F<6=O5 ?>FD55=>EF<, 
6>?NG4NM<5 ?>FD55=>EF< 6 >6?445=<< ?D>D5EE<>=4?L=OE >><?5F5=F<< 
E>>F65FEF6GNM5= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O; 

2) ?>FD55=>EF< <56?<G=>EF=>7> ?D>D5EE<>=4?L=>7> 674<<>45=EF6<O 4?O 
D47D45>F>< < D54?<74F<< ?D>5>F>6, >EGM5EF6?5=<O >><4=4=>= D45>FO, GG4EF<O 6 
=4GG=OE < =4GG=>-?D4>F<G5E><E <5D>?D<OF<OE; 

3) ?>FD55=>EF< ?><E>4, >D<F<G5E>>7> 4=4?<74, E<=F574 < >5<5=4 
<=D>D<4F<5=, =5>5E>4<<>= 4?O D5L5=<O ?>EF46?5==OE 7444G; 

4) ?>FD55=>EF< MDD5>F<6=>7> ?D<<5=5=<O E>6D5<5==OE <=D>D<4F<>==OE 
F5E=>?>7<= 6 <56?<G=>EF=OE < ?D>D5EE<>=4?L=>->D<5=F<D>64==OE 
674<<>45=EF6<OE, ?D<<5=5=<O 44==OE F5E=>?>7<= 4?O D5L5=<O 7444G 
?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<.  

«�>=>D5F=>5 65 =4?>?=5=<5 E>45D64=<O >><<G=<>4F<6=>= >><?5F5=F<< 
<=>EFD4==>7> EFG45=F4 6 GG55=>-?D>D5EE<>=4?L=>= ED5D5, ?> <=5=<N  
�. �. �5D<>6>=, 3 746<E<F >F E?5F<D<>< <75D4==>= E?5F<4?L=>EF<» [9]. 

%>5?N45=<5 6OL5?5D5G<E?5==OE GE?>6<=, 4 F4>65 FD4=ED>D<4F<O 6E5= 
>5D47>64F5?L=>= ED54O E GG5F>< FD55>64=<= D>D<<D>64=<O MDD5>F<6=OE 
<56>G?LFGD=OE < <56=4F<>=4?L=OE 674<<>45=EF6<=, 5G45F E?>E>5EF6>64FL 
44?L=5=L5<G G>D5??5=<N <564G=4D>4=OE E6O75= =5 F>?L>> =4 GD>6=5 EFD4=, => 
< >F45?L=> 67OFOE D57<>=>6. �4?L=5=L55 G65?<G5=<5 G<E?4 <=>EFD4==OE 
EFG45=F>6 6 D57<>=4?L=OE 6G74E 5G45F E?>E>5EF6>64FL G?GGL5=<N <E, >4> 
M>>=><<G5E>>7>, F4> < E>F<4?L=>7> ?>?>65=<O. '?GGL5=<5 M>>=><<G5E>>7> 
?>?>65=<O >?D545?O5FEO ?>EFG??5=<5 4>?>?=<F5?L=OE D<=4=E>6OE D5EGDE>6 6 
6<45 64?NF=OE ?>EFG??5=<O >F M>E?>DF4 >5D47>64F5?L=OE GE?G7, E<O7G5=<O 
?D>5?5<O 6=55N465F=>7> D<=4=E<D>64=<O 6 E6O7< E E>>D4M5=<5 G<E?4 
D>EE<=E><E 45<FGD<5=F>6. ->>=><<G5E><5 6O7>4O, =4DO4G E E>F<4?L=O<< 
FD4=ED>D<4F<O<<, =5<7556=> 6>7=<>4NM<<< 6 E>45 5EF5EF65==>7> 
674<<>?D>=<>=>65=<O F5E <?< <=OE >5M5EF65==OE <=EF<FGF>6 (>G?LFGD=OE 
=>D<, FD44<F<=, >5OG456, 65D>64=<= < F.4.) O6?ONFEO EGM5EF65==O<< < 
=5>5E>4<<O< D4>F>D4<< GEF>=G<6>7> D476<F<O E<EF5<O 6OEL57> >5D47>64=<O.  

 
%?<E>> <E?>?L7>64==>= ?<F5D4FGDO 
1. �>EF4=>6?5=<5 �D46<F5?LEF64 $$ >F 18 45>45DO 2020 7. 7 2150 «�5 

GEF4=>6?5=<< >6>FO =4 >5D47>64=<5 <=>EFD4==OE 7D4644= < ?<F 557 7D4644=EF64 
6 $>EE<=E>>= $545D4F<<». 3 [-?5>FD>==O= D5EGDE] 3 URL: 
http://government.ru/docs/all/131611/ (44F4 >5D4M5=<O 12.11.2022) 

2. �G7O =4764?< G<E?> =>6OE <=>EFD4==OE EFG45=F>6. 3  [-?5>FD>==O= 
D5EGDE] 3 URL: ?>4D>5=55 =4 $��: 
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https://www.rbc.ru/society/12/10/2022/63442dbc9a79474bea718bc8?ysclid=laflglh5
o351150938 (44F4 >5D4M5=<O 12.11.2022).  

3. $>EE<=E><5 6G7O 645F =4??O6 <=>EFD4==OE EFG45=F>6 E �>EF>>4. 3  
[-?5>FD>==O= D5EGDE] 3 URL: 
https://www.vedomosti.ru/society/articles/2022/06/30/929341-rossiiskie-vuzi-
vostoka (44F4 >5D4M5=<O 11.11. 2022). 

4. � �>EG44DEF65==>= �G<5 ?D>L?< 5>?LL<5 ?4D?4<5=FE><5 E?GL4=<O ?> 
6>?D>E4< D476<F<O E<EF5<O 6OEL57> >5D47>64=<O. 3  [-?5>FD>==O= D5EGDE] 3 
URL: http://duma.gov.ru/news/54725/ (44F4 >5D4M5=<O 11.11.2022) 

5. $4EF>D7G56 %. �. �5GG5=<5 <=>EFD4==OE EFG45=F>6 6 $>EE<<: 
?>?<F<G5E><5, M>>=><<G5E><5 < E>F<4?L=O5 D4>F>DO / %. �. $4EF>D7G56 // �?4EFL. 
3 2019.  3 7 4. 3 %. 32339.  

6. �D<>47 �<=<EF5DEF64 =4G>< < 6OEL57> >5D47>64=<O $$ >F 12 467GEF4 
2020 7. N 954 "�5 GF65D645=<< D545D4?L=>7> 7>EG44DEF65==>7> 
>5D47>64F5?L=>7> EF4=44DF4 6OEL57> >5D47>64=<O - 54>4?46D<4F ?> =4?D46?5=<N 
?>47>F>6>< 38.03.01 ->>=><<>4" (E <7<5=5=<O<< < 4>?>?=5=<O<<) 3  
[-?5>FD>==O= D5EGDE] 3 URL:  https://minjust.consultant.ru/documents/46969 (44F4 
>5D4M5=<O 11.11.2022). 

7. %F5=<=4 �.%. $>D<<D>64=<5 ?D>D5EE<>=4?L=>= >><?5F5=F<< 
<=>EFD4==OE EFG45=F>6, >5GG4NM<EEO 6 6OEL<E EG4>65EF65==OE GG55=OE 
746545=<OE $>EE<<: 4<EE. & >4=4. ?54. =4G>: 13.00.08 / %F5=<=4 �4F4?LO 
%5<5=>6=4. 3 �>E>64, 2007. 3 237E.  3 URL: 
https://www.dissercat.com/content/formirovanie-professionalnoi-kompetentsii-
inostrannykh-studentov-obuchayushchikhsya-v-vysshi?ysclid=l6kfk6cj7w871747210 
(44F4 >5D4M5=<O 08.08.2022).  

8.  %<=75564 �. �. $>D<<D>64=<5 >><<G=<>4F<6=>= >><?5F5=F=>EF< 
<=>EFD4==OE EFG45=F>6 6 <=>O7OG=>= >5D47>64F5?L=>= ED545: 4<E. & >4=4. 
?54.=4G> : 13.00.01 / %<=75564 �4F4?LO �5FD>6=4. 3 '?4=-'4M, 2017. 3 188E. 3 
URL: https://www.dissercat.com/content/formirovanie-kommunikativnoi-
kompetentnosti-inostrannykh-studentov-v-inoyazychnoi-obrazovate (44F4 
>5D4M5=<O 08.08.2022). 

9. �5D4<>64 �. �. $>D<<D>64=<5 >><<G=<>4F<6=>= >><?5F5=F<< 
<=>EFD4==OE EFG45=F>6 6 GG55=>-?D>D5EE<>=4?L=>= ED5D5 =4 <4F5D<4?5 F5>EF>6 
?> ?5447>7<>5: 4DF>D5D. 4<E. &>4=4. ?54. =4G>: 13.00.02 / �5D4<>64 �4D<=4 
�?44<<<D>6=4; %�5�'. 3 %4=F-�5F5D5GD7, 2016. 3 24E. 3 URL: 
https://studizba.com/files/show/pdf/49747-3-avtoreferat.html (44F4 >5D4M5=<O: 
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%6545=<O >5 46F>D4E: 
&>4G �?5=4 %5D7556=4, >4=4. M>>=. =4G>, 4>F5=F, 4>F5=F >4D54DO 

?D<>?44=>= M>>=><<><, '5?O5<=E><= 7>EG44DEF65==O= G=<65DE<F5F, 7. 
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�. �. '5D=OL564 $������/� ��$�� � -$$��&����%&� 
'�$������/ ��&�$��&-$������� 
 

� EF4FL5 D4EE<>FD5=O =5>>F>DO5 <7 EGM5EF6GNM<E >?D545?5=<= 

?>=OF<O D5>?4<O, G>474=O <E =5>>DD5>F=O5 4E?5>FO, E GG5F>< >>F>DOE 

?D54?>65=> 46F>DE>>5 >?D545?5=<5. �>>474=4 =5>>DD5>F=>EFL 6 >?D545?5=<OE 

?>=OF<O <=D>D<4F<<. �F<5G5=> >FEGFEF6<5 <5F>4<> >?D545?5=<O E>F<4?L=>7> 

MDD5>F4 <=F5D=5F-D5>?4<O < ?>E?54EF6<= ?D<<5=5=<O EG4>65EF65==OE 

>5D47>6 >G?LFGDO ?D< E>744=<< ?E564>EG4>65EF65==OE >5D47>6 6 <=F5D=5F-

D5>?4<5. 

�?NG56O5 E?>64: D5>?4<4, <=F5D=5F-D5>?4<4, <=D>D<4F<O, 
MDD5>F<6=>EFL <=F5D=5F-D5>?4<O, D5>?4<=O= >5D47. 

 
%57>4=O =4DO4G E D54?L=>= 45=EF6<F5?L=>EFLN =4 G5?>65>4 4>F<6=> 6?<O5F 

6<DFG4?L=4O D54?L=>EFL [5, %. 94] <, 6 F>< G<E?5, F4>4O 55 D>D<4, >4> <=F5D=5F-
D5>?4<4, >>F>DGN =47O64NF F5?5DL =5 ?D>EF> <=EFDG<5=F>< <4D>5F<=74, => < 
«=>6O< <=EF<FGF>< E>F<4?<74F<< ?<G=>EF<» [4, %. 34].      

� $545D4?L=>< 74>>=5 >F 13.03.2006 7. 7 38-$� «� D5>?4<5» ?>E?54=NN 
>?D545?ONF >4> «<=D>D<4F<N, D4E?D>EFD4=5==GN ?N5O< E?>E>5><, 6 ?N5>= 
D>D<5 < E <E?>?L7>64=<5< ?N5OE ED54EF6, 44D5E>64==GN =5>?D545?5==><G 
>DG7G ?<F < =4?D46?5==GN =4 ?D<6?5G5=<5 6=<<4=<O > >5N5>FG D5>?4<<D>64=<O, 
D>D<<D>64=<5 <?< ?>445D64=<5 <=F5D5E4 > =5<G < 57> ?D>46<65=<5 =4 DO=>5» 
[1]. �4=4>> F4>>5 >?D545?5=<5 =5 E>6E5< >>DD5>F=> E =5E>>?L><E ?>7<F<=. 

�>-?5D6OE, E4<> ?D>46<65=<5 F>64D4 =4 DO=>5 (57> D47<5M5=<5 6 
6<FD<=4E F>D7>6OE ?D54?D<OF<=, >5NO6?5=<5 > =4G4?5 57> ?D>446...) G65 
6>?NG45F 6 E55O ?D<6?5G5=<5 6=<<4=<O < >5D47>64=<5 <=F5D5E4 > F>64DG.  

�>-6F>DOE, ?>?>65=<5 > D5>?4<5 >4> <=D>D<4F<<, «D4E?D>EFD4=5==>= 
?N5O< E?>E>5><, 6 ?N5>= D>D<5 < E <E?>?L7>64=<5< ?N5OE ED54EF6, 
44D5E>64==>= =5>?D545?5==><G >DG7G ?<F» E>65DL5==> ?<L=55, ?>E>>?L>G 
4>EF4F>G=> ?D>EF> «<=D>D<4F<< 4?O ?D>46<65=<O F>64D4 =4 DO=>5». 

&4><< >5D47><, >?D545?5=<5 D5>?4<O >4> «<=D>D<4F<< > F>64D5, 
<E?>?L7G5<>= 4?O 57> ?D>46<65=<O =4 DO=>5», 6O7?O4<F 7>D474> >>DD5>F=55.  

�EFL ?D>5?5<O < E >>DD5>F=>EFLN >?D545?5=<O ?>=OF<O «<=D>D<4F<O», 
F4> >4> 6 ?<F5D4FGD5 F4><E >?D545?5=<= =5E>>?L>> < E4<OE D47=OE. �>F F>?L>> 
=5>>F>DO5 <7 =<E:  

� E>>F65FEF6<< E> EF. 2 $545D4?L=>7> 74>>=4 >F 27 <N?O 2006 7. 7 149-$� 
«�5 <=D>D<4F<<, <=D>D<4F<>==OE F5E=>?>7<OE < > 74M<F5 <=D>D<4F<<» 
<=D>D<4F<O 3 E6545=<O (E>>5M5=<O, 44==O5) =5746<E<<> >F D>D<O <E 
?D54EF46?5=<O [2]. 

 %>7?4E=> E>6D5<5==><G M>>=><<G5E>><G E?>64DN, <=D>D<4F<O, 
=4DO4G E 65M5EF6>< < M=5D7<5=, O6?O5FEO >4=>= <7 «DG=44<5=F4?L=OE 
EG5EF4=F<=», ?D54EF46?ONM<E E>5>= «EGM=>EFL <<D>744=<O» < >E64FO64NM<E 
«?N5>= ?D>4G>F <OE?<F5?L=>= 45OF5?L=>EF<, ?D5645 6E57> 3 7=4=<O, >5D47O» 
[6]. 
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«�=D>D<4F<O ?D54EF46?O5F E>5>= >?D545?5==GN ?>E?54>64F5?L=>EFL 
M?5<5=F>6 6 >?D545?5==OE GE?>6<OE, ED545 <?< >>=F5>EF5 «...». 'F>5O EF4FL 
<=D>D<4F<5=, ?>E?54>64F5?L=>EFL M?5<5=F>6 4>?6=4 5OFL ?><5M5=4 6 
>>=>D5F=O= >>=F5>EF <?< 6O45?5=4 6 F>= <?< <=>= ED545; 4> MF<E ?>D MF> ?D>EF> 
44==O5» [3, %. 92].  

%5=G4E <O ?OF45<EO E45?4FL E ?>=OF<5< <=D>D<4F<< GF>-F> ?>4>5=>5 
F><G, GF> <O E45?4?< E >?D545?5=<5< ?>=OF<O D5>?4<O, F> 5EFL 3 E45?4FL 57> 
>>DD5>F=O<. �D<<5D=4O <EE>4=4O ?>7<>4 < ?D>5?5<O 6O7?O4OF F4>: 

%<7=4? 5EFL ?E<E<G5E>>5 D474D465=<5 6 >D74=<7<5 3 ?E<E<G5E>4O D54>F<O 
>D74=<7<4 =4 <7<5=5=<5. %<7=4? EF4=>6<FEO <=D>D<4F<5=, 5E?< (>>744) 
<7<5=5=<5 >?D545?5=>. 

%<7=4? 5EFL 6>745=EF6<5 <7<5=5=<O =4 E<EF5<G (>D74=<7<, <5E4=<7<, 
GEFD>=EF6>&), 6O7646L55 D54>F<N E<EF5<O. 

�FEN44 �=D>D<4F<O 5EFL E<EF5<4 E<7=4?>6, >?D545?5==OE ?D<5<=O< 
GEFD>=EF6>< (>D74=<7<><, <5E4=<7<><&) >4> GF> (?). 

�5 ?GGL5 45?> >5EF><F < E F5<>= MDD5>F<6=>EF< <=F5D=5F-D5>?4<O: 
<5F>4<>< 55 D4EG5F4 >?<D4NFEO =4 G<EF> EF4F<EF<G5E><5 <(<?<) M>>=><<G5E><5 
?>>474F5?< < >FEGFEF6GNF 6 >5?4EF< >F5=>< 55 (D5>?4<O) E>F<4?L=>7> MDD5>F4: 
6?<O=<O =4 F5==>EF< < ?>6545=G5E><5 EF5D5>F<?O. 

-DD5>F<6=>EFL D5>?4<O <O 6 =4L5< <EE?54>64=<< 6<4<<, >4> 4>EF<65=<5 
5?47>?>?GG<O EF5=>E>?45D>6 >F ?D>46<65=<O F>64D4 =4 DO=>5 G5D57 
<E?>?L7>64=<5 ?D<6?5>4F5?L=>= <=D>D<4F<< > =5<. 

-DD5>F<6=>EFL <=F5D=5F-D5>?4<O, E>>F65FEF65==>, 5EFL 4>EF<65=<5 
5?47>?>?GG<O EF5=>E>?45D>6 >F ?D>46<65=<O F>64D4 =4 DO=>5 G5D57 
<E?>?L7>64=<5 ?D<6?5>4F5?L=>= <=D>D<4F<< > =5< 6 E5F< <=F5D=5F. 

�?D545?5=<5 ?>E?54EF6<= ?D<<5=5=<O EG4>65EF65==OE >5D47>6 >G?LFGDO 
?D< E>744=<< ?E564>EG4>65EF65==OE >5D47>6 6 <=F5D=5F-D5>?4<5 3 >4=4 <7 7444G 
=4L57> 4<EE5DF4F<>==>7> <EE?54>64=<O. 

 
%?<E>> <E?>?L7>64==>= ?<F5D4FGDO  
1) $545D4?L=O= 74>>= >F 13.03.2006 7 38-$� (D54. >F 14.07.2022) «� 

D5>?4<5» (E <7<. < 4>?., 6EFG?. 6 E<?G E 01.09.2022). %F4FLO 3. �E=>6=O5 ?>=OF<O, 
<E?>?L7G5<O5 6 =4EF>OM5< $545D4?L=>< 74>>=5. 

2) $545D4?L=O= 74>>= >F 27.07.2006 7 149-$� (D54. >F 14.07.2022) «�5 
<=D>D<4F<<, <=D>D<4F<>==OE F5E=>?>7<OE < > 74M<F5 <=D>D<4F<<». %F4FLO 2. 
�E=>6=O5 ?>=OF<O, <E?>?L7G5<O5 6 =4EF>OM5< $545D4?L=>< 74>>=5. 

3) �<D<G564 �. �. �D>5?5<4F<74F<O <=D>D<4F<< >4> 646=5=L57> ?>=OF<O 
E>6D5<5==>EF< [-?5>FD>==O= D5EGDE] // �4=GE>D<?F. 2020. 7 2. %. 90395. URL: 
https://elibrary.ru/item.asp?id=42461730 (44F4 >5D4M5=<O: 12.11.2022).  

4) �>74FOD564 �. �. $5>?4<4 >4> =>E<F5?L < FD4=E?OF>D >G?LFGD=OE 
F5==>EF5= [-?5>FD>==O= D5EGDE] // �G<4=<F4D=O5, E>F<4?L=>-M>>=><<G5E><5 < 
>5M5EF65==O5 =4G><. 2015. 7 8. %. 31333. URL: 
https://elibrary.ru/item.asp?id=24081173 (44F4 >5D4M5=<O: 16.10.2022).  

5) $G44>>64 %. �., �46=5D>6<G �.%. «$5>?4<=>5 EG4EFL5» 6 D><4=5 �. 
�5?56<=4 «Generation «�»» [-?5>FD>==O= D5EGDE] // �4?<<?E5EF. 2021. 7 1(9). 



226  

%. 923106. URL: https://elibrary.ru/item.asp?id=45687028 (44F4 >5D4M5=<O: 
15.10.2022). 

6) $4=755D7 �.�., �>7>6E><= �. ,., %F4D>4G5F564 �. �. %>6D5<5==O= 
M>>=><<G5E><= E?>64DL // ��$$�-�. ?>47>F. ?> 5-<G ?5G. <74. 2007. %. 512.  
 

%6545=<O >5 46F>D4E: 
'5D=OL564 �==4 �?44<<<D>6=4, '5?O5<=E><= 7>EG44DEF65==O= 

G=<65DE<F5F, 7. '5?O5<=E>, $>EE<O, E-mail: annachernysheva2000@mail.ru 
 

�4GG=O= DG>>6>4<F5?L: &4D444=>6 �?5>E4=4D �D44?<>=>6<G, 4>>F>D 
E>F<>?>7<G5E><E =4G>, 4>F5=F, '5?O5<=E><= 7>EG44DEF65==O= G=<65DE<F5F, 7. 
'5?O5<=E>, $>EE<O. 
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'�� 368.914 
�. �. �<F>64 ���%�����/ %�%&��� ��� $��&�$ 
-������'�%��� ������%��%&� $$ 

 

%F4FLO ?>E6OM5=4 6>?D>E4< <7GG5=<O >E>55==>EF5= ?5=E<>==>= E<EF5<O 

$>EE<=E>>= $545D4F<<, 6OEFG?4NM5= D4>F>D>< >55E?5G5=<O M>>=><<G5E>>= 

557>?4E=>EF< EFD4=O. $4EE<>FD5=4 E?5F<D<>4 ?5=E<>==>= E<EF5<O, 55 G5DFO. 

�>>474=O G7D>7O 55 D476<F<O. �?<E4=O ?D>5?5<O 45OF5?L=>EF< �5=E<>==>7> 

D>=44 $$ ?> '5?O5<=E>>= >5?4EF<. 

�?NG56O5 E?>64: ?5=E<>==4O E<EF5<4, M>>=><<G5E>4O 557>?4E=>EFL, 
E?5F<D<>4 ?5=E<>==>= E<EF5<O, ?5=E<>==>5 >55E?5G5=<5. 

 

&5D<<= M>>=><<G5E>4O 557>?4E=>EFL >7=4G45F GEF>=G<6>5 D476<F<5, 
4>?7>ED>G=GN F5=45=F<N M>>=><<G5E>>7> D476<F<O, >>F>D4O ?>4D47G<5645F >4> 
G65?<G5=<5 >4G5EF64 6<7=< =4E5?5=<O, F4> < ?>6OL5=<5 GD>6=O 4>E>4>6 
=4E5?5=<O. � M>>=><<G5E>>= 557>?4E=>EF< 7D4644= < 7>EG44DEF64 F4>65 E?54G5F 
>F=5EF< ?>6OL5=<5 >5N5<4 E55D565=<= G >><?4=<= < >F45?L=OE 7D4644= 
EFD4=O.  'F> >4E45FEO >D<F5D<56 <7<5D5=<O < <7GG5=<O M>>=><<G5E>>= 
557>?4E=>EF<, F> > =<< 4>?6=O >F=>E<FLEO < <4>D>M>>=><<G5E><5 ?>>474F5?<, 
< ?>>474F5?< >4G5EF64 6<7=< 6E5E 7DG?? =4E5?5=<O. �>EF4F>G=> 
<=>7>G<E?5==GN 7DG??G 6 =4EF>OM55 6D5<O >5D47GNF ?5=E<>=5DO. 

�5=E<>==4O E<EF5<4 EFD4=O, D45>F4NM4O >?F<<4?L=> 4>?6=4 5OFL 
>?NG56O< D4>F>D>< >55E?5G5=<O M>>=><<G5E>>= 557>?4E=>EF<. -F> >7=4G45F, 
GF> 6 >4=>< DO4G E <=>7<<< >><?>=5=F4<< E>F<4?L=>7> EFD4E>64=<O 
?5=E<>==4O E<EF5<4 =4?DO<GN 6?<O5F =4 ?>6OL5=<5 E>F<4?L=>= 
E?D4654?<6>EF< 6 >5M5EF65 < >55E?5G5=<< 4>EF>==>= 6<7=< ?5=E<>=5D>6 < 
G?5=>6 <E E5<5=. 

� <<D>6>= =4G>5 < ?D4>F<>5 6 45<>7D4D<G5E>>= ED5D5 <<55FEO 7?>54?L=4O 
F5=45=F<O. �D>4>?6<F5?L=>EFL 6<7=< ?N45= ?>EF>O==> ?>6OL45FEO. -F4 
E<FG4F<O <<55F >4> ?>?>6<F5?L=O5, F4> < ?D>5?5<=O5 EF>D>=O. �E?< 4?O 
>F45?L=>7> G5?>65>4 6>7<>6=>EFL 6<FL 4>?LL5 3 MF> =5E><=5==> 5?47>, F> 6 
<4ELF454E EFD4=O F4>4O F5=45=F<O <>65F E>74464FL < >5>EFDOFL <=>7<5 
M>>=><<G5E><5 ?D>5?5<O [2]. 

�4E5?5=<5 D476<FOE EFD4= EF4D55F. -F> 6OEFG?45F 65E><O< 6=5L=<< 
D4>F>D>< 4?O ?5=E<>==OE E<EF5< < =574F<6=> 6?<O5F =4 D<=4=E>6GN 
GEF>=G<6>EFL 6 4>?7>ED>G=>= ?5DE?5>F<65. &> 5EFL, 5E?< =O=5L=55 ?>>>?5=<5 



228  

?5=E<>=5D>6 <>6=> ?>?=>EFLN >55E?5G<FL <7 <<5NM<EEO ?5=E<>==OE 
=4>>??5=<=, F> G E?54GNM<E ?>>>?5=<= <<5NFEO 7=4G<F5?L=O5 D<E>< 6 ED5D5 
?>F5=F<4?L=>7> >55E?5G5=<O <E 4>EF>==O< EGM5EF6>64=<5<. 

&4>, G65?<G5=<5 ED54=57> 6>7D4EF4 =4E5?5=<O 6 $>EE<=E>>= $545D4F<< 
E>EF46?O5F ?>GF< 5 ?5F E 1991 7>44. �>?<G5EF6> ?5=E<>=5D>6 7=4G<F5?L=> 
G65?<G<?>EL. �4=>6D5<5==> G<5=LL<?>EL G<E?> ?N45= FDG4>E?>E>5=>7> 
6>7D4EF4, >>F>DO5 ??4FOF ?5=E<>==O5 >FG<E?5=<O. &>?L>> 74 ?>E?54=<5 17 ?5F 
ED54=<= 6>7D4EF =4E5?5=<O G65?<G<?EO =4 2,5 7>44. �G6E>>5 =4E5?5=<5 $>EE<< 
6 ED54=5< =4 5,2 7>44 <>?>65 65=E>>7>, GF> E6O74=> E 5>?LL<<< D47?<G<O<< 6 
?>>474F5?OE E<5DF=>EF<. �>?7>ED>G=4O F5=45=F<O EF4D5=<O 6 $>EE<=E>>= 
$545D4F<< >EF45FEO >G5=L >FG5F?<6>= [2]. 

�5=E<< 4?O 7D4644= ?>6<?>7> 6>7D4EF4 6 $>EE<=E>>= $545D4F<<, F4>65, 
>4> < 6 4DG7<E D476<FOE EFD4=4E, O6?O5FEO 7?46=O< <EF>G=<>>< 4>E>44. �>?LL4O 
G4EFL 7D4644= D476<FOE EFD4= F4> <?< <=4G5 =4 ?D>FO65=<< 6E5= 6<7=< <<5NF 
E6O7L E ?5=E<>==>= E<EF5<>= EFD4=O. � FDG4>E?>E>5=>< 6>7D4EF5 >=< 
G??4G<64NF ?5=E<>==O5 67=>EO, 6 =5FDG4>E?>E>5=>< 3 ?>?GG4NF D47=O5 6<4O 
?5=E<=. 

�5=E<>==O5 D4EE>4O 7>EG44DEF64 EF4=>6OFEO >DG?=5=L5= G4EFLN 
7>EG44DEF65==OE E>F<4?L=OE D4EE>4>6, 4 ?5=E<>==O5 =4>>??5=<O 6 EFD4=4E, 745 
45=EF6G5F =4>>?<F5?L=4O ?5=E<>==4O E<EF5<4, O6?ONFEO <EF>G=<>>< 
4>?7>ED>G=>7> D<=4=E<D>64=<O. �E>55==>EFLN ?5=E<>==>= E<EF5<O ?> 
ED46=5=<N E 4DG7<<< 6<44<< E>F<4?L=>7> EFD4E>64=<O O6?O5FEO 4>?7>ED>G=O= 
E4D4>F5D E>744=<O ?5=E<>==OE ?D46 < ?>E?54GNM<E ?5=E<>==OE 6O??4F. 
�5D<>4 E <><5=F4 =4G4?4 GG4EF<O 6 ?5=E<>==>= E<EF5<5 ?>ED54EF6>< G??4FO 
67=>E>6 4> ?>?=>7> 7465DL5=<O 6O??4FO ?5=E<= 6 E?GG45 E<5DF< <>65F 
E>EF46?OFL >F 40 4> 80 ?5F. % >4=>= EF>D>=O, MF4 E?5F<D<>4 >?D545?O5F 
=5>5E>4<<>EFL ?D55<EF65==>EFL 6 44==>= E<EF5<5. �4D4<=4?L=> <7<5=OFL 57> 
=5F5?5E>>5D47=>, F4> >4> ?5=E<>==4O E<EF5<4 6?<O5F =5 F>?L>> =4 =O=5L=55 
?>>>?5=<5 ?5=E<>=5D>6, => < =4 5G4GM<5 ?>>>?5=<O. �DG7>= EF>D>=>= 
EF4=>6<FEO =5>5E>4<<>EFL 4>?7>ED>G=>7> ?>4E>44 > D476<F<N ?5=E<>==>= 
E<EF5<O. �5 <>4<D<>4F<O 4>?6=4 =>E<FL EFD4F57<G5E><= E4D4>F5D < GG<FO64FL 
<<5NM<5EO 6=5L=<5 < 6=GFD5==<5 G7D>7O. 

�DG7>= E?5F<D<>>= ?5=E<>==OE E<EF5< 6 E>6D5<5==>< <<D5 O6?O5FEO <E 
<=>7>GD>6=56>EFL. �5=E<>==O5 E<EF5<O <<5NF D47=O5 ?>4EFDG>FGDO < 
?>4GD>6=<, >>F>DO5 =4?D46?5=O =4 D5L5=<5 D47=OE 7444G, < 6 >>=5G=>< EG5F5 
>5N54<=ONFEO 4?O 4>EF<65=<O >5M5= F5?< 3 >55E?5G5=<O ?5=E<>==OE ?D46 
7D4644=. �5=E<>==O5 =4>>??5=<O <>7GF 5OFL >5O74F5?L=O<< <?< 
4>5D>6>?L=O<<, EFD4E>6O<< <?< =4>>?<F5?L=O<< < F.?.  

� $>EE<=E>>= ?5=E<>==>= E<EF5<5 F4>65 45=EF6G5F EFD4E>64O < =5 
EFD4E>64O G4EF<, <<5NFEO M?5<5=FO =4>>?<F5?L=>= E<EF5<O, E>FO >=< 6 
=4EF>OM<= <><5=F 74<>D>65=O. �5E<>FDO =4 >5M=>EFL 6=GFD5==<E < 6=5L=<E 
?D>5?5<, E >>F>DO<< EF4?><645FEO 5>?LL<=EF6> ?5=E<>==OE E<EF5<, 45F4?< 
>D74=<74F<< ?5=E<>==>= E<EF5<O =5>5E>4<<> GG<FO64FL 4?O ?D>7=>7<D>64=<O 
D<=4=E>6>= GEF>=G<6>EF< ?N5>= ?5=E<>==>= E<EF5<O. &4> 4?O 5>?LL<=EF64 
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D476<FOE EFD4= <<5NFEO >5M<5 ?D>5?5<O, 74FDG4=ONM<5 D476<F<5 ?5=E<>==>= 
E<EF5<O: 

1. %F4D5=<5 =4E5?5=<O <7-74 E=<65=<O D>6445<>EF< < G65?<G5=<O 
?D>4>?6<F5?L=>EF< 6<7=<. 

2. %FDG>FGD=O5 <7<5=5=<O =4 DO=>5 FDG44 (E>>D4M5=<5 EF4=44DF=OE D>D< 
74=OF>EF<, D4E?D>EFD4=5==OE 6 <=4GEFD<4?L=OE M>>=><<>4E, D4EL<D5=<5 
=5D>D<4?L=>= 74=OF>EF<, F<DD>6<74F<O FDG44). 

3. �?>54?<74F<O (6?<O=<5 <<D>6OE < <=65EF<F<>==OE DO=>>6 =4 
=4F<>=4?L=O5 D<=4=E>6>-M>>=><<G5E><5 GE?>6<O) [3]. 

%57>4=O 6 $>EE<< >FG5F?<6> 6<4=4 ?D>5?5<4 =5D>D<4?L=>= 74=OF>EF<, 
F5=56>= 74=OF>EF< < =<7>>= 74D45>F=>= ??4FO. �>?55 F>7>, =5D>D<4?L=4O 
74=OF>EFL 6 ?>E?54=<5 464 45EOF<?5F<O G65?<G<645FEO. &5=564O 74=OF>EFL, >>744 
G4EFL 74D45>F=>= ??4FO <?< 6EO 74D45>F=4O ??4F4 6O??4G<645FEO 6 «>>=65DF5» 
F4>65 <<55F F5=45=F<N > G65?<G5=<N. 

�>?D>E4<< G?D46?5=<O ?5=E<>==O<< =4>>??5=<O<< 7D4644= $$ 
74=<<45FEO �5=E<>==O= D>=4. �5=E<>==O= D>=4 $>EE<=E>>= $545D4F<< 
O6?O5FEO >DG?=5=L5= D545D4?L=>= E<EF5<>= E>F<4?L=>7> >5E?G6<64=<O 6 
$>EE<=E>>= $545D4F<<.  

$<?<4? �5=E<>==>7> D>=44 $>EE<=E>>= $545D4F<< 6 '5?O5<=E>>= 
>5?4EF< O6?O5FEO F5DD<F>D<4?L=>= >D74=<74F<5=, D54?<7GNM5= E>F<4?L=> 
7=4G<<O5 DG=>F<< E>F<4?L=>= 74M<FO 6 '5?O5<=E>>= >5?4EF< < O6?ONM5=EO 
D57<>=4?L=O< GG4EF=<>>< 7>EG44DEF65==>7> ?D>5>F4 «�5<>7D4D<O» < 
7>EG44DEF65==OE ?D>5>F>6. 

%57>4=O 6 '5?O5<=E>>= >5?4EF< 7>EG44DEF65==O5 GE?G7< 6 ED5D5 
?5=E<>==>7> >55E?5G5=<O ?>?GG4NF 5>?55 <<??<>=4 G5?>65>. &4>, ?> 44==O< 
��$$ ?> '5?O5<=E>>= >5?4EF< =4 01.01 2022: 

'<E?5==>EFL ?5=E<>=5D>6 E>EF46?O5F 1020543 G5?>65>4. 
%D54=<= D47<5D ?5=E<>==OE 6O??4F E>EF46?O5F 16 686,39 DG5?O. 
�5=E<>==4O E<EF5<4 $>EE<=E>>= $545D4F<<, 45=EF6GNM4O < 6 

'5?O5<=E>>= >5?4EF<, E>EF><F <7 FD5E GD>6=5=: 
1. �5O74F5?L=>5 ?5=E<>==>5 EFD4E>64=<5. 
2. �>EG44DEF65==>5 ?5=E<>==>5 >55E?5G5=<5. 
3.�57>EG44DEF65==>5 (4>5D>6>?L=>5) ?5=E<>==>5 >55E?5G5=<5 (6>?NG45F 

6 E55O >>D?>D4F<6=>5 ?5=E<>==>5 >55E?5G5=<5).   
�5=E<>==O= D>=4 $>EE<=E>>= $545D4F<< 6OEFG?45F 6 >4G5EF65 EFD4E>6>= 

>D74=<74F<<. �= G?D46?O5F ?5=E<>==O<< ED54EF64<< 6 E<EF5<5 ��%. �><<<> 
�$$ 6 >4G5EF65 EFD4E>6OE >D74=<74F<= 6OEFG?4NF =57>EG44DEF65==O5 
?5=E<>==O5 D>=4O (��$), => F>?L>> 4?O D>D<<D>64=<O =4>>?<F5?L=OE ?5=E<=. 

� =4EF>OM55 6D5<O 6 ?5=E<>==>= E<EF5<5 >E>5=O>>< EF>OF E4<>74=OFO5 
?<F4. �7=>EO =4 >5O74F5?L=>5 ?5=E<>==>5 EFD4E>64=<5 >=< G??4G<64NF ?> 
>E>5O< ?D46<?4<. � F> 65 6D5<O <=>7<5 <7 =<E <>7GF 45=EF6>64FL 6 >4G5EF65 
D45>F>44F5?5= < ??4F<FL 67=>EO E>FDG4=<>>6. 

 � ?>E?54=<5 7>4O ?5=E<>==4O E<EF5<4 $$ ?>465D74?4EL 7=4G<F5?L=O< 
D5D>D<4<. �4=< 74>>=O 5O?< >F<5=5=O, =5>>F>DO5 74>>=>44F5?L=O5 4>FO 
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<7<5=5=O, 4DG7<5 5O?< ?D<=OFO 6 %>65FE>>< %>N75, => 4> E<E ?>D 45=EF6GNF 
[1]. 

%?>6=>EFL < <=>7>>5D47<5 =>D<O ?5=E<>==>7> ?D464, 57> 6OE>>4O 
4<=4<<G=>EFL, <=>7>G<E?5==>EFL =>D<4F<6=OE ?D46>6OE 4>F>6, >E>55==>EF< 
?D46>?D<<5=<F5?L=>= ?D4>F<>< 74FDG4=ONF 45OF5?L=>EFL ��$$ 6 '5?O5<=E>>= 
>5?4EF<. 

�?F<<<74F<O 45OF5?L=>EF< ��$$ ?> '5?O5<=E>>= >5?4EF< FD55G5F 
E<EF5<4F<74F<< 6E5E ?D<=<<45<OE 74>>=>6. �<5NM<5EO =54>EF4F>< 6 
?D54EF46?5==>< 74>>=>44F5?LEF65, >>744 =>D<O, >4E4NM<5EO ?5=E<>==OE 
6O??4F ?D54EF46?5=O 6 D47=OE 74>>=4E, 4>F4E, ?D<>474E, ?>EF4=>6?5=<OE, 
?D<6>4OF > >L<5>4< D45>F=<>>6 ��$$ ?> '5?O5<=E>>= >5?4EF<. �4G4EFGN 4465 
D45>F=<>< ��$$ ?> '5?O5<=E>>= >5?4EF< =5 6 E>EF>O=<< D47>5D4FLEO E 
?5=E<>==O<< ?D464<< 7D4644= 6 E?>6=OE E?GG4OE. �5=E<< <>7GF 5OFL 
=54>??4G5=O, ?5D5??4G5=O, =47=4G5=O =5 6>6D5<O. �F MF>7> EFD444NF ?D5645 
6E57> =574M<M5==O5 E?>6< =4E5?5=<O, > >>F>DO< >F=>EOFEO ?5=E<>=5DO. 
�5>5E>4<<> ?D>65EF< >?4EE<D<>4F<N =>D<4F<6=>-?D46>6OE 4>F>6 ?> 
?D46>6O< 6>?D>E4<, <EF>G=<>4< < F.?.  

&4>65 =5>5E>4<<> ?D>6>4<FL >GDEO ?>6OL5=<O >64?<D<>4F<< 4?O 
?>6OL5=<O GD>6=O 7=4=<= D45>F=<>>6, >F65FEF65==OE 74 =47=4G5=<5 ?5=E<=. 
%>FDG4=<>4< ��$$ ?> '5?O5<=E>>= >5?4EF< =5>5E>4<<> D57G?OD=> >5=>6?OFL 
E6>< 7=4=<O, GF> >E>55==> 646=> 6 E?GG45 E5DL57=OE <7<5=5=<= 6 
74>>=>44F5?LEF65. �4<5>?55 MDD5>F<6=> >5GG5=<5 <45F E >FDO6>< >F 
?D><76>4EF64, >>744 GG554 =4<5>?55 <=F5=E<6=4. �>4>5=O5 <5D>?D<OF<O 
?>76>?OF ?>6OE<FL MDD5>F<6=>EFL 45OF5?L=>EF< ��$$ ?> '5?O5<=E>>= >5?4EF< 
< >55E?5G<FL ?5=E<>==O5 ?D464 7D4644= >5?4EF<. 

� 74>?NG5=<5 <>6=> E45?4FL E?54GNM<5 6O6>4O. �5=E<>==>5 
>55E?5G5=<5 O6?O5FEO 646=O< D4>F>D>< M>>=><<G5E>>= EF45<?L=>EF< EFD4=O < 
?> EGF< ?D54EF46?O5F E>5>= 46GEGD>6=56GN E<EF5<G, D5L4NMGN 465 D47=O5 
7444G<: 74M<FG ?>6<?OE ?N45= >F 554=>EF< < ?>>DOF<5 D47DO64 6 4>E>44E. 
�4>>?<F5?L=4O ?5=E<>==4O EE5<4 E>G5F45F 6 E555 G5DFO 4>5D>6>?L=>7> < 
>>D?>D4F<6=>7> ?5=E<>==>7> >55E?5G5=<O. � F> 65 6D5<O >E64F >F45?L=OE 
>><?4=<= < 4>5D>6>?L=OE ?5=E<>==OE E<EF5< >EF45FEO >7D4=<G5==O< < 
=54>EF4F>G=> D476<FO<. �>EF5?5==> ?>6OL45FEO GD>65=L 4>5D>6>?L=OE 
>FG<E?5=<= >F E4<>74=OFOE 7D4644=, GF> ?>76>?<F << ?>?GG4FL 
7>EG44DEF65==GN EFD4E>6GN ?5=E<N 6 5G4GM5<. � F> 65 6D5<O, FD55G5FEO 
44?L=5=L4O >?F<<<74F<O ?5=E<>==>= E<EF5<O, >>F>D4O =5 4>?6=O <<5FL 
L>>>6O= E4D4>F5D, GF>5O =5 ?>6OL4FL =4?DO65=<5 6 >5M5EF65. 

 
%?<E>> <E?>?L7>64==>= ?<F5D4FGDO 
1. �4D?>64, �. �. �D>5?5<O ?D46>6>7> >55E?5G5=<O 45OF5?L=>EF< 

>F45?5=<O ?5=E<>==>7> D>=44 $>EE<< ?> '5?O5<=E>>= >5?4EF< �. �. �4D?>64, 
�. �.  �46?>64 // �5M5EF6>, M>>=><<>4, G?D46?5=<5. 3 2021. 3 74. 3 

2. %<=O6E>4O, �. �. $>EE<=E>4O ?5=E<>==4O E<EF5<4 6 >>=F5>EF5 
4>?7>ED>G=OE 6O7>6>6 < =4F<>=4?L=OE F5?5= D476<F<O: 4>>?. > XXII �?D. 
<564G=4D. =4GG. >>=D. ?> ?D>5?5<4< D476<F<O M>>=><<>< < >5M5EF64, �>E>64, 
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13330 4?D. 2021 7. / �. �. %<=O6E>4O, �. �. />GL56, �. �. '5D6O>>64; �4F. <EE?54. 
G=-F «�OEL4O L>>?4 M>>=><<><». 3 �.: �74. 4>< �OEL5= L>>?O M>>=><<><, 
2021. 3 120 E.  

3. %>?>6L56, �. �. �5=E<>==O= D4>F>D M>>=><<G5E>>= 557>?4E=>EF< 
$>EE<< / �. �. %>?>6L56 // ->>=><<G5E>4O 557>?4E=>EFL. 3 2019. 3 &>< 2. 3 7 3. 
3 %. 2033209. 

 

%6545=<O >5 46F>D4E: 
�<F>64 �?L74 �>D<E>6=4, <47<EFD4=F >4D54DO M>>=><<G5E>>= F5>D<< < 

D57<>=4?L=>7> D476<F<O '5?O5<=E><= 7>EG44DEF65==O= G=<65DE<F5F 7. 
'5?O5<=E>, $>EE<O E-mail: olgaitova96@mail.ru 

 
�4GG=O= DG>>6>4<F5?L: �DOE<= �5==44<= �<>>?456<G, 4>>F>D 

M>>=><<G5E><E =4G>, 4>F5=F, ?D>D5EE>D >4D54DO M>>=><<G5E>>= F5>D<< < 
D57<>=4?L=>7> D476<F<O, '5?O5<=E><= 7>EG44DEF65==O= G=<65DE<F5F 7. 
'5?O5<=E>, $>EE<O. 

 
 
 

'�� 658 
�. �. �?O5L564 $��, $�%�-���������&� � ���%��'���� 
-������'�%��� ������%��%&� �$��/,����/% 
�$���$�/&�� $������ 
 

� EF4FL5 D4EE<4FD<645FEO EGM=>EFL < 7=4G5=<5 E<EF5<O D<E>-<5=546<5=F4 
?D54?D<OF<O, >5>E=>64=4 57> D>?L 4?O >55E?5G5=<O M>>=><<G5E>>= 557>?4E=>EF< 
?D><OL?5==>7> ?D54?D<OF<O. �D<6>4OFEO >E=>6=O5 D57G?LF4FO 6=54D5=<O 
E<EF5<O D<E>-<5=546<5=F4 6 >5?4EF< >55E?5G5=<O M>>=><<G5E>>= 
557>?4E=>EF<. &4>65 D4EE<>FD5=O EF44<< D476<F<O D<E>-<5=546<5=F4 =4 
?D><OL?5==>< ?D54?D<OF<< < >?D545?5=O 6>7<>6=O5 64D<4=FO 6>?NG5=<O 
E<EF5<O D<E>-<5=546<5=F4 6 >D74=<74F<>==GN EFDG>FGDG G?D46?5=<O 
?D><OL?5==O< ?D54?D<OF<5<. 

 �?NG56O5 E?>64: D<E>-<5=546<5=F, M>>=><<G5E>4O 557>?4E=>EFL, >F5=>4 
D<E>>6, D57G?LF4FO 6=54D5=<O E<EF5<O D<E>-<5=546<5=F4, EF44<< D476<F<O 
D<E>-<5=546<5=F4. 

 
 $<E>-<5=546<5=F O6?O5FEO >E=>6=>= G4EFLN EFD4F57<G5E>>7> G?D46?5=<O 

>D74=<74F<5=, 6>?NG4NM5= 6 E55O 6OO6?5=<5 < >?<E4=<5 D<E>>6; >4G5EF65==GN 
< >>?<G5EF65==GN >F5=>G D<E>>6; 6O5>D EFD4F57<= G?D46?5=<O D<E>4<< < <E 
<>=<F>D<=7. $<E>-<5=546<5=F ?D54EF46?O5F E>5>= E?5F<D<G5E>GN ED5DG 
E>7O=EF65==>= (M>>=><<G5E>>=) 45OF5?L=>EF<, >>F>D4O FD55G5F >F 
E>>F65FEF6GNM<E E?5F<4?<EF>6 7?G5>><E 7=4=<= 6 D47?<G=OE >5?4EFOE, F4><E 
>4> 4=4?<7 E>7O=EF65==>= 45OF5?L=>EF<, <5F>4O >?F<<<74F<< E>7O=EF65==OE 
D5L5=<=, EFD4E>6>5 45?>, ?E<E>?>7<O < 4DG7<E. 

�E?< D4EE<4FD<64FL D<E>-<5=546<5=F =4 GD>6=5 E>7O=EF6GNM57> 
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EG5N5>F4, F> <>6=> >>=EF4F<D>64FL, GF> >= 4>?65= 5OFL EFDG>FGD=O< M?5<5=F>< 
>5M5= E<EF5<O G?D46?5=<O >D74=<74F<5=. �4<=EF6> E<EF5<O G?D46?5=<O 
E>7O=EF65==O< D<E>>< < >5M57> <5=546<5=F4 >D74=<74F<< ?D>O6?O5FEO =5 
F>?L>> =4 GD>6=5 E>7?4E>64=<O F5?5=, => < 6 =5>5E>4<<>EF< G6O7>< 
E>>F65FEF6GNM<E ?D>F54GD ?D<=OF<O G?D46?5=G5E><E D5L5=<=. 

�D><OL?5==O5 ?D54?D<OF<O ?N5>7> D57<>=4 >5OG=> E>EF46?ONF 547<E 
D57<>=4?L=>= M>>=><<><, 4 >F <E GE?5L=>7> 557D<E>>6>7> D476<F<O 746<E<F D>EF 
M>>=><<>< D57<>=4.  �>4 D<E>>< 6 M>>=><<G5E>>= 557>?4E=>EF< D57<>=4 < 
?D54?D<OF<O E?54G5F ?>=<<4FL E>5OF<O E?>E>5=O5 ?D<=5EF< <4F5D<4?L=O= < 
D<=4=E>6O= GM5D5 ?D< D54?<74F<< D47?<G=OE 6<4>6 G7D>7 >?4E=>EF<, <?< 
?>F5=F<4?L=> 6>7<>6=O5 =55?47>?D<OF=O5 E>5OF<O, 6 D57G?LF4F5 >>F>DOE 
<>7GF 6>7=<>=GFL G5OF>< < <<GM5EF65==O= GM5D5. �D< MF>< 6E5 D<E>>6O5 
E>5OF<O O6?ONFEO E?GG4==O<< E>5OF<O<<, < E?GG4==>EFL >?D545?O5FEO <E 
E?GG4==>= ?D<D>4>= < =54>EF4F>>< >4G5EF65==>= <=D>D<4F<< >5 MF<E E>5OF<OE 
[2]. 

%?54G5F F4>65 >F<5F<FL, GF> 45E>?NF=>= 557>?4E=>EF< 4>EF<GL 
=56>7<>6=>, ?>E>>?L>G 6E5744 EGM5EF6GNF F4> =47O645<O5 >EF4F>G=O5 D<E>< 
[1]. -F> ?D><EE>4<F 6 >E=>6=>< <7-74 ?>EF>O==>= FGD5G?5=F=>EF< 6=5L=5= 
ED54O, =4?<G<O 5>?LL>7> >>?<G5EF64 ?D><EE>4OM<E <7<5=5=<= < 
EGM5EF6>64=<5< >?D545?5==>7> ?474 6 D547<D>64=<< =4 MF< <7<5=5=<O.  

� =4EF>OM55 6D5<O 6> <=>7<E ?D><OL?5==OE ?D54?D<OF<OE >FEGFEF6GNF 
EFDG>FGD=O5 ?>4D4745?5=<O, F5?LN >>F>DOE O6?O5FEO G?D46?5=<5 D<E>4<< <?< 
D<E>-<5=546<5=F. %GM5EF6G5F 4>EF4F>G=>5 >>?<G5EF6> ?D54?D<OF<=, >>F>DO5 
>F5=<64NF D<E>< <=FG<F<6=>, ?>?474OEL =4 ?<G=O= >?OF DG>>6>4<F5?5= < 
E>D>L<5 7=4=<O DO=>4 [3]. �4=4>> D<E>-<5=546<5=F EGM5EF6G5F =4 6E5E 
?D54?D<OF<OE, =5746<E<<> >F F>7>, ?D><EE>4<F >= >E>7=4==>, <?< =5F. -F> 
547<E=>5 >4G5EF6> ?N5>7> ?D54?D<OF<O, >>F>D>5 EFD5<<FEO MDD5>F<6=> 
DG=>F<>=<D>64FL < D476<64FLEO. �5 >E>7=4==O=, <?< ?>4E>7=4F5?L=O= D<E>-
<5=546<5=F =<G57> =5 ?D<=5E5F, >D><5 4>?>?=<F5?L=OE 74FD4F. �>?>6<F5?L=OE 
D57G?LF4F>6 >F >E>7=4==>7> < >>=EFDG>F<6=>7> ?>4E>44 > G?D46?5=<N D<E>4<< < 
<E ?D54>F6D4M5=<N =4<=>7> 5>?LL5, G5< >FD<F4F5?L=OE.  

�=54D5=<5 E<EF5<O D<E>-<5=546<5=F4 =4 ?D><OL?5==OE ?D54?D<OF<OE 
5G45F E?>E>5EF6>64FL 4>EF<65=<N E?54GNM<E D57G?LF4F>6 6 >5?4EF< 
>55E?5G5=<O M>>=><<G5E>>= 557>?4E=>EF<: 

- 4>EF<65=<5 G?D46?O5<>= < M>>=><<G5E>< >5>E=>64==>= 557>?4E=>EF< 74 
EG5F E=<65=<O =5>?D545?5==>EF< < ?D54>F6D4M5=<O D<E>4 =574F<6=OE 
<7<5=5=<=; 

- M>>=><<O D<=4=E>6OE ED54EF6 < ?>6OL5=<5 MDD5>F<6=>EF< 
<E?>?L7>64=<O 4>F<6>6 74 EG5F E6>56D5<5==>7> 6OO6?5=<O < D4F<>=4?L=>7> 
6D5<5==>7> D4E?D545?5=<O D<E>>6;  

- 5>?55 MDD5>F<6=4O 74M<F4 >><<5DG5E>>= F4==O =4 ?D54?D<OF<<; 
- >55E?5G5=<5 G65D5==>EF< 6 5G4GM5< < 4<=4<<G5E>>= EF45<?L=>EF< 74 

EG5F D4==57> >5=4DG65=<O D<E>>6 < 74M<FO >F =5>5D4F<<OE D<E>>6;  
- D4EL<D5=<5 >DG74 ?>O?L=OE ?4DF=5D>6 ?> 5<7=5EG < >>=FD475=F>6 74 EG5F 

>55E?5G5=<O =4456=>EF< E>FDG4=<G5EF64; 
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- E=<65=<5 F5>GG5EF< >44D>6 < >55E?5G5=<5 EF45<?L=>7> >44D>6>7> E>EF464 
74 EG5F >55E?5G5=<O D<7<G5E>>=, D<=4=E>6>= < M<>F<>=4?L=>= 557>?4E=>EF<;  

- D>EF <=65EF<F<>==>7>, >D54<F=>7>, DO=>G=>7>, >44D>6>7> < <4F5D<4?L=>-
F5E=>?>7<G5E>>7> ?>F5=F<4?4 74 EG5F >55E?5G5=<O <<<464 ?D54?D<OF<O >4> 
557>?4E=>7> < =4456=>7> ?4DF=5D4; 

- E=<65=<5 ?>F5DL >F EF<E<==OE 554EF6<= 74 EG5F D4==57> 
?D54G?D5645=<O, 5>?55 ?D>D5EE<>=4?L=>= >F5=>< ?>E?54EF6<=, ?>O?L=>EF< 
EFD4E>6M<>>6 4> =4EFG??5=<O EFD4E>6OE E>5OF<=; 

- E=<65=<5 ?D><76>4EF65==OE ?>F5DL ?D< ?>?><>4E >5>DG4>64=<O, 
464D<OE, F5E=<G5E><E E5>OE; 

- E=<65=<5 ?>F5DL >F E<M5=<= <<GM5EF64 < ?D>4G>F<< E> EF>D>=O 
?5DE>=4?4 74 EG5F ?D>6>4<<OE ?D54G?D54<F5?L=OE < >>=FD>?L=OE <5D>?D<OF<= 
6 D4<>4E D<E>-<5=546<5=F4;  

- G>D5??5=<5 >5M57> ?>DO4>4 < 4<EF<??<=O =4 ?D54?D<OF<<;  
- G?GGL5=<5 ?>7<F<< ?D54?D<OF<O 6 E>45 6545=<O ?5D57>6>D>6 E 

>>=FD475=F4<<, ?>E>>?L>G =4?<G<5 7D4<>F=> 6OEFD>5==>= E<EF5<O D<E>-
<5=546<5=F4 ?>6OL4NF 57> 7=4G<<>EFL >4> M>>=><<G5E>< 557>?4E=>7> 
?4DF=5D4;  

- E=<65=<5 74FD4F 74 EG5F ?5D544G< G4EF< D45>F 6 4GFE>DE<=7 
?D>D5EE<>=4?4<. &4>4O ?5D544G4 ?>76>?<F >55E?5G<FL =4<5>?55 >4G5EF65==>5 
6O?>?=5=<5 D45>F ?> ?5D544645<O< GG4EF>4<, 4 7=4G<F E=<7<FL 74FD4FO =4 
>5GG5=<5 MF<< D45>F4< E6><E E>FDG4=<>>6 < 74FD4FO =4 6>7<>6=O5 ?>E?54EF6<O 
>F =5?D>D5EE<>=4?<7<4; 

- D>EF ?D5EF<64 ?D54?D<OF<O 6 7?474E ?4DF=5D>6, >D74=>6 
7>EG44DEF65==>7> G?D46?5=<O, =4E5?5=<O;  

- E=<65=<5 EG455=OE <745D65> 74 EG5F ?D54>F6D4M5=<O E<FG4F<=, 
?D<6>4OM<E > >5D4M5=<N 6 EG4O D47?<G=>= ND<E4<>F<<;  

- E=<65=<5 =4?>7>6>= =47DG7>< ?> =4?>7G =4 ?D<5O?L 74 EG5F E>>D4M5=<O 
74FD4F. 

�E5 ?5D5G<E?5==O5 D57G?LF4FO =4?<G<O =4 ?D><OL?5==OE ?D54?D<OF<OE 
MDD5>F<6=>= E<EF5<O D<E>-<5=546<5=F4 ?>76>?O5F 7>6>D<FL > =5= >4> > 
E?5F<4?L=>< F5=FD5 ?D<5O?<. �<F>, O6?ONM55EO D<E>-<5=5465D><, 4>?6=> 
G5F>> >D<5=F<D>64FLEO 6 E6><E 7444G4E < 6>7<>6=OE D57G?LF4F4E E6>5= D45>FO 
=4 ?D54?D<OF<< E ?>7<F<= D>EF4 ?D<5O?<, GF>5O >5>E=>6O64FL 5N465F 
G?D46?5=<O D<E>4<<. �N465F ED54EF6 =4 >D74=<74F<N D<E>-<5=546<5=F4 =4 
?D54?D<OF<< 4>?65= 5OFL E>D47<5D5= E MDD5>F>< >F 57> <E?>?L7>64=<O. 

&4>65 >F<5F<<, GF> D45>F4 ?> G?D46?5=<N D<E>4<< =4 ?N5>< 
?D><OL?5==>< ?D54?D<OF<< 4>?6=4 >EGM5EF6?OFLEO 6E5744 5M5 < ?>F><G, GF> 
>E=>6=>= E<OE? ?N5>7> 5<7=5E4 3 D<E>=GFL 6 =445645 =4 ?D<5<?5<>5 
6>7=47D4645=<5. � =4?<G<5 E<EF5<O D<E>-<5=546<5=F4 ?>76>?<F >4> D47 
?D54>F6D4F<FL 5>?LLGN G4EFL D<E>>6 ?D< ?D<=OF<< 5<7=5E-D5L5=<=.  

$<E>-<5=546<5=F ?D><OL?5==>7> ?D54?D<OF<O D476<645FEO ?>EF44<==> 
(D<E. 1).  

�D>4=4?<7<D>646 >D74=<74F<>==GN EFDG>FGDG G?D46?5=<O, <EF>D<N < 
MF4?O D476<F<O >F45?L=OE ?D><OL?5==OE ?D54?D<OF<= �5?7>D>4E>>= >5?4EF<, 



234  

<O ?D<L?< > 6O6>4G, GF> 5>?LL<=EF6> <7 =<E =4E>4<FEO =4 ?5D6>= 3 6F>D>= 
EF44<OE D476<F<O D<E>-<5=546<5=F4. �4=4>> DG>>6>4EF6> ?D54?D<OF<= G65 
>E>7=45F =5>5E>4<<>EFL E>744=<O D57G?OD=>= E?G65O G?D46?5=<O D<E>4<< < 55 
DG=>F<>=<D>64=<O =4 E<EF5<=>= >E=>65.  

 

 
$<E. 1. %F44<< D476<F<O D<E>-<5=546<5=F4 =4 ?D><OL?5==>< ?D54?D<OF<< 

 
�D< E>744=<< E<EF5<O D<E>-<5=546<5=F4 4>?65= 74?GE>4FLEO 

>D<F<4?L=O= ?D>5>F=O= ?D>F5EE, 6 D57G?LF4F5 G57> =5>5E>4<<> E>744=<5 
EFDG>FGD=>7> ?>4D4745?5=<O G?D46?5=<O D<E>4<<, <=F57D<D>64==>7> 6 

1 EF44<O 
&D44<F<>==>5 

G?D46?5=<5 
?D54?D<OF<5< 

- =4?<G<5 6=GFD5==57> >>=FD>?O < 4G4<F4; 
- <=4<6<4G4?L=>5 G?46<64=<5 6>7=<>4NM<E ?D>5?5< 5<7=5E4 =4 557 
E<EF5<=>= >E=>6O;  
- DD47<5=F4D=O= >>=FD>?L =4<5>?55 7=4G<<OE ?D><76>4EF65==OE 
?D>F5EE>6 E> EF>D>=O ?<=5==OE DG>>6>4<F5?5=; 
- >MGM5=<5 =5>5E>4<<>EF< 74M<FO GE?5E4 ?D54?D<OF<O. 
 

2 EF44<O 
�E>7=4=<5 

=5>5E>4<<>EF< 
74M<FO ?D54?D<OF<O 

>F 6>7=<>4NM<E 
G7D>7 

- 6>?NG5=<5 6 >D74=<74F<>==GN EFDG>FGDG LF4F=>7> D<E>-<5=5465D4; 
- E<EF5<4F<G5E><= E5>D <=D>D<4F<< > ?>F5DOE;  
- E<EF5<4F<G5E><= >>=FD>?L =4<5>?55 7=4G<<OE ?D><76>4EF65==OE 
?D>F5EE>6 E> EF>D>=O ?<=5==OE DG>>6>4<F5?5=; 
- >F5=>4 EF><<>EF< D<E>>6; 
- ?>EFD>5=<5 DD47<5=F4D=OE <>45?5= >55E?5G5=<O M>>=><<G5E>>= 
557>?4E=>EF<. 

3 EF44<O 
�>?NG5=<5 D<E>-
<5=546<5=F4 6 

E<EF5<G 
EFD4F57<G5E>>7> 

G?D46?5=<O 
?D54?D<OF<5< 

- ?>EF4=>6>4 OE=OE F5?5= < 7444G D<E>-<5=546<5=F4; 
- =4?<G<5 E<EF5<O <=4<>4F>D>6 D<E>4; 
- D47D45>F>4 E<<?F><>6 ME>4?4F<< D<E>>6; 
- 6>?NG5=<5 6 EFD4F57<G5E><= ??4= ?D54?D<OF<O ?>?>65=<= ?> 
>D74=<74F<< D<E>-<5=546<5=F4; 
- ?D<65D65==>EFL DG>>6>4EF64 6E5E GD>6=5= G?D46?5=<O <45O< 
D476<F<O D<E>-<5=546<5=F4. 

- ?>EFD>5=<5 >5M5= M>>=><<G5E>>= <>45?< D<E>-<5=546<5=F4; 
- ?>EF4=>6>4 >>?<G5EF65==OE F5?5= D<E>-<5=546<5=F4; 
- =4?<G<5 547O 44==OE > ?>F5DOE < 464D<OE; 
- ?D>7=>7<D>64=<5 6>7<>6=OE ?>F5DL < >F5=>4 64D<4=F>6 
G?D46?5=G5E><E D5L5=<= E GG5F>< D<E>>6; 
- E>744=<5 < DG=>F<>=<D>64=<5 4>F<6=>7> >><<F5F4 ?> D<E>-
<5=546<5=FG; 
- D47D45>F>4 < D54?<74F<O ?D>7D4<< >5GG5=<O ?5DE>=4?4. 

- E>6>7=>= 4=4?<7 D<E>>6; 
- L<D>><= E?5>FD <E?>?L7G5<OE <=EFDG<5=F>6 4?O 6OO6?5=<O, >F5=>< 
< ?D54>F6D4M5=<O D<E>>6; 
- D476<F<5 E<EF5<O EFD4E>64=<O D<E>>6; 
- >>DD5?OF<O <564G E<<?F><4<< D<E>4 < ?>F5DO<<; 
- =4?<G<5 E6O7< <564G E>>DD5>F<D>64==O<< =4 D<E> D57G?LF4F4<< < 
6>7=47D4645=<5<; 
- 46F><4F<74F<O D5L5=<= 6 >5?4EF< D<E>-<5=546<5=F4. 

4 EF44<O 
�>?NG5=<5 D<E>-
<5=546<5=F4 6 

E<EF5<G 
?D565=F<6=>7> 

G?D46?5=<O 
?D54?D<OF<5< 

5 EF44<O 
%>744=<5 E<EF5<O 

D<E>-<5=546<5=F4 < 
55 6>?NG5=<5 6 

?D>F5EE 
?D>4>F<6=>7> 
G?D46?5=<O 

?D54?D<OF<5<  



235  

>D74=<74F<>==>-EFDG>FGD=GN EFDG>FGDG G?D46?5=<O ?D><OL?5==O< 
?D54?D<OF<5<. 

�D< MF>< ?D54?D<OF<O< =5>5E>4<<> 6O5D4FL 64D<4=F 6>?NG5=<O E<EF5<O 
D<E>-<5=546<5=F4 6 >D74=<74F<>==GN EFDG>FGDG G?D46?5=<O ?D54?D<OF<5< <7 
6>7<>6=OE FD5E 64D<4=F>6 (D<E. 2). 

 

 
 

$<E. 2. �>7<>6=O5 64D<4=FO 6>?NG5=<O E<EF5<O D<E>-<5=546<5=F4 6 

>D74=<74F<>==GN EFDG>FGDG G?D46?5=<O ?D><OL?5==O< ?D54?D<OF<5< 

 
 �4D<4=F E>744=<O >5>E>5?5==>= E<EF5<O D<E>-<5=546<5=F4 ?D54?>?4745F 

E>744=<5 E?5F<4?L=>7> EFDG>FGD=>7> ?>4D4745?5=<O, <<5NM57> E>5EF65==GN 
6=GFD5==NN EFDG>FGDG, E6>< 7444G< < ?>?=><>G<O, DG>>6>4EF6GNM57>EO 
<=EFDG>F<O<< < ?>?>65=<O<<. &4>65 6 MF>< E?GG45 E?54G5F >E>5> 
D57?4<5=F<D>64FL 674<<>>F=>L5=<O MF>7> ?>4D4745?5=<O E 4DG7<<< 
?>4D4745?5=<O<< ?D54?D<OF<O < >5M<< DG>>6>4EF6><. � MF>< E?GG45 F4>65 
=5>5E>4<<O E?5F<4?L=O5 <5DO ?> >>>D4<=4F<< G?D46?5=G5E><E D5L5=<= (6 
D>D<5 E>65M4=<=, 4<E>GEE<=, E>65M4=<= ?> ??4=<D>64=<N). -F>F 64D<4=F 
O6?O5FEO =4<5>?55 MDD5>F<6=O<, => 5>?55 74FD4F=O<.  

 �>744 E<EF5<4 D<E>-<5=546<5=F4 =5 6O45?O5FEO 6 E4<>EF>OF5?L=>5 
?>4D4745?5=<5, F>744 ?D<=OF<5 D5L5=<= ?> G?D46?5=<N D<E>4<< < >55E?5G5=<N 
M>>=><<G5E>>= 557>?4E=>EF< ?D<=<<4NFEO DG>>6>4<F5?O<< 6E5E GD>6=5= 
G?D46?5=<O. � MF>< E?GG45 D5L5=<O ?> G?D46?5=<N D<E>4<< < D5L5=<O ?> 
>5M5<G G?D46?5=<N ?D54?D<OF<5< <>7GF 5OFL >5N54<=5=O.  �54>EF4F>>< 
44==>7> 64D<4=F4 O6?O5FEO 6>7<>6=4O =5E>7?4E>64==>EFL D5L5=<= < <5=LL4O 
MDD5>F<6=>EFL ?> 6OO6?5=<N G7D>7 < <E ?D54>F6D4M5=<N. 

 �GFE>DE<=7 G?D46?5=<O D<E>4<<, 6>?NG45F 45?57<D>64=<5 >464>= 
DG=>F<< <?< 6E57> >><??5>E4 DG=>F<= G?D46?5=<O D<E>4<< >?D545?5==>7> F<?4 
FD5FL5= EF>D>=5. � >4G5EF65 ?D5<<GM5EF6 4GFE>DE<=74 <>6=> =4764FL: 
<7546?5=<5 ?D54?D<OF<O >F 6O?>?=5=<O E?>6=OE ?D>F54GD < =5>5E>4<<>EF< 
?><E>4 5>?LL<E >5N5<>6 <=D>D<4F<<; M>>=><<N 74FD4F; ?D5<<GM5EF64 
>><??5>E=>7> >5E?G6<64=<O ?D>D5EE<>=4?4<<.  

%?54G5F >F<5F<FL, GF> >D74=<74F<O E?G65O D<E>-<5=546<5=F4 
74>?NG45FEO 6 D4E?D545?5=<< 7444G ?> D47D45>F>5 < D54?<74F<<, 4 F4>65 
5654=56=>= D45>F5 E D<E>4<<, >?D545?5==O<< 6 E>>F65FEF6GNM<E 
>D74=<74F<>==>-D4E?>DO4<F5?L=OE 4>>G<5=F4E < <=EFDG>F<OE. &4> >4>, =5F 

�4D<4=FO 6>?NG5=<O E<EF5<O D<E>-<5=546<5=F4  
6 >D74=<74F<>==GN EFDG>FGDG G?D46?5=<O ?D54?D<OF<5< 

�5>E>5?5==4O 
E<EF5<4 

 D<E>-<5=546<5=F4 

%<EF5<4 D<E>-<5=546<5=F4  
=5 6O45?O5FEO 6 E4<>EF>OF5?L=GN E?G65G 

<?< ?>4D4745?5=<5 
 

 
�GFE>DE<=7 



236  

54<=OE >D<F5D<56 D4E?D545?5=<O >5O74==>EF5= <564G E>FDG4=<>4<<, ?D>F5EE 
E>744=<O E?G65O D<E>-<5=546<5=F4 G=<>4?5= =4 D47=OE ?D><OL?5==OE 
?D54?D<OF<OE, >4> < G=<>4?5= <E 5<7=5E. 

� F5?>< E?54G5F E>474FL, GF> E>D>L> >D74=<7>64==4O E<EF5<4 G?D46?5=<O 
D<E>4<< =4 ?D54?D<OF<< <>65F >55E?5G<FL 6E5EF>D>==55 GE<?5=<5 57> 
>>=>GD5=F=OE ?D5<<GM5EF6 < 7=4G<F5?L=> ?>6OE<FL ?D<5O?L < D5=F455?L=>EFL.  

&4>65 =5>5E>4<<> >F<5F<FL, GF>, =5E<>FDO =4 6O5>D 64D<4=F4 6>?NG5=<O 
E<EF5<O D<E>-<5=546<5=F4 6 >D74=<74F<>==GN EFDG>FGDG G?D46?5=<O, 
?D46<?L=> >D74=<7>64==4O E<EF5<4 D<E>-<5=546<5=F4 =4 ?D><OL?5==OE 
?D54?D<OF<OE D57<>=4, =4F5?5==4O =4 >><??5>E=>5 <7GG5=<5 D<E>>6, <E 4=4?<7 < 
?D54>F6D4M5=<5, 5G45F E?>E>5EF6>64FL D>EFG D57<>=4?L=>= M>>=><<>< 6 F5?><.  

 
%?<E>> <E?>?L7>64==>= ?<F5D4FGDO  
1. �4=F<47>6, �. �. $<E> < G?D46?5=<5 D<E>>< (D<E>-<5=546<5=F) 6 

E<EF5<5 M>>=><<G5E>>= 557>?4E=>EF< // �5EF=<> �>E>>6E>>7> G=<65DE<F5F4 
��� $>EE<<. 2020. 7 8. %. 2493253. 

%G5F<=, %. �. $476<F<5 D<E>-<5=546<5=F4 6 ?D><OL?5==OE >D74=<74F<OE 
6 GE?>6<OE D<=4=E>6>-M>>=><<G5E>>7> >D<7<E4 /                  %. �. %G5F<=, �. �. 
�>EF5=>>64 // �474=E>4O =4G>4. 2010. 7 1. %. 2523257. 

&5=<=4, �. �. �EE?54>64=<5 D476<F<O D<E>-<5=546<5=F4 6 $>EE<=E><E 
>><?4=<OE >4> <=EFDG<5=F4 GE<?5=<O <E >>=>GD5=F>E?>E>5=>EF< // ->>=><<>4, 
?D54?D<=<<4F5?LEF6> < ?D46>. 2021. &. 11. 7 2. %. 3493362. 

 
%6545=<O >5 46F>D4E: 
�?O5L564 �4D<4==4 �?44<<<D>6=4, 4>>F>D M>>=><<G5E><E =4G>, 

?D>D5EE>D, ?D>D5EE>D >4D54DO M>>=><<><, �5?7>D>4E><= G=<65DE<F5F 
>>>?5D4F<<, M>>=><<>< < ?D464, 7. �5?7>D>4, E-mail: amb.15@yandex.ru 

 

 
 
'�� 339.5 
�. �. �5E5?>64 �%������%&� ���,��&�$����� ��/&��,��%&� 
$�%%��%��� $���$�&�� � '��/���%��� ����%&� � 2022 
���' 
 

%F4FLO ?>E6OM5=4 4=4?<7G >E=>6=OE <7<5=5=<=, ?D><EE>4OM<E 6 2022 7>4G 

6> 6=5L=5F>D7>6>= 45OF5?L=>EF< $>EE<=E>>= $545D4F<< < '5?O5<=E>>= 

>5?4EF<. %?5F<D<>4 6=5L=5= F>D7>6?< F5>GM57> 7>44 E6O74=4 ?D5645 6E57> E 

<7<5=5=<5< ?>?<F<G5E>>= E<FG4F<< < 66545=<5< =54DG65EF65==O<< EFD4=4<< 

4>?>?=<F5?L=OE E4=>F<= < >7D4=<G5=<= 6 >F=>L5=<< D>EE<=E>>= M>>=><<><. 

�?NG56O5 E?>64: 6=5L=5F>D7>64O 45OF5?L=>EFL, M>E?>DF, <<?>DF, 
E4=>F<< < >7D4=<G5=<O, F4<>65==O5 ?>L?<=O. 

 
%?5F<D<>4 6=5L=5F>D7>6>= 45OF5?L=>EF< $>EE<=E>>= $545D4F<< < 5U 

D57<>=>6 6 2022 7>4G 6> <=>7>< >?D545?O5FEO ?>?<F<G5E><<< D4>F>D4<< < 



237  

6OF5>4NM<<< <7 =<E M>>=><<G5E><<< D5L5=<O<<. &5>GM<= 7>4 >7=4<5=>64?EO 
66545=<5< 5>?LL>7> >>?<G5EF64 =>6OE E4=>F<= < >7D4=<G5=<= 74?44=OE 
7>EG44DEF6 6 >F=>L5=<< $>EE<< 6 4>?>?=5=<5 > F5<, >>F>DO5 5O?< 66545=O 6 
?D>L?OE ?5D<>44E. �>?LL4O G4EFL 6654U==OE E4=>F<= 74FD47<645F 6EN 
M>>=><<>G $>EE<< 6 F5?><, 4DG7<5 GEF4=>6?5=O 44D5E=> 6 >F=>L5=<< 
>>=>D5F=OE >F5G5EF65==OE ?D54?D<OF<=. �5D5G<E?<< =5>>F>DO5 <7 =<E: 

1. � <4DF5-<N?5 2022 7>44 �5?<>>5D<F4=<O G65?<G<?4 =4 35% 
F4<>65==O5 ?>L?<=O =4 <<?>DF L<D>>>= =><5=>?4FGDO F>64D>6 <7 $>EE<< < 
�5?>DGEE<<. � MF>F ?5D5G5=L 6>L?< <<=5D4?L=O5 G4>5D5=<O, <>D5?D>4G>FO, 
=5>>F>DO5 6<4O E<<<G5E>>= ?D>4G>F<<, 4D565E<=4 < DO4 4DG7<E F>64D=OE 
?>7<F<=. � MF>F 65 ?5D<>4 %,� GEF4=>6<?< D4EL<D5==O= ?5D5G5=L 
74?D5MU==OE > 66>7G F>64D>6 <7 =4L5= EFD4=O. �4=444 74?D5F<?4 E6><< 
D57<45=F4< ?D54>EF46?OFL GE?G7< ?D><76>4EF65==>7> E4D4>F5D4 EG5N5>F4< 
D>EE<=E>>= M>>=><<><. 

2. � 467GEF5 2022 7>44 �6D>?5=E><= %>N7 GEF4=>6<? 4=F<45<?<=7>6O5 
?>L?<=O =4 ?>EF46>< >>DD>7<>==>EF>=>>= EF4?< <7 $>EE<<. � G4EF=>EF<, =4 
?D>4G>F<N �47=<F>7>DE>>7> <5F4??GD7<G5E>>7> >><5<=4F4, 654GM57> 
M>E?>DFUD4 '5?O5<=E>>= >5?4EF<, 5O?4 GEF4=>6?5=4 ?>L?<=4 6 36,6% >F 
F4<>65==>= EF><<>EF<. �4 ?D>4G>F<N ��� «%565DEF4?L» < �>6>?<?5F>>7> 
<5F4??GD7<G5E>>7> >><5<=4F4 GEF4=>6?5=O <5=LL<5 EF46>< ?>L?<=O: 31,3% < 
10,3% E>>F65FEF65==>. �?4EE<G5E><= ?>4E>4 > 4=F<45<?<=7>6><G F4<>65==><G 
>5?>65=<N ?D54?>?4745F =4?<G<5 M>>=><<G5E><E ?D<G<= 4?O 66545=<O 
4=F<45<?<=7>6OE ?>L?<=. �> 6 44==>< E?GG45 45=EF6<O �6D>E>N74 
>5GE?>6?5=O ?>?<F<G5E><<< D4>F>D4<<. 

3. � E5=FO5D5 2022 7>44 EFD4=O «�>?LL>= E5<UD><» >76GG<?< E6>U 
>>??5>F<6=>5 =4<5D5=<5 665EF< >7D4=<G5=<5 F5= 6 >F=>L5=<< EOD>= =5DF< < 
=5DF5?D>4G>F>6 <7 $>EE<=E>>= $545D4F<< [3]. 

�D><5 F>7>, EFD4=O «�>?LL>= E5<UD><» ?D<=O?< >>??57<4?L=>5 D5L5=<5 
?> DO4G =4?D46?5=<=: 

- ?D<=OFL <5DO, =4?D46?5==O5 ?D>F<6 D>EE<=E>>7> 6>5==>7> ?D><76>4EF64 
< F5?>G5> ?>EF46>>; 

- >7D4=<G<FL 4>EFG? $>EE<< > >?NG56O< ?D><OL?5==O< D5EGDE4<, 
GE?G74< < F5E=>?>7<O<; 

- D4EL<D<FL E4=>F<< ?D>F<6 D>EE<=E><E D<7<G5E><E ?<F < >><?4=<=; 
- ?>6OE<FL ?>L?<=O =4 5>?55 G5< 570 7DG?? F>64D>6 <7 $>EE<<; 
- >7D4=<G<FL GG4EF<5 $>EE<< 6 <<D>6>= F>D7>6?5, 6 G4EF=>EF<, E>>D4F<FL 

4>E>4O $>EE<< >F ?D>446< 7>?>F4 [3]. 
�57GE?>6=>, EF>?L D57><5 >7D4=<G<F5?L=O5 <5DO =5 <>7GF =5 >FD47<FLEO =4 

E>EF>O=<< =4F<>=4?L=OE M>>=><<> >4> $>EE<=E>>= $545D4F<<, 6OEFG?4NM5= 
44D5E4F>< 4?O E4=>F<= < >7D4=<G5=<=, F4> < E4<<E =54DG65EF65==OE EFD4=. 
%?54G5F 74<5F<FL, GF> F5D<<= «=54DG65EF65==O5 EFD4=O < F5DD<F>D<<» 
>D<F<4?L=> ?>O6<?EO 6 D>EE<=E>>< ?D46>6>< ?>?5 F>65 6 =4G4?5 2022 7>44. � 6 
=4EF>OM55 6D5<O ?5D5G5=L =54DG65EF65==OE $>EE<< EFD4= < F5DD<F>D<= 
6>?NG45F G65 48 GG4EF=<>>6 [4].  
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&D44<F<>==> =4 ?D>FO65=<< <=>7<E ?>E?54=<E ?5F $>EE<=E>4O $545D4F<O 
>D<5=F<D>64?4 E6>N 6=5L=5F>D7>6GN 45OF5?L=>EFL ?D5<<GM5EF65==> =4 DO=>< 
EFD4= �4?L=57> �4DG556LO. �> 44==O< $545D4?L=>= E?G65O 7>EG44DEF65==>= 
EF4F<EF<><, 6=5L=5F>D7>6O= >5>D>F $>EE<< E> EFD4=4<< �?<6=57> �4DG556LO 
E>EF46?O? 6E57> 10315% >F >5M57> 6=5L=5F>D7>6>7> >5>D>F4. �E=>6=O<< 
F>D7>6O<< ?4DF=UD4<< =4L5= EFD4=O ?> M>E?>DFG 6OEFG?4?< �<F4=, 
�<45D?4=4O, �5D<4=<O, �5?4DGEL < &GDF<O, ?> <<?>DFG 3 �<F4=, �5D<4=<O, 
%,�, �5?4DGEL, �F4?<O. �4> MF> =< ?4D44>>E4?L=>, <7 G5FODUE EFD4= 3 G?5=>6 
�6D47<=E>>7> M>>=><<G5E>>7> E>N74 F>?L>> $5E?G5?<>4 �5?4DGEL EF45<?L=> 
6E>4<F 6 ?OFUD>G >E=>6=OE F>D7>6OE ?4DF=UD>6 $>EE<< [5]. 

'F> >4E45FEO F>64D=>= EFDG>FGDO, $>EE<=E>4O $545D4F<O FD44<F<>==> 
M>E?>DF<D>64?4 <<=5D4?L=O5 ?D>4G>FO (5>?55 50% >F5G5EF65==>7> M>E?>DF4), 
<5F4??O < <745?<O <7 =<E, ?D>4>6>?LEF65==O5 F>64DO < E5?LE>>E>7O=EF65==>5 
EODLU. -F< F>64D=O5 ?>7<F<< 74=<<4?< >>>?> 80% F>64D=>7> M>E?>DF4 =4L5= 
EFD4=O. �G56<4=>, GF> =5<4?>646=GN D>?L 6 MF<E M>E?>DF=OE ?>EF46>4E <7D4?< 
GD4?LE><5 ?D><76>4<F5?<. �<?>DF $>EE<=E>>= $545D4F<< >?D545?O?< 
?D5<<GM5EF65==> <4L<=O, >5>DG4>64=<5 < FD4=E?>DF=O5 ED54EF64 (?>GF< 
?>?>6<=4 6E57> D>EE<=E>>7> <<?>DF4), ?D>4G>F<O E<<<G5E>>= ?D><OL?5==>EF<, 
?D>4>6>?LEF65==O5 F>64DO < E5?LE>>E>7O=EF65==>5 EODLU [5]. 

�7<5=5=<O, ?D><EE>4OM<5 6> 6=5L=5M>>=><<G5E>>= 45OF5?L=>EF< $>EE<< 
6 2022 7>4G, ?D>E?56<64NFEO E ?><>MLN 4=4?<74 =4F<>=4?L=>7> ??4FU6=>7> 
54?4=E4 (F45?<F4 1).   

�=4?<7 4<=4<<>< E>EF>O=<O ??4FU6=>7> 54?4=E4 $>EE<=E>>= $545D4F<< 
45<>=EFD<DG5F, GF> <7<5=5=<O 2022 7>44 6 G4EF< 6=5L=5= F>D7>6?< =>EOF 
?>?>6<F5?L=O= E4D4>F5D. �5NU<O 6=5L=5F>D7>6OE >?5D4F<= EFD4=O, =5E<>FDO 
=4 45=EF6GNM<5 <=>7>G<E?5==O5 E4=>F<< < >7D4=<G5=<O, =5 E>>D4F<?<EL, 4, 
=4>5>D>F, G65?<G<?<EL. �?46=>5 =574F<6=>5 <7<5=5=<5 ??4FU6=>7> 54?4=E4 
E>EF><F 6 E>>D4M5=<< D575D6=OE 4>F<6>6 $$, => MF> O6?5=<5 =5 E6O74=> E 
6=5L=5F>D7>6>= 45OF5?L=>EFLN. 

'5?O5<=E>4O >5?4EFL, O6?OOEL D57<>=>< E 4>EF4F>G=> 6OE>>>= EF5?5=LN 
>F>DOF>EF< M>>=><<><, F>65 ?D>45<>=EFD<D>64?4 >?D545?U==GN D54>F<N =4 
?D><EE>4OM<5 6=5L=<5 <7<5=5=<O.  

�4G4?> 2022 7>44 E4D4>F5D<7>64?>EL EGM5EF65==O< D>EF>< >5NU<>6 
D45>FO 6=5L=5M>>=><<G5E>>7> E5>F>D4 D57<>=4. �E=>6=O5 ?>>474F5?< O=64DO 
2022 7>44 6 ED46=5=<< E E>>F65FEF6GNM<< ?5D<>4>< ?D54O4GM57> 7>44 
?D54EF46?5=O 6 F45?<F5 2. 

$57G?LF4FO 6=5L=5F>D7>6>= 45OF5?L=>EF< O=64DO 2022 7>44 6O7?O4OF 
6?>?=5 >?F<<<EF<G=>. �> ED46=5=<N E 4=4?>7<G=O< ?5D<>4>< ?D>L?>7> 7>44 
5>?LL4O G4EFL ?>>474F5?5= D57<>=4?L=>= 6=5L=5= F>D7>6?< E4D4>F5D<7G5FEO 
?>?>6<F5?L=O<< F5<?4<< ?D<D>EF4. &>?L>> >5NU<O M>E?>DF4 6 EFD4=O �4?L=57> 
�4DG556LO <<5NF >FD<F4F5?L=GN 4<=4<<>G, => MF> >><?5=E<DG5FEO 
EGM5EF65==O< G65?<G5=<5< >5NU<>6 <<?>DF4. �5M55 G65?<G5=<5 >5>D>F4 
6=5L=5= F>D7>6?< 5>?55 G5< =4 10% < E>ED4=5=<5 ?>?>6<F5?L=>7> 
6=5L=5F>D7>6>7> E4?L4> ?D54EF46?ONF E>5>= ?>?>6<F5?L=O5 F5=45=F<<. 
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&45?<F4 1 

�E=>6=O5 F5=45=F<< <7<5=5=<O E>EF>O=<O ??4FU6=>7> 54?4=E4 $>EE<=E>>= 
$545D4F<< 6 O=64D5-<N=5 2022 7>44 ?> ED46=5=<N E O=64DU<-<N=5< 2021 7>44 

 
&5=45=F<< 
<7<5=5=<O 

�>?<G5EF65==4O 
E4D4>F5D<EF<>4 <7<5=5=<O 

�D<G<=O < 7=4G5=<5 <7<5=5=<O 

1. %GM5EF65==>5 
G65?<G5=<5 
?>?>6<F5?L=>7> 
E4?L4> EGUF4 
F5>GM<E >?5D4F<= 

%4?L4> EGUF4 F5>GM<E 
>?5D4F<= 74 O=64DL-<N=L 2022 
7>44 E>EF46<?> 146,53 <?D4. 
4>??. �4 4=4?>7<G=O= ?5D<>4 
?D>L?>7> 7>44 E4?L4> 
E>EF46<?> 39,74 <?D4. 4>??. 

'65?<G5=<5 E4?L4> F5>GM<E 
>?5D4F<= ?D><7>L?> 74 EGUF 
EGM5EF65==>7> D>EF4 >5NU<>6 
M>E?>DF=OE >?5D4F<= $$ 

2. %>ED4=5=<5 < 
G65?<G5=<5 
?>?>6<F5?L=>7> 
E4?L4> F>D7>6>7> 
54?4=E4 

%4?L4> F>D7>6>7> 54?4=E4 
(?> F>64D4< < GE?G74<) 74 
O=64DL-<N=L 2022 7>44 
E>EF46<?> 169,62 <?D4. 4>??. 
�4 4=4?>7<G=O= ?5D<>4 
?D>L?>7> 7>44 E4?L4> 
E>EF46<?> 60,47 <?D4. 4>??. 

'65?<G5=<5 E4?L4> F>D7>6>7> 
54?4=E4 ?D><7>L?> 74 EGUF 
EGM5EF65==>7> D>EF4 >5NU<>6 
M>E?>DF=OE >?5D4F<= $$ 

3. '65?<G5=<5 
>5NU<>6 M>E?>DF4 
6 4DG65EF65==O5 
EFD4=O 

�5M<= >5NU< M>E?>DF4 $$ 
74 O=64DL-<N=L 2022 7>44 
E>EF46<? 330,33 <?D4. 4>??. 
�4 4=4?>7<G=O= ?5D<>4 
?D>L?>7> 7>44 >5NU< 
M>E?>DF4 E>EF46<? 208,21 
<?D4. 4>??. 

� F5G5=<5 ?5D6>7> ?>?G7>4<O 2022 
7>44 ?D><EE>4<?4 4>F<6=4O 
?5D5>D<5=F4F<O 75>7D4D<G5E><E 
=4?D46?5=<= M>E?>DF4. %GM5EF65==> 
6OD>E?< >5NU<O M>E?>DF=OE 
?>EF46>> 6 �=4<N, �<F4=, &GDF<N, 
�4?4=7<N. 

4. '65?<G5=<5 
>5NU<>6 <<?>DF4 
<7 4DG65EF65==OE 
EFD4= 

�5M<= >5NU< <<?>DF4 $$ 74 
O=64DL-<N=L 2022 7>44 
E>EF46<? 160,71 <?D4. 4>??. 
�4 4=4?>7<G=O= ?5D<>4 
?D>L?>7> 7>44 >5NU< 
M>E?>DF4 E>EF46<? 140,64 
<?D4. 4>??. 

� F5G5=<5 ?5D6>7> ?>?G7>4<O 2022 
7>44 ?D><EE>4<?4 4>F<6=4O 
?5D5>D<5=F4F<O 75>7D4D<G5E><E 
=4?D46?5=<= <<?>DF4. %GM5EF65==> 
6OD>E?< >5NU<O 66>74 F>64D>6 <7 
&GDF<<, �<F4O, '755><EF4=4, 
�D<5=<<, �<D7<7<<. 

5. �>EF<65=<5 
?>?>6<F5?L=>7> 
E4?L4> EGUF4 
>?5D4F<= E 
>4?<F4?>< 

%4?L4> EGUF4 >?5D4F<= E 
>4?<F4?>< 74 O=64DL-<N=L 
2022 7>44 E>EF46<?> 638,79 
<?=. 4>??. �4 4=4?>7<G=O= 
?5D<>4 ?D>L?>7> 7>44 
E4?L4> E>EF46<?> 193 <?=. 
4>??. 

�>?>6<F5?L=>5 7=4G5=<5 E4?L4> 6 
?5D6>< ?>?G7>4<< 2022 7>44 4>EF<7=GF> 
74 EGUF ?D<F>>4 >4?<F4?4, <<56L57> 
<5EF> 6> 6F>D>< >64DF4?5. � 2021 7>4G 
=45?N44?4EL >5D4F=4O E<FG4F<O: ?D<F>> 
>4?<F4?4 ?D<EGFEF6>64? F>?L>> 6 ?5D6>< 
>64DF4?5.  

6. �FD<F4F5?L=>5 
7=4G5=<5 
65?<G<=O ?D>G<E 
4>F<6>6 

�4 O=64DL-<N=L 2022 7>44 
?D><7>L?> E>>D4M5=<5 
?D>G<E 4>F<6>6 (6>?NG4O 
D575D6=O5) =4 EG<<G 17,58 
<?D4. 4>??. �4 O=64DL-<N=L 
2021 7>44 G65?<G5=<5 
D575D6=OE 4>F<6>6 
E>EF46<?> 12,22 <?D4. 4>??.  

�4 ?D>FO65=<< <=>7<E ?5F $$ 
G65?<G<64?4 E6>< D575D6=O5 4>F<6O. 
&4>, 74 ?5D<>4 E 2011 ?> 2021 7>4 
D575D6=O5 4>F<6O $$ 6OD>E?< 
?D<<5D=> 6 5 D47. �> 6 2022 7>4G 
D575D6=O5 4>F<6O D>EE<=E>>= 
M>>=><<>< 5O?< «74<>D>65=O» 
=54DG65EF65==O<< EFD4=4<<, GF> < 
?D<65?> > =574F<6=O< <7<5=5=<O< 6 
??4FU6=>< 54?4=E5. 

�EF>G=<>: E>EF46?5=4 46F>D>< ?> [1] 
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&45?<F4 2 

�E=>6=O5 ?>>474F5?< 6=5L=5F>D7>6>= 45OF5?L=>EF< '5?O5<=E>>= >5?4EF<  
6 O=64D5 2022 7>44  

�>>474F5?< /=64DL 20227. &5<?O ?D<D>EF4 ?> ED46=5=<N E 
O=64DU< 2021 7>44, % 

�=5L=5F>D7>6O= >5>D>F, <?D4. 
4>??. 

746,99 +10,22 

�5NU<O M>E?>DF4, <?D4. 4>??. 462,25 +2,01 
�5NU<O <<?>DF4, <?D4. 4>??. 284,74 +29,98 

%> EFD4=4<< �4?L=57> �4DG556LO 
�=5L=5F>D7>6O= >5>D>F, <?D4. 
4>??. 

425,69 +12,09 

�5NU<O M>E?>DF4, <?D4. 4>??. 273,33 -4,05 
�5NU<O <<?>DF4, <?D4. 4>??. 152,36 +64,56 

%> EFD4=4<< �?<6=57> �4DG556LO 
�=5L=5F>D7>6O= >5>D>F, <?D4. 
4>??. 

321,30 +7,82 

�5NU<O M>E?>DF4, <?D4. 4>??. 188,92 +12,34 
�5NU<O <<?>DF4, <?D4. 4>??. 132,38 +1,98 

�EF>G=<>: E>EF46?5=4 46F>D>< ?> [2] 

 
�> 44==O< D57<>=4?L=>= EF4F<EF<><, ?D<D>EF >5NU<>6 M>E?>DF4 

=45?N44?EO ?> >E=>6=O< F>64D=O< ?>7<F<O< '5?O5<=E>>= >5?4EF<: 
<5F4??GD7<G5E>4O ?D>4G>F<O (384,04 <?=. 4>??. <?< 83,08% >F >5M57> >5NU<4 
M>E?>DF4 D57<>=4), ?D>4G>F<O <4L<=>EFD>5=<O (17,44 <?=. 4>??. <?< 3,77%), 
<<=5D4?L=4O ?D>4G>F<O (13,44 <?=. 4>??. <?< 2,91%). �?NG56O5 ?4DF=UDO 
'5?O5<=E>>= >5?4EF< ?> M>E?>DFG 6 O=64D5 2022 7>44 3 �474EEF4= (>5NU< 
?>EF46>> E>EF46<? 78,45 <?=. 4>??. <?< 16,97% >F >5M57> >5NU<4 M>E?>DF4 
'5?O5<=E>>= >5?4EF<), �7<?5F (73,97 <?=. 4>??. <?< 16,01%), �G65=F (50,60 <?=. 
4>??. <?< 10,95%), '755><EF4= (48,73 <?=. 4>??. <?< 10,54%), �<45D?4=4O (29, 
63 <?=. 4>??. <?< 6,41%) < �5?4DGEL (26,36 <?=. 4>??. <?< 5,7%) [2]. 

� F5G5=<5 ?>E?54GNM<E =5E>>?L><E <5EOF56 2022 7>44 E<FG4F<O 
<7<5=<?4EL. �5M<= 6=5L=5F>D7>6O= >5>D>F '5?O5<=E>>= >5?4EF<, ?> 44==O< 
F4<>65==>= EF4F<EF<><, 74 O=64DL-<N=L 2022 7>44 E>>D4F<?EO ?>GF< =4 13% ?> 
ED46=5=<N E 4=4?>7<G=O< ?5D<>4>< ?D>L?>7> 7>44 < E>EF46<? 4,3 <?D4. 4>??. 
�=4?<7 75>7D4D<G5E>>= EFDG>FGDO M>E?>DF4 ?>>47O645F, GF> E=<65=<5 
?D><7>L?> 74 EGUF E>>D4M5=<O ?>EF46>> 6 EFD4=O �4?L=57> �4DG556LO < E6O74=> 
E 4>F<6<74F<5= E4=>F<>==OE ?D>F5EE>6. %FDG>FGD4 M>E?>DF4 ?D4>F<G5E>< =5 
<7<5=<?4EL: 4>?O <5F4??>6 < <745?<= <7 =<E ?>-?D56=5<G ?D56OL4?4 80% 6E57> 
>5NU<4 M>E?>DF4. �5NU< <<?>DF4 '5?O5<=E>>= >5?4EF< F>65 E>>D4F<?EO 
?D<<5D=> =4 12%. %4?L4> 6=5L=5F>D7>6>7> >5>D>F4 74 ?5D6>5 ?>?G7>4<5 2022 
7>44 E>ED4=<?> ?>?>6<F5?L=>5 7=4G5=<5 < E>EF46<?> 1,4 <?D4. 4>??. [2]. 

�F>D4O ?>?>6<=4 ?5F4 < =4G4?> >E5=< 2022 7>44 >7=4<5=>64?4EL 4?O 
'5?O5<=E>>= >5?4EF< 4>EF4F>G=> D57>>= 75>7D4D<G5E>>= ?5D5>D<5=F4F<5= 
6=5L=5F>D7>6>= 45OF5?L=>EF<. $57<>=4?L=O5 GG4EF=<>< �-� ?>4 6?<O=<5< 
?>?<F<>< =54DG65EF65==OE EFD4= =4G4?< <5=OFL FD45>F>D<N E6><E M>E?>DF=OE 
?>EF46>> < <<?>DF=OE 74>G?>>. �?NG56O<< 6=5L=5F>D7>6O<< ?4DF=UD4<< 
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'5?O5<=E>>= >5?4EF< >E5=LN 2022 7>44 EF4=>6OFEO �474EEF4=, '755><EF4=, 
�7<?5F, �<F4=, �5?4DGEL. �>?<G5EF65==O5 D57G?LF4FO 6=5L=5= F>D7>6?< 
6?5G4F?ONF: ?> 44==O< 'D4?LE>>7> F4<>65==>7> G?D46?5=<O, 6E57> 74 ?5D<>4 E 
O=64DO ?> E5=FO5DL 2022 7>44 6=5L=5F>D7>6O= >5>D>F '5?O5<=E>>= >5?4EF< 
G65?<G<?EO =4 45% ?> ED46=5=<N E 4=4?>7<G=O< ?5D<>4>< ?D>L?>7> 7>44, ?D< 
MF>< D<7<G5E><= >5NU< 7DG7>6 6OD>E =4 47%, 4 >>?<G5EF6> >D>D<?5==OE 
7DG7>6OE F4<>65==OE 45>?4D4F<= 3 =4 40%. �EF>G=<>>< D>EF4 6=5L=5F>D7>6>7> 
>5>D>F4 EF4?> >4=>6D5<5==>5 G65?<G5=<5 >5NU<>6 M>E?>DF4 =4 37% < >5NU<>6 
<<?>DF4 =4 84%. &>64D=4O EFDG>FGD4 6=5L=5F>D7>6>= 45OF5?L=>EF< ?>>4 
>EF4UFEO 557 EGM5EF65==OE <7<5=5=<=: 88% 6E5= M>E?>DF<DG5<>= ?D>4G>F<< 
D57<>=4 E>EF46?ONF <5F4??O < <745?<O <7 =<E. � EFDG>FGD5 <<?>DF4 4><<=<DGNF 
<4L<=O < >5>DG4>64=<5 (47%), <5F4??O < <745?<O <7 =<E (20%), <<=5D4?L=O5 
?D>4G>FO (12%) [6]. 

&4><< >5D47><, 6=5L=5F>D7>64O 45OF5?L=>EFL >4> $>EE<=E>>= $545D4F<<, 
F4> < '5?O5<=E>>= >5?4EF<, 557GE?>6=>, ?D5F5D?5?4 EGM5EF65==O5 <7<5=5=<O 6 
F5G5=<5 2022 7>44, E6O74==O5 E <7<5=5=<O<< ?>?<F<G5E>>= E<FG4F<< < 
M>>=><<G5E><E 674<<>>F=>L5=<= $>EE<< E 74?44=O<< 7>EG44DEF64<<. &5< =5 
<5=55, F5>GM55 E>EF>O=<5 6=5L=5= F>D7>6?< =4L5= EFD4=O < D57<>=4 =5 O6?O5FEO 
G7D>64NM<< <, =4?D>F<6, >F>DO645F >?D545?U==O5 ?5DE?5>F<6O 4?O 
44?L=5=L57> D476<F<O. 
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'�� 332.1, 338.2  
�. �. �E4>>64 ��%&�&'&�����,�/� �%���/ -������'�%��� 
������%��%&� $������ 
 

�4 E57>4=OL=<= 45=L =45?N445FEO EFD5<?5=<5 > ?5D5<5M5=<N <<D>6>7> 

6?<O=<O 6 ?>?L7G =>6OE 6OE>>>D476<FOE M>>=><<>>-?>?<F<G5E><E F5=FD>6. �4 

<564G=4D>4=O5 M>>=><<G5E><5 >F=>L5=<O 6E5 G4M5 >>47O64NF 6>745=EF6<5 

D4>F>DO, ?>4DO64NM<5 >E=>6O M>>=><<G5E>>= 557>?4E=>EF<. �>FG4?L=>= 

?D>5?5<>= 6 ED5D5 M>>=><<>< EF4?> D4E?D>EFD4=5=<5 6>5==>-?>?<F<G5E><E 

G7D>7, >D<7<E=OE O6?5=<<, 4 F4>65 >5>EFD5=<5 >>=>GD5=F<<. �<5==> ?>MF><G 

F4> 646=> 74?>6<FL GEF>=G<6O5 <=EF<FGF<>=4?L=O5 >E=>6O M>>=><<G5E>>= 

557>?4E=>EF< =5 F>?L>> =4 7>EG44DEF65==>< GD>6=5, => < =4 D57<>=4?L=><. 

�?NG56O5 E?>64: D57<>=, M>>=><<G5E>4O 557>?4E=>EFL, 
<=EF<FGF<>=4?L=4O M>>=><<>4, <=EF<FGFO D476<F<O, 7>EG44DEF6>, 
M>>=><<G5E><5 G7D>7O. 

 
->>=><<G5E>4O 557>?4E=>EFL 3 MF> E?>6=4O < =5>FGG6445<4O G4EFL 

=4F<>=4?L=>= 557>?4E=>EF< EFD4=O. � =4EF>OM55 6D5<O 6 D>EE<=E>>= ?<F5D4FGD5 
EGM5EF6G5F =5E>>?L>> 64D<4=F>6 F>?>>64=<O M>>=><<G5E>>= 557>?4E=>EF<, 
>>F>DO5 <>6=> >5N54<=<FL 6 FD< 7DG??O. �6F>DO ?5D6>= 7DG??O, OD><< 
?D54EF46<F5?5< >>F>D>= O6?O5FEO �. �54?><=, EG<F4NF, GF> M>>=><<G5E>4O 
557>?4E=>EFL 3 MF> >><??5>E GE?>6<=, >>F>DO5 >ED4=ONF M>>=><<>G 7>EG44DEF64 
>4> >F 6=5L=<E, F4> < >F 6=GFD5==<E 6O7>6>6. ->E?5DF4<< 6F>D>= 7DG??O, 6 
>>F>DGN 6E>4OF �. %5=G47¿6 < �. �GF<4=, M>>=><<G5E>4O 557>?4E=>EFL 
>?D545?O5FEO >4> E>EF>O=<5 E>7O=EF64, >FEF4<64NM55 >?NG56O5 
7>EG44DEF65==O5 <=F5D5EO. � E6>N >G5D54L, �. �>D>45F><= < 4DG7<5 GG5=O5 <7 
FD5FL5= 7DG??O E4D4>F5D<7GNF M>>=><<G5E>GN 557>?4E=>EFL 7>EG44DEF64 >4> 
6>7<>6=>EFL M>>=><<>< EFD4=O 74D4=F<D>64FL G4>6?5F6>D5=<5 =G64 >5M5EF64 
=4 <<D>6>< GD>6=5 [2, E. 12]. �5D5G<E?5==O5 64D<4=FO F>?>>64=<O F4>>7> 
?>=OF<O >4> «M>>=><<G5E>4O 557>?4E=>EFL» ?D54EF46?ONFEO G7>>=4?D46?5==O<< 
< ?<LL 4>?>?=ONF 4DG7 4DG74.  

&4><< >5D47><, 5>?55 >>=>D5F=O< 6E5-F4>< 5G45F O6?OFLEO 64D<4=F, 
>>F>DO= E4D4>F5D<7G5F 44==O= F5D<<= >4> «E>EF>O=<5 E>7O=EF64 < 
7>EG44DEF65==OE <=EF<FGF>6, ?D54>EF46?ONM55 E>F<4?L=O= E4D4>F5D ?>?<F<><, 
74D4=F<D>64==GN >ED4=G 7>EG44DEF65==OE <=F5D5E>6, 4>EF4F>G=O5 >5>D>==O5 
6>7<>6=>EF< ?D< =56O7>4=OE D4>F>D4E D476<F<O >4> 6=5L=<E, F4> < 6=GFD5==<E 
?D>F5EE>6, F4> >4> >= ?>4D47G<5645F EFD5<?5=<5 7>EG44DEF64 D>D<<D>64FL 
E?5F<4?L=O5 <5E4=<7<O  < <=EFDG<5=FO D54?<74F<< >55E?5G5=<O 
M>>=><<G5E>>= 557>?4E=>EF< EFD4=O 6 F5?><» [6, E. 72]. 

 &4>, 5E?< D4EE<4FD<64FL M>>=><<G5E>GN 557>?4E=>EFL, DG>>6>4EF6GOEL 
<=EF<FGF<>=4?L=>= M>>=><<>>=, F> <>6=> ?D54?>?>6<FL, GF> 44==>5 ?>=OF<5 
5G45F O6?OFLEO <F>7>< ED>D<<D>646L<EEO 6 F5G5=<5 <=>7<E ?5F >5OG456 
>5M5EF64. &4><< >5D47><, ?>?GG45FEO, GF> <<5==> <=EF<FGFO 74D4=F<DGNF 
>5M5EF6G 57> 4>?7>6D5<5==O5 >6<44=<O, 4 F4>65 ?>76>?ONF E>7O=EF6G EFD4=O 
5OFL 5>?55 MDD5>F<6=O< < GEF>=G<6O<.  
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$>EE<O ?D<EFG?<?4 > D476<F<N DO=>G=>= M>>=><<>< =5 F4> 446=>, < 
?>MF><G <=EF<FGF<>=4?L=4O ED544 6 EFD4=5 D476<F4 =5 6 ?>?=>< >5N5<5. �4=4>> 
6 44==>< >>=F5>EF5 =5 EF><F <7=>D<D>64FL ED>D<<D>646L<5EO D4=55 6 D57G?LF4F5 
E4<OE D47=OE ?D<G<= =5D>D<4?L=O5 <=EF<FGFO, >>F>DO5 < >?D545?ONF 
4<4?47>= 4>65D<O <564G M>>=><<G5E><<< EG5N5>F4<<. � =<< <>6=> >F=5EF< 
E>DOFO5 D>D<O < <5E4=<7<O ?D<64F<74F<<, >??>DFG=<EF<G5E>>5 ?>6545=<5 
EG5N5>F>6 M>>=><<><, D5=45DE><5 74E64FO 5<7=5E4 E <E ?>E?54GNM<< 
54=>D>FEF6><, >>DDG?F<N < F4. �4==O5 =5D>D<4?L=O5 <=EF<FGFO 6 >>=5G=>< 
EG5F5 ?D<6>4OF > M>>=><<G5E>><G 4<E54?4=EG, <, >4> E?54EF6<5, M>>=><<G5E>4O 
E<EF5<4 ?5D5EF45F 45=EF6>64FL E>7?4E=> 5EF5EF65==O< 74>>=4< D476<F<O. 
�<5==> ?>MF><G 646=> 45D64FL 6 F5?>EF< <=EF<FGF<>=4?L=O5 >E=>6O, > 
>>F>DO< <>6=> >F=5EF< <=EFDG<5=FO < E?>E>5O D5L5=<O D47?<G=OE ?D>5?5<, 
G7D>64NM<E 5<7=5EG, >E<OE?5==>5 < >?F<<4?L=>5 D4EE>4>64=<5 >7D4=<G5==OE 
D5EGDE>6, 4 F4>65 D47=>7> D>44 ?D464 E>5EF65==>EF< < 4D. [4, E. 99]. 

 �4?55 EF><F ED>>GE<D>64FLEO =4 D47D45>F>5 < 6=54D5=<< MDD5>F<6=>= 
E<EF5<O <=EF<FGF>6, F4> >4> 557 =<E 5G45F 74FDG4=<F5?L=> <?< 4465 =56>7<>6=> 
74D4=F<D>64=<5 >55E?5G5=<O M>>=><<G5E>>= 557>?4E=>EF<. � >4=<< <7 F4><E 
<=EF<FGF>6 <>6=> >F=5EF< >D74=O 7>EG44DEF65==>= 6?4EF<, >>F>DO5 5O 
?D54EF46?O?< E>5>= 74D<>=<G=> DG=>F<>=<DGNM<= 4??4D4F G?D46?5=<O, 
?D54GE<4FD<64NM<= D4745?5=<5 DG=>F<=. &4>, 6 $$ >D74=O 7>EG44DEF65==>= 
6?4EF<, E6O74==O5 E >55E?5G5=<5< M>>=><<G5E>>= 557>?4E=>EF<, ?D54EF46?ONF 
E>5>= E?54GNMGN <5D4DE<N:  

1. �??4D4F �D57<45=F4 $>EE<=E>>= $545D4F<<. 
2. �D46<F5?LEF6> $>EE<=E>>= $545D4F<<. 
3. $545D4?L=O5 <<=<EF5DEF64 < 654><EF64 $>EE<=E>>= $545D4F<< [3, E. 

329]. 
 �>FG4?L=>EFL 5>DL5O E G7D>74<<, >4E4NM<<<EO M>>=><<G5E>>= 

557>?4E=>EF<, 4465 E F5G5=<5< <=>7<E ?5F =<>>744 =5 <EG57=5F. &4>, 6 '>475 
�D57<45=F4 $>EE<=E>>= $545D4F<< >F 2 <N?O 2021 7>44 7400 «� %FD4F57<< 
=4F<>=4?L=>= 557>?4E=>EF< $$» > >4=<< <7 6O7>6>6 < G7D>7 M>>=><<G5E>>= 
557>?4E=>EF< $$, >4E4NM<EEO <=EF<FGF<>=4?L=OE >E=>6 6 F>= <?< <=>= EF5?5=< 
>F=>EOFEO 6?<O=<5 D<E>>6 <<D>6>7> GD>6=O =4 D<=4=E>6GN E<EF5<G $>EE<=E>>= 
$545D4F<<; >7D4=<G5==O= >5N5< <=65EF<F<= 6 D54?L=O= E5>F>D, 6>7=<>L<= 
6E?54EF6<5 =5MDD5>F<6=>= 74M<FO ?D46 E>5EF65==>EF< < <75OF>G=OE 
44<<=<EFD4F<6=OE 54DL5D>6; =54>EF4F>G=O= GD>65=L =5EODL56>7> M>E?>DF4, 
>5GE?>6?5==O= =5 4> >>=F4 ED>D<<D>64==>= DO=>G=>= <=DD4EFDG>FGD>=; 
=<7>4O E>>D>EFL M>>=><<G5E>>7> D476<F<O, ?D<G<=>= >>F>D>= O6?O5FEO E?45>5 
D476<F<5 FD4=E?>DF=>= < M=5D75F<G5E>>= <=DD4EFDG>FGDO; 4<E54?4=E 
=4F<>=4?L=>= 5N465F=>= E<EF5<O < 4D. 

�4=<< <7 64D<4=F>6 D5L5=<O 6>7=<>L<E ?D>5?5< <>7GF EF4FL <=EF<FGFO 
D476<F<O, >>F>DO5 ?D54EF46?ONF E>5>= E?5F<4?L=O5 GGD5645=<O < EF46OF E6>5= 
F5?LN EF<<G?<D>64=<5 D476<F<O 6 E>F<4?L=>= < M>>=><<G5E>>= ED5D4E. �?O 
>464>7> <7 F4><E <=EF<FGF>6 ?D54GE<>FD5=O E4<O5 D47=O5 7444G<: >F ?><E>4 
>?F<<4?L=>7> E?>E>54 D5L5=<O 6>7=<>L<E G7D>7 6 <==>64F<>==>= ED5D5 4> 
E>65DL5=EF6>64=<O M>>=><<>< $$ 6 F5?><. �4=4>>, =5E<>FDO =4 6E5 <E 
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?D5<<GM5EF64, 44==O5 <=EF<FGFO =G644NFEO 6 E>65DL5=EF6>64=<<, F4> >4> 
<<5NF E6>< =54>EF4F><, >>F>DO5 5G4GF E>>DD5>F<D>64=O ?<LL E?GEFO =5>>F>D>5 
6D5<O [7, E. 39]. 

 �>6>DO > D57<>=4?L=>< ED575 $>EE<<, <>6=> E>474FL, GF> 4?O =57> 
E4D4>F5D5= =5>>F>DO= 4<E54?4=E M>>=><<G5E>>7> D476<F<O. -F4 4<E?D>?>DF<O 6 
5>?LL5= EF5?5=< >5NOE=O5FEO =5D46=><5D=O< D4E?D545?5=<5< ?D<D>4=OE 
D5EGDE>6 ?> F5DD<F>D<<, ED>D<<D>646L5=EO =4 ?D>FO65=<< =5E>>?L><E ?5F 
<=DD4EFDG>FGD>=, ?D<D>4=>->?<<4F<G5E><<< D4>F>D4<<, <5=F4?<F5F>< 
6<F5?5= < <=O<< >><?>=5=F4<< >5N5>F<6=>7> E4D4>F5D4. &4>, D57<>=4?L=4O 
M>>=><<G5E>4O 557>?4E=>EFL <>65F >?D545?OFLEO F4>>= E>6>>G?=>EFLN 
M?5<5=F>6, >>F>DO5 <>7GF E45?4FL 6>7<>6=O< D476<F<5 D57<>=>6 6 >D<7<E=OE 
GE?>6<OE, 4 F4>65 >55E?5G<FL 74M<FG <E >?NG56OE <=F5D5E>6 E GG5F>< 
D5EGDE¿>55E?5G5==>EF<, 74D4=F<D>64FL 6=GFD5==NN EF45<?L=>EFL < 
557>?4E=>EFL >F 6=5L=<E 6?<O=<=, >>=>GD5=F>E?>E>5=>EFL D57<>=>6, 
4>EF4F>G=O= GD>65=L 5?47>E>EF>O=<O < EF45<?L=>7> 6>E?D><76>4EF64 [5, E. 188].  

$57<>=4?L=O5 G7D>7O, E6O74==O5 E M>>=><<G5E>>= 557>?4E=>EFLN, <>6=> 
?>45?<FL =4 6=GFD5==<5 (<E>465=<5 EFDG>FGDO M>>=><<>< D57<>=>6, 6 >>F>DOE 
?D5>5?4445F >5D454FO64NM4O ?D><OL?5==>EFL, =54>EF4F>G=>5 D476<F<5 
=4GG=>-F5E=>?>7<G5E>>= 547O >FD4E?5= D57<>=4 < 4D.) < 6=5L=<5 (<EG5D?4==>EFL 
?D<D>4=OE D5EGDE>6, D>EF 6=5L=57> 4>?74, E4=>F<< <=>EFD4==OE 7>EG44DEF6 < 
4D.). �E?45?5=<5 D57<>=4?L=>= M>>=><<G5E>>= 557>?4E=>EF< >5NOE=O5FEO DO4>< 
F4><E =574F<6=OE D4>F>D>6 >4> <7<5=5=<5 F5DD<F>D<4?L=>= EFDG>FGDO < 
<56D4=>==OE E6O75=, 6O764==>5 4<E?D>?>DF<5= D476<F<O DO=>G=>= M>>=><<><, 
GE<?5=<5< >D<<<=>75==>= ED54O, D4E?D>EFD4=5=<5< F5=56>= M>>=><<><.  

� '>475 �D57<45=F4 $>EE<=E>>= $545D4F<< >F 13 <4O 2017 7>44 7208 "� 
%FD4F57<< M>>=><<G5E>>= 557>?4E=>EF< $>EE<=E>>= $545D4F<< =4 ?5D<>4 4> 
2030 7>44" ?D<6545=O E?54GNM<5 >?NG56O5 =4?D46?5=<O >55E?5G5=<O 
M>>=><<G5E>>= 557>?4E=>EF< D57<>=>6. &4>, > =<< >F=>EOFEO E54?4=E<D>64==>5 
D476<F<5 D57<>=>6 $>EE<=E>>= $545D4F<<, 4 <<5==> G<5=LL5=<5 D47DO64 6 
ED5D5 E>F<4?L=>-M>>=><<G5E><E >F=>L5=<= < GE<?5=<5 M>>=><<G5E><E E6O75= 
<564G D57<>=4<<¸ >5D47>64=<5 D57<>=4?L=OE < <=F57D4F<>==OE >5N54<=5=<=, 
>>F>DO5 5O =5 ?D>F<6>D5G<?< D>EE<=E>><G 74>>=>44F5?LEF6G. 

$5L5=<5 D57<>=4?L=OE ?D>5?5<, 6 F. G. E6O74==OE E M>>=><<G5E>>= 
557>?4E=>EFLN, <>65F 5OFL D54?<7>64=> E GG5F>< F<?>?>7<= D57<>=>6, F.5. <E 
7DG??<D>6>5 ?> >>=>D5F=O< >E>55==>EFO<. &4>, 6 >4=G <7 7DG?? 6E>4<F .6=O= 
'D4?, 4?O >>F>D>7> E4D4>F5D=4 6OE>>4O EF5?5=L D476<F<O ?D><OL?5==>7> 
E5>F>D4 M>>=><<><. $4EE<>FD<< >E>55==>EF< >55E?5G5=<O D57<>=4?L=>= 
M>>=><<G5E>>=  557>?4E=>EF< =4 ?D<<5D5 '5?O5<=E>>= >5?4EF<. &4>, 6 
'5?O5<=E>>= >5?4EF< D5L4NM55 7=4G5=<5 ?D<445FEO ?D>5?5<4< M>>=><<G5E>>= 
557>?4E=>EF< 6 E<?G F>7>, GF> >=4 >5?4445F 5>?LL<< ?D><OL?5==>-
?D><76>4EF65==O< ?>F5=F<4?><, ?D>46<=GF>= E5FLN <=DD4EFDG>FGDO. 
�D54?D<OF<O D57<>=4 6 5>?LL5= EF5?5=< >D<5=F<D>64=O =4 ?D><76>4EF6> 
F65F=OE < G5D=OE <5F4??>6, 4 F4>65 =4 >5>D>==>-?D><OL?5==O= < 
<4L<=>EFD><F5?L=O= >><??5>EO. �D>F65F4=<5 M>>=><<G5E>>= ED5DO D57<>=4 
>?D545?O5FEO ?>?>65=<5< <5F4??GD7<G5E>>7> >><??5>E4 >5?4EF<. �574F<6=O5 
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F5=45=F<< 6 <5F4??GD7<G5E>>= ?D><OL?5==>EF< G<5=LL4NF 45=56=O5 ?>F>>< 
6 5N465F D57<>=4 < >FD<F4F5?L=> E>47O64NFEO =4 G<E?5 74=OF>7> =4E5?5=<O. �?O 
D5L5=<O 6>7=<>4NM<E ?D>5?5< =4 .6=>< 'D4?5 E>744=O E>5EF65==O5 
<=EF<FGFO D476<F<O, F4><5 >4> $>=4 E>45=EF6<O D476<F<N <4?OE D>D< 
?D54?D<OF<= 6 =4GG=>-F5E=<G5E>>= ED5D5, �75=FEF6> <=65EF<F<>==>7> D476<F<O 
< $>=4 D476<F<O ?D><OL?5==>EF< '5?O5<=E>>= >5?4EF< [8, E. 2]. &4>65 EF><F 
>F<5F<FL, E>7?4E=> 'EF46G '5?O5<=E>>= >5?4EF<, 5O? E>744= %>65F 557>?4E=>EF< 
>5?4EF<, EF46L<= E>65M4F5?L=O< >D74=>< ?D< 7G55D=4F>D5. � >E=>6=O< 
DG=>F<O< 44==>7> >D74=4 <>6=> >F=5EF< D47D45>F>G G>474=<= < ?D54?>65=<= 
?> D57G?<D>64=<N 45OF5?L=>EF< <E?>?=<F5?L=>= 65F6< 6?4EF< D57<>=4 < >D74=>6 
<5EF=>7> E4<>G?D46?5=<O < F.4., D4EE<>FD5=<5 6>?D>E>6 6 ED5D5 >55E?5G5=<O 
557>?4E=>EF< < D5L5=<5 EFD4F57<G5E><E ?D>5?5< < 4D.  

�4<5>?55 7=4G<<>= < GG6EF6<F5?L=>= E4D4>F5D<EF<>>= ?4D4<5FD>6 
E>F<4?L=>-M>>=><<G5E>>7> ?>?>65=<O D57<>=4, 4, E?54>64F5?L=>, < 
DG=>F<>=<D>64=<O E<EF5<O M>>=><<G5E>>= 557>?4E=>EF<, O6?O5FEO 64?>6>= 
D57<>=4?L=O= ?D>4G>F (�$�). %>7?4E=> �744=<N �D46<F5?LEF64 < 
�4>>=>44F5?L=>7> %>5D4=<O '5?O5<=E>>= >5?4EF< «.6=¿GD4?LE>4O �4=>D4<4», 
=4 .6=>< 'D4?5 >5N5< �$� 6 2021 7>4G E>EF46?O5F 1,8 FD?= DG5?5= (<?< 106,7 % 
> GD>6=N 2020-7>). �6<445<O= ?>?>6<F5?L=O= FD5=4 >5GE?>6?5= 
?D>7=>7<DG5<O< G65?<G5=<5< 6 E>?>EF46<<OE F5=4E ?D><OL?5==>7> 
?D><76>4EF64 =4 10,3 %, >5N5<>6 D45>F 6 EFD><F5?LEF65 4 =4 29,5 %, >?F>6>= < 
D>7=<G=>= F>D7>6?< 4 =4 7,8 %. &4>65 <<=M>>=><D476<F<O '5?O5<=E>>= 
>5?4EF< >F<5G4NF, GF> =4<5>?LL4O 4>?O �$� 6 D57<>=5 >5D47G5FEO 6 ED5D5 
>5D454FO64NM5= ?D><OL?5==>EF< (32,2 %), 6 E6>N >G5D54L, 4>?O >?F>6>= < 
D>7=<G=>= F>D7>6?< < ?>G<=>< 46F>FD4=E?>DF=OE ED54EF6, 5OF>6OE <745?<= < 
?D54<5F>6 ?<G=>7> ?>?L7>64=<O E>EF46?O5F >>>?> 10,6 %, 4 4>?O EFD><F5?LEF64 - 
5,7 %. �>?GG5==O5 ?GF5< <EE?54>64=<O 44==O5 45<>=EFD<DGNF EGM5EF65==O= 
6>EEF4=>6<F5?L=O= ?>4N5< ?>E?5 6O=G645==>7> 45?>6>7> ?5D5DO64 2020 7>44. 
�?O >55E?5G5=<O D>EF4 �$� ?D46<F5?LEF6> D57<>=4 >EGM5EF6?O5F ?D>7D4<<O ?> 
>>474=<N ?><>M< 45=EF6GNM<E 6 '5?O5<=E>>= >5?4EF< >FD4E?5= E>7O=EF64 < 
D54?<74F<< =5E>>?L><E <=65EF<F<>==OE ?D>5>F>6. &4>65, ?> E?>64< �. 
�4??<56>=, O6?ONM5=EO EF4DL<< 4<D5>F>D>< ?> >D54<F=O< D5=F<=74< 
475=FEF64 «->E?5DF $�», .6=O= 'D4? < DO4 4DG7<E D57<>=>6, 6 >>F>DOE 
>E=>6=O< E5>F>D>< O6?O5FEO >5D454FO64NM4O ?D><OL?5==>EFL, 5>?LL5 6E57> 
?>EFD444?< 6 7>4 ?4=45<<< COVID-19, < ?>MF><G 6 <E ?>?L7G 5G45F GEF4=>6?5=4 
=<7>4O =4?>7>64O =47DG7>4. 

�>46>4O <F>7 D4EEG645=<O<, <>6=> E>474FL, GF> =4 44==O= <><5=F =4 
M>>=><<G5E>GN E<EF5<G $$ >>47O64NF 6?<O=<5 7?>54?L=O5 ?D>5?5<O 
M>>=><<G5E>>7> E4D4>F5D4 >4> 6=GFD5==<5, F4> < 6=5L=<5. � E?>6<6L5=EO 
E<FG4F<< EF4?> 4>EF4F>G=> 65?<>> 7=4G5=<5 M>>=><<G5E>>= 557>?4E=>EF< >4> 
DG=44<5=F4 M>>=><<G5E>>= EF45<?L=>EF< EFD4=O.  � GE?>6<OE 6>7=<>=>65=<O 
6E5 =>6OE G7D>7 6>7D4EF45F =5>5E>4<<>EFL 6 D47D45>F>5 GEF>=G<6OE <5E4=<7<>6 
>55E?5G5=<O M>>=><<G5E>>= 557>?4E=>EF<, <>45D=<74F<< EF4DOE < E>744=<< 
=>6OE <=EF<FGF>6, >55E?5G<64NM<E MDD5>F<6=>5 674<<>45=EF6<5 EG5N5>F>6 
M>>=><<><. $57<>=4?L=4O ?>?<F<>4 7>EG44DEF64 6 44==>< E?GG45 =4?DO<GN 



246  

6?<O5F =4 ?5DE?5>F<6=>5 D476<F<5 M>>=><<><, 4 ?>F><G FD55G5F > E555 >E>5>7> 
6=<<4=<O.  
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'�� 338:351.82  
%. �. �>=>64?>6 &�����/ -�������� � ���%��'���� 
-������'�%��� ������%��%&�   
 

$4EE<4FD<64NFEO ?D>5?5<O F5=56>= M>>=><<><.  
�?NG56O5 E?>64: F5=564O M>>=><<>4, «55?>6>D>F=<G>>64O» F5=564O 

M>>=><<>4, «E5D4O» F5=564O M>>=><<>4, «G5D=4O» F5=564O M>>=><<>4.  
 
&5=564O M>>=><<>4 3 MF> M>>=><<G5E><5 674<<>>F=>L5=<O 7D4644= 

>5M5EF64, D476<64NM<5EO EF<E<==>, 6 >5E>4 EGM5EF6GNM<E 7>EG44DEF65==OE 
74>>=>6 < >5M5EF65==OE ?D46<?. �>E>4O MF>7> ?D54?D<=<<4F5?LEF64 
E>DO64NFEO, < =5 O6?O5FEO =4?>7>>5?4745<>= M>>=><<G5E>>= 45OF5?L=>EFLN. �> 
EGF<, ?N5>5 ?D54?D<=<<4F5?LEF6>, D57G?LF4F>< >>F>D>7> O6?O5FEO E>>DOF<5 
4>E>4>6, <?< G>?>=5=<5 >F G??4FO =4?>7>6, <>65F EG<F4FLEO F5=56>= 
M>>=><<G5E>>= 45OF5?L=>EFLN.   

&5=564O M>>=><<>4 >4> O6?5=<5 6>7=<>?4 E 4D56=<E 6D5<5= < 
«5?47>?>?GG=>» 45=EF6G5F ?> E5= 45=L. &5=564O M>>=><<>4 3 MF> M>>=><<G5E>4O 
45OF5?L=>EFL, E>DO645<4O >F >5M5EF64 < 7>EG44DEF64, =4E>4OM4OEO 6=5 
7>EG44DEF65==>7> >>=FD>?O < GG5F4. /6?O5FEO =5=45?N445<>=, =5D>D<4?L=>= 
G4EFLN M>>=><<><, => =5 >E64FO645F 55 6EN, F4> >4> 6 =55 =5 <>7GF 5OFL 
6>?NG5=O 6<4O 45OF5?L=>EF<, =5 E>DO645<O5 E?5F<4?L=> >F >5M5EF64 < 
7>EG44DEF64, =4?D<<5D, 4><4L=OO <?< >5M<==4O M>>=><<><. �=4 F4>65 
6>?NG45F 6 E55O =5?574?L=O5, >D<<<=4?L=O5 6<4O M>>=><<><, => =5 
>7D4=<G<645FEO <<<. &5=564O M>>=><<>4 3 MF> M>>=><<G5E><5 674<<>>F=>L5=<O 
7D4644= >5M5EF64, D476<64NM<5EO EF<E<==>, 6 >5E>4 EGM5EF6GNM<E 
7>EG44DEF65==OE 74>>=>6 < >5M5EF65==OE ?D46<?. �>E>4O MF>7> 
?D54?D<=<<4F5?LEF64 E>DO64NFEO, < =5 O6?O5FEO =4?>7>>5?4745<>= 
M>>=><<G5E>>= 45OF5?L=>EFLN. �> EGF<, ?N5>5 ?D54?D<=<<4F5?LEF6>, 
D57G?LF4F>< >>F>D>7> O6?O5FEO E>>DOF<5 4>E>4>6, <?< G>?>=5=<5 >F G??4FO 
=4?>7>6, <>65F EG<F4FLEO F5=56>= M>>=><<G5E>>= 45OF5?L=>EFLN.   

&5=564O M>>=><<>4 =4 44==O= <><5=F ?D>4>?645F 5OFL =4EGM=>= 
?D>5?5<>=, =5 F>?L>> =574F<6=> 6?<ONM5= =4 =4?>7>6O5 ?>F>><, => < =4 
>E=>6=O5 M>>=><<G5E><5 ?D>F5EEO, =4?D<<5D =4 F4><5 >4> D>D<<D>64=<5 < 
D4E?D545?5=<5 4>E>4>6, F>D7>6?N, <=65EF<D>64=<5, 4 F4>65 =4 M>>=><<G5E><= 
?>F5=F<4? (D>EF) < 6 F5?>< =4 M>>=><<G5E>GN 557>?4E=>EFL EFD4=O. �=4 <<55F 
E6>< E>5EF65==O5 74>>=O D476<F<O, EFDG>FGDG E>F<4?L=> M>>=><<G5E>GN 
E<EF5<G. �7-74 G57> >=4 EF4=>6<FEO G7D>7>= M>>=><<G5E>>= EF45<?L=>EF< < 
=4F<>=4?L=>= 557>?4E=>EF< 7>EG44DEF64. 

�=>7<5 GG5=O5 74=<<4NFEO <EE?54>64=<5< 6>?D>E>6, ?D>5?5< F5=56>= 
M>>=><<>< 6 F5?OE >55E?5G5=<O M>>=><<G5E>>= 557>?4E=>EF< 7>EG44DEF6, 
>>F>DO5 6O?>?=ONF E?>6=GN < =5>4=>7=4G=GN D>?L 6 M>>=><<>5. % >4=>= 
EF>D>=O, G?D>M5=<5 =4?>7>>5?>65=<O G65?<G<645F 6O6<645<>EFL >D74=<74F<= 
GF> 445F 4>?>?=<F5?L=O5 D45>G<5 <5EF4 < F.4.  E 4DG7>= G65?<G<645F >>?<G5EF6> 
>D74=<74F<=, <E?>?L7GNM<E <5F>4O F5=56>7> 5<7=5E4, ?>6OL4O <E 4>E>4O < 
D<7<G5E>GN 557D45>F<FG F4> >4> ?N4< 5>?LL5 =4G<=4NF D45>F4FL 6 F5=56>< 
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E5>F>D5. '65?<G5=<5 F5=56>7> E5>F>D4 6545F > E=<65=<N 7>EG44DEF65==>7> 
5N465F4. �D<F<4?L=O< >><?4=<O< E?>6=> >>=>GD<D>64FL E >><?4=<O<< 
=4E>4OM<<<EO, 6 F5=56>< E5>F>D5 M>>=><<><, <7-74 D47=>= E555EF><<>EF< 
?D>4G>F<<. 'F> =4=>E<F E<?L=O= GM5D5 D54?L=><G E5>F>DG M>>=><<>< EFD4=O. 

 &5=56GN M>>=><<>G F4>65 <>6=> >E4D4>F5D<7>64FL >4> E>6>>G?=>EFL 
D47=>F<?=OE M>>=><<G5E><E >F=>L5=<= < =5GGF5==OE, =5D57?4<5=F<D>64==OE 
< ?D>F<6>?D46=OE 6<4>6 M>>=><<G5E>>= 45OF5?L=>EF<. �>, ?D5645 6E57>, 
F5=564O M>>=><<>4 3 MF> =5>>=FD>?<DG5<O5 >5M5EF6>< < E>DO645<O5 >F =57> 
?D><76>4EF6>, D4E?D545?5=<5, >5<5= < ?>FD55?5=<5 F>64D=>-<4F5D<4?L=OE 
F5==>EF5=, 45=57 < GE?G7. � ?>=OF<5 F5=56>= M>>=><<>< $545D4?L=4O E?G654 
7>EG44DEF65==>= EF4F<EF<>< $>EE<< 6>?NG45F F4><5 6<4O, >4> E>DOF4O, 
=5?574?L=4O < =5D>D<4?L=4O. 

- E>DOF4O (<?< F5=564O) MF> >E>7=4==> G>DO645<4O 45OF5?L=>EFL ?<5> 
?D5G<5=LL45<4O, E F5?LN G>?>=5=<5 >F =4?>7>6 < ?D>G<E >5O74F5?LEF6 ?5D54 
7>EG44DEF6><;  

- =5?574?L=4O 3 45OF5?L=>EFL, O6?ONM4OEO ?D5EFG?=>= < ?D54EF46?ONM4O 
E>5>= E5OF ?<5> ?D><76>4EF6> F>64D>6 < GE?G7, >>F>DO5 =4?DO<<> 74?D5M5=O 
74>>=>44F5?LEF6>< (=4?D<<5D, ?D><76>4EF6> =4D>>F<>>6), F4>65 
=5?<F5=7<>==4O D45>F4 <54<F<=E><E D45>F=<>>6, ND<EF>6 < F. 4.;  

- =5D>D<4?L=4O 3 >?D545?O5FEO >4> ?D<=44?564M4O 4><4L=<< E>7O=EF64<, 
4 F4>65 D<D<4< E =5D>D<4?L=>= 74=OF>EFLN (>>744 >F=>L5=<O <564G 
?4DF=5D4<< =5 74>D5??5=O ND<4<G5E><), 45=EF6GNM<< >5OG=> =4 74>>==>< 
>E=>64=<<, < ?D><76>4OM4O F>64DO < GE?G7<, >5OG=>, 4?O E>5EF65==OE =G64. 

%4D4>F5D < <4ELF45O 45OF5?L=>EF< 6 ED5D5 F5=56>= M>>=><<>< 
64DL<DGNFEO 6 >G5=L L<D>><E ?D545?4E. �E?< ?>?OF4FLEO F<?>?>7<7<D>64FL 
F5=56GN 45OF5?L=>EFL, ?D<=O6 74 >E=>6=>= >D<F5D<= 55 >F=>L5=<5 > «55?>=» 
(>D<F<4?L=>=) M>>=><<>5, F> 6O45?ONFEO 3 E5>F>D4 F5=56>= M>>=><<><:  

1. 6F>D4O («55?>6>D>F=<G>>64O») F5=564O M>>=><<>4;  
2. E5D4O (=5D>D<4?L=4O) F5=564O M>>=><<>4;  
3. G5D=4O (?>4?>?L=4O) F5=564O M>>=><<>4.  
� EFDG>FGD5 F5=56>= M>>=><<>< 6O45?ONFEO 3 6<44 45OF5?L=>EF<:  
- $<>F<6=4O M>>=><<>4 3 >D<F<4?L=4O M>>=><<>4, >>F>D4O 445F D<>F<6=O5 

D57G?LF4FO, >FD4645<O5 6 E>>F65FEF6GNM5= EF4F<EF<>5 >4> D54?L=O5. -F> 
?D<?<E><, E<M5=<O, E?5>G?OF<6=O5 E45?><, 67OF>G=<G5EF6> < 6EO>>7> D>44 
<>L5==<G5EF64, >>F>DO5 E6O74=O E ?>?GG5=<5< < ?5D544G5= 45=57.  

- �5>D<F<4?L=4O M>>=><<>4 3 >E64FO645F 6E5 ?574?L=O5 6<4O 
45OF5?L=>EF<, E6O74==O5 E ?D><76>4EF6>< F>64D>6 < GE?G7, =5 D<>E<DG5<OE 
>D<F<4?L=>= EF4F<EF<>>=. �D< MF>< ?>?GG4F5?< 4>E>4>6 E>DO64NF <E >F 
=4?>7>>5?>65=<O. 

- �>4?>?L=4O M>>=><<>4 3 MF> 6<4 M>>=><<G5E>>= 45OF5?L=>EF<, 
74?D5M5==>= 74>>=>44F5?LEF6><. �4?D<<5D, ?D><76>4EF6> >DG6<O, =4D>>F<>>6, 
E>45D64=<5 ?D<F>=>6 < F.4. 

� =5746<E<<>EF< >F ?>4E>44 > >?D545?5=<N ?>=OF<O F5=564O M>>=><<>4 < 
55 EFDG>FGDO, =4<5>?55 646=O< O6?O5FEO >?D545?5=<5 ?D<G<= 55 EGM5EF6>64=<O 
< 6>7=<>=>65=<O. 
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&5=56O5 ?D>F5EEO ?D>=<7O64NF 6E5 E?>< < ED5DO 6<7=< >5M5EF64, 
<4ELF45O 55 < E4D4>F5D =>EOF =5?>EF>O==O= E4D4>F5D O6?ONFEO =5?>EF>O==O<< 
< 746<EOF >F E?>6=>EF< ?>?GG5=<O ?D<5O?<, <5E4=<7<>6 D47=>EF>D>==>EF< 
D54?<74F<< >5N5>F>< ?D46>>F=>L5=<=, < >4G5EF64 =447>D4 < >>=FD>?O 74 =<<. 
�4> 4?O EG5N5>F4 ?D46>>F=>L5=<=, F4> < 4?O 57> ED5DO 45OF5?L=>EF< 646=O< 
4E?5>F>< 6OEFG?45F E546<D>64=<5. �4M<F4 >F ?>EF>O==OE >>?554=<= DO=>4 74 
EG5F >F>474 >F <<=<<<74F<< ?D<5O?<. $<E>< =54>5D>E>65EF=OE >>=FD475=F>6 
>4> >F45?L=> 67OFOE O6?5=<= 5EFL 6E5744. �5?L7O =5 GG<FO64FL, GF> ?4D4??5?L=> 
E D54?L=O< E5>F>D>< M>>=><<>< EGM5EF6G5F F5=56>= E5>F>D 6> 6E5E 57> 
?D>O6?5=<OE. 

�E=>6=4O ?D>5?5<4 GF> ?574?L=4O < F5=564O M>>=><<>< E6O74=O 4DG7 E 
4DG7>< < EGM5EF6GNF 6<5EF5, >=< <>7GF ?D><76>4<FL >4=< < F5 65 F>64DO < 
GE?G7< < ?D>4464FL <E >4=<< < F5< 65 ?>FD55<F5?O<. 

� D476<F<< F5=56>= M>>=><<>< 6 E<EF5<5 M>>=><<G5E>>= 557>?4E=>EF< 
EFD4=O E?>E>5EF6GNF >?D545?5==O5 D4>F>DO. �E <>6=> D4745?<FL =4 7DG??O: 

1) $<=4=E>6> 3 M>>=><<G5E><5: 
3 =5E>65DL5=EF6> =4?>7>6>= E<EF5<O (=4?>7>64O 4E<<<5FD<O, E?>6=>EFL 

=4?>7>6>7> 74>>=>44F5?LEF64, E>>F=>L5=<5 MDD5>F4 6O7>4O < =4>474=<O) 
- E<M5=<5 5N465F=OE ED54EF6 6 >DG?=OE D47<5D4E  
- =54>D45>F4==4O D<=4=E>64O EFDG>FGD4. 
   2) �D46>6O5:  
- ?D>F<6>D5G<O 6 74>>=>44F5?L=>= E<EF5<5; 
- >>DDG?F<O 6 E<EF5<5 =4?>7>6OE < ?D46>>ED4=<F5?L=OE >D74=>6; 
- ?>55<D>64=<5 74>>=>6 < 74>>=>?D>5>F>6 (?>?<F<G5E>4O >>DDG?F<O) 
- =5D565?4=F=>5 6O?>?=5=<5 7>EG44DEF65==>= ?D>7D4<<O E<EF5<=>= 

5>DL5O E ��� <7-74 >>=D?<>F4 <=F5D5E>6 < =5O6=>= ?>4654><EF65==>EF< 45?. 
3) �4<<=<EFD4F<6=O5: 
- E?>6=>EFL ?D>F54GD >D>D<?5=<O 4>>G<5=F>6 < <E =56<7=5E?>E>5=>EFL; 
- E?454O D476<F>EFL <=EF<FGF4 >5D4M5=<O 7D4644=; 
- =54>EF4F>G=4O 74<=F5D5E>64==>EFL 6 D5?564=F=>EF< D5L5=<= 

44<<=<EFD4F<6=>7> 4??4D4F4, 4 F4>65 =57=4G<F5?L=>EFL >F65FEF65==>EF< 74 <E 
>L<5>< 

4) �5M5EF65==>-?>?<F<G5E><5: 
- =5EF45<?L=4O >>=NN=>FGD4 D4=>4, ?D<6>4OM4O > >FEGFEF6<N EF45<?L=>7> 

D476<F<O < 4>?6=>EF=>= <45>?>7<< <=65EF>D>6 < ?D54?D<=<<4F5?5=; 
- 457D444F<O >G?LFGDO ?>ED54EF6>< =5>D<F<4?L=>= >??4FO FDG44 

D45>F=<>>6 5N465F=OE >D74=<74F<= 74 <E >??4G<645<O= FDG4; 
- =<7><= GD>65=L E>F<4?L=OE 5?47, ?>?GG45<OE =45<=O<< D45>F=<>4<< 6 

?574?L=>= M>>=><<G5E>>= 45OF5?L=>EF<, GF> >?D545?O5F D>D<<D>64=<5 
=5>5E>4<<>= F5=56>= M>>=><<>< FDG4>6OE D5EGDE>6 [1]. 

�47G5=O5 ?>E?54EF6<O F5=56>= M>>=><<>< 4?O EG5N5>F>6 ?D46>>F=>L5=<= 
6>7=<>4NF ?>ED54EF6>< =4?>7>6>=, >D54<F=>-45=56=>= E<EF5<O, 4 F4>65 G5D57 
<7<5=5=<5 E<EF5<O ?>FD55?5=<O. ->>=><<G5E><= D>EF, <=65EF<F<>==O= 
?D>F5EE, >>=>GD5=F<O, D45>G4O E<?4 F4>65 ?>?444NF ?>4 6?<O=<5 F5=56>= 
M>>=><<G5E>>= 45OF5?L=>EF<. 
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�5?4O 6O6>4, <>6=> 74O6<FL, D>?L F5=56>7> E5>F>D4 4?O EFD4=O >5L<D=4 
E?>6=4 < =5>4=>7=4G=4, < O6?O5FEO >FD<F4F5?L=O< <><5=F>< 6 M>>=><<G5E>>= 
45OF5?L=>EF<. &5=56GN M>>=><<>G EF><F 6>E?D<=<<4FL 6 E<EF5<5 M>>=><<G5E>>= 
557>?4E=>EF< =5 >4> >E=>6>?>?474NM<= D4>F>D, 4 >4> >?D545?5==O= 4E?5>F, 
G?D46?5=<5 >>F>DO< 6>7<>6=> E ?><>MLN E>>F65FEF6GNM<E <5F>4>6 < 
<5E4=<7<>6 M>>=><<G5E>>= 557>?4E=>EF<. 

�>6=> E45?4FL 6O6>4, GF> 6 E<?G D47?<G=OE ?D<D>4=OE D>D< F5=56>= 
M>>=><<>< 7>EG44DEF6> 4>?6=> 6>745=EF6>64FL 4<DD5D5=F<D>64=>. 
�5>D<F<4?L=4O, =5D>D<4?L=4O, D<>F<6=4O D>D<O F5=56>= M>>=><<G5E>>= 
45OF5?L=>EF< 4>?6=O ?>465D74FLEO 6 5>?LL5= EF5?5=< >>E65==><G 6>745=EF6<N 
G5D57 E>65DL5=EF6>64=<5 =>D< 74>>=>44F5?LEF64, E>744=<O ?D<G<= 4?O 
?574?<74F<< 5<7=5E4. � =5?574?L=4O < >D<<<=4?L=4O 65F6< 4>?6=O <E>>D5=OFLEO 
?D< ?><>M< E<?>6OE EFDG>FGD < D<E>4?L=OE. &5=564O M>>=><<>4 ?D<EGM4 
?N5>= M>>=><<G5E>>= E<EF5<5, <EG57=>65=<5 >>F>D>= 6>7<>6=> F>?L>> 6<5EF5 E 
7>EG44DEF6><, >>F>D>5 D57G?<DG5F M>>=><<G5E><5 >F=>L5=<O E6><<< 74>>=4<< 
< =>D<4<<. &5=564O M>>=><<>4 =5 <>65F ?>?=>EFLN <EG57=GFL, MF> ?>6?5G5F 74 
E>5>= D47DGL5=<5 6E5= M>>=><<G5E>>= E<EF5<O F5?>G5> ?>EF46>>. �>6=> 
EFD5<<FLEO > ?>EF5?5==><G G<5=LL5=<N 55 <4ELF454 < <E>>D5=5=<5 55 
>D<<<=4?L=OE ?D>O6?5=<=. 

�D>5?5<O, E6O74==O5 E 74M<F>= 5<7=5E4 >F 6?<O=<O F5=56>= M>>=><<>< < 
<<=<<<74F<< 55 <4ELF45>6 4?O M>>=><<>< EFD4=O, O6?ONFEO 6 =4EF>OM55 6D5<O 
>4=<<< <7 E4<OE 4>FG4?L=OE. &5< =5 <5=55, E>6D5<5==4O M>>=><<>4 
E4D4>F5D<7G5FEO EF<E<==>EFLN DO=>G=OE >F=>L5=<=. �?O <<=<<<74F<< D<E>>6 
< ?>F5DL, E6O74==OE E =5>?D545?5==>EFLN DO=>G=>= E<FG4F<< < D<E>4<< 6 
GE?>6<< >D<7<E4 ?D54?D<=<<4F5?< < =4E5?5=<5 6O=G645=O E>45=EF6>64FL 
=4D4M<64=<N 4>E>4>6 < >5N5<>6, 4?O >><?5=E4F<< ?>F5DL >F =5?574?L=OE 
??4F565=, 4 F4>65 E=<65=<N MDD5>F<6=>EF< 5<7=5E4. 

&5=564O M>>=><<>4 O6?O5FEO >4=<< <7 >?NG56OE D4>F>D>6 
6<7=545OF5?L=>EF< =4E5?5=<O, ED>D<<D>64?4EL E ?>O6?5=<5< 
7>EG44DEF65==>EF<, < ?D54EF46?O5F 445>64F=GN D54>F<N <=4<6<4GG<4 =4 
?G5?<G=O= >>=FD>?L. �57GE?>6=>, E>744=<5 D47?<G=>7> D>44 74>>=>44F5?L=OE 
>7D4=<G5=<= 6 7=4G<F5?L=>= <5D5 >?D545?O5F ?>6545=<5 >5M5EF64. �D< MF>< 
646=O 4465 =5 EF>?L>> 74>>=>44F5?L=O5 4>FO, E>>?L>> GE?>6<O 4?O =4DGL5=<O 
74>>=>44F5?LEF64, 4 F4>65 ?574?<74F<O =4DGL5=<= E ?>E?54GNM5= 
FD4=ED>D<4F<5= <E 6 >5M5EF65==O5 =>D<O.  

&4><< >5D47>< <4ELF45O D476<F<O F5=56>= M>>=><<>< ?>>47O64NF 
EF5?5=L =5E>65DL5=EF64 ?D46>6>= E<EF5<O, D<E>4?L=>= E<EF5<O. 
$4E?D>EFD4=5=<5 F5=56>= 45OF5?L=>EF< 6 7?46=>= EF5?5=< =4E>4<FEO 6 
746<E<<>EF< >F 54<=>7> E>EF>O=<O M>>=><<><, GD>6=O 6<7=< =4E5?5=<O < 
<EE>4OM<E >F 7>EG44DEF64 >7D4=<G5=<=.  

 
 %?<E>> <E?>?L7>64==>= ?<F5D4FGDO 
1. �4GG=>-M?5>FD>==>5 <744=<5 «%FD4F57<< ?D>F<6>45=EF6<O G7D>74< 

M>>=><<G5E>>= 557>?4E=>EF< $>EE<<» // �4F5D<4?O �E5D>EE<=E>>= =4GG=>-
?D4>F<G5E>>= >>=D5D5=F<< 2018 7>44. 
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2. �=<><F<= �.�. $4>F>DO < =574F<6=O5 ?>E?54EF6<O F5=56>= M>>=><<>< 
6 $>EEE<< // ->>=><<>4 < G?D.: ?D>5?5<O, D5L5=<O. 3 2016378, F.2. 

3. /64D>64 �. �., �G?4F>64 �. �. $47?<G=O5 4E?5>FO F5=56>= M>>=><<>< 
[&5>EF] // �>FG4?L=O5 6>?D>EO M>>=><<G5E><E =4G>: <4F5D<4?O III <564G=4D. 
=4GG. >>=D. (7. 'D4, <N=L 2014 7.). 3 'D4: �5F>, 2014.   
 

%6545=<O >5 46F>D4E: 
�>=>64?>6 %5D75= �4?5DL56<G, <47<EFD4=F, '5?O5<=E><= 

7>EG44DEF65==O= G=<65DE<F5F, 7. '5?O5<=E>, $>EE<O, e-mail: 
 
�4GG=O= DG>>6>4<F5?L: �7>D>64 �?5>E4=4D4 �=4F>?L56=4, >4=4<44F 

M>>=><<G5E><E =4G>, 4>F5=F, 45>4= M>>=><<G5E>>7> D4>G?LF5F4 '5?O5<=E>>7> 
�>EG44DEF65==>7> G=<65DE<F5F4, '5?O5<=E>, $>EE<O. 
 
 
 

'�� 336.22 
�. �. �>54=>64, �. �. %5?NF<=4 ��������/ ����&��� ��� $��&�$ 
-������'�%��� ������%��%&� $������ 
 

� EF4FL5 >5NOE=O5FEO ?>=OF<5 «M>>=><<G5E>4O 557>?4E=>EFL», 

«=4?>7>64O ?>?<F<>4», >?D545?O5FEO EGM=>EFL < >E>55==>EF< =4?>7>6>= 

?>?<F<>< 5U 6>745=EF6<5 =4 M>>=><<G5E>GN 557>?4E=>EFL D57<>=4, 

D4EE<4FD<64NFEO >E=>6=O5 =4?D46?5=<O < 7444G< =4?>7>6>= ?>?<F<><. �4=>= 

<7 E>EF46?ONM<E M>>=><<G5E>>= 557>?4E=>EF< O6?O5FEO =4?>7>64O 

557>?4E=>EFL. �>MF><G 6 EF4FL5 ?D<6>4<FEO F>?>>64=<5 EGM=>EF< =4?>7>6>= 

557>?4E=>EF<, D4EE<4FD<64NFEO 5U ?D>5?5<O < 7444G<. 

�?NG56O5 E?>64: 557>?4E=>EFL, =4F<>=4?L=4O 557>?4E=>EFL, 
M>>=><<G5E>4O 557>?4E=>EFL, =4?>7>64O ?>?<F<>4, D57<>=4?L=>5 D476<F<5, 
=4?>7>64O 557>?4E=>EFL. 

 
�4=>= <7 547>6OE ?>FD55=>EF5= G5?>65>4, >5M5EF64 < 7>EG44DEF64 6 F5?>< 

O6?O5FEO ?>FD55=>EFL 6 557>?4E=>EF<, F> 5EFL 6 74M<F5 >F 6?<O=<O 6=5L=<E < 
6=GFD5==<E G7D>7.  

&5?L D45>FO 74>?NG45FEO 6 F><, GF>5O >?D545?<FL >E>55==>EF< =4?>7>6>= 
?>?<F<>< D57<>=4, 5U D>?L < <5EF> 6 >55E?5G5=<< M>>=><<G5E>>= 557>?4E=>EF< 
D57<>=4.  

->>=><<G5E>GN 557>?4E=>EFL =5>5E>4<<> D4EE<4FD<64FL 6 >4G5EF65 
E>EF>O=<O M>>=><<>< < >D74=>6 6?4EF<, ?D< >>F>D>< D>D<<DG5FEO 74M<F4 
=4F<>=4?L=OE <=F5D5E>6, E>F<4?L=4O >D<5=F<D>64==>EFL ?>?<F<><, ?>?=O5 
>5>D>==O5 6>7<>6=>EF<, 6>?NG4O 6?<O=<5 =574F<6=OE D4>F>D>6 =4 D476<F<5 
6=GFD5==<E < 6=5L=<E ?D>F5EE>6 [8]. 

�>EG44DEF65==4O ?>?<F<>4 6 >5?4EF< >55E?5G5=<O M>>=><<G5E>>= 
557>?4E=>EF< 3 MF> GEF>=G<6O= ?D>7D5EE =4F<>=4?L=>= D<=4=E>6>= E<EF5<O < 
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E>D47<5D=>5 >5M57>EG44DEF65==>5 < D57<>=4?L=>5 EF4=>6?5=<5 $>EE<=E>>= 
$545D4F<<, GE<?5=<5 54<=EF64 5U M>>=><<G5E>>= ED54O. 

�?O EF45<?L=>7> D476<F<O =4F<>=4?L=>= D<=4=E>6>= E<EF5<O D54?<7G5FEO 
=5E>>?L>> 7444G: 

- D4EL<D5=<5 6=GFD5==<E (=4F<>=4?L=OE) <EF>G=<>>6 DG=44<5=F4?L=OE 
M>>=><<G5E><E D5EGDE>6, >55E?5G5=<5 =>D<O =4>>??5=<O, =5>5E>4<<>= 4?O 
EF45<?L=>7> EF4=>6?5=<O =4F<>=4?L=>= M>>=><<><; 

- ?>4=OF<5 GD>6=O >55E?5G5==>EF< =4F<>=4?L=>7> D<=4=E>6>7> DO=>4, 
=4F<>=4?L=>= E<EF5<O ??4FU6=>7> D57G?<D>64=<O; 

- ?>445D64=<5 EF45<?L=>EF< < E54?4=E<D>64==>EF< 5N465F=>= E<EF5<O 
$>EE<<, 6>?NG4O 7>EG44DEF65==O5 6=55N465F=O5 D>=4O. 

�>?LL>5 6?<O=<5 =4 M>>=><<G5E><5 >F=>L5=<O <<5NF D4>F>DO, 
>F=>EOM<5EO > G7D>74< M>>=><<G5E>>= 557>?4E=>EF<. �>4 F4><<< G7D>74<< 
?>=<<4NFEO [1]: 

1) =5>4=>D>4=>EFL F5DD<F>D<4?L=>7> >D74=<74F<< $>EE<=E>>= $545D4F<<, 
4<DD5D5=F<4F<O D57<>=>6 ?> M>>=><<G5E>><G D476<F<N; 

2) <4?>MDD5>F<6=>5 G?D46?5=<5 E> EF>D>=O 7>EG44DEF64; 
3) =5D46=><5D=>EFL E<EF5<O =4F<>=4?L=>7> 5N465F4 < F.4. 
�?O 4>EF<65=<O D46=><5D=>7> D476<F<O EG5N5>F>6 $>EE<< < GE<?5=<O 

54<=EF64 M>>=><<G5E>>7> ?D>EFD4=EF64 6O?>?=O5FEO E?54GNM55 [1]: 
1) G<5=LL45FEO EF5?5=L D47?<G<O 6 E>F<4?L=>-M>>=><<G5E>>< 

EF4=>6?5=<< EG5N5>F>6 $$; 
2) E>65DL5=EF6GNFEO <>45?< ??4=<D>64=<O ?D< GE?>6<< 6>745=EF6<O G7D>7 

=4F<>=4?L=>= 557>?4E=>EF< $>EE<<; 
3) D4EL<DONFEO < G>D5??ONFEO E>7O=EF65==O5 E6O7< <564G EG5N5>F4<< 

$$, E>744NFEO <56D57<>=4?L=O5, ?D><76>4EF65==O5 < <=DD4EFDG>FGD=O5 
>?4EF5DO.  

->>=><<G5E>4O 557>?4E=>EFL E>45D6<F 6 E555 =5E>>?L>> M?5<5=F>6, 
646=5=L<< <7 >>F>DOE 6OEFG?45F D<=4=E>64O 557>?4E=>EFL. $G=44<5=F4?L=>= 
G4EFLN D<=4=E>6>= 557>?4E=>EF< O6?O5FEO 5N465F=>-=4?>7>64O E<EF5<4 - >4=4 
<7 E4<OE GO76<<OE ED5D.  

�4?>7>64O ?>?<F<>4 >?D545?O5FEO >4> <=EFDG<5=F, ?>ED54EF6>< >>F>D>7> 
D5L4NFEO >E=>6=O5 E>F<4?L=>-M>>=><<G5E><5 < >5M5EF65==>-?>?<F<G5E><5 
7444G<. 

�D46<?L=4O D45>F4 =4?>7>6>= E<EF5<O ?N5>7> D57<>=4 3 MF> F>, >F G57> 6 
7=4G<F5?L=>= EF5?5=< 746<E<F M>>=><<G5E>4O 557>?4E=>EFL EFD4=O [10]. �EE>4O 
<7 MF>7>, >?NG564O 7444G4 D57<>=4 74>?NG5=4 6 >D74=<74F<< <5D ?> D47D45>F>5 
GEF>=G<6>= =4?>7>6>= E<EF5<O D57<>=4 [3]. 

�E=>6=O<< 65>F>D4<< =4?>7>6>= ?>?<F<>< <>7GF 6OEFG?4FL: 
- 4?O >464>7> D57<>=4?L=>7> =4?>74 EGM5EF6G5F GUF>>5 6O45?5=<5 

M?5<5=F>6 =4?>7>>5?>65=<O >464>7> D57<>=4?L=>7> =4?>74; 
- D>D<<D>64=<5 EFDG>FGD=OE M?5<5=F>6 < <5F>4>6 674<<>E6O7< 

GG4EF=<>>6 =4?>7>6>= E<EF5<O; 
- <>4<D<>4F<O 74>>=>44F5?L=OE 4>F>6 6 =4?>7>6>= ED5D5 G5D57 <E 

>>DD5>F<D>6>G, D47D45>F>G 4>?>?=5=<=. 
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$54?<74F<O >E=>6=OE =4?D46?5=<= D57<>=4?L=>= =4?>7>6>= ?>?<F<>< 
74>?NG5=4 6 D5L5=<< =5>>F>DOE 7444G: 

- D47D45>F4FL <=EFDG<5=F 4?O ?>6OL5=<O MDD5>F<6=>EF< E>7O=EF65==>= 
45OF5?L=>EF< D57<>=4, GF> ?D<654UF > D4EL<D5=<N =4?>7>6>= 547O; 

- E54?4=E<D>64FL 654GM<5 DG=>F<< =4?>7>6: D57G?<DGNMGN, D<E>4?L=GN 
< EF<<G?<DGNMGN; 

- ?>4=OFL GD>65=L =4?>7>6>7> ?>F5=F<4?4, GF> >55E?5G<F D>EF 5N465F=>= 
>55E?5G5==>EF< EG5N5>F4 $>EE<<. 

�4==O5 7444G< ?D54?>?474NF 6O?>?=5=<5 E?54GNM<E 45=EF6<= [2]: 
1) GUF>>5 >?D545?5=<5 >?NG56OE =4?D46?5=<= =4?>7>6>= ?>?<F<>< 

D57<>=4, =4E>4OM<EEO 6 746<E<<>EF< >F F5?5= M>>=><<G5E>>7> D476<F<O D57<>=4; 
2) GE>65DL5=EF6>64=<5 >D74=<74F<>==>-?D46>6OE D>D< < <5F>4>6; 
3) ?D>6545=<5 4=4?<74 <7<5=5=<= 6>7=<>L<E ?>E?54EF6<= ?>E?5 

4>EF<65=<O ?>EF46?5==OE F5?5= < 44?L=5=L55 E>EF46?5=<5 <E ?D>7=>74. 
�5D5G<E?5==O5 45=EF6<O =4?D46?5=O =4 D>D<<D>64=<5 D57<>=4?L=>= 

=4?>7>6>= E<EF5<O >4> >E=>6=>= 7444G< =4?>7>6>= ?>?<F<><, 4 F4>65 =4 
E>744=<5 E>>F65FEF6GNM57> <5E4=<7<4 G?D46?5=<O, >5>E=>64=<5 =5>5E>4<<>EFL 
66545=<O >>DD5>F<6>6 6 =4?>7>6>5 74>>=>44F5?LEF6> EG5N5>F>6 $$, D47D45>F>G 
E>6D5<5==OE <=EFDG<5=F>6 ?D>6545=<O D57<>=4?L=>= =4?>7>6>= ?>?<F<>< [6].  

�5E<>FDO =4 GE<?5=<5 D>?< >D74=>6 7>EG44DEF65==>= 6?4EF< 6 
D57G?<D>64=<< =4?>7>6>= ?>?<F<><, 6EU 65 =5 =45?N445FEO >?D545?U==4O 
<>45?L 4?O 4=4?<74 < >F5=>< 65?<G<=O ?>EFG?45<OE 4>E>4>6. � E6O7< E MF<< 
45=EF6GNM4O =4?>7>64O ?>?<F<>4 $>EE<< =G6445FEO 6 GE>65DL5=EF6>64=<< 
<5F>4<>< ??4=<D>64=<O 5N465F=>= G4EF< D57<>=>6.  

�E=>6>?>?474NM<< 4E?5>F>< M>>=><<G5E>>= 557>?4E=>EF< D57<>=4 
O6?O5FEO =4?>7>64O 557>?4E=>EFL, ?D>O6?ONM4OEO 6 F>G=>< <E?>?=5=<< ?D46<? 
< =>D<, DG=>F<>=<DGNM<E ?> G4EF< =4?>7>>5?>65=<O, ?D54GE<4FD<64NM4O 
>D74=<74F<N =4?>7>6>7> ??4=<D>64=<O < >FE?56<64=<O E>5?N45=<O 
74>>=>44F5?LEF64 < ?D. �5>5M4O 6OL5E>474==>5, <>6=> 6O45?<FL E?54GNM<= 
E?5>FD ?D>5?5< < 7444G [9]: 

1) D54?<74F<O >?D545?ONM<E F5?5= $>EE<=E>>= $545D4F<< < 
G4>6?5F6>D5=<5 <=F5D5E>6 D47?<G=OE D57<>=>6 $>EE<=E>>= $545D4F<<; 

2) D4EE<>FD5=<5 >E>55==>EF5= EG5N5>F>6 $>EE<<, >>F>DO5 6 7=4G<F5?L=>= 
EF5?5=< 6?<ONF =4 6>7=<>=>65=<5 D<E>>6 >4> 6 M>>=><<G5E>>=, F4> < 6 =4?>7>6>= 
557>?4E=>EF< 6 ?D545?4E >F45?L=>7> D57<>=4 <?< 6E57> 7>EG44DEF64. 

�E=>6>?>?474NM55 M>>=><<G5E>>= 557>?4E=>EF< D57<>=4 < 6E5= EFD4=O 3 
D4F<>=4?L=>5 D>D<<D>64=<5 7>EG44DEF65==>= D57<>=4?L=>= ?>?<F<>< [2]. �?O 
4>EF<65=<O MF>7> E?54G5F: 

1) ?D>6>4<FL >F5=>G <7<5=5=<= DG=44<5=F4?L=OE 4E?5>F>6 5N465F>6 
EG5N5>F>6 $>EE<=E>>= $545D4F<<; 

2) >EGM5EF6?OFL ?5D<>4<G5E>GN >F5=>G <7<5=5=<O >E=>6=OE 
M>>=><<G5E><E ?4D4<5FD>6 =4 GD>6=5 EG5N5>F>6 7>EG44DEF64; 

3) >FE?56<64FL =4?D46?5=<O D4EE>4>6 5N465F>6 F5DD<F>D<= < ?>?>65=<5 
7>EG44DEF65==>7> 4>?74 D57<>=>6 $>EE<=E>>= $545D4F<<; 
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4) D>D<<D>64=<5 <5EF=O<< >D74=4<< 6?4EF< <=EFDG<5=F>6 6 
D>D<<D>64=<< DG=44<5=F4 D545D4?L=>= =4?>7>6>= ?>?<F<>< < ?>?<F<>< 
D57<>=4. 

� =4L5 6D5<O 4>FG4?L=O< O6?O5FEO =4?D46?5==>EFL =4?>7>6>= ?>?<F<><, E 
>4=>= EF>D>=O, =4 5>DL5G E =574F<6=O<< D4>F>D4<< <<D>6>7> M>>=><<G5E>>7> 
>D<7<E4, E 4DG7>= 3 =4 D47D45>F>G <5D 4?O ?>4=OF<O F5<?>6 M>>=><<G5E>>7> 
?D>7D5EE4. �>MF><G 646=O< 4E?5>F>< >55E?5G5=<O =>D<4?L=>7> 
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< ?>4G5D><645F 4>FG4?L=>EFL 44==>= ?D>5?5<O =4 44==>< MF4?5 E>F<4?L=>-
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<=4<6<4.  

 
�EF>D<G5E>4O FD4=ED>D<4F<O M>>=><<G5E>>= 557>?4E=>EF< ?D54EF46?O5F 

65EL<4 7=4G<F5?L=O= <=F5D5E 4?O <EE?54>64F5?O, 5E?< GG5EFL, F> ?D<EF4?L=>5 
6=<<4=<5, >>F>D>5 ?D>O6?ONF > ?D>5?5<4< M>>=><<G5E>>= 557>?4E=>EF< GG5=O5 
E4<OE D47=OE =4GG=OE =4?D46?5=<=. -F> 45E>?NF=> >5NOE=<<>, ?>E>>?L>G 
?D4>F<G5E>< 6E5 6>?D>EO >55E?5G5=<O 6<7=545OF5?L=>EF< >5M5EF64 < 
7>EG44DEF64 6 F>= <?< <=>= EF5?5=< E6O74=O E M>>=><<G5E>>= 557>?4E=>EFLN. � 
?5D6>5OF=>< >5M5EF65, >>744 =5 EGM5EF6>64?> 7>EG44DEF65==>= >D74=<74F<< 
>4> F4>>6>=, DG=>F<< >55E?5G5=<O M>>=><<G5E>>= 557>?4E=>EF< >>=>D5F=>7> 
D>4>??5<5==>7> >>??5>F<64 =4 >7D4=<G5==>= F5DD<F>D<< >5<F4=<O 6O?>?=O? 
<=EF<FGF 6>5==OE 6>645=, >>F>DO= 6?>E?54EF6<<, E D476<F<5< E?>E>54 
?D><76>4EF64 FD4=ED>D<<D>64?EO 6> 6?4EF=O5 <=EF<FGFO. �5D6O5 DGEE><5 
>=O7LO < 74?44=>56D>?5=E><5 >>D>?< <7=4G4?L=> 5O?< «?5D6O<< ED54< D46=OE» 
< 5D4?< =4 E55O 6>5==>-M>>=><<G5E>GN DG=>F<N.  

% F5G5=<5< 6D5<5=<, ?> <5D5 EF4=>6?5=<O 7>EG44DEF65==OE <=EF<FGF>6, 
M>>=><<G5E>4O DG=>F<O >5>E>5<?4EL, EF4?4 >4=>= <E 646=5=L<E 6 7>EG44DEF65 
< >EF45FEO F4>>6>= ?> E5= 45=L. �4=4 <7 4D56=5=L<E 7444G 7>EG44DEF65==>= 
>D74=<74F<< >5M5EF64 E6>4<?4EL, 6 EGM=>EF<, > >55E?5G5=<N 
6=5L=5M>>=><<G5E>>= 557>?4E=>EF<, F> 5EFL 6<7=5==>= =5>5E>4<<>EF< 
G45D64=<O E>5EF65==>= F5DD<F>D<< 6 >?D545?5==OE 75>7D4D<G5E><E 7D4=<F4E. 
&4><< >5D47><, D476<64?EO 5M5 >>=EF<FGF<>==>-?D46>6>= <=EF<FGF 
EG65D5=<F5F4 < 7>EG44DEF65==>= F5?>EF=>EF< 6 E>6D5<5==>< ?>=<<4=<<, >>744 
6E5 ?>EO74F5?LEF64 <76=5 D4EE<4FD<64NFEO 7>EG44DEF6>< >4> 6>5==>-
?>?<F<G5E>4O G7D>74.  

'F> >4E45FEO 6=GFD5==5= M>>=><<G5E>>= 557>?4E=>EF<, 74>>=>44F5?L=> 
>=4 >55E?5G<64?4EL 5M5 E> 6D5<5= $GEE>>= �D464O. �E>55==> E?54G5F >5D4F<FL 
6=<<4=<5 =4 <=EF<FGF 74M<FO ?D46 ?<G=>EF<, ?D>?<E4==O= 6 4D56=5DGEE>>< 
74>>=>44F5?LEF65. &5< 5>?55, GF> 6 ?G5?<F<EF<>5 < ?>?G?OD=>= ?<F5D4FGD5 
=5D54>> 5OFG5F <=5=<5 > F><, GF> >D5?>EF=>5 ?D46> =4G4?> D>D<<D>64FLEO GGFL 
?< =5 E> 6D5<5= >5D47>64=<O �<56E>>= $GE<, < >F45?L=O= <=4<6<4, 
E>>F65FEF65==>, =5 <>7 5OFL 74M<M5= =< 6 ?D46>6><, =< 6 M>>=><<G5E>>< 
>F=>L5=<<. &4>4O F>G>4 7D5=<O =5 <<55F ?>4 E>5>= 4>EF4F>G=OE >E=>64=<=, 
?>E>>?L>G E<5D4 =4 $GE< 5O? E6>5>45= 6 E<?G E6>57> ?D46>6>7> EF4FGE4 < <<5? 
?D46> <E>4FL 74M<FO 6 EG45 6> 6E5E E?GG4OE, 5E?< GG6EF6>64? E55O GM5<?5==O<.  

�4=4>> 6?>E?54EF6<< =4 $GE< D>D<<DG5FEO F4> =47O645<>5 74>G?=<G5EF6>, 
F> 5EFL, ?> EGF<, 4>?7>6>5 D45EF6>, >>744 =5?>E<?L=4O EG<<4 4>?74 ?5D5E>4<?4 
<7 ?>>>?5=<5 6 ?>>>?5=<5 < ?D54EF46?O?4 E>5>= 4?OM55EO ?D46>6>5 E>EF>O=<5. 
&4><< >5D47><, 6 M>>=><<G5E>>< >F=>L5=<< G5?>65>, =47O645<O= 74>G?><, 
=4E>4<?EO 6 E>65DL5==> >454?L=>< E>EF>O=<<. �> E ?D46>6>= F>G>< 7D5=<O >= 
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«>G?O», F> 5EFL, 4>?74. �5746<4=>= ?> ED46=5=<N E> E<5D44<< < 74>G?4<< 5O?4 
M>>=><<G5E>4O < ND<4<G5E>4O EG4L54 E>?>?>6, ?>E>>?L>G >=< =5 >5?444?< 
?D46>E?>E>5=>EFLN, EG<F4?<EL, 6 EGM=>EF<, E>5EF65==>EFLN 6?445?LF4, < >=, 
E>>F65FEF65==>, 4>?65= 5O? =5EF< ?>?=GN >F65FEF65==>EFL 74 <E 45=EF6<O. 
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<EF5G5=<5 FD5E ?5F G5?>65>, ?>?46L<= 6 E<?G M>>=><<G5E><E ?D<G<= 6 4>?7>6>5 
D45EF6>, E=>64 >5D5F4? EF4FGE E6>5>4=>7> G5?>65>4, < 4>?7 5<G ?D>M4?EO. % G5< 
MF> 5O?> E6O74=>? $47G<55FEO, E M>>=><<G5E>>= =5>5E>4<<>EFLN 
EF<<G?<D>64=<O 57> > 44?L=5=L5<G ?D><76>4<F5?L=><G FDG4G. &4>65 E6>57> 
D>44 M>>=><<G5E>4O 557>?4E=>EFL ?<G=>EF<.  

&4><< >5D47><, 6 $>EE<< E 4D56=5=L<E 5O?4 ED>D<<D>64=4 FD44<F<O 
74>>=>44F5?L=>= 74M<FO M>>=><<G5E>>= 557>?4E=>EF< ?<G=>EF<, >>F>D4O, 
557GE?>6=>, <<55F ?D<>D<F5F=>5 7=4G5=<5 6 =4EF>OM55 6D5<O. '5< E<?L=55 
7>EG44DEF65==O5 <=EF<FGFO, F5< MDD5>F<6=55 >=< E?>E>5=O >55E?5G<64FL 
M>>=><<G5E>GN 557>?4E=>EFL >464>= ?<G=>EF< 6 >F45?L=>EF<, GF>, 6 E6>N 
>G5D54L, O6?O5FEO =5?D5<5==O< GE?>6<5< E>F<4?L=>-M>>=><<G5E>>7> D476<F<O 
7>EG44DEF64.    
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M>>=><<G5E>4O 557>?4E=>EFL, G7D>7O M>>=><<G5E>>= 557>?4E=>EF<, D<E><. 

 
� E>6D5<5==OE GE?>6<OE ?>6OL5=<5 GD>6=O M>>=><<G5E>>= 557>?4E=>EF< 

?D<>5D5F45F 646=5=L55 7=4G5=<5 >4> 4?O EFD4=O 6 F5?><, F4> < 4?O >F45?L=OE 
E>7O=EF6GNM<E EG5N5>F>6.  

�E>55==> >EFD> 6 5U D5L5=<< =G644NFEO >DG?=O5 <56>FD4E?56O5 
>><??5>EO, =445?U==O5 =5 F>?L>> 5>?LL<<< ?D><76>4EF65==O<<, 
M>>=><<G5E><<< D5EGDE4<<, => < <<5NM<5 EFD4F57<G5E>>5 7=4G5=<5 4?O 
E>F<4?L=>-M>>=><<G5E>>7> D476<F<O >>=>D5F=>7> D57<>=4 < EFD4=O 6 F5?><. 
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FD4=E?>DF4». �5>>F>DO5 >?D545?5=<O ?D54EF46?5=O 6 F45?. 1. 
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65?57=>4>D>6=>7> FD4=E?>DF4» 
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�<=5F �. �.; 
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FD4=ED>D<<DG5<>= E<EF5<O 6=GFD<E>?4<=7>6OE M>>=><<G5E><E 

>F=>L5=<= 444?F<D>64FLEO > <7<5=5=<O< 6=5L=5= ED54O 557 
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«->>=><<G5E>4O 557>?4E=>EFL >?D545?O5FEO >4> E>EF>O=<5 74M<M5==>EF< 

>F 6=5L=<E < 6=GFD5==<E G7D>7 ?D< >55E?5G5=<< M>>=><<G5E>>= < 
E>F<4?L=>-?>?<F<G5E>>= EF45<?L=>EF< 7>EG44DEF64» [3]. 
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?D54EF46?O5F E>5>= MDD5>F<6=>5 <E?>?L7>64=<5 >>D?>D4F<6=OE D5EGDE>6 

4?O GEFD4=5=<O G7D>7 < >55E?5G5=<5 55E?5D55>==>= D45>FO 65?57=OE 
4>D>7, 4 F4>65 ?D54>F6D4M5=<5 6>7=<>=>65=<O GD576OG4==OE E<FG4F<= 6 

?5D56>7>G=>< ?D>F5EE5, E=<65=<5 ?>E?54EF6<= 6>7<>6=OE 464D<= 6 
=4EF>OM55 6D5<O < 6 5G4GM5<» [1]. 
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«->>=><<G5E>4O 557>?4E=>EFL 65?57=>4>D>6=>7> ?D54?D<OF<O 4 MF> 
E>EF>O=<5 E>7O=EF6GNM57> EG5N5>F4, ?D< >>F>D>< >=> ?D< =4<5>?55 

MDD5>F<6=>< <E?>?L7>64=<< >>D?>D4F<6=OE D5EGDE>6 4>5<645FEO 
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G7D>7 <?< 4DG7<E =5?D546<45==OE >5EF>OF5?LEF6 6 GE?>6<OE >>=>GD5=F<< 
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�EF>G=<>: E>EF46?5=> 46F>D4<< 

 



262  
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�D>6545==O= =4<< 4=4?<7 G7D>7, >>47O64NM<E =574F<6=>5 6?<O=<5 =4 
45OF5?L=>EFL ?D54?D<OF<= 65?57=>4>D>6=>7> FD4=E?>DF4 < >E?45?5=<5 57> 
?>F5=F<4?4 ?>>474?, GF> 6 =4<5>?LL5= EF5?5=< >>47O64NF 6?<O=<5 =4 
M>>=><<G5E>GN 557>?4E=>EFL ?D54?D<OF<= 6=5L=<5 D4>F>DO, F4><5 >4>, 
M>>=><<G5E>4O < ?>?<F<G5E>4O E<FG4F<O 6 EFD4=5, >564? >GDE4 64?NFO, E4=>F<<, 
4 F4>65 746<E<<>EFL >F M>E?>DF=OE 74>47>6. �D>6545==O= =4<< PEST-4=4?<7 
?>>474= 6 F45?<F5 2. 
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>>DG65=<O 
$57G?LF4F 6?<O=<O D4>F>D>6 

->>=><<G5E><5  

3 4<=4<<>4 >GDE4 64?NF, 
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%>F<4?L=>-
45<>7D4D<G5E><5  

3 E=<65=<5 G<E?5==>EF< M>>=><<G5E>< 4>F<6=>7> =4E5?5=<O < 
=5D46=><5D=>EFL D4E?D545?5=<O 4>E>4>6 =4E5?5=<O; 
3 E=<65=<5 GD>6=O 6<7=<; 

�D46>6O5 

3 E=<65=<5 >5NU<4 6O45?O5<OE EG5E<4<=, 
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?4EE46<DE><E ?5D56>7>>, 
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