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Введение. Трансформация мирового экономического пространства за период с 
2020-го по настоящее время приобрела характер тектонического сдвига, а для 
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Российской Федерации этот процесс ознаменовался  изменением вектора развития мак-
роэкономических процессов, коренной перестройкой архитектуры внешнеэкономиче-
ской деятельности (ВЭД) страны, трансформацией логистических маршрутов, смеще-
нием фокуса взаимного партнерства с европейского направления на Восток. Таким об-
разом, если Петр I в 18-ом веке «прорубил окно в Европу», то в 21-ом веке Россия широко 
открыла ворота в Азию. 

Уход России от традиционных западных рынков, стремительный разворот ВЭД 
на Восток потребовал от государства беспрецедентных мер и усилий, направленных на 
переформатирование промышленной политики и адаптацию российского бизнеса к но-
вым макроэкономическим условиям, выстраивания новых логистических цепочек и 
внедрения альтернативных механизмов расчетов [1]. 

Методы исследования. Исследование выполнено с использованием общенауч-
ных методов, опирается на междисциплинарный подход к критическому анализу и си-
стематизации информации, в сочетании эмпирической обработки и оценке данных коли-
чественными и качественными методами сбора и анализа информации из открытых ис-
точников. Это позволило рассмотреть внешнеэкономическую деятельность России как 
целостную систему, включающую экспорт, импорт, инвестиционные потоки, валютное 
регулирование и логистику, а также выявить взаимосвязи между её элементами в усло-
виях меняющегося мирового порядка. 

Результаты исследования. За последние четыре года российская внешняя тор-
говля подверглась колоссальному количеству экономических санкций и внешнеполити-
ческих ограничений, которые существенным образом повлияли на объем и структуру, 
как российского экспорта, так и импорта. Например, только за 2022 год сокращение объ-
емов импорта на внутрироссийский рынок составил 89% [2].  

Однако и на сегодняшний день Россия является одним из крупнейших экспорте-
ров товаров на мировой рынок. Валовой объем российского экспорта в 2025 году соста-
вил 418,3 млрд долларов США, снижение по сравнению с показателем 2024 года оцени-
вается в 3,7%. Традиционно основой экспорта Российской Федерации является мине-
ральные продукты, их удельный вес в товарной структуре 2025 года составляет 54% (в 
2024 году 60,9%) [3].  Структура российского экспорта изменилась под воздействием, 
как экономических санкций, так под влиянием макроэкономических рыночных факторов 
и торговой политики ряда государств [4]. 

В таблице 1 представлен анализ динамики изменения объемов экспорта и импорта 
России за анализируемый период, составленный на основе исследования статистических 
данных из открытых источников информации [2,3,4,5]. 

 

Таблица 1 - Анализ динамики экспорта и импорта РФ 
Table 1 - Analysis of Russian export and import dynamics 

Год 
экспорт импорт Сальдо торгового баланса 

объем, 
млрд $ 

темп изме-
нения, % 

объем, 
млрд $ 

темп изме-
нения, % 

объем, 
млрд $ 

темп изме-
нения, % 

2020 338,1 -20,8 233,6 -5,1 104,5 -41,4 
2021 491,8 +45,4 293,9 +25,8 197,9 +89,3 
2022 591,5 +20,3 259,1 -11,8 332,4 +67,9 
2023 425,1 -28,1 285 +10 259,8 -21,8 
2024 433,9 +2,1 283 -0,7 150,9 -41,9 
2025 418,3 -3,6 279 -1,4 139,3 -7,7 
2026 

(прогноз Министер-
ства экономического 

развития РФ) 

505,5 +20,8 341,6 +22,4 163,9 +17,6 

Источник: составлен авторами 
 

Анализ статистических данных, представленных в таблице 1, свидетельствует, 
что динамика изменения показателей ВЭД России за исследуемый период отличается 
высоким уровнем нестабильности и волатильности, что является прямым следствием 
пандемии 2020-2021 годов, а также геополитических изменений в мире и санкционным 
давлением на российскую экономику со стороны ряда недружественных стран: 

 рост внешнеторгового оборота в течение 2021-2022гг. был связан с частич-
ным восстановлением социально-экономических процессов и оживлением мировой эко-
номики после пандемии коронавирусной инфекции; 
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 интенсивный рост российского экспорта в 2022 году (+45,4%) был обуслов-
лен высокими ценами на энергоносители на мировом рынке, однако уже в 2023 году про-
изошло резкое падение стоимостных объемов экспорта (на -28,1%) из-за снижения цен 
на нефть и газ, введения эмбарго [4]; 

 объем импорта в 2022 году существенно сократился из-за ужесточения эко-
номических санкций, введения ряда ограничений и нарушения логистических цепочек 
поставки импортных товаров на внутрироссийский рынок. В 2023 году объемы импорта 
стабилизировались благодаря налаживанию механизмов параллельного импорта, а также 
переориентации ВЭД на восточное направление, поиску новых поставщиков товаров [6]; 

Если проанализировать структуру российского экспорта, то можно отметить, что 
наибольшую долю в общем объеме занимают минеральные продукты (225,3 млрд дол-
ларов США), а также металлы и изделия из них (74,7 млрд долларов США), на третьем 
месте – сельскохозяйственная продукция (41 млрд долларов США). В структуре импорта 
превалируют: машины, оборудование и транспортные средства (135,6 млрд долларов 
США); товары химической промышленности (55 млрд долларов США); сельскохозяй-
ственная и пищевая продукция (43,4 млрд долларов США) [7]. 

По прогнозу  Минэкономразвития и ЦБ РФ в 2026 году ожидается плавный рост 
как объемов импорта (увеличение +22,4%), так и экспорта (увеличение +20,8%) [8]. В 
качестве основных причин оптимистичного прогноза эксперты выделяют: нестабильную 
политическую ситуация на Ближнем Востоке; военный конфликт между Ираном, Изра-
илем и США; расширение географии каналов поставки товаров по параллельному им-
порту  и совершенствование альтернативных логистических маршрутов.  

На сегодняшний день развитие ВЭД России в условиях трансформации мирового 
пространства демонстрирует высокую степень адаптивности. Российский бизнес до-
вольно успешно перенаправил часть своих товарных потоков, выстроил альтернативную 
финансово-экономическую инфраструктуру, запустила стартовые механизмы для струк-
турной перестройки всей российской экономики. Совершенно очевидно, что государство 
активно ведет работу по поддержке и развитию внешнеторговой деятельности, но тем не 
менее остается много нерешенных проблем в данной сфере. На рисунке 1 представлены 
основные факторы, которые характеризуют ВЭД России в текущих макроэкономических 
и внешнеполитических условиях. 

 

 
Рисунок 1 - Отличительные особенности и характеристики ВЭД РФ в современных условиях 

Figure 1 - Distinctive features and characteristics of FEA of the Russian Federation in modern 
conditions 

Источник: составлен авторами 
 

Ключевыми изменениями последних лет стала радикальная смена основных тор-
говых партнеров, развитие новой географии внешней торговли, геополитический фокус 
с западного на восточное направление. По данным Федеральной таможенной службы РФ 
до 2022 года главным торговым партнером России были страны Евросоюза, на долю ко-
торых приходилось 36-40% от внешнеторгового оборота [4]. В 2023 году структура рос-
сийского экспорта и импорта кардинально изменилась, и в настоящее время  на государ-
ства Азии приходится порядка 75% от общего товарооборота. Для сравнения на Европу 
приходится около 14% [6]. 

На сегодняшний день абсолютным лидером во ВЭД РФ стал Китай, на который 
приходится порядка 35-36% внешнеторгового оборота России, в частности: 27% 

1
•Геополитический фокус и новая география внешней торговли

2
•Финансовая блокада и эволюция системы платежей

3
•Пространственное развитие ВЭД, новые транзитные маршруты

4
•Структурные сдвиги ВЭД "от трубы к станку"
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российского экспорта и 36% импорта. Помимо Китая в тройку лидеров за последние три 
года вошли Индия и Турция, с долями 8,8% и 8,3% соответственно [7, 8].    

Эксперты отмечают, что в течение последних трех лет страны БРИКС смогли 
практически заменить западные государства в качестве основных экономических парт-
неров России, данные изменения затронули  минимум 40-45% логистических потоков. 
Однако такая концентрация российской ВЭД на узкой группе стран создает новые риски, 
характеризующиеся ростом зависимости России от экономической политики Китая и 
других участников БРИКС. 

Вторым не менее весомым фактором, отрицательно повлиявшим на ВЭД РФ, яв-
ляется финансовая блокада и эволюция системы платежей. По степени влияния, ограни-
чения в финансовой сфере стали наиболее чувствительным механизмом санкционного 
давления коллективного Запада на экономику России. Однако полного коллапса плате-
жей по трансграничным расчетам удалось избежать благодаря оперативным действиям 
Центрального Банка РФ, гибкости регулятора и оперативной работы коммерческих бан-
ков, которые активно развивали альтернативные каналы финансово-экономических рас-
четов. Основной итог трансформации системы платежей – это дедолларизация расчетов 
между Россией и другими участниками ВЭД. По итогам 2025 года доля национальных 
валют во внешнеторговых транзакциях России с зарубежными партнерами достигла 
79,8%, а в расчетах с Китаем этот показатель превысил 99% [7,9]. Помимо частичного 
отказа от доллара и перевода расчетов в рубли и юани, российский бизнес начал осваи-
вать новые финансовые инструменты: система передачи финансовых сообщений Банка 
России; применение расчетов в цифровых активах криптовалюты и стейблкоины; воз-
рождение интереса к бартерным схемам расчетов (например, российское зерно менялось 
на оборудование, автомобили или электронику) [8]. 

Трансформация ВЭД России в современных условиях имеет ярко выраженное 
пространственное развитие, выражающееся в организации нового «транзитного хребта», 
прокладывании новых транзитных маршрутов и трансграничных транспортных коридо-
ров, модернизации логистических цепей поставок. Разворот ВЭД на Восток первона-
чально создал серьезные вызовы для внешнеэкономической и логистической инфра-
структуры России, привел к увеличению расходов российских компании на транспорти-
ровку грузов на 40–100% [6].  

Одним из ключевых результатов данных процессов стал рост доли регионов Даль-
него Востока и Сибири в общероссийском объеме инвестиций в основной капитал хо-
зяйствующих субъектов, так как на территориях этих регионов активно наращиваются 
складские мощности, строятся логистические хабы. Оборотной стороной стал структур-
ный дисбаланс и снижение деловой активности в северо-западных регионах России, ис-
торически ориентированных на внешнеэкономическое сотрудничество со странами Ев-
ропы и США. 

В изменившихся внешнеполитических и экономических условиях в 2022-2023 го-
дах структурные сдвиги ВЭД России были обусловлены ужесточением экономических 
санкций и ограничений, прежде всего в нефтегазовом секторе [10]. Важнейшим итогом 
трансформации ВЭД стало изменение ассортимента российских товаров и структуры по-
ставок на международные рынки. Как отмечают ведущие эксперты по внешнеэкономи-
ческой деятельности и международной политики, санкционные ограничения на экспорт 
сырья и необходимость замещения части импорта отечественными товарами, подстег-
нула развитие российской обрабатывающей промышленности, автомобиле- и машино-
строения [4,6,8].  

Таким образом, в экономике России наметился переход "от трубы к станку". Од-
нако, говорить с высокой степенью оптимизма об ускорении данного процесса в ближай-
шем будущем, пока рано. Для перехода российской экономики на принципиально новый 
высокий уровень, соответствующей требованиям инновационной экономической си-
стемы, требуются крупные инвестиционные ресурсы в основные фонды и человеческий 
капитал хозяйствующих субъектов всех форм собственности, а также масштабные инве-
стиции в науку и образование, что позволит снизить зависимость от импорта высокотех-
нологичного оборудования. Без решения вышеперечисленных задач, обеспечение наци-
ональной безопасности и технологического суверенитета страны в современных усло-
виях будет весьма проблематично.  
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1) Проблемы сырьевого экс-
порта и "нефтяной иглы" 

 
Падение экспортных доходов; сокращение физических объемов 
экспорта нефти;  рост дисконта на российскую нефть;  давление со 
стороны США на ключевых покупателей российского экспорта  

   

2) Финансовые и платеж-
ные проблемы  Риски вторичных санкций; высокая стоимость транзакций; неопре-

деленность с криптовалютами 
   

3) Логистические и инфра-
структурные ограничения  Дефицит мощностей «Восточного логистического полигона» Рост 

стоимости перевозки Проблемы с "параллельным импортом" 
   

4) Санкционное давление и 
вторичные ограничения 

 Блокирующие санкции и эмбарго на нефтепродукты; санкционное 
давление на страховщиков и перевозчиков 

   

5) Структурный дисбаланс  Дефицит кадров; высокая загрузка мощностей; технологическая за-
висимость; риски рецессии 

   

6) Кризис системы сертифи-
кации 

 Массовый отзыв сертификатов; угроза дефицита 

Рисунок 2 - Текущие основные проблемы и вызовы ВЭД РФ   
Figure 2 - Current main problems and challenges of FEA of the Russian Federation 

Источник: составлено авторами 
 

Несмотря на высокую адаптивность, внешнеэкономический комплекс России 
сталкивается с целым рядом системных проблем, которые можно разделить на несколько 
блоков (рисунок 2), отражающих существующие проблемы в логистике и на междуна-
родных  рынках сбыта. 

Первый блок «Проблемы сырьевого экспорта и "нефтяной иглы"» связан  тем, что 
нефтегазовый сектор по-прежнему формирует основу российского экспорта и доходной 
части федерального бюджета РФ, поэтому именно он оказался под наибольшим давле-
нием. Доходы от налогообложения в этом секторе в январе 2026 года упали до 393 млрд 
рублей, против 1,12 трлн в январе 2025 года. По оценкам экспертов, экспорт российского 
топлива за январь текущего года достиг наименьшего значения за весь период ведения 
СВО. Одной из основных причин данного процесса является рост дисконта на нефть, 
например по марке «Urals» достиг 25 долларов за баррель [11]. Вторая не менее суще-
ственная причина – трудности с расчетами и замедление продаж, вследствие роста про-
блем с отгрузкой – выгрузкой нефти. В течение всех двухтысячных годов наблюдался  
процесс старения флота, используемого для перевозки нефтепродуктов, что существен-
ным образом повлияло на рост стоимости фрахта и сокращение объемов перевозок. 

Второй блок «Финансовые и платежные проблемы» обусловлены рядом причин, 
тесно связанных с ужесточением экономических санкций. Доля национальных валют в 
платежных расчетах и трансграничных переводах между странами выросла до 70–90% 
[11]. Однако это полностью не решило проблемы в данной сфере. Основным дестабили-
зирующим фактором по-прежнему остается активная деятельность США, направленная 
на удержание долларовой системы и собственного господства на мировой финансово-
экономической арене. Санкции США и его пособников против ряда крупных российских 
банков, вынуждают внешнеэкономических партнеров искать обходные пути для сохра-
нения и развития сотрудничества, но это приводит к удорожанию транснациональных 
издержек и замедлению скорости движения капитала. Использование альтернативных 
решений в сфере платежей, в том числе с применение криптовалюты, приводит к росту 
рисков для участников ВЭД, к проблемам с прозрачностью и юридической адекватно-
стью производственно-коммерческой деятельности внешнеэкономических партнеров 
России.   

Блок «Логистические и инфраструктурные ограничения»: разворот ВЭД России 
на Восток высветил ряд проблем в инфраструктуре транспортной артерии Байкало-
Амурской и Транссибирской магистрали, существующие ограничения в пропускной спо-
собности автомобильных и железнодорожных дорог. Российские экспортеры, в том 
числе угольные компании, столкнулись с проблемами с отгрузкой продукции в установ-
ленных контрактами объемах. Расходы на логистику многократно выросли из-за не-
хватки мощностей транспортных полигонов, задержек на границе, особенно при тран-
зите через территорию Казахстана [12].  Увеличение сроков поставок, удлинение логи-
стических маршрутов, применение «серых» схем поставки импортных товаров на терри-
торию России – это все также приводит к росту цен в оптово-розничной сети и ускоре-
нию темпов инфляции в стране.  

Четвертый блок «Санкционное давление и вторичные ограничения»: экономиче-
ские санкции, введенные недружественными странами против Российской Федерации, 
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наращиваются и трансформируются на постоянной основе. Санкции. Введенные в 2025 
году, фактически блокируют взаимодействие американских и европейских хозяйствую-
щих субъектов с крупнейшими российскими компаниями, например с «Роснефтью» и 
«Лукойлом». С января текущего года страны ЕС ограничивают прием топлива, перера-
ботанного из российского сырья, даже если он был произведен третьими странами [12]. 
Под санкции и запрет попали практически все сырьевые товары и минеральные про-
дукты, реализуемые на международном рынке. 

Пятый блок «Структурный дисбаланс». Политологи и эксперты  в сфере ВЭД под-
черкивают, что внешнеполитические угрозы и экономические санкции накладываются 
на специфику и внутренние ограничения, сдерживающие рост экономики России, такие 
как: дефицит высококвалифицированных кадров; высокий уровень износа технологиче-
ского оборудования во многих отраслях народного хозяйства; зависимость всех отраслей 
от импортного оборудования, комплектующих и программного обеспечения [2,9].  Со-
храняющийся в российской экономике структурный дисбаланс в сторону добывающих 
отраслей, весьма сильно усложняет процесс обеспечения национальной безопасности 
РФ в современных условиях внешней шоковой терапии.  Поэтому без крупных финан-
совых вливаний и активизации инвестиционной активности в промышленный сектор, 
надеяться на развитие ВЭД России не стоит. 

Шестой блок «Кризис системы сертификации» характеризуется борьбой с «се-
рым» импортом под угрозой дефицита товаров на российском потребительском рынке, 
особенно электроники, автомобилей и других высокотехнологичных продуктов. Жест-
кие меры против нелегального ввоза санкционной продукции на территорию РФ через 
третьи страны, спровоцировал отзыв тысячи сертификатов, выданных лабораториями 
Казахстана, Киргизии и других стран Евразийского экономического союза [9].  

 
Рисунок 3 - Стратегические задачи по решению системных проблем ВЭД РФ 

на период 2026–2030 гг. 
Figure 3 - Strategic tasks to solve systemic problems of foreign economic activity of the Russian 

Federation for the period 2026–2030 
Источник: составлено авторами 
 

Понимание масштаба внешнеполитических и макроэкономических вызовов, бро-
саемых ВЭД России, привело к модернизации комплексной государственной стратегии 
развития внешнеэкономического партнерства, спровоцировало переход от оперативного 
реагирования на возникающие проблемы к построению фундаментально новой модели 
внешней торговли. 
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Управленческие решения Правительства РФ и Президента В.В. Путина, реализу-
емые в течение с 2022 года по текущее время, нацелены на структурную перестройку 
архитектуры ВЭД России, охватывают все критически важные сферы деятельности, ко-
торые прямо или косвенно связаны с внешнеэкономическими процессами [13]. 

На рисунке 3 представлен перечень критически важных стратегических задач и 
способов их решения в области развития ВЭД России в современных сложных макро-
экономических и внешнеполитических условиях. От оперативности и грамотности их 
решения во многом зависит общая эффективность социально-экономического развития 
нашей страны, ее способность противостоять внешним угрозам, способность обеспечить 
экономическую безопасность, защитить суверенитет и независимость государства.  

Рекомендации. 1. На сегодняшний день главным вектором развития ВЭД России 
является  преодоление сырьевой зависимости и диверсификация экспорта, посредством 
форсированного развития не сырьевого и не энергетического экспорта российских това-
ров на рынки дружественных стран. В качестве рабочих инструментов можно использо-
вать создание производственной инфраструктуры на территории стран-партнеров. Та-
ким образом, может быть реализована модель строительство и эксплуатация «заводов на 
экспорт». Надо отметить, что для реализации данного проекта государством выделено 
порядка 27 млрд рублей [13]. Госпрограмма развития торговой и промышленной инфра-
структуры за рубежом также подразумевает субсидирование создания перерабатываю-
щих и сборочных производств российских компаний во Вьетнаме, Саудовской Аравии, 
ОАЭ, Узбекистане, Бразилии и др. [14]. Прогнозируется, что данный механизм позволит 
уйти от экспорта низкомаржинального сырья и закрепиться российским товаропроизво-
дителям на зарубежных рынках,  предложить партнерам не просто готовые товары, а 
технологии и промышленные компетенции. 

2. Создание устойчивой финансовой инфраструктуры позволит решить проблему  
трансграничных расчетов не простым методом «поиск обходных путей», а цивилизован-
ным способом развития  альтернативных платежных коридоров, полицентричной финан-
совой системы, опирающейся на широкое применение цифровых финансовых активов, 
цифрового рубля для осуществления  трансграничных расчетов в режиме реального вре-
мени со своими контрагентами из других стран. Принцип полицентричности и взаимо-
заменяемости при реализации ВЭД становится на сегодняшний день ключевым [15]. 

3. Логистическая и инфраструктурная перестройка ВЭД – это оперативный спо-
соб решения проблемы узких мест в цепях поставок, при реализации экспортно-импорт-
ных операций с применением транспортных коридоров Восточного полигона России. 
Государство берет на себя часть рисков по освоению новых направлений, предлагая  для 
крупных российских компаний, готовых осваивать новые логистические маршруты, суб-
сидирование их затрат до 80% [13]. 

4. Российский бизнес вынужден адаптироваться к новым правилам ведения ВЭД, 
активно вести работу по синхронизации логистических процессов с цифровыми инстру-
ментами, позволяющими обеспечить прозрачность цепочек поставок и существенно по-
высить качество документооборота, как для крупных российских компаний, так и для 
малого и среднего бизнеса.  

5. Государство определило ряд стратегических приоритетов для реализации за-
планированной институциональной реформы в сфере ВЭД, нацеленной на снятие адми-
нистративных барьеров и снижение транзакционных издержек: оптимизация валютного 
контроля, упрощение процедур и снижение административной нагрузки на бизнес; внед-
рение прозрачных и предсказуемых методов определения таможенной стоимости пере-
мещаемых через границу товаров; переход на международный электронный документо-
оборот; устранение технических барьеров в торговле с ключевыми партнерами посред-
ством взаимного признания стандартов; упрощение процедур сертификации и подтвер-
ждения соответствия качества [14]. 

6. Развитие системного партнерства с применением концепции долгосрочных 
бизнес-отношений с дружественными странами. Такой подход позволит защитить вза-
имные интересы от внешнего давления, построить бизнес-модель на принципах взаимо-
уважения национальных интересов и суверенитета каждого участника ВЭД. Отказ от 
«хаотичной» торговли, унификация подходов к сотрудничеству в разных сферах произ-
водственно-коммерческой деятельности, а также развитие взаимного туризма – это клю-
чевые ориентиры ВЭД России с дружественными странами Азии, Африки и Ближнего 
Востока. 
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Заключение. После шоковой терапии 2022–2023 годов ВЭД России достаточно 
успешно перестроилась и адаптировалась к изменившимся правилам игры на междуна-
родных рынках сбыта. Однако в текущем году темп этой адаптации существенно замед-
лился, переориентация товарных потоков с Запада на Восток столкнулась с количествен-
ными и качественными ограничениями в логистике и пропускной способности транс-
портной инфраструктуры. Поэтому основные методы и способы решения текущих про-
блем ВЭД должны быть  направлены  развитие отечественного производства, инфра-
структурные преобразования, совершенствование логистических процессов и алгорит-
мов цифрового таможенного контроля. Решение данных задач позволит создать устой-
чивую, диверсифицированную и высокотехнологичную внешнеэкономическую систему, 
способную  качественно изменить модель участия Российской Федерации в мировых 
экономических и политических процессах.  

Успех реализации стратегии взаимовыгодного партнерства в ВЭД зависит от син-
хронности усилий государства и бизнеса, как со стороны России, так и со стороны дру-
жественных стран. Решение амбициозной задачи по развитию механизмов глобального 
сотрудничества, на основе взаимного уважения национальных особенностей и традици-
онных ценностей каждого участника внешнеэкономической деятельности, должно опи-
раться на многовекторность и прагматичность торговых взаимоотношений. Стратегиче-
ское партнерство позволит России успешно противостоять всем внешним угрозам. 
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