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В России рынок логистики переживает значительные изменения, предприятия по-
новому рассматривают организацию логистических задач. Изменения в области тор-
говли и издержек транспорта привели к повышению стоимости доставки и транспорт-
ных затрат. В этой связи предприятия вынуждены тратить собственные средства на 
организацию логистики и вкладывать ресурсы, которые раньше могли быть направ-
лены на производство и инновации. За последние годы производственные компании 
столкнулись с тенденцией изменения спроса на продукцию, что потребовало от них 
создания более гибкой системы логистики и умения оперативно наращивать объемы 
транспортных перевозок. Традиционным методам это оказалось не под силу, и пред-
приятия стали отдавать предпочтение автоматизации логистики и снижению транс-
портных расходов. 

Необходимость разработки цифровых логистических платформ (ЦЛП) в России 
для оптимизации и автоматизации процесса транспортировки, хранения и распределе-
ния товаров и услуг представляется актуальной проблемой. Снижение расходов на ло-
гистику, повышение эффективности работы предприятий и улучшение качества об-
служивания – это основные преимущества внедрения таких платформ. При этом для 
успешной реализации платформы необходимо решить вопросы, связанные с разви-
тием технологий, инвестициями и доверием со стороны бизнеса. Цель работы ‒ про-
ведение сравнительного анализа логистических платформ в России, выявление про-
блем их внедрения на основе анализа использования межнациональных ЦЛП в других 
странах. 

Задачи работы: 
1. Оценить состояние логистических платформ в России. 
2. Выделить межнациональные ЦЛП и проанализировать их. 
3. Сравнить логистические платформы в России и в других странах.  
Среди четырехсот российских предприятий для оценки состояния цифровизации 

и автоматизации производственного комплекса ассоциацией «Национальные системы 
управления» в октябре 2023 года был проведен опрос. По его итогам около 27 % пред-
приятий используют отечественное программное обеспечение (ПО) для решения ло-
гистических задач, 12 % предприятий выбирают собственные транспортные и логи-
стические процессы, 54 % предприятий предпочитают нанимать логистических по-
средников для оказания транспортных услуг и еще 7 % пользуются зарубежными ре-
шениями [1]. По результатам опроса выявлена недообслуженность логистических про-
цессов цифровыми решениями. Также большая доля участия посредников в логисти-
ческой деятельности делает внедрение ЦЛП, по сути упорядочивающих и облегчаю-
щих взаимодействие и обмен информацией между участниками логистических про-
цессов, а также удешевляющих производимые с использованием платформы комму-
никации, максимально целесообразным при текущем состоянии рынка логистических 
услуг. 

Исходя из опроса, следует понимать, что российские предприятия имеют большие 
сложности с состоянием цифровизации и автоматизации производства. Всего 39 % ре-
спондентов готовы самостоятельно заниматься вопросами логистики без посредников 
и с отечественным ПО. Это происходит потому, как российские разработчики не осу-
ществляют самостоятельного анализа бизнес-процессов предприятия, а затем попро-
сту требуя значительные суммы за внесение изменений в ПО. На рынке программного 
обеспечения на данный момент имеется 12 отечественных продуктов для автоматиза-
ции процессов логистики, однако лишь немногие отвечают требованиям в части об-
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лачных решений, потому отечественные предприятия нуждаются в эффективном циф-
ровом инструменте, который поможет не только отслеживать и управлять заказами и 
поставками, товаров, но и сможет предложить алгоритмы для оптимизации маршру-
тов, управления складскими операциями и совершенствования самих транспортно-ло-
гистических процессов [2].  

Внедренные и успешно функционирующие ЦЛП позволяют транслировать рабо-
тающие решения за счет выделения их характерных черт и преимуществ.  

Цифровая логистическая платформа Китая LOGINK – это очень популярное и тех-
нологичное решение на международном рынке логистических услуг. Создание плат-
формы началось в 2007 году для одного региона страны, к которому позднее присо-
единились остальные шестнадцать. В разработке LOGINK важным шагом было созда-
ние Китаем, Японией и Южной Кореей механизма обмена информацией в сфере логи-
стики. Разработчиками платформы являются государственные органы Китая. С 2014 
по 2020 годы ключевой задачей в сфере логистики Китая являлось развитие данной 
платформы [3].  

Рассмотрим сервисы и возможности данной платформы. Сервисные службы 
можно разделить на три категории: служба стандартизации, обменная служба и служба 
передача данных. Стандартизация подразумевает создание рекомендаций, которые 
необходимо соблюдать с целью полного использования возможностей платформы и 
предоставления информации пользователям. Обменная служба основывается на стан-
дартах и решает проблемы затруднения передачи информации, а служба передачи дан-
ных гарантирует бесперебойную работу серверов платформы. 

Качественная работа сервисных служб обеспечивает участников платформы мно-
гими возможностями: информационное обеспечение, построение маршрутов, стандар-
тизация, коммуникация с участниками и отслеживание груза. Отмечалось разработчи-
ками платформы, что оборот сообщений в сутки составлял около 30 млн на 26 сцена-
риев взаимодействия.  

С платформой LOGINK конкурирует европейская платформа ‒ The European 
Logistics Platform (ELP). Основной целью платформы является увеличение конкурен-
тоспособности и сохранение лидирующих позиций в мире. ELP осуществляет кон-
троль над транспортными и логистическими предприятиями и обеспечивает диалог 
между частными предприятиями и государством для совершенствования инфраструк-
туры и сокращения возможных рисков [4]. 

Данные платформы имеют особенность – работа с компаниями из разных стран. 
Преимущество таких платформ в том, что государство отвечает за обеспечение их 

работы, предоставляя для этого необходимые средства. Сотрудничество с государ-
ством позволяет выявлять и устранять любые неполадки в работе. Участники плат-
форм также могут быть уверены, что их партнеры надежны.  

Для России важно иметь подобную платформу, поскольку с ее помощью предпри-
ятиям станет гораздо удобнее взаимодействовать друг с другом, а также сотрудничать 
с правительством. Сотрудничество с государством обеспечит гарантии соблюдения за-
конности и ресурсы для этого. Однако проблемой может стать то, что некоторые пред-
приятия в России не используют в достаточной мере современные технологии, а рос-
сийские разработчики недостаточно разбираются в бизнес-процессах и берут большие 
деньги за изменение в своем программном обеспечении. 
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