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Финансовое планирование – это процесс разработки 

финансовых планов, представляет собой совокупность 
взаимосвязанных решений по управлению процессами 

формирования, перераспределения и использования финансовых 
ресурсов, реализующихся в детализированных финансовых планах. 

Предмет финансового планирования денежные потоки, финансовые 

и другие ресурсы организации. Субъектами финансового 
планирования в системе обеспечения финансовой безопасности 

предприятия являются собственники, руководители, 

соответствующие службы и т.д. [1]. 
Цели финансового планирования: определение объема 

предполагаемых поступлений денежных средств, отталкиваясь от 

планируемого объема производства; обоснование предполагаемых 
затрат на соответствующий период; определение равновесия 

поступления и расходования, денежных средств. 



Система финансового планирования предприятия 

подразделяется на три этапа, такие как: анализ финансовых 

показателей за предыдущий период; текущее финансовое 
планирование; оперативное финансовое планирование. 

На первом этапе механизма финансового планирования 

проводится анализ финансовых показателей за предыдущий период 
и сравнение их с нормативными значениями: показатели, 

определяющие ликвидность предприятия; показатели 

платежеспособности предприятия; показатели, обеспечивающие 
рентабельность предприятия; показатели оборачиваемости. 

Текущее финансовое планирование заключается в 

определение будущего объём продаж в целях, эффективного 
распределения средств. 

Оперативное финансовое планирование – продолжает 
текущие финансовое планирование и заключается разработке и 

исполнение платежного календаря, кассового плана, а также расчет 

потребности предприятия в краткосрочном кредите. 
Рассмотрим применение системы финансового планирования 

примере предприятия АО «НПП Рубин». Предприятие 

специализируется на создание автоматизированных систем и 
комплексов управления в интересах Министерства обороны РФ, 

Министерства внутренних дел России и других силовых ведомств 

[3]. 
На перовом этапе мы должны оценить анализ финансовых 

показателей за предыдущий период, показатели определяющие 

ликвидность предприятия, платежеспособности, рентабельность и 
показатели оборачиваемости.  

Для оценки показателей оборачиваемости возьмем в качестве 

анализа 2016-2017 гг. и рассмотрим динамику финансовых 
показателей. Рассматривая показатели оборачиваемости, 

наблюдается негативная тенденция их снижения, что так же 

негативное последствие для предприятия АО «НПП Рубин». 
Показатели, определяющие ликвидность предприятия, показатели 

платежеспособности, показатели обеспечивающие рентабельность 

предприятия, практически все не соответствуют нормативным 
значениям, что негативно отражается на деятельности предприятия 

и его финансовая безопасность минимальная. Из всего 

вышесказанного следует, что система финансового планирование 
предприятия, не разработана, не были составлены финансовые 

планы, так как если был бы составлен финансовый план, данные 



показатели в большей мере соответствовали нормативным 

значениям или близко приближались к ним.  

Исходя из всего, нужно разработать финансовый план на 
перспективу, что бы предприятие АО «НПП» Рубин 

стабилизировало свою деятельность и в дальнейшем 

функционировало как платежеспособное предприятие. Если будет 
составлен такой план, то он улучшит его финансовую безопасность, 

и предотвратит банкротство. Сначала на предприятие нужно 

составить текущий план, а потом  оперативный план, который 
включает разработку и исполнение платежного календаря, 

кассового плана, а также расчет потребности предприятия в 

краткосрочном кредите.   
Финансовая система на предприятие занимает очень важное 

место, это и есть механизм обеспечения финансовой безопасности 
предприятия. Для того, что бы улучшить механизм финансового 

планирования нужно разработать мероприятия, которые в свою 

очередь будут совершенствовать систему финансового 
планирования для обеспечения финансовой безопасности. 

Можно выделить следующие рекомендации по улучшению 

финансового планирования с целью обеспечения финансовой 
безопасности предприятия: взаимодействие всех подразделений 

предприятия в процессе составления финансовых планов; 

документированное составление планов, при согласовании всех 
отделов предприятия.  Очень часто, процедуры формирования 

финансового плана строятся на недокументированных 

взаимоотношениях между отделами, телефонных звонках, 
нестандартных документах и прочее; формирование 

последовательных операций, разработка финансовых планов не на 

краткосрочную, а долгосрочную перспективу. Осуществлять 
финансовое планирование поэтапно; своевременная выполнимость 

финансовых планов и их комплексность.  
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