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[bookmark: _GoBack]Аннотация. «Время — это то, чего мы хотим больше всего и то, что мы хуже всего умеем использовать», – говорил Вильям Пенн. В самом деле, время – самый нужный и невосполнимый ресурс, его необходимо уметь правильно использовать для повышения эффективности и конкурентоспособности организации. В статье рассмотрена ценность и процедура внедрения корпоративного тайм-менеджмента.
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Тайм-менеджмент – методика управления временем. Его принципы и приёмы нужны для оптимальной организации своих занятий, при которой время расходуется наиболее эффективно, а деятельность приносит высокие результаты. Другими словами, это способ осознанного контроля за расходованием своего времени на различные виды активности. Цель любого тайм-менеджмента – сделать более продуктивными и труд, и отдых,[1].
В последние время все большее количество организаций осознают важность централизованного корпоративного внедрения технологий тайм- менеджмента.
Потребность в корпоративном внедрении тайм-менеджмента обусловлена такими факторами как:
1.Увеличивающиеся темпы изменений экономической среды требуют передачи сотрудникам предприятия больших полномочий, оперативного принятия ими самостоятельных решений и самостоятельной организации и планирования своей работы.
2.Увеличивается удельный вес нематериальных активов в стоимости организации; эффективность работы ключевых топ-менеджеров и специалистов становится основным фактором успешности все большего числа компаний. При этом крайне затруднен внешний контроль за деятельностью сотрудника, имеющей творческий характер, но повышается актуальность самостоятельной организации таким сотрудником своей работы.
3.Для организаций становятся нормой постоянные существенные изменения деятельности — разработка новых продуктов, выход на новые рынки, внедрение новых инструментов и систем управления. Для топ-менеджеров и специалистов организации становятся нормой постоянно увеличивающиеся количество и объем решаемых задач, необходимость постоянно искать время для осуществления проектов, позволяющих организации непрерывно развиваться,[2].
Для эффективного использования времени своих подчиненных и создания общих правил работы со временем в команде, единой культуры уважения к времени, нужно начать с формирования корпоративных стандартов, регулирующих основные аспекты тайм-менеджмента. Мы выделяем пять: стандарты планирования времени, управления задачами, коммуникацией, совещаниями, секретариатом,[3].
Одним из путей, повышающих эффективность деятельности сотрудников, руководителей и предприятий в целом, является внедрение инструментов тайм-менеджмента. Это инструменты, увеличивающие эффективность работы сотрудников и руководителей на 20-50% и приводящие к росту эффективности работы предприятий и повышению их конкурентоспособности.
Алгоритм внедрения инструментов тайм-менеджмента представим в виде девяти шагов.
Шаг первый. Изучить информацию о предприятии.
Шаг второй. Провести анализ деятельности предприятия.
Шаг третий. Провести SWOT-анализ.
Шаг четвёртый. В ходе работ, проведенных на предприятии, нужно разработать программу, внедряющую тайм-менеджмент, и с помощью неё нужно оптимизировать временные ресурсы и с небольшими затратами можно добиться хороших результатов в повышении эффективности предприятия.
Шаг пятый. Опросить персонал.
Шаг шестой. Разработать корпоративный ежедневник.
Шаг седьмой. Составить список поглотителей. Работникам организации показывают список того, на что они тратят время. С помощью него, каждый сотрудник определяет собственных поглотителей времени и выбирают способы борьбы с ними, используя методы тайм-менеджмента.
Шаг восьмой. Обучить и анкетировать сотрудников.
Шаг девятый. Подвести итоги проекта,[4].
Тайм-менеджмент нашей страны пока еще далек от западного. Сейчас ведущими менеджерами активно дискутируются возможности развития тайм-менеджмента в России по принципу одной из западных «моделей». Но без учета нашего национального менталитета и исторически сложившихся отличий в теории и практике управления, ни один метод использования времени рационально нельзя приложить к российским условиям,[5].
В наше время эффективное планирование не может быть без компьютеризации управления. Повсеместное ведение электронных ежедневников, обеспечение взаимодействия с помощью мессенджеров и электронного календаря, работа в рамках единого сетевого пространства позволяет государственным и муниципальным служащим существенно экономить затраты времени на такие коммуникации,[6].
Таким образом, введение в систему планирования и взаимодействия государственных служащих по технологиям тайм-менеджмента видится нам актуальным и необходимым.
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