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Аннотация. Рассматривается влияние кадровых рисков на экономическую 

безопасность предприятия. Анализируется значимость минимизации кадро-

вых рисков для перспективного развития предприятия. Также приводится 

классификация кадровых рисков организации. В заключение предлагается  

использование перечня инструментов, способствующих снижению уровня 

кадровых рисков предприятия. 
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Abstract. This article examines the impact of personnel risks on the economic se-

curity of the enterprise. The importance of minimizing personnel risks for the long-

term development of the enterprise is analyzed. The classification of personnel risks 

of the organization is also given. In conclusion, it is proposed to use a list of tools 

that contribute to reducing the level of personnel risks of the enterprise. 
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На современном этапе каждое предприятие подвержено нега-

тивным факторам, которые можно нейтрализовать с помощью фор-

мирования эффективной системы экономической безопасности. 
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Функционирование экономической безопасности предприя-

тия невозможно представить без вовлечения персонала в данные 

процессы. Поэтому на для обеспечение экономической безопасно-

сти любого предприятия особо актуально применение методов ми-

нимизации каровых рисков. 

Кадровые риски представляют собой рискообразующие фак-

торы, которые исходят от персонала предприятия. 

Классификация кадровых рисков предприятия представлена 

на рис. 1. 

 

 
Рис. 1. Классификация кадровых рисков предприятия [4] 

 

В общем понимании кадровые риски делятся на внешние  

и внутренние. 

Внешние кадровые риски исходят из внешней среды предпри-

ятия и на данные риски предприятие практически не может никак 

повлиять. 

К внешним кадровым рискам можно отнести следующие [1]: 

– Политическая нестабильность. На данном этапе имеются по-

литические конфликты, которые в том числе повлекли введение мо-

билизации. В такой ситуации часть граждан вынуждены покинуть 

рабочие места, что провоцирует нехватку кадровых ресурсов на 

российских предприятиях. 

Внутренние 
преднамеренные 
кадровые риски

Внутренние 
непреднамеренные 

кадровые риски

Внешние кадровые 
риски

Кадровые  

риски 
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– Пробелы в системе образования. В настоящее время имеется 

тенденция перехода на полностью платное образование, что делает 

его менее доступным для наших граждан. Также лишь некоторые 

профессии пользуются популярностью среди студентов, когда 

наблюдается нехватка на предприятиях в совершенно иных долж-

ностях. 

– Быстрая смена законодательства в области кадрового учета. 

Некоторые изменения требует незамедлительных действий, кото-

рые повлекут ряд перемен для предприятия. 

Внутренние кадровые риски исходят из среды самого пред-

приятия. В свою очередь, внутренние кадровые риски делятся на 

преднамеренные и непреднамеренные. 

Преднамеренные внутренние кадровые риски обуславлива-

ются намеренными действиями сотрудниками предприятия, кото-

рые имеют цель нанесения ущерба фирме или собственного мате-

риального обогащения. 

К преднамеренным внутренним кадровым рискам можно от-

нести [2]: 

– Хищения товарно-материальных ценностей предприятия его 

сотрудниками. Практически каждое предприятие сталкивается с яв-

лением воровства. В данном случае могут совершаться мелкие хи-

щения. Но более глобальные последствия имеют мошеннические 

схемы со стороны персонала, которые приводят к значительным фи-

нансовым потерям организации. 

– Передача или продажа коммерчески значимой информации 

сотрудниками предприятия. В настоящее время информация пред-

ставляет собой ценный ресурс, который может дать ряд конкурент-

ных преимуществ. Поэтому нередки случаи, когда конкуренты по-

купают нужную информацию у самих работников организации. 

– Уволенные сотрудники. Особое внимание предприятиям 

стоит уделять именно процессам увольнения кадров. Так как 

именно уволенные сотрудники зачастую ввиду своей обиды рас-

крывают конфиденциальную информацию предприятия или нано-

сят ущерб его деловой репутации. 

Непреднамеренные кадровые риски исходят от «нечаянных» 

действий сотрудников, например: 

– Ошибки в ходе рабочей деятельности. 

– Болезни сотрудников. 

– Непредвиденные семейные обстоятельства. 
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Но также кадровые риски могут исходит из внутренней кадро-

вой системы предприятия, а именно такие риски вызываются следу-

ющими проблемами: 

– Неэффективная система мотивации персонала. Незамотиви-

рованность персонала может повлечь и ряд других негативных  

явлений, например, увеличение текучести кадров или снижение 

производительности труда работников. 

– Формирование нерациональной системы оплаты труда. За-

работная плата сотрудников должна соответствовать требованиям 

рынка труда, в худшем случае компания может испытывать не-

хватку кадрового состава. 

– Отсутствие системы обучения и повышения квалификации. 

Проведение дополнительного обучение служит инструментом по-

вышения работоспособности сотрудников, которое в последующем 

может дать предприятия ряд перспектив. 

– Низкий уровень автоматизации кадровых процессов.  

В настоящее время практически все сферы учета подлежать автома-

тизации, что значительно повышает эффективность кадровых про-

цессов и экономит временные ресурсы. 

Таким образом, для обеспечения должного уровня экономиче-

ской безопасности организации необходимо применять методы 

снижения кадровых рисков, так как от персонала организации зави-

сит успешность практически всех сфер ее деятельности. На совре-

менном этапе можно выделить следующие пути минимизации кад-

ровых рисков предприятия [3]: 

– постоянно совершенствовать систему мотивации персонала; 

– проводить дополнительные обучения, как внутри, так и вне 

компании; 

– следить за уровнем заработной платы на рынке труда; 

– развивать корпоративную культуру, устраивать совместные 

мероприятия. 
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